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Verksamhetsbidrag 2026, Rittighetscentrum Norrbotten
Arendenr 2025/463-3.7.1.2

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsndimnden beslutar bevilja 200 000 kronor i verksamhetsbi-
drag till Rattighetscentrum Norrbotten.

Sammanfattning av drendet
Rattighetscentrum Norrbotten ansdker om 200 000 kronor i verksamhetsbi-
drag 2026, vilket motsvarar tidigare ars niva.

Rattighetscentrum Norrbotten (RCN) dr en av landets 18 antidiskriminerings-
byraer och har i uppdrag att motverka diskriminering, erbjuda kostnadsfri
juridisk radgivning och genomféra utbildningar och opinionsbildande insat-
ser i enlighet med Forordning (2002:989).

Verksamheten finansieras genom stod fran Luled kommun, MUCF, Region
Norrbotten, Pited kommun samt Sparbanken Nord.

RCN har under 2024 genomfort 69 aktiviteter, varav 13 aktiviteter genomforts
i Luled. For 2025 uppskattas drygt 300 individer ha natts enbart i Lulea, och
RCN bedomer att motsvarande niva kan forvantas dven 2026. RCN planerar
fortsatta utbildningar, stod i aktiva atgarder, och medverkan i centrala ar-
rangemang sasom Pride och Barnrattsdagen.

Utifran verksamhetens omfattning, samhallsnytta och koppling till kommu-
nens ambitioner inom manskliga rattigheter foreslar kultur- och fritidsforvalt-
ningen kultur- och fritidsnamnden besluta att bevilja 200 tkr i verksamhetsbi-
drag till Rattighetscentrum Norrbotten.

Beskrivning av drendet

Rattighetscentrum Norrbotten (RCN), en del av Sensus Norrland, ar en av
Sveriges 18 antidiskrimineringsbyraer. Verksamheten syftar till att 6ka kun-
skapen om diskriminering genom utbildningsinsatser, arrangemang och di-
rekt stod till enskilda individer — daribland manga barn som upplever att de
blivit utsatta for diskriminering.

Rattighetscentrum &r en ideell regional antidiskrimineringsbyra som erbjuder
kostnadsfri och individanpassad juridisk radgivning och lokalt forebyggande
arbete mot diskriminering. RCN tar i regel ut en avgift for bestdllda arbets-
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platsutbildningar samtidigt bedriver man avgiftsfri utbildnings- och informa-
tionsverksamhet riktad till f6reningar, skolor och allménhet.

Organisationen finns ndra invanarna och kan ge konkret stod i enskilda situa-
tioner, nagot som ofta inkluderar radgivning, stod i kontakter med arbetsgiva-
re och skolor samt medverkan i lokala arrangemang. RCN 6verbryggar gapet

mellan medborgare och Diskrimineringsombudsmannen (DO).

DO ar en statlig myndighet med ansvar for att utdva tillsyn 6ver diskrimine-
ringslagen, utreda anmalningar och i vissa fall driva arenden i domstol. DO
arbetar pa en mer overgripande niva och kan inte erbjuda personlig radgiv-
ning i enskilda fall. Myndighetens fokus ligger pa rattsliga bedomningar, till-
syn och att framja lika rattigheter och majligheter nationellt.

Centret verkar for att Norrbotten ska vara ett valkomnande, attraktivt och
tillgangligt 1an for alla, oavsett bakgrund, pa lika villkor.

RCN hanterade 11 juridiska drenden fran Lulea 2024 och 16 drenden 2025.
Vanliga drenden ror:

e diskriminering i arbetslivet

e etnisk diskriminering

e bristande tillganglighet i skola, vard och butik

e Dbristande anpassningar for elever med NPF.

Dessa omraden ar direkt kopplade till kommunens ansvar och paverkar
kommuninvanare i utsatta situationer.

Sedan verksamhetens initiering ar 2008 har Luled kommun kontinuerligt
medverkat som en av de huvudsakliga finansidrerna. Kommunens ekonomis-
ka engagemang har varit av langsiktig karaktar och har utgjort en central del
av den samlade finansieringsstrukturen. Under perioden 2008 till 2010 upp-
gick kommunens arliga bidrag till 147 tkr per ar. Fran och med 2011 och fram
till och med 2025 har bidraget varit 200 tkr per ar. Finansieringen har siker-
stéllt en stabil och forutsagbar ekonomisk grund for verksamhetens fortlevnad
och utveckling over en langre tidsperiod.

Ett beviljat verksamhetsbidrag till Rattighetscentrum Norrbotten bedoms sa-
kerstélla att den nuvarande nivan av radgivning, utbildningsinsatser och of-
fentliga arrangemang i Lulea kan uppratthallas. Genom att bidraget utgor en
del av organisationens samlade finansiering majliggors fortsatt tillgang for
luleabor till kostnadsfri juridisk rddgivning i diskrimineringsarenden, liksom
genomforandet av utbildningar riktade till arbetsplatser, kommunala bolag
och andra aktorer. Vidare bedoms kommunens stod bidra till bibehallen syn-
lighet for arbetet mot diskriminering i ldnets storsta kommun, vilket dr en for-
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utsdttning for att individer som utsétts for diskriminering ska kunna identifie-
ra och tillgodogora sig Rattighetscentrums stod. Bidraget skapar dessutom
stabilitet for Rattighetscentrum i genomforandet av offentliga arrangemang
sasom Pride, Barnrattsdagen och andra kunskapshdjande aktiviteter som bi-
drar till att starka medvetenheten om diskrimineringsfragor.

Ett uteblivet eller reducerat bidrag frdn kommunen skulle ssmmantaget med-
fora en minskning av den verksamhet som specifikt riktas till Luled. Rattig-
hetscentrum uppger att utbildningar, offentliga arrangemang och delar av det
arbetsplatsinriktade stodet dr de verksamhetsdelar som forst skulle paverkas
vid budgetneddragningar, eftersom personalkostnader och administrativa
kostnader ar relativt fasta. Ett minskat bidrag skulle ddrmed resultera i att
farre arbetsgivare och bolag i Lulea far tillgang till stod i arbetet med aktiva
atgarder enligt diskrimineringslagen. Detta bedoms sarskilt paverka forut-
sdttningarna for att utveckla ett mer systematiskt och rattighetsbaserat arbete
inom kommunen.

Vidare skulle ett minskat eller uteblivet stod paverka Réttighetscentrums moj-
ligheter att genomfora offentliga arrangemang i Luled, vilket i forlangningen
riskerar att leda till minskad kannedom om verksamheten bland kommunin-
vanare. Eftersom antalet inkomna drenden i hog grad ar kopplat till invanar-
nas kainnedom om verksamheten finns en risk att utsatta individer inte nar
radgivningen i samma omfattning som idag. Detta skulle sarskilt drabba
grupper som redan befinner sig i en utsatt position, exempelvis individer som
upplever diskriminering i arbetslivet, barn med funktionsnedséattning eller
individer som upplever bristande tillganglighet i kommunala och privata
verksamheter.

Pa ett Overgripande plan innebar ett oférandrat kommunbidrag att Lulea
kommun fortsatt kan dra nytta av den expertis inom diskrimineringsratt och
aktiva atgarder som Rattighetscentrum tillhandahaller. Detta bedoms stdrka
kommunens egen kapacitet att arbeta langsiktigt och systematiskt med
manskliga rattigheter, liksom att mota lagstadgade krav inom arbetslivet. Ett
uteblivet bidrag skulle forsvaga dessa majligheter och medféra att kommun-
medborgare inte fullt ut kan tillgodogora sig den kompetens och de resurser
som Rattighetscentrum tillfor det regionala och lokala arbetet mot diskrimine-
ring.

Lulea kommuns bidrag skapar hog effekt i forhallande till kostnad. RCN upp-
ger att kostnaderna for verksamheten riktad mot Lulea 6verstiger kommunens
bidrag. Luled kommuns bidrag starker RCN:s legitimitet och mojliggor fler
samarbeten med lokala aktorer.
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Dialog
Dialog har forts med foreningen och Pited kommun.

Beslutsunderlag
¢ Ansokan Réttighetscentrum Norrbotten, KFF Hid: 2025.1732
e Komplettering — aktiviteter i Luled. KFF Hid: 2025.1797
e RCN Utfall 2024, KFF Hid: 2026.487
e RCN svar till Lulea kommun, KFF Hid: 2026.265
e Utbildningar RCN, KFF Hid: 2026.482

Simon Borén
Utvecklare

Beslutet skickas till
Rattighetscentrum Norrbotten
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Bidragsansokan: 18858

Verksamhetsbidrag fritid 2026

Med ett verksamhetsbidrag ska en fritidsférenings Iangsiktiga planering av verksamheten
underlattas.

Verksamheten ska verka som en ideell férening med stadgar, styrelse, verksamhetsplanering och
arrangera aterkommande arsmoten med verksamhetsbeskrivning samt revisionsberéattelse.

Foreningen ska vid ansokningstillfallet vara godkand som "Bidragsberattigad forening" (separat
ansokan).

Foreningen ska vid ansokningstillfallet dven ha laddat upp sin verksamhetsplan och budget for det
sokta bidragsaret under Administrera - Filer.

Foreningen ska klargora sitt perspektiv och arbete med jamstalldhet, barn och unga och mangfald.

Vid ansokningstillfallet ska féreningen vara godkand som bidragsberattigad ideell férening. Saknas
"Ansok"-knappen har nedan och ansékningsperioden dr 6ppen ar ni inte godkdanda dnnu och maste
[url=https://lulea.rbok.se/ansok?id=dea27613-3869-4dac-88a9-c024b4e4830a]anstka om att bli
bidragsberattigade har (lank).[/url]

[url=https://www.lulea.se/uppleva--gora/foreningar-och-organisationer/stod-och-bidrag-i-lulea-
kommun.html#grundIC3A4ggande-riktlinjer20fC3B6r20stC3B6d200ch20bidrag]Lds mer om Lulea
kommuns grundldggande riktlinjer som maste uppfyllas. [/url]

Kund: Sensus Norrland (897000-3599)

Skapad av: Helena Stenberg, 070-6655815, helena.stenberg@sensus.se
Handlaggare: Simon Borén

Externt Id:

Status: Mottagen

Substatus:  Invdntar néamndbeslut

Ansokan

Vad soker ni i verksamhetsbidrag for 2026?
200 000

Vad blev ert resultat 2024?
0

Har ni laddat upp verksamhetsplan och budget for 2026 i era filer?

Alla filer ska laddas upp pa er féreningssida i Rbok (Administrera - Filer i vanstermenyn).
Om ni inte laddat upp i era filer kommer ni behéva komplettera ansékan.

OBS: Ar ni en stiftelse bifogas filerna direkt i ansékan hér.

Ja

Andra bidrag?
Om ni infér 2026 far eller har sokt bidrag fran annan forvaltning, Lansstyrelsen, Region Norrbotten, statliga
myndigheter, studieférbund etc., ange da varifran, storlek och vad bidraget avser.

Copyright Rbok AB 2025
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Réattighetscentrum Norrbotten finansieras i dagsldget av medel fran Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor (MUCF) 1 555 000, Region Norrbotten 400 000, Luled kommun 200 000, Pitea
kommun 70 000 och Sparbanken Nord 100 000, samt genom intakter fran utbildningsuppdrag och
liknande som vi genomfér pa bestallning. 2025 uppgar den externa finansieringen till 2 325 000
kronor och den totala budgeten till 2 350 000 kronor. Vi ansoker om samma belopp fran alla utom
Pited kommun dar ansokan fér 2026 ligger pa 100 000.

Malgrupp och malbeskrivning

Vilken eller vilka malgrupper vander ni er till?

Vilken eller vilka malgrupper vander ni er till? *

De priméara malgrupperna fér verksamheten ar féljande:

. Enskilda personer som upplever/upplevt diskriminering: stod och juridisk radgivning;
medling/lI6sningsfokuserad dialog/lokala uppgorelser; anmaélan till el annat stéd i kontakt med
myndigheter eller stamningsansokan i form av forenklat tvistemal i domstol.

. Arbetsplatser (privat/offentlig/ideell sektor): kompetenshojande insatser och
information om diskriminering, mangfald och lika rattigheter och majligheter, processledning aktiva
atgarder samt annat forebyggande arbete.

. Offentlig verksamhet (t ex kommun, region, ldansstyrelse, politiker): kompetenshéjande
insatser om diskriminering, mangfald och lika rattigheter och méjligheter, annat stod i det
forebyggande arbetet mot diskriminering.

. Utbildningsanordnare och foreningar: kompetenshdjande insatser om diskriminering
inkl. seminarier och arbete med férdomar, varderingar samt hur verksamheten kan arbeta
forebyggande mot diskriminering. Framst riktat till personal, fortroendevalda och medlemmar.

. Allménheten: arrangemang sasom 6ppna seminarier, kulturarrangemang, utstallningar
och andra aktiviteter kring diskriminering, mangfald och ménskliga rattigheter.

Vad vill ni uppna, vilka mal har ni for verksamheten?

Réattighetscentrum Norrbotten &r en av landets arton antidiskrimineringsbyraer vars uppdrag ar att
forebygga och motverka diskriminering och framja mangfald och méanskliga rattigheter. Sensus
studieférbund &r var huvudman. Rattighetscentrum Norrbottens vision ar att "Norrbotten ska vara
valkomnande och tillgangligt for alla manniskor pa lika villkor oavsett etnisk tillhérighet,
funktionsnedsattning, kon, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, alder, kdnsidentitet
och konsuttryck. Alla manniskor ska ges samma mojligheter att forma samhallet och sina egna livi ett
samhalle som &r fritt fran fortryck, fordomar och diskriminering"

Verksamheten

Hur sag er verksamhet ut foregdende ar, vad genomforde ni?

Se bifogad verksamhetsberattelse for 2024. Vi genomforde 69 olika aktiviteter som nadde 2237
personer. 13 av aktiviteterna holls pa plats i Luled, som exempelvis foreldsning for Lulea kommuns
invandrarrad, utbildning av medarbetare Luled kommun, medverkan pa Lulead Pride med monter och
frukostsamtal, férelasning med Fatemeh Khavari pa Lillan, workshop civilkurage, utstallning och
samtal pa Navet. Manga aktiviteter ar digitala och nar deltagare i hela Norrbotten tex var
seminarieserie Jamlikhetsmorgon. 43 personer erhdll juridisk radgivning varav elva drenden i Lulea.

Fanns det nagon avvikelse fran foregdende ars verksamhetsplan?
Inga vasentliga avvikelser

Vad har ni for verksamhet planerad under det sokta aret?

Se bifogad verksamhetsplan 2026-2028. Vi kommer att fortsdtta med vara huvuduppdrag; utbildning,
juridisk radgivning och opinionsbildning. Fokus inom utbildningsomradet ar arbetet med att fa
arbetsgivare att anamma kravet i diskrimineringslagen att jobba férebyggande, det som i lagen kallas

Copyright Rbok AB 2025
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aktiva atgarder. Vi fortsatter satsningen pa konceptet Mangfald? Ja tack! som riktar sig till lanets
folkhdgskolor och dven en hel del offentliga arrangemang.

Hur har ni och hur kommer ni:

arbeta for jamstalldhet?

Temat 2026 for Mangfald? Ja tack! blir jamstalldhet och HBTQ+ fragor men vi kommer som vanligt
att arbeta med samtliga sju diskrimineringsgrunder.

arbeta foér barn och unga?
| var juridiska radgivning stottar vi manga barn och unga. Vi ingar i Norrbottens barnrattsnatverk och
ar medarrangor till Norrbottens barnrattsdag.

arbeta for mangfald?
Att arbeta for mangfald och manskliga rattigheter ar vart uppdrag som antidiskrimineringsbyra och
det gor vi genom att utbilda, opinionsbilda och erbjuda juridisk radgivning.

Féreningsuppgifter
Vilket ar bildades ni?
2002

Hur manga medlemmar hade ni féregaende ar?

0

Vad ar er medlemsavgift?

0

Personalkostnader
Antal anstéllda avlénade av organisationen.
2

Kostnad per ar for ovanstaende, inkl. sociala avgifter.
1450 000

Antal anstdllda med arbetsmarknadsstdd (t.ex. [6nebidrag).
0

Kostnad per ar fér ovanstaende, inkl. sociala avgifter.

0

Antal ideella personer
0

Lokaler
Hyreskostnad per ar.
106 000

Ovriga lokalkostnader per &r.
45 000

Hyresvard for lokalen?
Pitebo AB

Ovrigt?
https://norrbotten.rattighetscentrum.se/

Copyright Rbok AB 2025
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https://www.facebook.com/SensusRCN
https://www.youtube.com/@rattighetscentrumnorrbotte2138

Ansokt belopp beviljat

Copyright Rbok AB 2025
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Stadgar for Sensus studieférbund

Sensus studieférbund har vuxit fram ur flera olika folkbildningsinitiativ. KFUK-KFUMs studie-
forbund grundades 1929. Aret darpa, 1930, grundades Sveriges Kyrkliga Bildningsforbund
pa initiativ av Svenska Kyrkans Diakonistyrelse. Tjanstemannens Bildningsverksamhet,
TBV, grundades 1935 av foregangarna till TCO, Tjanstemannens Centralorganisation.

Sveriges Kyrkliga Bildningsforbund &ndrade 1947 namn till Sveriges Kyrkliga Studieférbund,
SKS. Under decennierna darefter tillkom som medlemsorganisationer Svenska Scoutférbun-
det, Katolska kyrkan och ett antal organisationer med humanitar och social inriktning. | januari
2002 andrades namnet till Sensus studieférbund.

KFUK-KFUMs studieforbund gick 1978 samman med EFSS, Evangeliska Fosterlands-
Stiftelsens Studieférbund, som bildades 1948.

Sensus studieférbund och KFUK-KFUMs studiefoérbund gick samman i maj 2002. Sensus
och TBV gick samman i oktober 2004.

§ 1. Andamal

Grund

Sensus studieférbund &r en del av folkbildningen och verkar utifran saval medlemsor-
ganisationernas uppdrag som ett samhéllsuppdrag. Sensus som organisation bygger
pa en helhetssyn som utgar fran en kristen vardegrund. Sensus verksamhet utgar fran
demokratiska varderingar och respekt for den enskilda ménniskan. Sensus &r partipoli-
tiskt obundet.

Verksamhetside

Sensus studieférbund ska ge mojlighet till utveckling och larande i manskliga moten

och genom kulturupplevelser. Sensus verkar for aktivt engagemang i samhallet och i
medlemsorganisationerna. Sensus arbetsformer ar studiecirklar, kulturprogram och annat
folkbildningsarbete.

§ 2. Organisation

Mom 1. Forbundets beslutande organ &r férbundsstamman. Verkstallande
och forvaltande organ &ar forbundsstyrelsen.

Mom 2. Forbundet bestar av en nationell niva och regioner som tillsammans
bedriver verksamhet éver hela landet. Regionen bedriver regional
och lokal verksamhet.

Mom 3. Forbundsstyrelsen och forbundets revisorer ager ratt till full insyn
i verksamhet och forvaltning i regionerna och ska vidta erforderliga
atgarder nar forbundets intressen sa kréver.

Stadgar fér Sensus studieforbund faststéllda 2023 5

14



§ 3. Medlemskap

Mom 1. Sensus &r 6ppet for demokratiska organisationer, rorelser och
trossamfund
« som finner en intressegemenskap i Sensus identitet
. som bedriver verksamhet i eller med inriktning pa hela landet

Mom 2. Medlemskap i Sensus studieforbund for nationella organisationer
beviljas av forbundsstyrelsen.

Mom 3. En medlemsorganisation pa nationell niva har ocksa alla sina regionala
och lokala enheter anslutna till Sensus. Medlemskap i en region inom
Sensus for regionala och lokala organisationer beviljas av respektive
regionstyrelse.

Mom 4. Medlemsavgift erlaggs per verksamhetsar.
§ 4. Medlemskapets upphoérande

En medlemsorganisation som vill uttréda ur Sensus ska skriftigen meddela detta till
forbundsstyrelsen.

En medlemsorganisation kan uteslutas om den bedriver en verksamhet som inte ar i
enlighet med Sensus stadgar. Fragan om uteslutning kan avgoras forst nar medlemsor-
ganisationen fatt tillfélle att yttra sig. | beslutet om uteslutning ska de skl som ligger till
grund for uteslutningen redovisas.

Beslut om medlemskaps upphorande fattas av forbundsstyrelsen och kan pa begéaran av
berord organisation omprovas av forbundsstédmman.

§ 5. Stadgeandringar

Andring av dessa stadgar sker genom beslut med minst 3/4 majoritet av forbundsstam-
man eller genom 2/3 majoritet av tva pa varandra foljande forbundsstammor, varav den
ena ska vara ordinarie forbundsstamma. Mellan stémmorna ska minst tva manader ha
forflutit.

6 Stadgar fér Sensus studieforbund faststdllda 2023
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§ 6 Forbundsstimman

mom 1.
mom 2.
mom 3.

mom 4.

mom 5.

mom 6.

mom 7.

Forbundets beslutande organ &r férbundsstamman.

Forbundsstamma halls udda ar senast den 15 juni.

Forbundsstammans sammansattning:

a. Forbundsstémman bestar av 90 delegater

b. Rostberéttigade ar Sensus regioner samt de medlemsorganisationer
som betalat medlemsavgift

Mandatfordelningen faststalls den 25 januari det ar forbundsstamma
halls

d. 55 mandat tillfaller medlemsorganisationerna enligt foljande:

Varje medlemsorganisation som betalat medlemsavgiften foregaende
verksamhetsar erhaller 1 mandat. Darutover fordelas ytterligare mandat
intill 55 proportionellt i férhallande till medlemsorganisationens regist-
rerade bidragsberéattigade studietimmar, ett snitt av de ndrmast tva
foregdende verksamhetsaren. Den proportionella fordelningen sker
enligt uddatalsmetoden

En medlemsorganisation kan inte erhalla mer an 7 mandat

f. 35 mandat tillfaller regionerna enligt féljande:

Varje region erhaller 3 mandat. Darutover fordelas ytterligare mandat
intill 35 proportionellt i forhallande till regionens registrerade bidrags-
beréattigade studietimmar, ett snitt av de ndrmast tva foregaende
verksamhetsaren. Den proportionella fordelningen sker enligt udda-
talsmetoden

En region kan inte erhalla mer an 7 mandat

. Rostning kan inte ske via fullmakt

o]

o

5@

Kallelse till ordinarie forbundsstamma skickas till medlemsorganisationer
och regioner senast den 1februari det ar forbundsstémma halls. | kallel-
sen anges motionstidens utgang.

Motion kan vackas av medlemsorganisationernas och regionernas styrel-
ser och ska vara férbundsstyrelsen tillhanda senast den 1 mars. Inkomna
motioner utsands tillsammans med stammohandlingarna senast 1 manad
fore forbundsstamman. Datum avser de ar forbundsstamma halls.
Forslag pa kandidater till forbundsstyrelse- och verksamhetsrevisorsupp-
drag ska tillstéllas valberedningen.

Forslag till dagordning och féredragningslista samt samtliga handlingar
ska vara medlemsorganisationer och regioner tillhanda senast 1 manad
fore forbundsstémman.
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mom 8. Vid forbundsstamma ska foredragningslistan innehalla dtminstone foljande
arenden:
a. Faststallande av rostlangd
b. Val av presidium och tva personer att forutom métesordféranden
justera protokollet
c. Fragan om férbundsstamman blivit behrigen utlyst
d. Faststallande av dagordning och féredragningslista
e. Forbundsstyrelsens verksamhetsberattelser inklusive resultat- och
balansrékningar for bada verksamhetsaren
f. Revisorernas berattelser for respektive verksamhetsar
g. Beslut om
a. faststéllande av resultatrakning och balansrakning
b. ansvarsfrihet for forbundsstyrelsens ledamoter
h. Faststéllande av huvudsaklig inriktning for verksamhet och ekonomi for
foljande ar
i. Faststallande av arvoden och andra erséttningar
J. Faststallande av antalet ledamoter i forbundsstyrelsen
k. Val av férbundsordférande, vice férbundsordférande samt dvriga
férbundsstyrelseledaméter
I. Val av en verksamhetsrevisorer och en erséttare samt bekréftelse av
utnamnd auktoriserad revisor
m. Val av valberedning, minst tre personer varav en sammankallande,
samt faststéllande av arbetsordning for valberedningen
mom 9. Vid férbundsstémman har ledamaéter av forbundsstyrelsen och forbun-
dets revisorer narvaroratt, yttranderatt och forslagsratt.
mom 10.  Vid forbundsstédmman har forbundsrektor samt ledaméter i regionstyrel-
sernas narvaroratt och yttranderatt.
mom 11. Extra forbundsstédmma halls
- da minst tio medlemsorganisationer, tre regioner eller forbundets
revisorer sa begar, eller
- da forbundsstyrelsen bedomer att det behovs

Nar en begdran om extra férbundsstamma kommit férbundsstyrelsen
tillhanda ska en sadan stdmma hallas inom tre manader. Forslag till
féredragningslista ska skickas till medlemsorganisationer och regionerna
senast en manad innan extra forbundsstédmma halls. Vid extra férbunds-
stdmma behandlas forutom procedurarenden enbart frdgor som foranlett
extra forbundsstammans sammankallande.

Stadgar fér Sensus studieforbund faststdllda 2023
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§ 7. Forbundsstyrelsen

mom 1.

mom 2.

mom 3.

mom 4.

mom 5.

mom 6.

mom 7.

Stadgar fér Sensus studieforbund faststéllda 2023

Forbundets forvaltande och verkstallande organ ar forbundsstyrelsen.
Forbundsstyrelsen ager utéva forbundets beslutanderatt under tid da
férbundsstamman inte ar samlad.
Forbundsstyrelsen bestar av férbundsordférande, vice férbundsord-
forande och minst fem 6vriga ledaméter valda av forbundsstémman samt
personalrepresentation enligt i sarskild ordning tréffad éverenskommelse.
Forbundsstyrelsen konstituerar sig omedelbart efter forbundsstamman.
Forbundsrektor har narvarorétt, yttranderétt och forslagsratt vid férbunds-
styrelsens sammantraden och har aven rétt att f& sin mening antecknad
till protokollet.
Forbundsstyrelsen
« styr forbundets arbete under beaktande av det fria och frivilliga
folkbildningsarbetet gallande forordningar, forfattningar och anvisningar
« bereder arenden som ska behandlas av forbundsstdamman
- forvaltar forbundets tillgangar samt ansvarar for den ekonomiska
planeringen jamte arsredovisningen
- faststaller medlemsavgiftens storlek
« yttrar sig 6ver motioner vackta till forbundsstamman
- tillsatter arbetsutskott, till vilket styrelsen far delegera beslutanderatt
« avger verksamhetsberattelse till forbundsstémman
« faststéller arbetsordning for arbetet i forbundsstyrelsen
« anstaller och avslutar anstéllning for férbundsrektor
- bestdmmer forbundets indelning i regioner efter samrad med region-
styrelserna
Forbundsstyrelsen ar beslutsméssig da mer an halften av ledamoterna
ar ndrvarande. Vid lika rostetal har motesordforande utslagsrost, férutom
vid personval da lotten avgor.
Forbundsstyrelsens arbetsutskott bereder fragor som ska behandlas
av forbundsstyrelsen samt beslutar i &renden som av férbundsstyrelsen
delegerats till arbetsutskottet.
Forbundsstyrelsen dvervakar att angivna riktlinjer for verksamhet och
ekonomi efterlevs i hela organisationen och ska vidta erforderliga atgar-
der nar forbundets intressen sa kraver.
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§ 8 Verksamhets- och rékenskapsar

Forbundets verksamhets- och rékenskapsar raknas fran och med den 1januari till och
med den 31 december.

§9 Arsredovisning

Bokslutet ska vara upprattat senast den 15 mars. Samma dag ska forbundsstyrelsen ha
overlamnat arsredovisning och verksamhetsberéttelse till revisorerna. Revisorerna ska
for varje rakenskapsar avge revisionsberattelse till forbundsstamman. Revisionsberéttel-
sen ska overlamnas till forbundsstyrelsen senast den 15 april.

§ 10 Revision

Forbundsstyrelsen utser en revisionsbyra med auktoriserade revisorer for revision av
riksforbundets forvaltning. Utndmning av revisor ska bekréftas vid férbundsstamman.

§ 11 Upplosning

For studieforbundets upplosning fordras likalydande beslut hdarom med minst 2/3
majoritet av tva pa varandra foljande forbundsstammor, varav den ena ska vara ordinarie
forbundsstdmma. Mellan stammorna ska minst tvd manader ha forflutit.

Vid upplosning beslutar forbundsstamman hur forbundets tillgangar ska disponeras.

10 Stadgar for Sensus studieforbund faststdllda 2023
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Stadgar Sensus regioner

Sensus studieforbund har vuxit fram ur flera olika folkbildningsinitiativ. KFUK-KFUMs studie-
forbund grundades 1929. Aret darpa, 1930, grundades Sveriges Kyrkliga Bildningsférbund
pa initiativ av Svenska Kyrkans Diakonistyrelse. Tjanstemannens Bildningsverksamhet, TBV,
grundades 1935 av foregangarna till TCO, Tjanstemannens Centralorganisation.

Sveriges Kyrkliga Bildningsforbund @ndrade 1947 namn till Sveriges Kyrkliga Studieférbund,
SKS. Under decennierna darefter tillkom som medlemsorganisationer Svenska Scoutférbun-
det, Katolska kyrkan och ett antal organisationer med humanitar och social inriktning. | januari
2002 andrades namnet till Sensus studieférbund.

KFUK-KFUMs studieforbund gick 1978 samman med EFSS, Evangeliska Fosterlands-

Stiftelsens Studieférbund, som bildades 1948.

Sensus studieférbund och KFUK-KFUMs studiefoérbund gick samman i maj 2002. Sensus
och TBV gick samman i oktober 2004.

§1. Andamal

Grund

Sensus studieférbund &r en del av folkbildningen och verkar utifran saval medlemsor-
ganisationernas uppdrag som ett samhéllsuppdrag. Sensus som organisation bygger
pa en helhetssyn som utgar fran en kristen vardegrund. Sensus verksamhet utgar fran
demokratiska varderingar och respekt for den enskilda ménniskan. Sensus &r partipoli-
tiskt obundet.

Verksamhetside

Sensus studieférbund ska ge mojlighet till utveckling och larande i manskliga moten

och genom kulturupplevelser. Sensus verkar for aktivt engagemang i samhallet och i
medlemsorganisationerna. Sensus arbetsformer ar studiecirklar, kulturprogram och annat
folkbildningsarbete.

§ 2. Organisation

mom 1. Regionens beslutande organ ar dess regionstamma. Verkstallande och
forvaltande organ ar regionstyrelsen.
mom 2. Forbundet bestar av en nationell niva och regioner som tillsammans

bedriver verksamhet dver hela landet. Regionen bedriver regional och
lokal verksamhet.

mom 3. Regionen har skyldighet att efterleva av forbundet utarbetade riktlinjer for
verksamhet, forvaltning och ekonomi samt folja nationellt ingangna avtal.

Stadgar fér Sensus studieforbund faststéllda 2023 n
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§3.

§4.

§5.

§6.

Medlemskap i region

mom 1. Regional och lokal demokratisk organisation, rorelse eller trossamfund,
vars riksorganisation beviljats medlemskap i Sensus, ar medlemsorgani-
sation i regionen.

mom 2. Medlemskap kan av regionstyrelsen aven beviljas andra regionala och
lokala demokratiska organisationer, rorelser eller trossamfund som finner
en intressegemenskap i Sensus identitet.

mom 3. Medlemsavgift erlaggs per verksamhetsar.

Medlemskapets upphérande

Regional eller lokal medlemsorganisation som vill uttrdda ur Sensus ska skriftigen anméla
detta till regionstyrelsen.

En medlemsorganisation kan ocksa uteslutas om den bedriver en verksamhet som inte
ar i enlighet med Sensus stadgar. Fragan om uteslutning far avgoras forst nar medlems-
organisationen fatt tillfélle att yttra sig. | beslutet om uteslutning ska de skal som ligger till
grund for uteslutningen redovisas.

Beslut om medlemskaps upphdrande fattas av regionstyrelsen och kan pa begéran av
berdrd organisation omprévas av regionstamman.

Stadgeéandringar

Andring av dessa stadgar sker genom beslut med minst 3/4 majoritet av férbunds-
stdmma eller genom 2/3 majoritet av tva pa varandra foljande forbundsstémmor, varav
den ena ska vara ordinarie forbundsstémma. Mellan férbundsstdmmorna ska minst tva

manader ha forflutit.

Regionstamman

mom 1. Regionens beslutande organ ar regionstamman.
mom 2. Regionstdmma halls jdmna ar senast den 15 juni.
mom 3. Vid regionstamman har varje medlemsorganisation 2 mandat.
a. Rostberéttigade ar de vars riksorganisation ar medlem i Sensus studie-
forbund

b. Rostberattigade ar dven regionala och lokala medlemsorganisationer
som betalat medlemsavgift
c. Rostning kan inte ske via fullmakt

mom 4. Kallelse till regionstamma skickas till medlemsorganisationer senast den
1februari det ar regionstdmma halls. | kallelsen anges motionstidens
utgang.

mom 5. Motion kan vackas av medlemsorganisationernas styrelser och ska vara

regionstyrelsen tillhanda senast den 1 mars. Inkomna motioner utsands
tillsammans med stémmohandlingar till medlemsorganisationer senast
1 manad fore regionstamman. Datum avser de ar regionstdmma halls.

Stadgar fér Sensus studieforbund faststdllda 2023
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mom 6. Forslag pa kandidater till regionstyrelse- och verksamhetsrevisorsupp-
drag ska tillstallas valberedningen.

mom 7. Forslag till dagordning och féredragningslista samt samtliga handlingar
ska vara medlemsorganisationer tillhanda senast 1 manad fore region-
stamman.

mom 8. Vid regionstamma ska foredragningslistan innehalla atminstone féljande
arenden:

a. Faststallande av rostlangd
b. Val av presidium samt tva personer att utéver motesordféranden
justera protokollet
. Fragan om regionstamman blivit behorigen utlyst
Faststallande av dagordning och féredragningslista
Regionstyrelsens verksamhetsberattelser inkl. resultat- och
balansrékningar for bada verksamhetsaren
f. Revisorernas beréttelser for respektive verksamhetsar
Beslut om
a. faststéllande av resultatrakning och balansrakning
b. ansvarsfrihet for regionstyrelsens ledamoter
. Faststéllande av huvudsaklig inriktning for verksamhet och ekonomi
for foljande ar
. Faststallande av arvoden och dvriga ersattningar
j. Faststéllande av antalet ledamoter i regionstyrelsen
. Val av regionordférande, vice regionordférande samt dvriga
styrelseledamoter
|. Val av en verksamhetsrevisor och en ersattare samt bekraftelse av
utnamnd auktoriserad revisor
m. Val av regionrepresentanter till forbundsstamman
n. Val av valberedning, minst tre personer varav en sammankallande,
samt faststallande av arbetsordning for valberedningen
0. Behandling av motioner
mom 9. Vid regionstamman har ledamoterna av regionstyrelsen samt regionens
revisorer narvaroratt, yttranderéatt och forslagsrétt. Likasa har ledamoter
av forbundsstyrelsen nérvaroratt och yttranderéatt.
mom 10.  Vid regionstamma har regionchef samt férbundsrektor narvaroratt och
yttranderatt.
mom 11. Extra regionstémma halls
. da minst 10 medlemsorganisationer eller regionens revisorer sa
begar, eller
. da regionstyrelsen bedomer att det behovs
Nar en begdran om extra regionstdmma kommit regionstyrelsen tillhanda
ska en sadan stamma hallas inom tre manader. Forslag till foredragnings-
lista ska skickas till medlemsorganisationer senast en manad innan extra
forbundsstamma halls. Vid extra forbundsstémma behandlas forutom
procedurdrenden enbart fragor som foranlett extra regionstammans
sammankallande.

® a0
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x
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§ 7. Regionstyrelsen

mom 1.

mom 2.

mom 3.

mom 4.

mom 5.

mom 6.

mom 7.

Regionens forvaltande och verkstallande organ ar regionstyrelsen.

Regionstyrelsen ager utéva regionens beslutanderétt under tid da regi-

onstamman inte ar samlad.

Regionstyrelsen bestar av regionordférande, vice regionordforande och

minst fem 6vriga ledaméter valda av regionstdmman, samt personalre-

presentation enligt i sérskild ordning traffad 6verenskommelse. Region-

styrelsen konstituerar sig omedelbart efter regionstamman.

Regionchef har narvaroratt, yttranderétt och forslagsratt vid regionstyrel-

sens sammantraden och ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.

Regionstyrelsen

- styrregionens arbete under beaktande av det fria och frivilliga
folkbildningsarbetet géllande férordningar, forfattningar och anvisningar

« bereder arenden som ska behandlas av regionstémman

. forvaltar regionens tillgangar och ansvarar for den ekonomiska plane-
ringen jamte arsredovisningen

- faststaller medlemsavgiftens storlek

- tillsatter arbetsutskott till vilket styrelsen far delegera beslutanderatt

- yttrar sig over till regionstémman inkomna motioner

- avger verksamhetsberéttelse till regionstamman

. faststéller arbetsordning for arbetet i regionstyrelsen

- anstéller och avslutar anstéallning for regionchef i samrad med for-
bundsrektor

- fér medlemsorganisationsregister

Regionstyrelsen ar beslutsméssig da mer an halften av ledamdéterna &r

narvarande. Vid lika rostetal har métesordforande utslagsrost, férutom

vid personval da lotten avgor.

Regionstyrelsens arbetsutskott bereder fragor som ska behandlas av re-

gionstyrelsen samt beslutar i arenden som av regionstyrelsen delegerats

till arbetsutskottet.

Regionstyrelsen dvervakar att angivna riktlinjer for verksamhet, ekonomi

och organisation efterlevs pa regionalt och lokalt plan och att tréffade

avtal foljs.

§ 8. Verksamhets- och rékenskapsar

Regionens verksamhets- och rakenskapsar raknas fran och med den 1januari till och
med den 31 december.
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§ 9. Arsredovisning

Bokslutet skall vara uppréttat senast den 15 mars. Samma dag ska regionstyrelsen ha
overlamnat arsredovisning och verksamhetsberéttelse till revisorerna. Revisorerna ska
for varje rakenskapsar avge revisionsberattelse till regionstamman. Revisionsberattelsen
ska dverlamnas till regionstyrelsen senast den 15 april.

§ 10. Revision
Regionstyrelsen utser en revisionsbyra med auktoriserade revisorer for revision av regio-
nens forvaltning. Utnamning av revisor ska bekréftas vid regionstamman.

§ 11. Uppl6sning

For regionens uppldsning fordras likalydande beslut hdrom med minst 2/3 majoritet av
tva pa varandra féljande regionstdmmor varav atminstone den ena ska vara ordinarie
regionstamma. Mellan regionstammorna ska minst tva manader ha forflutit.

Vid upplosning 6verfors regionens kvarvarande behalining till forbundet.

Stadgar fér Sensus studieforbund faststdllda 2023
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RATTIGHETS
= GENTRUM
NORRBOTTEN

Verksamhetsberattelse
Rattighetscentrum Norrbotten 2024

Fatemeh Khavari i Pited. Foto: Stina Carlsson

26



RATTIGHETS
= CENTRUM
NORRBOTTEN

1. Inledning

1.1 Sammanfattning

Under 2024 har vi genomfért tre forelasningsserier, samtliga valbesdkta. Vi har haft fler
utbildningsbestallningar an tidigare ar — vi narmar oss nivan som vi lag pa fore pandemin. Vi har totalt
natt 2237 personer genom 69 olika aktiviteter. Radgivningsverksamheten har fortgatt som vanligt och
43 personer erhallit rdd/stod genom var juridiska radgivning. Det ar ungefar samma antal som de
senaste tva aren.

Var huvudman Sensus Norrland har stangt kontoret i Luled under aret och sedan augusti 2024 utgar vi
fran ett kontor i Pited. Vi fortsatter att arbeta i hela Norrbotten. Huvudmannen har &ven dragit ner pa
personal med anledning av de minskade statsbidragen till studieférbunden. For Réttighetscentrum
Norrbottens del betyder det att vi nu ar tva istallet for tre personer anstallda.

Sammantaget har vi kunnat utféra vart uppdrag under 2024 och i stort natt vara mal for verksamheten.

1.2 Uppdragsgivare
Verksamheten vid Réattighetscentrum Norrbotten genomfordes under 2024 pa uppdrag av Sensus Norr-
land.

1.3Tid
Denna verksamhetsberéttelse omfattar perioden 2024-01-01 — 2024-12-31.

1.4 Vision

Rattighetscentrum Norrbottens vision ar att Norrbotten ska vara en region som uppfattas som
valkomnande och attraktivt for alla manniskor oavsett etnisk tillhérighet, funktionsnedsattning, kon,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, alder, konsidentitet och konsuttryck och dar alla
manniskor ges samma mojligheter att forma samhaéllet och sina egna liv. Vi verkar for ett Norrbotten
utan diskriminering dar méanniskors olikheter ses som potentiella tillgangar i stallet for problem och dar
dessa olikheter uppskattas och nyttjas pa basta satt.

1.5 Syfte och metod

Rattighetscentrum Norrbottens syfte ar att minska diskrimineringen och férbattra forutsattningarna for
mangfald i regionen. For att astadkomma detta ska verksamheten genomfora informations- och utbild-
ningsinsatser, ge rad och stod till enskilda individer som upplever sig diskriminerade, samt aven i ovrigt
arbeta attitydpaverkande mot diskriminering och for mangfald, lika rattigheter och mojligheter genom
olika opinionsbildande insatser.

1.6 Avgransning

Verksamheten ar geografiskt avgransad till Norrbottens Ian. Tematiskt avgransas verksamheten till de
diskrimineringsgrunder som regleras i diskrimineringslagen, dvs. etnisk tillhérighet, funktionsnedsatt-
ning, kon, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, alder samt konsidentitet eller
konsuttryck.
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2. Mal, malgrupper och maluppfyllelse

2.1 Kvalitativa mal — maluppfyllelse
Vi har haft féljande kvalitativa mal for 2024:

e Rattighetscentrum Norrbotten bidrar till 6kad kunskap, kompetens och forstaelse avseende
fragor som ror diskriminering, mangfald och lika rattigheter och mgjligheter.

e Personer som upplever sig diskriminerade och kontaktar Rattighetscentrum Norrbotten far
relevant radgivning och stod som utgar fran personens behov och vilja och sakens
forutsattningar.

e Rattighetscentrum Norrbottens forutsattningar att bedriva paverkansarbete stéds genom att vi
ar en efterfragad samarbetspartner och att kannedomen om och tilliten till verksamheten ar god.

Malen &r satta i var verksamhetsplan for 2023-2025. Var bedomning &r att Rattighetscentrum
Norrbotten har uppnatt de kvalitativa malen under 2024.

Mal 1: Vi har genomfort flera storre satsningar under aret och natt ut till en stor och varierad malgrupp.
Utbildningsinsatser haller hog kvalitet och har relevant innehall. Vara offentliga arrangemang har fatt
gott mottagande. Vi har bidragit till 6kad kunskap och kompetens i fragor som ror diskriminering. For
fordjupad information, se 3.1.2 och 3.1.3 nedan s 6-7

Mal 2: Vi har erbjudit personer som kontaktar oss relevant juridisk radgivning och stdd. 37 % av de som
kontaktat oss har erbjudits "insats” vilket innebar ett stérre atagande fran byrans sida an “"radgivning”,
och darmed en stérre mojlighet till upprattelse. Antalet arenden ar nagot fler an 2023 (2024: 43 arenden,
2023: 40 st, 2022: 44 st). For fordjupad information, se avsnitt 3.1.1 nedan s 5.

Mal 3: Aktorer i lanet har fortsatt att involvera oss nar det ar av vikt med kompetens i vara fragor och vi
bedomer att vi har goda relationer med dessa aktorer. Vi bedémer att vi har god maluppfyllelse for detta
mal, framfor allt nar det galler aktorer inom offentlig verksamhet. For fordjupad information, se avsnitt
3.1.5 nedan s 9.

2.2 Kvantitativa mal — maluppfyllelse
Rattighetscentrum Norrbottens kvantitativa mal och resultat for 2024 framgar i tabellen nedan. Malen
ar liksom de kvalitativa malen hamtade fran var verksamhetsplan som faststélldes 2022.

Vi har tidigare ar redovisat deltagare i utbildnings- och informationsinsatser uppdelat pa deltagarens
kon. Vi har upphort med detta da vi i manga fall inte har anmalningsforfarande eller pa annat satt
registrerar deltagare och istallet maste anta vilket kon deltagare har utifran deltagarens utseende. Vid
digitala arrangemang har vi ofta inte ens den mgjligheten.

28



RATTIGHETS
= CENTRUM
NORRBOTTEN

Kvantitativa mal Mal 2024 Uppnétt 2024 Mal 2023 | Uppnatt
2023
Antal personer som erhallit rad/stod i form av | 55 43 50 40

enskild radgivning

Totalt antal deltagare i kompetens- | 2000 2237 1500 1820
utvecklingsinsatser (information, utbildning
och offentliga arr)

Antal arrangemang totalt (information, | 80 69 60 55
utbildning och offentliga arr)

Antal inslag i media 10 16 8 9

Vi har i stort uppnatt de kvantitativa malen. Den storsta avvikelsen géller antalet personer som uppsokt
oss for radgivning vid upplevd diskriminering. Normalt hanger antalet arenden samman med synlighet,
dvs. ju fler vi nar genom offentliga arrangemang och utbildningar, desto fler kontaktar oss for radgivning.
For 2023 och 2024 stammer inte detta antagande pa samma satt som tidigare ar. Samtidigt ar
avvikelsen inte alltfor markant och ett inflode av 50 arenden om aret motsvarar i stort var kapacitet.

Nar det galler antalet arrangemang kommer vi att troligen att sanka var malsattning i kommande
verksamhetsplan som géller efter 2025. Snittet per ar de senaste fem aren ar 52 arrangemang per ar.

2.3 Malgrupper — maluppfyllelse
De priméara malgrupperna for verksamheten 2023-2025 &r féljande:

e Enskilda personer som upplever/upplevt diskriminering: stod och juridisk radgivning;
medling/lésningsfokuserad dialog/lokala uppgorelser; anmaélan till el annat stod i kontakt med
myndigheter eller stamningsansokan i form av forenklat tvistemal i domstol.

e Arbetsplatser: kompetenshojande insatser och information om diskriminering, mangfald och lika
rattigheter och majligheter, processledning aktiva atgarder samt annat férebyggande arbete.

o Offentlig verksamhet (t ex kommun, region, lansstyrelse, politiker): kompetenshojande insatser
om diskriminering, mangfald och lika rattigheter och mojligheter, annat stod i det férebyggande
arbetet mot diskriminering.

o Utbildningsanordnare och fdéreningar: kompetenshodjande insatser om diskriminering inkl.
seminarier och arbete med fordomar, varderingar samt hur verksamheten kan arbeta
forebyggande mot diskriminering. Framst riktat till personal, fortroendevalda och medlemmar.

e Allmanheten: arrangemang sasom oOppna seminarier, kulturarrangemang, utstaliningar och
andra aktiviteter kring diskriminering, mangfald och manskliga rattigheter.

Nar det galler malgrupperna enskilda personer, arbetsplatser, offentlig verksamhet och allmanheten
har vi natt ut till malgrupperna pa ett bra satt. Vi har natt ett betydligt storre antal deltagare an vanligt
inom malgruppen utbildningsanordnare och féreningar, daribland ett stort antal deltagare fran
folkhégskolor.
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3. Verksamhet och aktivitetsplan
3.1 Verksamhetsomraden

Grundtanken i vart arbete ar att arbeta bade proaktivt och reaktivt. Vi arbetar med opinionshbildning och
utbildningsinsatser for att forebygga diskriminering och framja lika rattigheter och med enskild
radgivning for att motverka och synliggora den diskriminering som férekommer. Arbetet har delats in i
tre verksamhetsomraden: juridisk radgivning, information och utbildning samt opinionsbildning. Arbetet
bedrivs parallellt pa olika nivaer och med olika malgrupper. Vi tror att vart arbete ger storst effekt pa
detta satt med de relativt begransade resurser vi har.

3.1.1 Juridisk radgivning

Den juridiska radgivning innebar kostnadsfri radgivning och stod till personer som upplever sig utsatta
for diskriminering. Byrans jurist ansvarar for radgivningen. Totalt har 43 personer (21 kvinnor, 19 man,
3 personer med annan eller okand konstillhorighet) erhallit rad/stod i form av enskild juridisk radgivning
under 2024. Lopande kontakt i drenden genomfdrs i huvudsak genomforts pa telefon och som
videomoten, medan inledande méten aven &ger rum pa plats. Eftersom Norrbotten técker en stor
geografisk yta ar detta nddvandigt for att kunna genomfdra verksamheten med de resurser vi har.

Vi har de senast aren sett en stadig 6kning av arenden som ror bristande tillganglighet i skolan. 2024
har antalet &renden minskat och utgjorde 9 av 43 arendet, jamfort med 15 arenden av totalt 40 under
2023.

Vi har under aret bidragit till I6sningar i olika typer av a&renden genom kontakt och dialog med motpart i
arendet. Detta inkluderar t.ex. fragor som ror idrott och konsidentitet, genomférande av LVU, bristande
tillganglighet inom skola och vard och etnisk diskriminering i arbetslivet. | ett skolarende som ror
bristande tillganglighet har Diskrimineringsombudsmannen genomfért tillsyn och konstaterat
diskriminering men inte tagit &rendet vidare for att begara diskrimineringsersattning. Vi driver arendet
vidare under 2025.

Arendestatistik

Okningen av andelen arenden som har samband med diskrimineringsgrunden funktionsnedséttning har
stannat av for forsta gangen sedan diskrimineringsformen bristande tillganglighet, som specifikt ger
rattigheter at personer med funktionsnedsattning, infordes i diskrimineringslagen 2015. 2023 utgjorde
diskrimineringsgrunden funktionsnedsattning 65 % procent av Rattighetscentrum Norrbottens arenden,
2024 ar det ca 60 % (26 arenden). De flesta av dessa avsag just bristande tillganglighet.

Diskrimineringsgrunden etnisk tillhérighet var nast vanligast med 10 arenden eller 23 %. 2024 hade vi
inga arenden som hade samband med diskrimineringsgrunderna religion eller sexuell Iaggning.

Nar det galler samhallsomraden ror flest arenden héalso- och sjukvard (33 %) foljt av utbildning (28 %)
och arbetslivet (16 %).

27 av arendena som hanterades av Rattighetscentrum Norrbotten under aret var s.k. radgivningséaren-
den. | dessa arenden ar Réattighetscentrums insats begransad till att ge individen som kontaktat oss rad
om hur hen ska ta arendet vidare och vilka alternativ som kan vara lampliga for att hantera situationen.
Det kan t.ex. handla om juridisk information om réttslaget, diskussion om problemstéllningen och
avgransningar eller hanvisning till lamplig instans att kontakta.
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16 av arendena var s.k. insatsarenden. | dessa arenden har Rattighetscentrum vanligtvis bistatt med
nagon form av externa kontakter. Det kan rora sig om losningsfokuserad dialog med motpart och/eller
hjalp med att anmala arendet till Iamplig instans (t.ex. Diskrimineringsombudsmannen, Skolinspektion
eller Inspektionen for Vard och Omsorg), forlikningsforhandling eller hjalp med &éverklagande av
forvaltningsbeslut.

34 av de som uppges ha diskriminerat den som kontaktat oss har varit offentliga aktérer, 7 har hort till
privata sektorn, och tva arenden rérde motparter inom ideell sektor.

3.1.2 Information och utbildning: Bestallda informations- och utbildningsinsatser

Rattighetscentrum Norrbottens bestéllda informations- och utbildningsinsatser har 2024 framst bestatt
av forelasningar och workshops. Insatserna ar behovsanpassade och fokuserar pa betydelsen av
normer, effekter av mangfald och konsekvenser av diskriminering. Dessa insatser utfors pa forfragan
till en bestamd grupp, t.ex. pa en arbetsplats, i en forening eller for studenter pa en utbildning.

For forsta gangen pa manga ar dverstiger antalet utbildade pa denna typ av insatser antalet deltagare
pa offentliga arrangemang. Over 30 tillfallen har genomférts och totalt mer @n 1200 deltagare har
utbildats. En stor andel av dessa &ar deltagare pa folkhdgskolor, men inkluderar ocksa drygt 250
anstallda pa arbetsplatsforlagda utbildningar, samt t.ex. elever pa gymnasiet, fackligt fortroendevalda,
medlemmar i kommunala rad och fotbollsungdomar.

Vi har under aret inlett ett samarbete med PiteBo som &r det allmannyttiga bostadsbolaget i Pitea
kommun. Arbetet innebar att vi stodjer arbetsgivaren i alla steg av arshjulet for aktiva atgarder.
Uppdraget pagar fram till sommaren 2025 da utvardering sker. Under 2024 har vi bland annat stott
arbetsgivaren i undersotkning av arbetsplatsen genom flertalet metoder (t.ex. enkat, skyddsronder,
workshoppen Vaxthuset), genomfort en oversyn av styrande dokument sdsom personal- och
arbetsmiljopolicy och rutiner och riktlinjer for trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier samt
identifierat ett antal atgarder som inletts i slutet av 2024.

3.1.3 Information och utbildning: Offentliga arrangemang

Offentliga arrangemang for allmanheten star for drygt 40 % av arets deltagare. Vi har arrangerat eller
medarrangerat 30 offentliga arrangemang som totalt natt 933 personer. Under 2024 har vi haft tre
storre satsningar:

e Jamlikhetsmorgon: En digital seminarieserie med totalt sju forelasningar varannan torsdag
under varen, en upprepning av det lyckade upplagget fran 2023 (och som fortsatter 2025).
Jamlikhetsmorgon inleds med en forelasning pa 30-45 minuter, foljt av diskussion.
Forelasarna ar val utvalda experter pa sina omraden. Amnena inkluderade jamstalldhet inom
industrin, invandringens utmaningar och majligheter, kénsneutral familjelagstiftning,
konspirationsteorier och diskrimineringsférbudet i barnkonventionen. Totalt deltog omkring 150
personer.

e Lilian Thuram: | september kom en av fotbollens stora stjarnor till Norrbotten pa inbjudan av
Rattighetscentrum Norrbotten. Lilian Thuram driver en stiftelse som utbildar mot rasism och
forelaste under sitt intensiva besok vid nio tillfallen pa fyra orter for sammanlagt 673 ahorare.
Tre forelasningar var 6ppna for allmanheten, dvriga inkluderade skolor, folkhégskolor, offentlig
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anstalld personal samt en fotbollsklubb. Norrbottens Fotbollsférbund och RF Sisu Norrbotten
bidrog med rad och stod vid genomférande.

e Fatemeh Khavari: Fatemeh Khavari ar en afghansk-svensk manniskorattsaktivist och en
stark rost i debatten om migration. Hon besékte Norrbotten i oktober och féreldste om sin
outtrottliga kamp for manskliga rattigheter och social rattvisa i Sverige och sina personliga
erfarenheter som flykting fran Afghanistan. Under fyra dagar besdkte hon fyra kommuner och
genomforde sju forelasningar, varav tre var kvallstid for allméanheten och fyra pa dagtid pa
folkhdgskolor och gymnasiet.

Under aret har vi aven:
e arrangerat ett valbestkt webinarium om jamlikhetsdata
e statt for tre programpunkter (forelasningar) pa Lulea Pride 22-24 augusti — samtal om
likabehandling i Luled kommun, workshop i civilkurage och en utbildning for Luled kommuns

personal som jobbade i Pride-parken

¢ tillsammans med Radda Barnen, Lansstyrelsen, Norrbottens kommuner och Region Norrbotten
arrangerat Norrbottens barnréattsdag 17 oktober.

e bidragit till antidiskrimineringsbyraerna gemensamma deltagande i MR-dagarna i Skelleftea 14-
15 november. Rattighetscentrum Norrbotten holl i ett av byraernas fullangdsseminarier.

e halliti den antirasistiska studiecirkeln Bryt monstret

Sammanfattning utbildning och offentliga arrangemanq:

Vi har under aret hallit fysiska arrangemang eller utbildningar i nio av lanets 14 kommuner: Arvidsjaur,
Boden, Gallivare, Haparanda, Kiruna, Luled, Pajala, Pited och Overkalix. Vi har &ven héllit en antal
digitala arrangemang som varit tillgangliga for deltagare fran hela Norrbotten. Eftersom de flesta varit
Oppna utan anmalan vet vi inte hur manga eller vilka kommuner vi natt.

I bilagan "RCN insatser 2024” finns en lista Over alla insatser dar den intresserade kan se deltagarantal
och annan mer detaljerad statistik. Vi har totalt arrangerat eller medarrangerat 69 insatser under aret
och natt minst 2 237 deltagare.

De insatser vi genomfor i det offentliga rummet visar olika aspekter av fragor som ror diskriminering
och lika rattigheter och majligheter. Utover att 6ka kunskap och kompetens sa ger insatserna inspiration
och bidrar till att starka lyssnaren i sin dvertygelse att forandring ar bade mojlig och nédvandig.
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3.1.4 Opinionsbildning: remissvar, debatt och media
Vi har under aret svarat pa tva remisser pa nationell niva.

| februari lamnade vi tillsammans med andra ADB:er in remissvar pa SOU 2023:40 Forbattrade
rattigheter for barn att utkrava sina rattigheter enligt barnkonventionen.

| oktober lamnade vi tillsammans med ett flertal av ADB:erna in remissvar pa SOU 2024:40
Genomférande av l6netransparensdirektivet.

| oktober stallde vi oss dven bakom MR-fondens parallellrapport till FN infor att Sverige ska granskas i
FN:s universella periodiska granskning (UPR) i maj 2025

Vi har skrivit och/eller undertecknat fem debattartiklar/repliker publicerade under aret, flera av dessa
har publicerats i flera tidningar.

e | februari skrev vi under en gemensam debattartikel med andra
antidiskrimineringsbyraer om bristande tillganglighet i skolan. Denna publicerades
bland annat i Bohuslanningen.

o | februari skrev vi aven under en debattartikel som publicerades i Aftonbladet och
som kritiserade  de korta  remisstiderna  for nya lagfdrslag.
https://www.aftonbladet.se/debatt/a/mQOrWa/snabbutredningarna-ar-ett-hot-
mot-demokratin

e | mars skrev vi tillsammans med Malmd mot Diskriminering om bristande
tillganglighet i skolan i Norrbotten:
https://nsd.se/debatt/artikel/omfattande-diskriminering-i-svenska-skolor/I6gd37ej

e | april skrev vi en debattreplik om kdnstillhdrighet tillsammans med ett flertal
debattérer i Expressen: https://www.expressen.se/debatt/det-finns-inga-belagg-
for--konskaos-med-ny-lag/

e Slutligen publicerade Pitead-Tidningen, NSD och Norrbottens-Kuriren en
debattartikel om autister och varden i september. Den skrev vi tillsammans med
Autism Norrbotten: https://nsd.se/debatt/artikel/autister-missgynnas-inom-
varden/jowpo5yl

Utover debattartiklar har vart arbete uppmarksammats av lokalmedia vid sju tillfallen. Flest ganger
handlade det om Lilian Thurams bestk, men enstaka inslag har &ven handlat om 6vning i civilkurage,
Fatemeh Khavaris forelasning. Vid ett tillfalle har var jurist fatt uttala sig generellt om sexuella
trakasserier i skolan.

Vi anvander tjansten Mailchimp for vara nyhetsbrev. Forutom att utskicken far ett mer tilltalande
utseende s& medfor det ocksa ett smidigare sétt att hantera listor med e-postadresser och mindre risk
att utskick hanteras som skrappost hos mottagaren. Vart regelbundna nyhetsbrev nar ca 1300
mottagare och under aret har sex utskick gatt ut. Utdver detta har vi fortlopande anvant var Facebook-
sida for att na ut med information av olika slag. Sidan har drygt 3 700 foljare. Berattelser om var
verksamhet har aven ingétt i Sensus Norrlands nyhetsbrev vid tva tillfallen under aret, nyhetsbrevet nar
ca 12 100 mottagare.
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3.1.5 Samverkan och initiativ

e Samverkan med antidiskrimineringsbyraer

Antidiskrimineringsbyraerna (ADB:erna) har digitala méten en gang i manaden. Vi samarbetar dven
med ADB:erna i tematiska natverk sasom barnrattsnatverket, handlaggarnatverket, utbildnings-
natverket och kommunikatorsnatverket. Sammantaget innebar detta 6kade majligheter till samverkan i
frdgor som ror opinionsbildning och andra gemensamma intressen.

Under aret var byrdernas storsta samarbete var gemensamma narvaro pa MR-dagarna i Skellefted i
november. D& Réttighetscentrum Norrbotten ar den byrd med kontor geografisk narmast Skellefted tog
i ett huvudansvar for samordningen av detta.

Separata méten med de sex byrder som har Sensus studieférbund som huvudman har &gt rum vid
nagra tillfallen under aret for att diskutera fragor vi har gemensamt. Vi har aven samverkat i form av
byrdgemensam juridisk konsultation. Detta kommer att fortgd under 2025, framforallt som stod till
nyanstallda jurister fran mer erfarna jurister.

e Samverkan med andra aktorer

| oktober 2024 genomfdrdes Norrbottens barnrattsdag i samarbete med Lansstyrelsen, Region
Norrbotten, Radda Barnen med flera. Vi har aven under aret medverkat i barnrattsnatverket i Norrbotten
som samlar samma aktorer.

| maj deltog vi i Norrbottens Kommuners traff for HR-chefer for att beratta om aktiva atgarder mot
diskriminering.

Forelasningsturnén med Lilian Thuram genomférdes i samarbete med Norrbottens Fotbollsférbund och
RF Sisu Idrottsutbildarna. Under aret har vi aven samarbetat med RFSL Lulea och Norra Norrbottens
lan, framfor allt i samband med Lule& Pride.

Under aret har vi aven haft tatare kontakt med kommunernas och Region Norrbottens brukarrad, och
genomfort kortare utbildning/information med fem rad i Pited kommun, Luled kommun och inom Region
(tex. Tillganglighetsrad och pensionarsrad).

Samverkan med Diskrimineringsombudsmannen (DO) har agt rum vid flera tillfallen under aret. Vi har
deltagit i de traffar med DO som arrangerats i Stockholm vid tva tillfallen under aret.

3.1.6 Marknadsforing och synlighet

Rattighetscentrum Norrbottens ekonomiska majligheter till marknadsféring ar ganska sma men under
aret har vi, som forut, synts i lokalpressen genom sma pluggannonser som tidningarna bjuder pa. De
fokuserar bade pa information och utbildning och péa stdéd och radgivning.

Var hemsida (www.rattighetscentrum.se/norrbotten) ar relativt statisk medan det hander mer pa var
Facebook-sida (www.facebook.com/SensusRCN) dar vi vid arsskiftet hade ca 3 700 foljare. Vi
annonserar pa Facebook for att sprida information om vara offentliga arrangemang. Ytterligare en
marknadsforingskanal ar vart nyhetsbrev som gar ut till omkring 1 300 adressater regelbundet.
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3.2 Uppfoljning aktivitetsplan 2024 (fran Verksamhetsplan 2023-2025)

Aktiviteter

Tidplan

Resultat/
kommentarer

Information, utbildning och offentliga arrangemang

Information och utbildning

Utveckla nya utbildningar

2024

Genomfort, tex en utbildning med
fokus pa utredning av trakasserier

Utbildningsinsatser pa arbetsplatser

Vid forfragan (frekvent)

8 tillfallen spridda 6ver aret

Utbildningsinsatser 6vriga malgrupper

Vid forfragan (frekvent)

Har genomforts flertal tillfallen

Processledning - férebyggande arbete i arbetslivet
samt annan handledning

vid  forfragan
frekvent)

(mindre

Har genomforts, inklusive ett langre
atagande med PiteBo

Marknadsféring — utbildningar och processledning

Riktad kampanj arligen el
flera ggr/ar. Mer frekvent
2023

Har paborjats, fortgar 2025

kommunikation genom granskning av material och
genom utbildningsinsatser

frekvent)

Informationsinsatser om  diskriminering  till | Vid forfrdigan (mindre | Har genomforts vid tva tillfallen

malgrupper med koppling till nagon specifik | frekvent) (etnicitet)

diskrimineringsgrund

Informationsinsatser, inkl ta emot studiebesdk Vid forfrdagan  (mindre | Inga studiebesok hos oss, daremot
frekvent) Oppet hus

Bidra med expertis kring inkluderande | Vid forfrdagan  (mindre | Denna aktivitet kommer inte att

genomfdras pga nya prioriteringar

Offentliga arrangemang

Kulturarrangemang i samverkan med andra

aktorer

Flera tillfallen under aret

Inga sadana samarbeten under
aret.

Forelasningar/seminarier med el utan inriktning pa
viss diskrimineringsgrund (ofta i samverkan med
andra aktorer)

Flera tillfallen under aret

Har genomférts i stor utstréackning.
Samtliga  diskrimineringsgrunder
har férekommit som teman.

Serie offentliga forelasningar pa visst tema

Arlig serie, var el host

Tre forelasningsserier under aret

Konferensen Mangfald? Ja, tack!

Arlig konferens — nov/dec

stallts  in,
halvdag pa

Konferensen har
genomfors istéllet
folkhdgskolor

Medarrangera och/el delta i lokala/regionala
konferenser/
arrangemang (t ex Trygghetskonferensen,

Barnrattsdagen och Pridefestivaler i lanet)

Flera tillfallen under &ret

Medarrangerat Barnrattsdagen och
medverkat i Luled Pride och MR-
dagarna

Samarrangemang pa andras initiativ  kring
speciella och arligen aterkommande dagar (t ex
Forintelsens minnesdag)

Flera tillfallen under aret

Inga sadana arrangemang 2024
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Juridisk radgivning

Ge juridisk radgivning och stod till personer som | Lopande De som kontaktat oss har fatt stod

upplever sig diskriminerade och radgivning.

Medla och forlika i &renden Vid behov Har skett utifrin behov och
relevans. Inga formella forlikningar
under aret.

Bistd med stod vid anmalningar till t.ex. DO, | Vid behov Under 2024 har det framst avsett

Patientnamnden/IVO, Skolinspektionen/BEO eller DO. Skolinspektionen utreder inte

JO langre enskilda &renden som
tidigare.

Erfarenhetsutbyte med handlaggare p& andra | Lopande samt vid | Har skett genom flera olika narverk

byrder samt kontakt med vid

Diskrimineringsombudsmannen

jurister

natverkstraffar i mars och
oktober

bade digitalt och vid fysiska traffar

Opinionsbildande insatser, samverkan

och kommunikation

Utstéllningen "Inbillningens kraft ar stor” pa turné i
lanet (atminstone 2023 och 2024)

Minst sex platser om aret

Utstéllningen visades pa 2 platser
under 2024

Debattartiklar, kronikor och insandare (pd | Minst tva tillfallen under | Har undertecknat/skrivit ~ fem

nationell, regional och lokal niva) aret varav minst en pa | debattartiklar som publcerats
lokal/regional niva

Remissvar (pa nationell, regional och lokal niva) Flera tillfallen under aret Svarade pa tvd remisser pa

nationell nivA och undertecknat
parallellrapport UPR

Regelbundna uppdateringar pa& Facebook;
marknadsforing pad Facebook |6pande och vid
arrangemang; nyhetsbrev; underhall hemsida;
pluggannonser i lokalpress.

Lépande

Har skett [Idpande som planerat

Samverkan med antidiskrimineringsbyraer for
erfarenhetsutbyte samt samarbete

Flera ganger i manaden

Har genomforts enligt plan.

Samverkan med Diskrimineringsombudsmannen
och MUCF for erfarenhetsutbyte samt samarbete

Flera tillfallen under &ret

MUCF bjod inte in till fysiskt mote
under 2024. DO bjod in till tvd, RCN
deltog pa bada

Uppdatera informationsmaterial (finns pa svenska | Vid behov Informationsmaterial tillgangligt
samt arabiska, dari, engelska och tigrinja)
Distribution av informationsmaterial i samband | Ldpande Har genomférts

med arrangemang och utbildningsinsatser, samt
pa strategiska platser i regionen

Administrativa/organisatoriska aktiviteter

Fora statistik 6ver och folja upp informations- och Lépande Har skett Idpande
utbildningsinsatser samt arrangemang, fora
statistik dver enskild radgivning och insatser
Intern samordning samt uppféljning av Lépande Har skett Idpande

verksamhet

Rapporter till finansiérer och huvudman

Enligt 6verenskommelse —

februari - april

Har skett i mars/april
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Kompetensutveckling for att forbattra vara Flera tillfallen under aret Kompetensutveckling bland annat
informations- och utbildningsinsatser samt Iépande genom genom kurs Battre Arbetsmiljé
sjalvstudier. (BAM), endagsutbildning om

autism och ADHD, samt genom
deltagande i digitala seminarier och
sjalvstudier.

Kompetensutveckling for att forbattra var enskilda | Flera tillfallen under &ret | Kompentensutveckling har framst

radgivning samt I6pande genom | skett genom sjalvstudier,
sjalvstudier. arendehandlaggning och genom
erfarenhetsutbyte med  andra

byraer.

4. Organisation och budget

4.1 Organisation

Rattighetscentrum Norrbotten svarade under 2024 infor regionchefen for Sensus Norrland. Regionchefen ar
regionens hogsta tjansteman och rapporterar direkt till Sensus regionstyrelse. Region Norrland driver tva
antidiskrimineringsbyraer, Réattighetscentrum Norrbotten och Rattighetscentrum Vasterbotten.

4.2 Personal

Rattighetscentrum Norrbotten har under aret gétt fran tre till tvd anstallda. Huvudmannen Sensus Norrland har
drabbats av regeringens neddragningar av statsbidragen till studieférbunden, vilket bland annat har lett till att
anstéallningar har avslutats. For Réttighetscentrum Norrbottens del innebar det att en anstalld som arbetat som
verksamhetsutvecklare bade at Rattighetscentrum Norrbotten och med ren studieférbundsverksamhet har lamnat
verksamheten. Det har framst paverkat var mojlighet att hanga var utstéllning runt om i lanet, Gvriga
arbetsuppgifter har kunnat omférdelas.

Huvudansvaret for verksamheten ar fran och med april 2024 uppdelat som féljer bland ordinarie personal:

e En verksamhetsledare och jurist som ansvarar for att leda verksamheten och for radgivningsverk-
samheten (80 %). Genomfor &ven opinionshildande insatser och bidrar till genomférande av utbildningar.

e En verksamhetsutvecklare som utdver arbete med opinionsbildande insatser genomfér de flesta
utbildningsinsatser (90 %).

Kompetensutveckling:

Kompetensutveckling under aret har bland annat inkluderat kursen Battre Arbetsmiljo (BAM) och en
endagsutbildning om NPF. Utéver detta har vi kompetensutvecklats genom deltagande i diverse digitala
seminarier, sjalvstudier och erfarenhetsutbyten.

4.3 Budget

Under 2024 har Rattighetscentrum Norrbotten erhallit finansiering fran Myndigheten fér Ungdoms- och civil-
samhallesfragor (1 555 555 kr), Region Norrbotten (400 000 kr), Luled kommun (200 000 kr), Sparbanken Nord
(100 000 kr) samt Piteda kommun (70 000 kr).

Pite&/Ostersund den 24 mars 2025

Torbjorn Ringdahl, Regionchef, Sensus region Norrland
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1. Inledning

1.1 Réttighetscentrum Norrbotten i korthet
Raittighetscentrum Norrbotten dr en antidiskrimineringsbyrd som arbetar med att forebygga och motverka

diskriminering och att frdimja alla ménniskors lika réttigheter och mojligheter. Vart langsiktiga mal 4r att minska
diskrimineringen och forbéttra forutsittningarna for méangfald i regionen. Vi bidrar till malet genom att utbilda,
opinionsbilda och erbjuda rad och stdd till den som blivit diskriminerad. Vart uppdrag utgér fran Férordning
(2002:989) om statligt stod for verksamhet som forebygger och motverkar diskriminering.

Rattighetscentrum Norrbotten dr en av for ndrvarande 18 antidiskrimineringsbyraer i Sverige. Under perioden
20062012 bedrevs verksamheten under namnet Roda Korsets byrd mot diskriminering i Norrbotten. Ar 2013
overgick verksamheten till Sensus studieférbund region Norrland och bytte samtidigt namn till Rattighetscentrum
Norrbotten.

Rittighetscentrum Norrbotten finansieras i1 dagsliget av medel fran Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhéllesfragor (MUCF), Region Norrbotten, Luled kommun, Sparbanken Nord och Pited kommun samt
genom intékter fran utbildningsuppdrag och liknande som vi genomfor pé bestéllning. 2025 uppgér den externa
finansieringen till 2 325 555 kronor och den totala budgeten till 2 350 000 kronor.

1.2 Tid
Denna verksamhetsplan omfattar perioden 2026-01-01-2028-12-31.

1.3 Vision
Rattighetscentrum Norrbottens vision &r att Norrbotten ska vara vialkomnande och tillgéngligt for alla manniskor

pa lika villkor oavsett etnisk tillhorighet, funktionsnedséttning, kon, religion eller annan trosuppfattning, sexuell
laggning, dlder, konsidentitet och konsuttryck. Alla ménniskor ska ges samma mojligheter att forma samhillet och
sina egna liv i ett samhélle som ar fritt fran fortryck, fordomar och diskriminering.

1.4 Metod

For att minska diskrimineringen och forbéttra forutséttningarna for mangfald i regionen ska verksamheten
genomfora informations- och utbildningsinsatser och processtdd, ge rad och stdd till enskilda individer som
upplever sig diskriminerade, samt dven i Gvrigt arbeta mot diskriminering och for lika réttigheter och méjligheter
genom olika opinionsbildande insatser.

1.5 Avgransning
Verksamheten dr geografiskt avgrinsad till Norrbottens lén; paverkansarbete sker dock dven pa nationell niva.

Tematiskt avgrdnsas verksamheten till de diskrimineringsgrunder som omfattas av diskrimineringslagen, dvs.
etnisk tillhorighet, funktionsnedsittning, kon, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning, alder samt
konsidentitet eller konsuttryck.

1.6 Lasa verksamhetsplanen
Vart syfte och dvergripande arbetssitt dr detsamma som tidigare ar. Ar du redan insatt i Réattighetscentrum

Norrbottens arbete sa finns det mest specifika for verksamhetsplanen 20262028 under 3.2 Fokus och
prioriteringar pa sidan 6.
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2. Mal och malgrupper

2.1 Overgripande mal och delmal

Information och utbildning:

Overgripande mdl: Rittighetscentrum Norrbotten bidrar till att forebygga och motverka diskriminering genom
malgruppsanpassade informations- och utbildningsinsatser samt processledning

Delmail:
o Raittighetsbérare har 6kad kunskap om sina réttigheter och om hur de kan forverkliga dem
o Skyldighetsbdrare har okad kunskap om diskrimineringslagen, de mekanismer som ligger
bakom diskriminering och hur diskriminering kan forebyggas och motverkas
o Arbetsgivare far relevant stod for att genomfora aktiva atgarder

Juridisk radgivning:

Overgripande mdl: Personer som upplever sig diskriminerade och kontaktar Rittighetscentrum Norrbotten far
relevant radgivning och stdd som utgar fran personens behov och vilja och sakens forutsittningar

Delmal:
o Klienter far upprittelse genom juridiskt stod efter intervention fran Réttighetscentrum
Norrbotten eller genom stdd att sjélva driva sina frégor
o Okad kidnnedom bland bade rattighetsbirare och skyldighetsbirare om var juridiska radgivning

Paverkansarbete och opinionsbildning:

Overgripande mdl: Rittighetscentrum Norrbottens bidrar till att forebygga och motverka diskriminering genom
att bedriva paverkansarbete och opinionsbildning pé lokal, regional och nationell niva

Delmal:
o Kénnedom om och tillit till verksamheten bland relevanta aktorer bidrar till mojlighet att paverka
pa ett effektivt sétt
o Samverkan med andra aktdrer medfor 6kat genomslag for paverkansarbete och opinionsbildning
o Vi genomfor relevanta offentliga arrangemang som &r vélbesokta

2.2 Indikatorer

Indikator Resultat per ar
2022/2023/2024

Antal personer som erhéllit rdd/stod i form av | 44/40/43
enskild radgivning

Totalt antal deltagare i kompetensutvecklings- | 2550/1820/2237
insatser (information, utbildning och offentliga arr)

Antal arrangemang totalt (information, utbildning | 44/55/69
och offentliga arr)

Antal inslag i media 14/9/16
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2.3 Malgrupper
De priméra mélgrupperna for verksamheten ér foljande:

o Enskilda personer som upplever/upplevt diskriminering: stdd och juridisk radgivning;
medling/16sningsfokuserad dialog/lokala uppgorelser; anmilan till el annat stod i kontakt med
myndigheter eller stimningsansokan i form av forenklat tvistemal i domstol

e Arbetsplatser (privat/offentlig/ideell sektor): kompetenshdjande insatser och information om
diskriminering, mangfald och lika réttigheter och mdjligheter, processledning aktiva dtgérder samt annat
forebyggande arbete.

e Offentlig verksamhet (t ex kommun, region, lansstyrelse, politiker): kompetenshdjande insatser om
diskriminering, mangfald och lika rittigheter och mdjligheter, annat stod i det forebyggande arbetet mot
diskriminering.

e  Utbildningsanordnare och foreningar: kompetenshdjande insatser om diskriminering inkl. seminarier och
arbete med fordomar, vérderingar samt hur verksamheten kan arbeta forebyggande mot diskriminering.
Framst riktat till deltagare i folkhdgskoleutbildningar, personal, fortroendevalda och medlemmar.

e Allméinheten: arrangemang sasom Oppna seminarier, kulturarrangemang, utstillningar och andra
aktiviteter kring diskriminering, mangfald och ménskliga réttigheter.

Enskilda som diskriminerats ir rittighetsbérare. Ovriga mélgrupper bestar av en blandning av rittighetsbarare och
skyldighetsbarare.

Niér det géller den enskilda radgivningen prioriterar vi vid hog arbetsbelastning denna.

3. Verksamhet

3.1 Verksamhetsomraden
Rittighetscentrum Norrbottens arbetar bade proaktivt och reaktivt. Vi informerar, utbildar, paverkar och

opinionsbildar for att forebygga diskriminering genom 6kad medvetenhet och kunskap, och erbjuder dven juridisk
radgivning for att motverka, atgérda och synliggéra den diskriminering som férekommer.

Arbetet har delats in i de tre verksamhetsomraden som beskrivs nedan. Verksamheterna bedrivs parallellt pa olika
sétt och med olika malgrupper, dven om det ofta dverlappar. Tanken med att dela upp och genomfora arbetet pa
detta sétt &r dels att insatserna béttre kan anpassas till respektive malgrupp, dels att verksamhetsomradena som
drivs parallellt bidrar till att forstirka effekterna av varandra sa att summan blir storre &n de enskilda resultaten
annars varit (synergieffekt).

Utbildning, information och processledning
Rattighetscentrum Norrbotten genomfor utbildningsinsatser pa bestéllning till bestimda grupper, t.ex. pa

arbetsplatser och hos foreningar. Insatser bestar oftast av foreldsningar och workshops om diskriminering i vid
bemirkelse. Insatserna innefattar arbete kring normer och vérderingar och metoder for att forebygga
diskriminering och frdmja mangfald och lika rittigheter och méjligheter. De &r anpassade till bestéllarens behov
och dnskemal.

Vi foresprakar langre insatser i mindre grupper med ett processinriktat arbetssétt. Insatser kan férutom utbildning
i olika former ocksé innehélla t.ex. processledning, radgivning kring forebyggande arbete, eller framtagning av
likabehandlings- eller mangfaldsplaner.

2026-2028 kommer vi att fortsdtta det samarbete med folkhdgskolor som tog fart 2024, och erbjuda éarliga
halvdagsarrangemang till samtliga sju folkhdgskolor i ldnet genom konceptet "Mangfald? Ja, tack!” (som tidigare
var en arlig halvdagskonferens i Luled med externa foreldsare). Vi bjuder in en foreldsare och forelédser dven sjélva
och avslutar med workshop/gruppdiskussion for deltagarna.
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De senaste aren har vi till var gladje fétt ett 6kat antal uppdrag att stotta arbetsgivare i genomférandet av aktiva
atgérder enligt diskrimineringslagen. Vi har dock utrymme att utbilda fler grupper och kommer att arbeta for att
oka antalet utbildnings- och processledningsuppdrag under kommande é&r.

Vart angreppssitt ar genomgéende normkritiskt och intersektionellt.

Juridisk rddgivning

En viktig del av var verksamhet r att erbjuda kostnadsfri juridisk radgivning och stdd till personer som blivit
utsatta for diskriminering. De personer som soker stdd och rad hos oss ska fa den hjilp som i det enskilda fallet
bést hjélper individen, och insats och arbetssitt ser darfor olika ut i olika drenden. Ofta &r drenden begransade till
radgivning dér vi informerar om relevant lagstiftning och diskuterar mdjligheter och alternativ for personen att
sjélv finna en 16sning eller ta drendet vidare. [ andra drenden vill den som kontaktar oss ha mer stéd, och beroende
pa drendets karaktdr kan vi exempelvis ha 16sningsfokuserade dialoger, na lokala forlikningar eller anméla det
intrdffade till relevant myndighet, t.ex. Diskrimineringsombudsmannen (DO) eller Skolinspektionen.
Undantagsvis driver vi dven drenden som forenklade tvistemal i domstol.

I de fall vi bedomer att det inte ror sig om diskriminering hénvisar vi till den organisation som bist kan hjilpa till
i det enskilda fallet. Det stora ndtverk vi byggt upp regionalt och nationellt gor att vi kan erbjuda mer &n renodlad

juridisk radgivning.

Pdverkansarbete — opinionsbildning, kommunikation och offentliga arrangemang

Rattighetscentrum arbetar med paverkansarbete och opinionsbildning pé olika sétt och pé olika nivaer; vi arbetar
direkt mot individer savdl som for mer langtgaende strukturella fordndringar. Har foljer exempel pa aktiviteter
som vi riknar som paverkansarbete/opinionsbildning:

Offentliga arrangemang: Vi arrangerar offentliga foreldsningar, workshops och kulturarrangemang som har
koppling till vara @mnesomraden och som &r 6ppna for allménheten. Offentliga arrangemang genomfors oftast i
samarbete med andra aktorer. Det kan vara enstaka foreldsningar eller turnéer som nar manga kommuner. Det dr
ofta svért att forutse vilka arrangemang som kommer att locka manga deltagare, men genom att samarbeta med
andra organisationer nér vi ofta en storre publik. Nar det géller de arrangemang vi anordnar stravar vi efter att
dessa sammantaget ska spegla samtliga diskrimineringsgrunder, &ven om niagon grund alltsa kan vara synligare &n
andra ett visst ar. Eftersom offentliga arrangemang ofta syftar till att paverka attityder sé viljer vi att inkludera
dessa hér och inte under utbildning — manga av arrangemangen kan dock dven ségas vara utbildning.

Debatt: Vi skriver eller medverkar till debattartiklar och kronikor i lokal och nationell media. 2026-2028 siktar vi
pa att arligen publicera minst tva artiklar pa lokal/regional nivd och minst en pa nationell niva. Artiklar i
rikstidckande media sker i samverkan med andra antidiskrimineringsbyréer.

Remissvar: Som en del i vart paverkansarbete bidrar vi med ett antidiskrimineringsperspektiv i remissvar bade
lokalt, regionalt och nationellt. Svar pé nationella remisser och sker ofta i samverkan med andra
antidiskrimineringsbyréer.

Ovrig kommunikation: Vi anviinder Facebook, nyhetsbrev och véar hemsida till att sprida kunskap och budskap —
detta gor vi dels pa egen hand, dels genom att medverka i rikstickande kampanjer som tas fram i samverkan mellan
landets antidiskrimineringsbyrder. Réttighetscentrum Norrbottens Facebooksida har cirka 3 600 foljare. Sidan
anvénds savdl for kontaktskapande med organisationer och allménhet som for att informera om kommande
evenemang och annan verksamhet som vi genomfor. Vi anvinder dven de mdjligheter till marknadsforing som
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finns via Facebook. Véra regelbundna nyhetsbrev nar uppemot 1300 personer, och vi har dven separata listor for
utskick till arbetsgivare, fackforbund och offentliga verksamheter. Vi tillhandahéller dven information pa plats i
olika sammanhang, t.ex. pa lidnets Pride-festivaler.

Rattighetscentrum Norrbotten arbetar med sma gratisannonser (pluggannonser) i dagstidningarna Norrbottens-
Kuriren, Norrldandska Socialdemokraten och Pitea-Tidningen for att nd ut sa brett som mojligt i lénet.

Under 2022 firdigstilldes en utstdllning med illustrationer som handlar om normer, bemoétande och
diskriminering. Vi fortsétter att stélla ut den sporadiskt — under sommaren 2025 har den visats i Arvidsjaur och
under hdsten 2025 kommer den att hiinga i en galleria i Pitea.

3.2 Fokus och prioriteringar

Aktiva dtgdrder i arbetslivet

Trots att det gétt atta r sedan det utokade lagkravet for aktiva atgirder tradde i kraft dr arbetet eftersatt av de allra
flesta arbetsgivare. Vi ser darfor anledning att fortsdtta att prioritera arbetet for att frimja genomforandet av aktiva
atgérder pa arbetsplatser. Det senaste aret har vi fatt fler uppdrag att stodja arbetsgivare i arbetet med aktiva
atgérder och vi har utvecklat koncept for att tydliggora vért erbjudande till arbetsgivare. Vi kommer att fortsitta
arbetet med detta, och kommer delvis att inrikta oss pa kommunala bolag som arbetsgivare eftersom vi fatt flera
forfragningar frén dessa bolag. Vi vill bidra till att det mer langsiktiga och strukturerade forebyggande arbetet Skar

inom arbetslivet i Norrbotten.

Kommunikationsstrategi

Vi kommer att utveckla var kommunikation i syfte att né ut till fler med utbildningar och stod med aktiva atgérder.
Vi har utrymme att utbilda fler grupper och kommer att arbeta aktivt for att 6ka antalet utbildnings- och

processledningsuppdrag under kommande &r. En kommunikationsstrategi kan &ven starka vart paverkansarbete.
Vi vill dven att fler rittighetsbérare ska kdnna till sina réttigheter nir de drabbas av diskriminering, och vénda sig
till oss for juridisk radgivning.

Samarbete med folkhégskolorna

Under det senaste aret har vi fordjupat samverkan med folkhogskolor i ldnet. De &r en bra bas for oss for att né ut
och ofta kombinerar vi foreldsningar for allmdnheten med foreldsningar pa folkhogskolor nér vi anlitar externa
foreldsare (eller genomfor foreldsningar pa folkhogskolor som é&r Oppna for allmidnheten). Under
verksamhetsperioden kommer vi att erbjuda konceptet Mdngfald? Ja tack! till lanets sju folkhogskolor arligen,

och dven utforska hur vi kan férdjupa samverkan pa andra sétt.

Tematiska fokus:

Vi fortsidtter att arbeta med fokus pa samtliga sju diskrimineringsgrunder.

Geografisk spridning
Vi erbjuder information och utbildning till verksamheter i hela Norrbotten. Var radgivning till den som upplever

sig diskriminerad dr ocksa tillgénglig for personer i hela ldnet. Nér det giller offentliga arrangemang strévar vi
ockséd efter att na ut i hela ldnet, men for att vara begriansade resurser ska nyttjas mest effektivt sa dger fler
arrangemang rum i kustkommunerna dir vi nér fler medborgare. Var malséttning ar att nérvara i 10 av 14
kommuner varje ar och i samtliga 14 Norrbottens kommuner under en trearsperiod.

Rattighetscentrum Norrbotten, Prastgardsgatan 24, 941 32 Pitea
0920-25 99 81/85  rattighetscentrum.norrbotten@sensus.se  https://norrbotten.rattighetscentrum.se/

43



3.3 Samverkan
Samverkan med andra aktorer r centralt for att verka mot diskriminering i ett brett perspektiv. Nar vi genomfor

arrangemang och opinionsbildar samverkar vi med andra aktdrer bdde inom och utom regionen; civilsamhdllet,
kommuner, regionala och statliga myndigheter, kulturarrangorer, bibliotek och muséer.

Var breda samverkan skapar en legitimitet for Rattighetscentrum Norrbotten, samtidigt som den medfort att ménga
av véra samverkanspartners i allt storre utstrackning far upp nya perspektiv pé fragor som ror diskriminering.
Rattighetscentrum Norrbotten far ofta forfragningar om medverkan och samarbete i olika arrangemang eller
projekt och dr 6ppna for att bidra till forverkligande av sddant som vi ser ligger inom véra ramar. Under senaste
aren har vi genomfort arrangemang och kampanjer i samarbete med Lénsstyrelsen, Autism Norrbotten, RFSL
Lulea och norra Norrbotten och ett flertal andra organisationer.

Under verksamhetsperioden avser vi att ytterligare 6ka samarbetet med ldnets folkhdgskolor som vi identifierat
som en viktig motor for arbete for ménskliga rattigheter i l4net.

Utover den regionala samverkan har vi tét kontakt med andra antidiskrimineringsbyréer i landet. Byrderna mots
regelbundet dels manadsvis i ett allmént forum, dels i mindre grupper med inriktning pé t.ex. utbildning,
kommunikation och juridik. Vi samverkar &ven regelbundet med DO for kunskapsutbyte och
kompetensutveckling, utdver den kontakt vi har med DO ramen for den juridiska rddgivningen.

Sensus driver sex antidiskrimineringsbyréer i landet; tva av dessa har Sensus Norrland som huvudman. Vi har
regelbundna tréffar mellan Sensus byrder och samarbetar efter behov i olika konstellationer. 1 januari 2026
kommer Sensus regionférbund att férenas i en gemensam organisation — det ar troligt att samarbetet mellan
byrderna kommer att bli 4n tétare nér detta sker.

4. Organisation

4.1. Om huvudmannen

Sensus studieforbund &r en idéburen organisation som har drygt 30 medlemsorganisationer pa riksniva.
Organisatoriskt dr Sensus idag uppdelat i sex regioner, som i sin tur har verksamhet i sd gott som samtliga
kommuner i landet. Den 1 januari 2026 kommer Sensus studieforbund att omorganiseras och de sex
regionforbunden kommer att uppgé i en gemensam juridisk person. De sex antidiskrimineringsbyrder som har
Sensus som huvudman (Norrbotten, Visterbotten, Dalarna, Gavleborg, Uppsala och Stockholm Norr) kommer
troligen att organiseras under en gemensam avdelningschef.

Sensus medlems- eller samarbetsorganisationer dr bland andra Svenska kyrkan, Individuell Manniskohjilp, EKHO
(ekumeniska gruppen for kristna bi- och homosexuella), olika Lottaforbund, en mingd olika fackliga
organisationer som Vision, Unionen, Lirarforbundet och Vardforbundet, muslimska foreningar, romska
foreningar och ett antal kulturforeningar, t.ex. Lule Stassteater.

Sensus har lang erfarenhet av att arbeta med ménskliga réttigheter bl.a. genom huvudmannaskapet for Fonden for
ménskliga réttigheter. Rétten att inte bli diskriminerad dr en av de grundldggande ménskliga réttigheterna. Att
arbeta mot diskriminering &r dirmed en naturlig del av Sensus arbete.

Sensus dr ett av Sveriges atta studieforbund och vi arbetar med folkbildning. Vi skapar och finns med dér
bildning och kultur utvecklas — med studiecirklar och utbildningar, métesplatser, projekt, uppdragsverksamhet
och kulturaktiviteter Gver hela landet. Vi samarbetar med ett brett spektrum av foreningar och organisationer
som representerar ungdomsrdorelser, manniskor med olika kulturella och etniska bakgrunder, kultur- och
musikliv samt en bredd av livsaskédningar.
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Sensus arbetar for en existentiell hallbarhet genom att stotta gruppers bildningsprocesser inom
livsfragor/trosuppfattningar, héllbart arbetsliv och héllbart foreningsliv. Vi verkar for att vidga begrénsande
normer och overbrygga mellanrum i samhéllet. Var verksamhet tar avstamp i minniskors behov, drivkrafter och
engagemang.

Sensus dr huvudman for sex antidiskrimineringsbyraer i Sverige. Alla arbetar inom olika upptagningsomraden
med utbildning och information for att forebygga diskriminering i samhéllet samt radgivning och stod till
enskilda som har upplevt diskriminering. Varje byra har en erfaren jurist samt pedagoger med specifik
kompetens for att utbilda och bedriva radgivningsverksamhet kring antidiskrimineringsarbete.

4.2 Personal

Rattighetscentrum Norrbotten har de senaste aret haft tva anstdllda varav en &r verksamhetsledare och har
huvudansvar for utbildningar, och den andra har ansvar for juridisk radgivning. Béda arbetar med opinions- och
paverkansarbete och kommunikation och juristen bidrar dven till utbildningsverksamheten.

Under perioden kommer kompetensutveckling att fokusera pa att utveckla utbildningsinsatser och pedagogiska
grepp, fordjupad kunskap om hur diskriminering drabbar olika grupper, och annat som vi identifierar under
verksamhetsperioden. Vi kommer dven som tidigare att fortlopande folja lagstiftningsomradet och uppdatera oss
rorande fordndringar avseende savél regelverket som praxis samt bevaka och hélla oss uppdaterade pa aktuella
fragor som ror diskriminering och diskrimineringsgrunderna.

4.3 Uppfoljning och utvardering

I likhet med Sensus ovriga verksamheter foljs Rattighetscentrum Norrbottens verksamhet upp tertialsvis och
ekonomin stims av. Verksamheten foljs ocksa upp érligen i samband med rapportering till finansidrerna. Vid
uppfoljning och utvirdering av verksamheten beaktas maluppfyllelse utifran bade kvalitativa och kvantitativa
kriterier samt ekonomiskt resultat.

Piteéd den 29 augusti 2025

Torbjérn Ringdahl
Regionchef
Sensus Norrland

Rattighetscentrum Norrbotten, Prastgardsgatan 24, 941 32 Pitea
0920-25 99 81/85  rattighetscentrum.norrbotten@sensus.se  https://norrbotten.rattighetscentrum.se/
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Finansieringsplan och budget Rattighetscentrum Norrbotten 2026

Finansieringsplan

Finansiar Bidrag 2025 Bidrag 2026
MUCEF * 1 555 000 1 555 000
Region Norrbotten** 400 000 400 000
Luled kommun** 200 000 200 000
Pitea kommun ** 70 000 100 000
Sparbanken Nord ** 100 000 100 000
Fakturerade uppdrag 25 000 45 000
Totalt 2 350 000 2 400 000
Budget

Kostnadsstalle Budget 2025 Budget 2026
Personal *** 1400 000 1450 000
Verksamhetsstdd och 425 000 425 000
administration

Verksamhet *** 525 000 525 000
Totalt 2 350 000 2 400 000

* Ansokan till Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) gors arligen. MUCF
fordelade for 2025 28 miljoner jamnt mellan 18 antidiskrimineringsbyraerna som beviljades stéd —
Rattighetscentrum Norrbotten erhdll i likhet med Gvriga byraer 1 555 555 kr. 2026 kommer samma
belopp att fordelas mellan byraerna, beloppet kan dock komma att férdelas mellan fler eller farre
byréer an tidigare. Den angivna summan kan alltsa komma att 6ka eller minska.

** De bidrag vi har pa tre ar fran Pited kommun och Sparbanken Nord I6per ut 2025 och nya
ansokningar gors for 2026—2028. Bidrag fran Region Norrbotten och Lulea kommun beslutas arsvis,
ansokningar for 2026 gors i september 2025.

*** Merparten av kostnaden utgors av l6ner da verksamheten ar avhangig personal som ger juridisk
radgivning och bedriver utbildning och annan verksamhet. "Verksamhet” avser framfor allt direkta
kostnader for att genomféra arrangemang.

Rittighetscentrum Norrbotten, Sensus, Prastgardsgatan 24, 941 32 Pited
0920-259981 /0920 -2599 85
rattighetscentrum.norrbotten@sensus.se
https://norrbotten.rattighetscentrum.se
www.facebook.com/SensusRCN
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FORORD

Ett gemensamt Sensus

Under 2024 genomférde Sensus Norrland sin arsstdmma
och en ny styrelse valdes. Vi har varit med i arbetet med
att ta fram ett verksamhetsatagande som géller fér hela
Sensus. Parallellt med detta har vara ledare,
medlemsorganisationer, samverkansparter och anstéllda
fortsatt med studiecirklar, evenemang, musik och
kulturarrangemang.

Statsbidragssystemets forandring vilar i
vart framtagna verksamhetsatagande och
har under 2024 inneburit en 6versyn av
personella resurser och lokaler da de
medel vi tilldelas ar mindre an tidigare.
Med nytankande och medvetenhet om att
den lokala verksamheten ska starkas, har
vi lyckats gora en del tidiga forandringar
vilket bland annat lett till att forvantat
minusresultat for Sensus Norrland blev
battre an prognostiserat.

Kraften i viljan av att forsta och varna Sensus
verksamheter och varden har gjort att vi som region har
forberett och anpassat oss i ett samarbete med
forbundsstyrelsen och dvriga regioner for ett gemensamt
Sensus nar det géller organisering och ekonomi.
Regionstyrelsen har gett inspel till Sensus X-utredningen
som visade pa tre olika mojliga vagar att ga framat for
Sensus. Ett pafoljande yttrande har ocksa getts
betraffande alternativ till ekonomi och organisering.
Regionen har ocksa anmaélt intresse och inbjudits att inga
i styrgrupp for att kunna ge ett forslag till kommande
forbundsstamma 2025.

Lena Hannu
Ordforande

Torbjorn Ringdahl

Regionchef

2024 har vi ocksa kunnat satsa medel pa projekt som har
fallit val ut.

Andra viktiga hdandelser under aret
® |januari invigdes en ny musikstudio i Umea.
Musikstudion ar ett samarbete med Tim Berling
Foundation och ska starka ungas psykiska halsa.

® Regionen har medverkat vid radslag i februari
och oktober.

® Huvudsaklig inriktning antogs vid arsstdmman 30
maj.

® Regionstyrelsen har lamnat synpunkter till
verksamhetsatagandet.

® PWC ar ny revisionsbyra.

® Kontoret i Lulea har flyttats till Pited och
Ornskéldsvikskontoret har ocksé flyttats.

| drsrapporten visar vi bredden av var verksamhet genom
ett antal berattelser. Berattelserna ar ett axplock av
Sensus Norrlands verksamhet och speglar bade var stora
geografiska spridning och bredden av olika
verksamheter. Fler exempel finns att ldsa pa
sensus.se/berattelser.

Styrelsen framfor ett stort och varmt tack till
medlemsorganisationer, samarbetsparter och alla
engagerade cirkelledare, deltagare och kulturarbetare.
Ett lika varmt tack uttrycker styrelsen till regionens alla
medarbetare som tillsammans med ledningen ligger
bakom de goda resultat som uppnatts och den positiva
arbetsmiljo som uppréatthallits under aret.
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OM SENSUS

Det har ar Sensus

Vi pa Sensus studieférbund ar stolta 6ver var
forankring i ndgra av Sveriges viktigaste
folkrorelser. Tillsammans med organisationer sa
som Svenska kyrkan, Scouterna och KFUM samt
med olika aktdrer i kdr- och musiklivet arbetar vi
for en bred folkbildande rorelse. Samtidigt
arbetar Sensus i 6msesidig dialog med att framja
utvecklingen av initiativ och rérelser inom

bredden av civilsamhalle och kulturliv.

Sensus erbjuder en mangfald av larmiljoer och
larprocesser som berdr olika teman om
manniskors relation till sig sjalva, varandra och
den natur vi alla ar en del av. Det kan handla om
att skapa, arrangera eller uppleva kultur for att,
bortom det begreppsliga och matbara, fanga
uttryck for den varld vi lever i och méanniskans
vasen. Det kan handla om att tillsammans med
andra reflektera over livsfragor som ett satt att
Oka forstaelsen for olika satt att tanka, tro och
leva. Det kan handla om folkbildande
friluftslivsverksamhet som ett praktiknara satt att
narma sig frdgan om manniskans relation till

naturen.

Genom var verksamhet vill vi lyfta perspektivet
existentiell hallbarhet. Manga av dagens
samhéllsutmaningar - sasom klimathot, gangvald,
ensamhet och en minskande tilltro till demokratin
— ar i grunden ar existentiella. Sensus vill verka
for en folkbildning som handlar om att odla
formagan att relatera till en komplex tillvaro - det
som inte s4 latt later sig forstds men som vi anda

maste handskas med.
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Gruppers
bildningsprocesser

Var syn p4 ldrande utgar fran var och ens
erfarenheter och lust att I5ra. Grupperna i
verksamheten formar tillsammans sina mal och
arbetssatt och Iar tillsammans genom att géra och
reflektera. Sensus uppgift ar att stédja dessa
grupprocesser. Vilja métas ar dokumentet som
beskriver vart pedagogiska forhallningssitt.

Ledarskap i ;
grupprocesser

Alla i en grupp &r deltagare och det &r i gruppen
som ledarskapet formas. Ledarskap i en grupp
handlar om att fora processen framat, skapa
forutsattningar for ldrande, utveckling och
gemenskap. | ledarskapet ingar att bade leda sig
sjalv och att leda andra. Sensus har idag ca 8000
aktiva ledare som grundutbildats i var
folkbildningspedagogik.

Identitet

)

Sensus identitet beskriver vilka vi &r, vilka vi vill

vara och vad vi vill astadkomma. Har framtrader
den ménniskosyn och bildningssyn som &r
barande fér oss. Sensus identitet beslutas av

Sensus férbundsstdmma och ar vart viktigaste
styrdokument.

Kvalitet *‘"+
Sensus ska i linje med var identitet skapa varde for
medlemsorganisationer, samverkansparter,
deltagare och samhallet i stort. Samtidigt ska vi
efterleva de krav och intentioner som finansiarer
och andra intressenter har pa oss. Vi bedriver ett
systematiskt kvalitetsarbete for att leva upp till olika
intressenters behov, krav och férvantningar.
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Det har gjorde vi
bland annat -




OMSTALLNINGSARBETE

Sensus i rorelse mot framtiden —
verksamhetsatagandet 2025-2027

| mars 2024 skickade Sensus studieférbund in sitt verksamhetsatagande for aren 2025-2027. Det underlag
som Folkbildningsradets nya statsbidragssystem for studieférbunden ska basera sin férdelning pa. |
september kom beskedet att verksamhetsatagandet var godkant samt hur mycket medel studieférbundet
tilidelas for perioden.

Det nya statsbidragssystemet fokuserar pa kvalitet snarare an kvantitet. Detta innebér bland annat en
overgang fran "transaktion till relation". Resurser férdelas till oss utifran det vi skriver att vi ska dstadkomma
framat och inte som tidigare, den méngden verksamhet vi genomfort tidigare.

Hundratals involverade i processen

Hundratals medarbetare, fortroendevalda, medlemsorganisationer, samarbetspartners, ledare och deltagare
har varit involverade i processen att utforma Sensus verksamhetsatagande. Manga av Sensus medarbetare har
bidragit i storre workshops, genom engagemang i olika delprocesser och genom Sensus
verksamhetsutvecklingsytor: Torg och Arbetsgrupper.

— | samband med denna process har hela organisationen satts i en rorelse mot
framtiden. For att helt enkelt bli ett battre studieforbund for dem vi ar till for, sager
Fredrik Hedlund, Sensus forbundsrektor.

Arbetet har hallits ihop genom ett omstallningsnav som bestatt av forbundsrektor, regionchefer, ett antal
processledare och en kommunikator. Det har varit radslag, fortroendevaldadagar och tréaffar for...

Las hela artikeln pa webben
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Sensus innoverar: Al, hallbarhet och

effektiviseringar

Folkbildningsradet har inréttat ett innovationsstéd
for att fraimja nytdankande och innovation inom
studieférbunden i en utmanande tid. Stédet
fokuserar pa projekt som starker folkbildningen
genom metod- och idéutveckling inom omraden
sasom digitalisering, omvérldsanalys,
kvalitetsarbete och att nd nya malgrupper.

Under 2024 beviljades Sensus tre olika
innovationsstdd fran Folkbildningsradet.
Sammanfattningsvis binder dessa tre projekt ihop
innovation, digitalisering och hallbarhetsaspekter fér
att starka folkbildningens roll i samhallet. Genom att
utveckla nya metoder, integrera modern teknik och
effektivisera administrationen, stravar projekten efter
att gora folkbildningsorganisationerna mer kapabla att
mota dagens och framtidens utmaningar.

Starkt roll i omstallningen

Tillsammans med Studieframjandet, ABF och
Vuxenskolan ska Sensus utveckla och sprida nya
arbetssatt och metoder for att starka folkbildningens
formaga att engagera manniskor 6ver hela landet i
milj6- och klimatfragor. Projektet "Stérk din roll i
omstéllningen" samlar folkbildningens
verksamhetsutvecklare fran olika delar av landet for
att analysera befintliga arbetssatt, utbyta erfarenheter
och testa nya metoder tillsammans. Resultatet
kommer sedan att sammanstéllas i en metodbok som
presenteras vid en avslutande konferens.

Saia — en Al-applikation for
studieforbunden

Sensus har som huvudsodkande fatt ett
innovationsstod for att utveckla en Al-applikation

tillsammans med Bilda, NBV, Medborgarskolan och
Vuxenskolan. Projektets mal &r att forbattra och
fardigstalla en befintlig Al-applikation som stodjer
personal, ledare och fortroendevalda i
studieforbunden.

Applikationen kommer att integreras med befintliga
IT-miljder och innehalla funktioner som
mediegenerering och webbsdkningar, med ett starkt
fokus pa anvandarvanlighet och flexibilitet. En
grundlaggande princip i projektet ar att Al-
applikationen inte ska vara beroende av en specifik
leverantor. Detta mojliggor byte av Al-leverantér vid
behov, vilket ar sarskilt viktigt i en tid av snabb Al-
utveckling. Projektet syftar till att utforska och
utveckla Al-anvandning inom studieférbunden, med
mojlighet for senare distribution till andra
organisationer.

Innovation kring
verksamhetsadministration

| det har innovationsprojektet kommer Sensus att
genomfdra en genomlysning av studiefoérbundens
verksamhetsadministration for att forenkla och
effektivisera de administrativa processerna inom
studieforbunden. Insatsen kommer att kartlagga vilka
faktiska krav som finns for verksamhetsadministration
och hur den kan bli mer effektiv, andamalsenlig och
transparent. Genom workshops med personer fran
flera studieforbund, Folkbildningsradet och relevanta
externa aktorer kommer vi kartldgga nuvarande villkor
och rutiner, med sikte pa att presentera konkreta
handlingsalternativ i en slutrapport.

L&s hela artikeln pa webben
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MANGFALD AV LARMILJOER OCH LARPROCESSER

Samisk slojd och kultur i fokus

For att framja och utveckla samisk slojd och kulturarv
anordnade vi under 2024 traffar i Funasdalen
tillsammans med Sameslojdstiftelsen. De har varit
valbesokta, trots att det i orten bara bor drygt 1000
invanare.

Under traffarna har deltagarna fatt mojlighet att fordjupa sig
i samisk slojd under ledning av erfarna handledare/duodjar.
Deltagarna har inte bara fatt teknisk vagledning utan ocksa
fatt mojligheten att lara av varandra, vilket starkt bade
individuella fardigheter och gemenskapen.

Varje tillfalle har haft olika teman dar deltagarna har kunnat
utforska specifika tekniker sasom exempelvis tennsl6jd och
tillverkning av gdpta, den samiska folkdrakten. Upplagget
har mojliggjort for deltagarna att badde prova pa nya
tekniker och vidareutveckla sina egna slojdprojekt.

Aven mindre samhillen behéver
folkbildning

Genom traffarna bidrar Sensus till att bevara och utveckla
samisk kultur, samtidigt som man stodjer en av Sveriges
nationella minoriteter. Initiativet ar en del av vart bredare
engagemang for att skapa inkluderande och hallbara
larmiljoer som framjar delaktighet, mangfald och existentiell
hallbarhet i samhallsutvecklingen.

Att traffarna har varit sa vélbesokta ar ett exempel pa att
det gar att bedriva folkbildning &ven i mindre samhallen i
Norrlands inland!
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KOR- OCH MUSIKLIV

Tacktal fran en ung orgelentusiast

Vid avslutningen av 2024 ars Orgellager for barn och
ungdomar pa Mellansels folkhégskola holl en av de
aldsta eleverna ett rérande tacktal. Som deltagare for
sista gangen uttryckte hon sin tacksamhet till bade
ledare och larare.

Arets Orgelldager for barn och ungdomar pa Mellansels
folkhogskola hade natt sitt slut. Som en vacker avslutning
holl en av de dldsta eleverna, som deltog for sista gangen,
ett rorande tacktal till bade ledare och larare. Inte ett 6ga
var torrt nar hon sedan satte sig pa orgelpallen och
spelade Introduktion och Allegro ur Alexandre Guilmants
forsta orgelsonat.

Har foljer talet i sin helhet:

"Ndr jag var sju dr dundrade jag in hdr medféljd av min
férvirrade pappa for férsta gdngen. Det var grdtt och
regnigt och jag hade med mig, inte ett orgelstycke, men ett
pianostycke ur forsta Carl-Bertil Agnestig-boken. Jag hade
nyss borjat spela orgel och piano i Kramfors och jag visste
inte da hur mycket detta Idger skulle komma att betyda fér
mig.

Jag vet inte om jag minns sG mycket fran mitt forsta
orgelldger mer ¢n att Oboyen frdn kaffemaskinen var
vdldigt god, att jag spelade "Lille katt" pd
avslutningskonserten och att det var en vdldigt rolig vecka.

Sedan dess har jag varit hdr manga gdnger, sG manga
gdnger att jag har tappat rékningen. Varje gdng har det
varit minst lika kul, minst lika god Oboy och mycket, mycket
givande och inspirerande.

Det var sommarens héjdpunkt och jag Idngtade till Idgret
varje dr. Jag dkte alltid hem frdn Idgret med motivation och
inspiration fér ndstkommande Idsdr och med Iédngtan att
komma tillbaka ndsta sommar.

Jag blev sd pass inspirerad att jag kom pd att spela orgel
dr det roligaste jag vet och att jag vill bli organist.

Eftersom det &r mitt sista ar hér i Mellansel vill jag skicka
mitt varma tack till alla Iérare och alla elever som har stdtt
ut med mig, har hjdlpt mig att utvecklas och har gjort IGgret
till den varma plats den dr med fina dagar, roliga upptdg
och mycket musik. Jag vill 6nska till de yngre som dr hdr
idag att aldrig sluta spela orgel, fér orgel dr bdst!

Jag kommer alltid att béra de varma minnena frdn
somrarna i Mellansel.

Stort tack till alla!”

Med dessa ord och toner avslutades ett fantastiskt ldager,
och vi ser fram emot manga fler somrar fyllda med musik,
inspiration och gemenskap pa Mellansels folkhogskola.
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KOR- OCH MUSIKLIV

Sensus Tour — en musikalisk resa som forenar

Norrlands band

Sensus Tour ar en musikalisk resa som stracker sig over
Norrland, dar lokala band far chansen att dela
erfarenheter och inspirera varandra. Detta initiativ, som
syftar till att skapa en mer sammanhangande musikscen,
har redan visat sig vara en succé.

Sensus studieforbund i Norrland har lanserat ett nytt
initiativ, Sensus Tour, dar lokala band ges maojlighet att delta
i en turné som stracker sig fran Umea till Sundsvall och
Ostersund. Syftet med projektet &r att fréimja en mer
sammanhangande musikscen over regionen genom att
erbjuda banden en chans att dela erfarenheter och
inspirera varandra.

De forsta banden som deltog i turnén var Tidal Wave,
Eyebags och Corbo. Tre lite tyngre akter som ror sig kring
genres som alternativ rock och grunge. Efter bandens tre
spelningar pa valkanda scener som Storsjoteatern i
Ostersund, Pipeline i Sundsvall och Verket i Umed kan vi
meddela att Sensus Tour ar en succé!

Turnén erbjuder inte bara mojligheter till upptradanden
utan fungerar aven som en plattform for natverkande och
kunskapsutbyte. En av deltagarna delade sina intryck:

Det var jatteroligt att se hur de andra
banden jobbade med sin publik, jag larde
mig mycket fran det.

En annan hojdpunkt enligt deltagarna var den sista kvallen
pa Verket, dér banden ké&nde sig fria att uttrycka sig och
knyta djupare band sinsemellan. "Det var otroligt roligt att
umgas med banden pa Verket i Umea, spela dart och
hanga som vanner", kommenterade en av musikerna.

Deltagarna betonade aven vikten av god planering och
struktur under turnén. "Det blir mycket lattare om alla vet
vad de ska gora och kan kanna sig trygga i det", forklarade
en av deltagarna.

Med tanke pa den positiva responsen fran deltagarna,
planerar Sensus Norrland redan for en ny turné nésta var.

Efter denna férsta omgang har vi lart oss
mycket och kommer gora en del
forbattringar till ndsta gang, men framfor
allt har vi sett hur givande och inspirerande
turnén har varit for banden. Nya moten,
utmaningar och erfarenheter!
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Las om framtagandet av vart
verksamhetsatagande

| webbversionen av denna rapport kan du bade ldsa om
och se en tidslinje dver var process med arbetet kring ett
verksamhetsatagande for aren 2025-2027.

Visa pa webben
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Mer fran aret som gatt

Klicka pa respektive berattelse i listan for att lasa dem pa webben.

Unikt projekt rustar Tim Bergling Foundation Kordag i Harnésand med
ukrainska medborgare for och Sensus 6ppnar Tori Longdon
arbetsmarknaden musikstudio i Umea Brittiska dirigenten Tori
Digitala kurser hjalper Tim Bergling Foundation och Longdon leder kérworkshop ...
ukrainska flyktingar att lara si... - Sensus 6ppnar musikstudio i... - -
Jamstalld lineup pa Sensus Writes — en helg av Norrbottens barnrattsdag
Powerpose FM Festival mu5|kskapar.1de och Konferens om barns réttigheter

R . gemenskap i Sundsvall _ B
Powerpose FM Festival i Umea i Norrbotten samlade 6ver 10...
bjod pa jamstalld lineup med... Sensus Writes samlade

musikskapare i Sundsvall for... - -

Samhallsnytta, larande och House of Metal - Norrlands Storslagen vinterfestival
gladje i ett! framsta metalfestival samlade korsangare i
Forening i Sundsvall tranar House of Metal i Umea bjod pa Ostersund
hundar for sékinsatser och... sex metalband fran hela... Vinterfestival i Ostersund

samlade 160 korsdngare for... -
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Verksamheten i siffor

| detta avsnitt hittar du lite siffror fran aret som gatt. Fullstandig statistik i interaktiv
form hittar du i webbversionen av arsrapprten.

86% 93%

Andel av all var verksamhet som

genomfors i samarbete med en Andel kommuner som vi
medlemsorganisation eller har verksamhet i.
samarbetspart.

15 077

Unika deltagare i studiecirklar
och annan folkbildning.

515 SAMVERKANSPARTER

Antalet grupper och foreningar vi samverkat med under aret!



31 medlemsorganisationer
Utover vara nationella
medlemsorganisationer och
samarbetsparter har vi i region
Norrland ocksa regionala
medlemsorganisationer.

663 deltagare/dag

Totalt engagerade var verksamhet
242 113 deltagare under 2024.
Fordelar vi det jamt over aret blir det
663 deltagare per dag.

14 arrangemang/dag
Det genomfordes 5 060 arrangemang
under 2024 av eller tillsammans med

0ss. | snitt blir det 14 arrangemang per
dag — aret runt!

100% manniskor

Bland Sensus deltagare finns kvinnor, unga, ickebinara, landsortsbor,

aldre, man, stadsbor... 100% manniskor.




Vara storsta rorelser

FRILUFTSLIV

6 463

Scoutkarer Enskilda korer



Aldersfordelning, deltagare

| den verksamhet vi & med och anordnar finns deltagare fran de allra yngsta aldrarna till de
som &r de mest arsrika.

<13 ar 22 %
14 — 24 &r 14 %
25— 65 ar 40 %
>65 ar 24 %
0% 0% 20%  30% 0% 50 %

2024 ars deltagare i cirkelverksamheten, fordelade efter dldersgrupp.

Alexander och Karl-Erik

Var yngsta och aldsta cirkelledare. Totalt hade vi dver 1126 ledare verksamma i regionen
under 2024.

ALEXANDER, 14 KARL-ERIK, 92




Fakta om Sensus Norrland

Sensus Norrland bedriver folkbildningsverksamhet i kommunerna i Vasterbottens, Norrbottens,
Vasternorrlands och Jamtlands lan. Tillsammans med féreningar och organisationer vi samarbetar med
skapar vi motesplatser for larande och utveckling runt om i regionen.

14 a4

KONTOR OCH
VERKSAMHETSLOKALER KOMMUNER

34

MEDARBETARE




Medlemsorganisationer

Sensus studieférbund har bade nationella och regionala medlemsorganisationer.
Utbver dessa samarbetar vi med manga andra samarbetsparter.

SVERIGES SYRISKA
RIKSFORBUND

A
& Scautenna

SVERIGES KONSTFORENINGAR TROSSAMFUNDET

m

SKAIS =

i Svenska kyrkan
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https://www.sverigeskorforbund.se/
http://www.korledare.se/
https://svenskakyrkan.se/
http://syrier.se/
https://svenskalottakaren.se/
https://sjungikyrkan.nu/
https://muslimerforfred.org/sv/
https://svenskakyrkansunga.se/
https://lekmanikyrkan.se/
https://svenskakyrkan.se/arbetsgivare
https://sskt.net/
https://spadbarnsfonden.se/
https://sigtunastiftelsen.se/
https://shedo.se/
https://scouterna.se/
https://sverigeskonstforeningar.nu/
https://spes.se/
https://ekho.se/
https://google.se/
https://kfum.se/
https://kmr.se/
https://kyrka.se/
https://kvinnorisvenskakyrkan.se/
https://kvinnorformission.se/
https://imsweden.org/
https://friskfri.se/
https://amningshjalpen.se/
https://brostcancerforbundet.se/
https://sjukhuskyrkan.se/for-medarbetare/personalforeningar/
https://efs.nu/
https://credosverige.se/

SENSUS UTVECKLINGSARBETE

Sa har arbetar Sensus med

kvalitet

Sensus ar en idéburen organisation som syftar till att
levandegora de varderingar som uttrycks i Sensus identitet.
Som studieforbund behdver vi hela tiden fornya var formaga
att forsta och mota behov och férvantningar hos
medlemsorganisationer, samarbetsparter och deltagare. Vi
behover dven forsta och efterleva de krav och intentioner
som vara finansidgrer har med sina bidrag.

Ett systematiskt och strukturerat kvalitetsarbete ar viktigt for
att ge oss mojlighet att utveckla och forbattra var verksamhet
och vara arbetssatt. Sensus fokuserar pa processorienterade
arbetssatt med tydlighet kring processer som ar
gemensamma for hela organisationen. Arbetet baseras pa
SIQ’s Managementmodell. Vi forstarker den kultur som

Las mer pa webben

skapar forutsattningar for hallbar utveckling for bade
samhalle och miljo. Vi vill samtidigt sékra att bidragsmedel
anvands pa ett korrekt satt. Vi har ett systematiskt riskarbete
och en val fungerande visselbldsartjanst samt auktoriserade
och fortroendevalda revisorer som granskar var verksamhet.
Sensus internkontroll av statsbidragsberattigad verksamhet
bestar av rimlighetskontroller, risk- och védsentlighetsanalyser,
|6pande kontroll och egenkontroll, efterkontroll samt
registerbaserade kontroller och intygande av revisorer.
Sensus gemensamma kvalitets- och etikgrupp med
representanter fran alla delar av organisationen understodjer
samordningen av kvalitetsarbetet.
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Styrelsen for Sensus Norrland far hdrmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse
Féreningen har sitt sate i Ornskoéldsvik.

Information om verksamheten

Sensus studieforbund bedriver folkbildningsverksamhet i hela Sverige. Sensus &r godként av
Folkbildningsradet som statsbidragsberéttigat studieforbund. Sensus har 31 medlemsorgani-
sationer och 15 samarbetsparter pa nationell niva.

Sensus identitet och profil

Nedan beskrivs en kortfattad version av Sensus identitet och profil.
Grund och verksamhetsidé ar hamtat fran Sensus stadgar.

Mer om verksamhetens innehall framgar av verksamhetsberéttelsen.

Grund

Sensus studieforbund &r en del av folkbildningen och verkar utifran saval medlemsorganisat-

ionernas uppdrag som ett samhallsuppdrag. Sensus som organisation bygger pa en helhets-

syn som utgar fran en kristen vardegrund. Sensus verksamhet utgar fran demokratiska vérde-
ringar och respekt for den enskilda ménniskan. Sensus &r partipolitiskt obundet.

Verksamhetsidé

Sensus studieforbund ska ge majlighet till utveckling och ldrande i manskliga méten och ge-
nom kulturupplevelser. Sensus verkar for aktivt engagemang i samhaéllet och i medlemsorgani-
sationerna. Sensus arbetsformer ar studiecirklar, kulturprogram och annat folkbildningsarbete.

Identitet och profil

Sensus studieforbund &r forankrat i nagra av Sveriges stora folkrorelser - sa som Svenska kyr-
kan, Scouterna, KFUM, korlivet och det fria musiklivet - och verkar samtidigt for utveckling av
initiativ och rérelser i bredden av civilsamhalle och kulturliv. Genom lyhérda relationer och
langsiktiga samarbeten i detta spektrum av sammanhang nar Sensus ut brett och djupt i sam-
hallet.

Sensus arbetar med att stddja bildningsprocesser som tar avstamp i deltagarnas engage-
mang, drivkrafter och behov. Verksamheten praglas av en mangfald larmiljéer och larproces-
ser och beror olika teman om méanniskors relation till sig sjalva, varandra och den natur som vi
alla @r en del av. Det kan handla om att skapa, arrangera eller uppleva kultur for att, bortom
det begreppsliga och matbara, fanga uttryck for den vérld vi lever i och manniskans vasen.
Det kan handla om att tillsammans med andra reflektera Gver livsfragor som ett satt att 6ka
forstaelsen for olika satt att tdnka, tro och leva. Det kan handla om folkbildande friluftslivsverk-
samhet som ett praktiknara satt att narma sig frdgan om manniskans relation till naturen.

Genom sin verksamhet vill Sensus lyfta perspektivet existentiell hallbarhet och bidra till manni-
skors och rorelsers formaga att ta sig an samhallets komplexa utmaningar - det som inte sa
latt Iater sig forstas, men som vi &nda maste handskas med

Framjande av &ndamalet

Just nu star vi infor ett paradigmskifte i att redovisa verksamhet. Fram till och med 2024 har
framjandet av andamalet till bidragsgivare bara beskrivits i kvantitativa matt. Fran och med
2025 kommer det att ske en stor férandring och studieférbunden kommer att vidga och andra
beskrivningen till att kvalitativt beratta om andamalsuppfyllelse.

68



Sensus Norrland 2 (12)
Org.nr 897000-3599

Ar 2024 beskriver vi utifrdn kvantitativa matt. | verksamhetsberattelsen kompletteras detta
med beréattelser av annan art.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

2024 har varit ett ar dar konsekvenserna av kraftigt minskade statsbidrag markts och beslut
om ett nytt fordelningssystem av statsbidraget har fattats.

Nytt fordelningssystem och Sensus verksamhetsatagande

Utifran folkbildningsradets beslut om nytt férdelningssystem av statsbidraget har Sensus lam-
nat in ett verksamhetsatagande for aren 2025-2027.

| mars fattade forbundsstyrelsen beslut om Sensus verksamhetsatagande. Under 2023 arbe-
tade organisationen brett for att arbeta fram profil och verksamhetsatagande. Ar 2024 har vi
fortsatt omstallningen och transformationen for att forbereda organisationen pa nya priorite-
ringar och arbetssatt. Och nu, fran 2025 och framat, &r verksamhetsatagandet riktningsgi-
vande och det 6vergripande malet att uppfylla.

| arbetet med verksamhetsatagandet har manga varit involverade. Riktningsgivande har Sen-
sus identitet, beslutad huvudsaklig inriktning och hur verksamheten faktisk ser ut varit.

Ndgra av de genomsyrande spdren i verksamhetsGtagandet handlar om:

...utveckla ett mer systematiskt relationsarbete med en bredd av samverkansparter for att
battre kunna svara upp mot bildningsbehov i olika delar av samhallet.

... utveckla ett mer systematiskt arbete kring att stddja gruppers bildningsprocesser och starka
sin for grupp- och ledarutveckling for att battre mota deltagares specifika behov och frémja
engagemang, demokratiutveckling och kunskapsutveckling i olika rorelser och lokalsam-
hallen.

...anvanda natverk av sa vadl medlemsorganisationer som andra aktorer till att 6verbrygga mel-
lanrum, klyftor och avstand som uppstatt mellan olika delar av samhéllet. Sensus ska stimulera
moten och dialoger déar olika perspektiv bryts och provas mot varandra, sarskilt inom det inter-
religidsa och interkulturella.

Minskat statsbidrag

Folkbildningen i stort och studieférbunden i synnerhet har fran och med 2024 kraftigt mins-
kade statsbidrag. Detta fortsatter 2025 och 2026, totalt en minskning med cirka 30 %. Detta
innebar att 2024 har praglats av besparingar, effektiviseringar och driftsinskrankningar. Vi &r
ett betydligt mindre studieférbund nar vi nu gar in i 2025. Detta har varit en anstrangande tid
da ett avgorande utvecklingsarbete med verksamhetsatagande har genomforts samtidigt som
vardagsarbetet kraver sitt engagemang och sina resurser.

Vi ser det anstrangda laget i verksamhetsresultatet och att vi har minskat kostnaderna rejalt.

Ny organisering och ekonomi

Med anledning av kraftigt minskat statsbidrag och nytt system f6r fordelning av statsbidraget
stalls stora krav pa organisationen att utveckla sig till sa att Sensus forblir langsiktigt hallbart
bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

Utifran det fattade forbundsstyrelsen beslut om att utreda ny organisation med malbild att
lamna forslag pa ny organisering och ekonomi till férbundsstéamman 2025. Arbetet har letts av
en styrgrupp bestdende av fortroendevalda fran hela organisationen utsedda av férbundssty-
relsen.

Utifran fran det anstrangda ldget och behov av att halla ihop hela organisationen fattade
ocksa forbundsstyrelsen beslut om att uppdra till forbundsrektor att samla organisationens
regionchefer i en interim ledningsgrupp under den tid som utredning av ny organisering och
ekonomi pagar. Detta beslut forankrades och utvecklades i hearings med regionstyrelser och i
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moéten med regionordféranden och forbundsordférande. Arbetet i interim ledningsgrupp halls
ihop genom férbundsgemensamma processer.

érets ekonomiska resultat

Arets resultat dr -697 tkr jamfort med ett budgeterat resultat pa -4 173 tkr.

Lagre verksamhetskostnader i den bidragsberattigade verksamheten &n budgeterat samt en
oOkad andel av tjanstemannaléner som técks av breddad finansiering i till exempel de projekt
for flyktingar fran kriget i Ukraina som regionen driver ar nagra av huvudorsakerna till det
hogre resultatet. Vi ser ocksa att region- och kommunbidrag fortsatter att 6ka inom regionen.
Regionen fortsatter det langsiktiga arbetet med hallbarhet i verksamhet och ekonomi med en
tydlig koppling till Sensus verksamhetsatagande.

Flerarsoversikt, nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet (%) 61 57 61 55 40
Kassalikviditet (%) 259 243 256 222 168
Totala intakter (tkr) 48107 56583 46099 42056 40655
Arets resultat (tkr) -697 2016 5117 6143 3454
Antal anstéllda 34 37 30 31 32

Definitioner av nyckeltal:
Soliditet: Eget kapital i % av balansomslutning.
Kassalikviditet: Omsattningstillgdngar i % av kortfristiga skulder

Forandring av eget kapital

Balanserade medel vid arets ingang 22 397 877 kr
Arets resultat -697 283 kr
Totalt eget kapital vid arets utgang 21700 594 kr

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att arets resultat -697 283 kronor 6verférs i ny rakning.
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2 i Not 2024-01-01 2023-01-01
_Ieresu"atra knmg -2024-12-31 -2023-12-31
Foreningens intdkter
Deltagar- och forsaljningsintakter 2 6 971 7 878
Bidrag 3 4112 48 181
Ovriga intakter 4 24 524
Summa féreningens intakter 48 107 56 583
Foéreningens kostnader
Material och externa verksamhetstjanster 5 -9 673 -13 545
Ovriga externa kostnader 6,7 -12 850 -13 957
Personalkostnader 8,9 -26 515 -27 284
Summa féreningens kostnader -49 038 -54 786
Rorelseresultat -931 1797
Finansiella poster 10
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 460 430
Rantekostnader och liknande resultatposter -227 =21
Summa finansiella poster 233 219

-697 2016

Arets resultat -697 2016
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Bala nsré kning Not 2024-12-31 2023-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Anlaggningstillgangar ovrigt 1 1 1
Summa materiella anldggningstillgangar 1 1
Summa anlaggningstillgangar 1 1
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 12

Kundfordringar 438 1105
Ovriga Kkortfristiga fordringar 10 504 13263
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1339 1946
Summa kortfristiga fordringar 12 281 16 314
Kassa och bank 13

Kassa och bank 23 025 21745
Summa kassa och bank 23 025 21745
Summa omséttningstillgangar 35 306 38 059
SUMMA TILLGANGAR 35 307 38 060
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Bala nsré kning Not 2024-12-31 2023-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserade medel 22 398 20 382
Arets resultat -697 2016
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 21701 22 398
Kortfristiga skulder 14

Leverantdrsskulder 2 352 3030
Mottagna ej anvanda bidrag 1260 4 519
Ovriga skulder 1174 827
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 8 820 7 286
Summa kortfristiga skulder 13 606 15 662
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35 307 38 060
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Fr. 0. m. réakenskapsaret 2014 upprattas koncern- och arsredovisningen med tillampning av arsre-
dovisningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3).

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Avskrivningsprinciper och anldaggningstillgangar

Fo6r maskiner och inventarier gérs avskrivning enligt plan pa ursprungliga anskaffningsvarden och
beréknad ekonomisk livslangd. Foljande avskrivningsprinciper tillampas:

IT-utrustning (datorer, utbildningsutr mm) 3 ar

Ovriga inventarier 5 ar

Intdkter

Arets kommun- och regionbidrag intéktsfors vid inbetalning och statsbidrag intaktfors vid beslut.
Kurs- och deltagarintakter intaktsfors i samband med genomford verksamhet.

Ovriga bidrag intaktfors i takt med att villkoren for bidragen ar uppfyllda.

Ideellt arbete

Utover anstélld personal har Sensus tusentals cirkelledare som genomfor verksamhet varav de
allra flesta utan nagon erséttning.
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Not 2 Deltagar- och forsaljningsintékter

8 (12)

2024 2023
Deltagarintakter 6 580 7292
Ovriga deltagarintdkter (material) 390 586
6 971 7 878
Not 3 Bidrag
2024 2023
Statsbidrag 20 027 23782
Statsbidrag asylverksamhet 0 224
Regionbidrag 4744 4181
Regionbidrag, riktade 415 554
Kommunbidrag 5485 5 360
Kommunbidrag, riktade 295 336
Bidrag arvsfonden 2 563 1138
Projektbidrag 7 583 12 606
41112 48 181
Not 4 Ovriga intdkter
2024 2023
Salda tjdnster, externt 35 242
Administrationsintdkter 20 75
Lokalintakter 0 5
Kostnadsersattning -36 61
Ovriga intakter 5 142
24 524
Not 5 Material och externa verksamhetstjanster
2024 2023
Materialkostnader, studiematerial 1925 4 375
Ersattning juridiska personer 7748 9170
9673 13 545
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Not 6 Ovriga externa kostnader

2024 2023

Lokaler/fastigheter 5189 5938
Forbrukningsinventarier, reparationer mm 255 520
Resekostnader, kost/logi/transporter 1290 1644
Marknadsforing 116 274
Kontorskostnader* 5908 5524
Ovriga externa kostnader 92 58
12 850 13 957

* Varav inkopta tjanster Sensus riksforbund 5 135 tkr (2023; 4 544 tkr)
Not 7 Operationell leasing inklusive lokalhyra
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 929 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt fol-
jande:

2024 2023
Inom ett ar 3406 3585
Senare an ett &r men inom fem ar 5785 6 640
9 191 10 225

Not 8 Personalkostnader
Antalet ledamoéter i regionstyrelsen ar 8 st varav en fackligt fortroendevald, férdelat pa 4 kvinnor
och 4 méan. Sensus har ej nagra ataganden for pensioner till styrelsen utdver sociala avgifter en-

ligt lag*

2024 2023

Styrelse
Arvoden, forlorad arbetsinkomst 235 234
Kostnadsersattningar 14 1
Sociala kostnader 52 39
301 284
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Kanslipersonal
Léner tjansteman 11598 10 856
Forandring semesterldnereserv inklusive sociala avgifter 120 27
Kostnadsersattningar 248 209
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader 4749 4 530
16 715 15 622
Cirkel, grupp och kulturarbetare
Arvoden cirkel och gruppledare 279 544
Arvoden kulturarbetare 1891 984
Arvoden 4 308 6 266
Kostnadsersattningar 100 101
Sociala kostnader inklusive pensionkostnader 2401 2750
8 979 10 645
Ovriga personalkostnader
Utbildningskostnader 178 378
Foretagshalsovard / Friskvard 74 97
Ovriga personalkostnader 268 258
520 733
Not 9 Medelantal anstallda och ledande befattningshavare
2024 2023
Medelantalet anstdllda
Kvinnor 22 22
Man 12 15
34 37
Koénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare 40 % 25 %
Andel mén bland ledande befattningshavare 60 % 75 %
Not 10 Finansiella poster
2024 2023
Rénteintakter 460 430
Réntekostnader leverantorer etc -227 =21
233 219
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
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2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1848 1848
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1848 1848
Ingdende avskrivningar -1848 -1848
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1848 -1848
Utgaende redovisat varde (o} (o}
Not 12 Kortfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Fakturafordringar 438 1105
Fordran anstéllda 3 -4
Bidragsfordringar 10 507 13 237
Ovriga fordringar -6 31
Forskottsbetalda kostnader, upplupna intakter 1339 1946
12 281 16 314
Not 13 Kassa och bank
2024-12-31 2023-12-31
Behallning bankkonto 23 025 21745
23 025 21745
Not 14 Kortfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Leverantdrsskulder 2 352 3030
Personalens kallskatt 432 441
Organisationsinterna skulder 1260 4 519
Ovriga skulder 742 386
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 8 820 7 286
13 607 15 662
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Ornskoldsvik den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Lena Hannu Jan Stromstedt
Ordférande Vice Ordférande
Tomas Rydberg Laula Curt Persson
Carina Bengtsson Karin Widman
Masood Raufi Noomie Wennstig

Personalrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunnar Thullberg Viola Walkeap&aa
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

79

12 (12)



Las hela arsrapporten pa webben!

Detta &r en foérenklad PDF-version av var fullstandiga, digitala arsrapport
som finns pa webben. | den fullstandiga arsrapporten hittar du fler

berattelser och mer innehall.

Du hittar Sensus alla drsrapporter pa arsrapporter.sensus.se.
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Styrelsen for Sensus Norrland fir hirmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberattelse
Féreningen har sitt site i Ornskdldsvik.

Information om verksamheten

Sensus studieforbund bedriver folkbildningsverksamhet i hela Sverige. Sensus dr godként av
Folkbildningsradet som statsbidragsberittigat studieféorbund. Sensus har 31
medlemsorganisationer och 15 samarbetsparter pa nationell niva.

Sensus identitet och profil

Nedan beskrivs en kortfattad version av Sensus identitet och profil.
Grund och verksamhetsidé dr hamtat frdn Sensus stadgar.

Mer om verksamhetens innehdll framgar av verksamhetsberéttelsen.

Grund

Sensus studieforbund dr en del av folkbildningen och verkar utifran sévil
medlemsorganisationernas uppdrag som ett samhéllsuppdrag. Sensus som organisation bygger
pa en helhetssyn som utgar frén en kristen vardegrund. Sensus verksamhet utgar fran
demokratiska virderingar och respekt for den enskilda ménniskan. Sensus &r partipolitiskt
obundet.

Verksamhetsidé

Sensus studieforbund ska ge mojlighet till utveckling och ldrande i ménskliga moten och
genom kulturupplevelser. Sensus verkar for aktivt engagemang i samhdllet och 1
medlemsorganisationerna. Sensus arbetsformer ar studiecirklar, kulturprogram och annat
folkbildningsarbete.

Identitet och profil

Sensus studieforbund dr forankrat i ndgra av Sveriges stora folkrorelser - s& som Svenska
kyrkan, Scouterna, KFUM, korlivet och det fria musiklivet - och verkar samtidigt for
utveckling av initiativ och rorelser 1 bredden av civilsamhiélle och kulturliv. Genom lyhérda
relationer och langsiktiga samarbeten i detta spektrum av sammanhang nar Sensus ut brett och
djupt i samhillet.

Sensus arbetar med att stddja bildningsprocesser som tar avstamp i1 deltagarnas engagemang,
drivkrafter och behov. Verksamheten priaglas av en mangfald 1armiljoer och larprocesser och
beror olika teman om méanniskors relation till sig sjdlva, varandra och den natur som vi alla &r
en del av. Det kan handla om att skapa, arrangera eller uppleva kultur for att, bortom det
begreppsliga och métbara, finga uttryck for den virld vi lever i och ménniskans vésen. Det
kan handla om att tillsammans med andra reflektera 6ver livsfragor som ett sitt att 6ka
forstaelsen for olika satt att tdnka, tro och leva. Det kan handla om folkbildande
friluftslivsverksamhet som ett praktiknéra sitt att ndrma sig frigan om ménniskans relation till
naturen.
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Genom sin verksamhet vill Sensus lyfta perspektivet existentiell hallbarhet och bidra till
ménniskors och rorelsers formaga att ta sig an samhéllets komplexa utmaningar - det som inte
sa latt ater sig forstas, men som vi 4nda maste handskas med

Frimjande av indamalet

Just nu stér vi infor ett paradigmskifte i1 att redovisa verksamhet. Fram till och med 2024 har
frimjandet av andamaélet till bidragsgivare bara beskrivits i kvantitativa métt. Fran och med
2025 kommer det att ske en stor fordndring och studieforbunden kommer att vidga och éndra
beskrivningen till att kvalitativt berdtta om d&ndamélsuppfyllelse.

Ar 2024 beskriver vi utifrdn kvantitativa matt. I verksamhetsberittelsen kompletteras detta
med beréttelser av annan art.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
2024 har varit ett ar dar konsekvenserna av kraftigt minskade statsbidrag mérkts och beslut
om ett nytt fordelningssystem av statsbidraget har fattats.

Nytt fordelningssystem och Sensus verksamhetsitagande
Utifrén folkbildningsradets beslut om nytt fordelningssystem av statsbidraget har Sensus
lamnat in ett verksamhetsatagande for aren 2025-2027.

I mars fattade forbundsstyrelsen beslut om Sensus verksamhetsatagande. Under 2023 arbetade
organisationen brett for att arbeta fram profil och verksamhetsatagande. Ar 2024 har vi
fortsatt omstéllningen och transformationen for att forbereda organisationen pa nya
prioriteringar och arbetssitt. Och nu, fran 2025 och framaét, dr verksamhetsitagandet
riktningsgivande och det 6vergripande malet att uppfylla.

I arbetet med verksamhetsatagandet har ménga varit involverade. Riktningsgivande har
Sensus identitet, beslutad huvudsaklig inriktning och hur verksamheten faktisk ser ut varit.

Nagra av de genomsyrande spdren i verksamhetsdtagandet handlar om:

...utveckla ett mer systematiskt relationsarbete med en bredd av samverkansparter {or att
battre kunna svara upp mot bildningsbehov 1 olika delar av samhéllet.

... utveckla ett mer systematiskt arbete kring att stddja gruppers bildningsprocesser och stirka
sin for grupp- och ledarutveckling for att battre mota deltagares specifika behov och frimja
engagemang, demokratiutveckling och kunskapsutveckling i olika rérelser och
lokalsamhéllen.

...anvénda natverk av sd vil medlemsorganisationer som andra aktorer till att Gverbrygga
mellanrum, klyftor och avstdnd som uppstatt mellan olika delar av samhillet. Sensus ska
stimulera mdten och dialoger dér olika perspektiv bryts och provas mot varandra, sérskilt
inom det interreligidsa och interkulturella.

Minskat statsbidrag

Folkbildningen i stort och studieforbunden i synnerhet har frdn och med 2024 kraftigt
minskade statsbidrag. Detta fortsétter 2025 och 2026, totalt en minskning med cirka 30 %.
Detta innebér att 2024 har préiglats av besparingar, effektiviseringar och driftsinskrénkningar.
Vi ér ett betydligt mindre studieforbund nér vi nu gér in 1 2025. Detta har varit en
anstrangande tid da ett avgorande utvecklingsarbete med verksamhetsatagande har
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genomforts samtidigt som vardagsarbetet kréver sitt engagemang och sina resurser.
Vi ser det anstringda laget i verksamhetsresultatet och att vi har minskat kostnaderna rejalt.

Ny organisering och ekonomi

Med anledning av kraftigt minskat statsbidrag och nytt system for fordelning av statsbidraget
stdlls stora krav pa organisationen att utveckla sig till sa att Sensus forblir 1dngsiktigt hallbart
bade ekonomiskt och verksamhetsmaissigt.

Utifrén det fattade forbundsstyrelsen beslut om att utreda ny organisation med malbild att
lamna forslag pa ny organisering och ekonomi till férbundsstimman 2025. Arbetet har letts av
en styrgrupp bestdende av fortroendevalda fran hela organisationen utsedda av
forbundsstyrelsen.

Utifrén frin det anstrdngda l4get och behov av att hélla ihop hela organisationen fattade ocksa
forbundsstyrelsen beslut om att uppdra till forbundsrektor att samla organisationens
regionchefer i1 en interim ledningsgrupp under den tid som utredning av ny organisering och
ekonomi pagér. Detta beslut forankrades och utvecklades i hearings med regionstyrelser och i
moten med regionordféranden och forbundsordforande. Arbetet i interim ledningsgrupp hélls
ihop genom forbundsgemensamma processer.

Arets Ekonomiska resultat
Arets resultat dr -697 tkr jimfort med ett budgeterat resultat pa -4 173 tkr.

Liagre verksamhetskostnader i den bidragsberittigade verksamheten &n budgeterat samt en 6kad andel
av tjanstemannaldner som técks av breddad finansiering 1 till exempel de projekt for flyktingar fran
kriget i Ukraina som regionen driver dr nagra av huvudorsakerna till det hdgre resultatet. Vi ser ocksa
att region- och kommunbidrag fortsitter att 6ka inom regionen.

Regionen fortsétter det 1angsiktiga arbetet med héllbarhet i verksamhet och ekonomi med en tydlig
koppling till Sensus verksamhetsitagande.

Flerarsoversikt, nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet (%) 61 57 61 55 40
Kassalikviditet (%) 259 243 256 222 168
Totala intdkter (tkr) 48 107 56 583 46 099 42 056 40 655
Arets resultat (tkr) -697 2016 5117 6 143 3454
Antal anstéllda 34 37 30 31 32

Definitioner av nyckeltal:
Soliditet: Eget kapital 1 % av balansomslutning.
Kassalikviditet: Omsattningstillgdngar i % av kortfristiga skulder
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Forindring av eget kapital

Balanserade medel vid arets ingang 22 397 877 kr
Arets resultat -697 283 kr
Totalt eget kapital vid &rets utgdng 21 700 594 kr

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att drets resultat -697 283 kronor &verfors i ny rakning.
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Resultatrakning
Tkr

Foreningens intikter

Deltagar- och forsiljningsintékter
Bidrag

Ovriga intikter

Summa foéreningens intikter

Foreningens kostnader

Material och externa verksamhetstjénster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foéreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Arets resultat

87

Not

W

0 N

-

10

O

2024-01-01
-2024-12-31

6971
41112
24

48 107

-9 673
-12 850
-26 515
-49 038

-931

460
=227
233
-697

-697

5 (13)

2023-01-01
-2023-12-31

7 878
48 181
524
56 583

-13 545
-13 957
-27 284
-54 786

1797

430
2211
219
2016

2016
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Balansréikning Not

Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Anlédggningstillgangar Gvrigt 11
Summa materiella anliggningstillgingar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 12
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank 13
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

88

2024-12-31

438
10 504
1339
12 281

23 025
23 025
35306

35307

6 (13)

2023-12-31

1105
13 263
1 946
16 314

21745
21745
38 059

38 060
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserade medel

Arets resultat

Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Mottagna ej anvénda bidrag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

89

Not

14

2024-12-31

22 398
-697
21701

2352
1260
1174
8 820
13 606

35307

7 (13)

2023-12-31

20382
2016
22 398

3030
4519
827
7286
15 662

38 060
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Fr. o. m. rikenskapsaret 2014 upprittas koncern- och arsredovisningen med tillimpning av
arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper m m
Tillgangar, avsittningar och skulder har varderats till anskaffningsviarden om inget annat anges
nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Avskrivningsprinciper och anliggningstillgidngar

For maskiner och inventarier gors avskrivning enligt plan pa ursprungliga anskaffningsviarden
och beridknad ekonomisk livslingd. Foljande avskrivningsprinciper tillimpas:

IT-utrustning (datorer, utbildningsutr mm) 3 &r

Ovriga inventarier 5 ar

Intiakter

Arets kommun- och regionbidrag intiiktsfors vid inbetalning och statsbidrag intiktfors vid beslut.
Kurs- och deltagarintékter intéktsfors 1 samband med genomford verksamhet.

Ovriga bidrag intéktfors 1 takt med att villkoren for bidragen ér uppfyllda.

Ideellt arbete
Utover anstilld personal har Sensus tusentals cirkelledare som genomfor verksamhet varav de
allra flesta utan ndgon ersittning.
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Not 2 Deltagar- och forsiljningsintikter

Deltagarintékter
Ovriga deltagarintékter (material)

Not 3 Bidrag

Statsbidrag

Statsbidrag asylverksamhet
Regionbidrag
Regionbidrag, riktade
Kommunbidrag
Kommunbidrag, riktade
Bidrag arvsfonden
Projektbidrag

Not 4 Ovriga intikter

Salda tjanster, externt
Administrationsintikter
Lokalintékter
Kostnadsersittning
Ovriga intikter

Not 5 Material och externa verksamhetstjéinster

Materialkostnader, studiematerial
Ersittning juridiska personer

91

2024

6 580
390
6971

2024

20 027

4744
415
5485
295
2563
7 583
41 112

2024

35
20

-36

24

2024
1925
7748
9673

9 (13)

2023

7292
586
7 878

2023

23782
224
4181
554
5360
336
1138
12 606
48 181

2023

242
75

61
142

524

2023
4375
9170

13 545
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Not 6 Ovriga externa kostnader

2024

Lokaler/fastigheter 5189
Forbrukningsinventarier, reparationer mm 255
Resekostnader, kost/logi/transporter 1290
Marknadsforing 116
Kontorskostnader* 5908
Ovriga externa kostnader 92
12 850

* Varav inkopta tjanster Sensus riksforbund 5 135 tkr (2023; 4 544 tkr)

Not 7 Operationell leasing inklusive lokalhyra
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 3 929 tkr.

10 (13)

2023

5938
520

1 644
274
5524
58

13 957

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024
Inom ett ar 3 406
Senare dn ett ar men inom fem ar 5785
9191

Not 8 Personalkostnader

2023

3 585
6 640
10 225

Antalet ledamoter i regionstyrelsen ar 8 st varav en fackligt fortroendevald, fordelat pa 4 kvinnor och 4
mén. Sensus har ej ndgra dtaganden for pensioner till styrelsen utdver sociala avgifter enligt lag*

2024

Styrelse
Arvoden, forlorad arbetsinkomst 235
Kostnadsersittningar 14
Sociala kostnader 52
301

92

2023

234
11
39

284
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Kanslipersonal

Loner tjanstemén

Foréndring semesterlonereserv inklusive sociala avgifter
Kostnadsersattningar

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader

Cirkel, grupp och kulturarbetare

Arvoden cirkel och gruppledare

Arvoden kulturarbetare

Arvoden

Kostnadsersittningar

Sociala kostnader inklusive pensionkostnader

Ovriga personalkostnader
Utbildningskostnader
Foretagshilsovard / Friskvéard
Ovriga personalkostnader

Not 9 Medelantal anstiillda och ledande befattningshavare

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare
Andel mén bland ledande befattningshavare

Not 10 Finansiella poster

Riénteintikter
Réntekostnader leverantorer etc

93

11 598
120
248

4749

16 715

279
1 891
4308
100
2401
8979

178

74
268
520

2024

2
12
34

40 %
60 %

2024

460
=227
233

11 (13)

10 856
27
209
4530
15 622

544
984

6 266
101
2750
10 645

378

97
258
733

2023

22
15
37

25 %
75 %

2023

430
211
219
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Kortfristiga fordringar

Fakturafordringar
Fordran anstéllda
Bidragsfordringar
Ovriga fordringar
Forskottsbetalda kostnader, upplupna intakter

Not 13 Kassa och bank

Behéllning bankkonto

Not 14 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Personalens killskatt
Organisationsinterna skulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader, forutbetalda intikter

94

2024-12-31

1 848
1848

-1 848
-1 848

0

2024-12-31

438

3

10 507
-6
1339
12 281

2024-12-31

23 025
23 025

2024-12-31

2352
432
1260
742

8 820
13 607

12 (13)

2023-12-31

1 848
1848

-1 848
-1 848

0

2023-12-31

1105
4
13237
31
1946
16 314

2023-12-31

21745
21745

2023-12-31

3030
441
4519
386
7286
15 662
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Ornskéldsvik den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Lena Hannu Jan Stromstedt

Ordférande Vice Ordforande

Tomas Rydberg Laula Curt Persson

Carina Bengtsson Karin Widman

Masood Raufi Noomie Wennstig
Personalrepresentant

Var revisionsberéttelse har 1dimnats den dag som framgér av véar elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunnar Thullberg Viola Walkeapia
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till regionsstdmman i Sensus Norrland, org.nr 897000-3599

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Sensus Norrland for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av regionens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att regionsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till regionen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2023 har utforts av en annan revisor som har
lamnat en revisionsberattelse daterad 25 mars 2024 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen

Den andra informationen bestar av Arsrapport 2024, som vi inhamtade fére datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av regionens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilampas dock inte om styrelsen avser att uppldsa regionen, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och
att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av regionens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om regionens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra
att en region inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av regionens resultat och
stallning.

2av3
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for
Sensus Norrland for ar 2024.

Vi tillstyrker att regionsstamman beviljar styrelsens ledamaéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till regionen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inh@mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot regionen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot regionen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for regionens situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunnar Thullberg Viola Walkeapaa
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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Rattighetscentrum Norrbottens aktiviteter i Lulea

Vi har annu ingen detaljplanering for offentliga arrangemang for 2026 utan arbetar just nu med
detta. Det vi vet ar att offentliga arrangemang kommer att inkludera foreldsningsturnén
Mangfald? Ja, tack!, 2026 med Mariana Vnuk, som stannar till pa Sunderby folkhogskola. Vi
kommer dven att medverka pa Lulea Pride och pa Norrbottens barnrattsdag som genomfors i
Lulea. Utover detta kommer Luled att vara en av platserna vi besoker nar vi anlitar forelasare och
genomfor andra arrangemang, troligen inkl férestallningen Tschandala/Tattaren med Lindy
Larsson.

Nar det galler bestallda utbildningar sa bygger mycket pa de utbildningsforfragningar som vi far
in. Det vi i dagslaget vet ar att vi kommer att arbeta tillsammans med tva av Luleds kommunala
bolag; Lulebo och Lumire. Grundutbildning for Lulebos samtliga anstallda sker i novemberi ar
och sedan fortsatter arbetet 2026. Tillsammans med Lumire planerar vi for ett gemensamt
arbete under 2026. Temat for bada bolagen ar diskrimineringslagens krav pa forebyggande
arbete mot diskriminering, det som i lagen kallas aktiva atgarder. Vi kommer aven att utbilda om
sexuella trakasserier i samarbete med NMT och BC Lulea under 2026.

Vi har i samtal med kommunalrad Fredrik Hansson och Mathias Karvonen erbjudit oss att
utbilda verksamheter inom Luled kommuns organisation, bla i syfte att starta en resa mot att
Lulea utropar sig till MR-kommun. Vi har &nnu inte fatt ndgra uppdrag men hoppas pa det under
2026. Vi kommer aven att erbjuda stod till kommunen mer generellt i processen kring MR-
kommun.

Utover detta erbjuder vi gratis juridisk radgivning till personer utsatta for diskriminering, vilket
inkluderar personer fran Luled och handelser som skett i Luled.

Har foljer en redovisning vad vi gjort/kommer att ggnomfdra 2025 i Luleéd - det ger en bra
fingervisning dver hur det kommer att se ut dven 2026:

Offentliga arrangemang:

Mangfald? Ja, tack! - halvdagsarrangemang med Carina Henriksson pa Sunderby folkhdgskola
Good Day People - foreldsning om aktiva atgarder

Luled Pride - tva programpunkter samt monter i parken

Bok & bild - forelasning Sam Hultin

Barnrattsdagen - om en uppvaxt fri fran rasism, medarrangor

Utbildningar, arbetsplatser:

Lulebo AB (samtliga medarbetare), Nederlulea forsamling, BDX och Biblioteken i Norr

Utbildning/forelasning, civilsamhallet:

ST-facken LTU, Esperanza, FPES och Noaks ark
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Rattighetscentrum Norrbotten 2024

Projektnummer 1109015

Kostnadsgrupp konto
Personalkostnader

Loner 7210
Semesterlonereserv 7290
ovriga arvoden 7312
Traktamente 7321
Ovr erséttning skattefri 7341
Pensionsforsakringar 7410
Lénevaxlingspremier 7412
Arbetsgivaravgifter 7510
Léneskatt pensioner 7530
Sjuk o halsovard 7622
Personalvard 7630
Ovriga personalkostnader 7690
Rekryteringskostnader 7691
Motionsférman 7695/
Jurist 6591

Delsumma personal

Regionala kontorskostnader (maskiner,systen 6990, 6591

Regional administration o ledning 7211,7511
Lokalhyra 5013
Telefon o internet 6211,6212
Kontorsmaterial 6110, 6290
Datakommunikation 6230
Kontorsinventarier 5410
Kontorsinventarier 5412
Forbrukningsmaterial 5460
Underhall datorer 5510
Porto 6250
Styrgruppsméten

Bankavgifter 6570
Réntekostnader 8410

Delsumma administration

Verksamhet
Arvoden 7010,7590,
Arrangemang 4620
Lokalhyra 5011
Dataprogram o licenser 5420
Marknadsféring annonster 5910
Marknadsforing reklam 5970
Marknadsféring 6vrigt 5990
Marknadsféring utstallningar o méssor 5940
Marknadsféring, reklam varuprover 5960
Marknadsféring representation 5995
Studiematerial 4020
Ovrigt material 4050,4051
Genomférandekostnader 4055
5810, 5820,
Resa, Logi 5830
Tolk 6550
Sprakservice 6550
Websida 6591
Databas juridik 6910
Trycksaker 6150
Tidningar, tidskrifter 6970
Ovriga kostnader STIM 6990
Delsumma verksamhet
Resor 5810
Hyrbil 5820
Kost o logi 5830
Bilersattning skattefri 7331
Bilersattning skattepliktig 7332
Delsumma resor
Natverksméten spridning av byran
Frivilligverksamhet utbildning o resor
7611,7612,7
Personalutbildning 614
D ing
Revision o redovisningstjanster 6420
Delsumma revision
Totalt
Intékter konto
MUCF

Luled Kommun rekvirering
Region Norrbotten

Pited kommun
Sparbanken Nord
Finansiering

Balanserade medel

Fakturering tidigare ar
Beraknad fakturering 2024
Fakturering 6verfors till nasta ar
Egeninsatser

Under/Overskott

Sensus bokforing

Budget 2024 Utfall 2024 Utfall 2023  [Utfall 2022 Utfall 2021
1716 000 1215 860 1054 009 722 848 949 165
22 566 -28 597 53 720 19712
3600
1544 2040 420
529 3911 351
105 436 241 50 407 39790
56 388 3700
384 433 334 670 226 591 350 974
25579 13 680 12229 10 551
5179 8078 5317 2827
592 748 212
4274 3097 1049
5 550 6 000 2500 5400
1716 000 1771542 1452 224 1080 864 1382 538
209 000 209 004 197 412 212 625 273 000
46 000 206 079 247 608 299 000
122 400 122 400 124 379 101 496 126 017
15 000 7 547 10312 9 396 11679
2000 9917 586 290 608
1000 4047 1712 12 292 1042
5000 4 868 6 636 1795
5000 5521 8447 15 578 9839
90,
495 495 495
242
405 400 363 394 549 422 606 658 723 474
350 000
0
35315 209 698 271977 282 195
1000 16 500
6 250! 6 875 6018 5843
20 547 29 297 9975 15972
4061
1683 5872 28 964
12722
625 2802
8 599 17 439 1339
848 4822 12786 15000
110 669 27 530 49 691 2490
98 142 29702
10 000
74 200
500 285 1670 2418
350 000 291 495 298 630 425115 427 082
30 000 22530 58 140 23477 13761
24 581 17 975 1577
33837 39 444 6255
178 1125 525
93 1186 412
30 000 22 530 116 828 83 206 22530
10 000 6 250 810 3815
10 000 0 6 250 810 3815
20 000 33125 11250 1250 10 000
20 000 33125 11 250 1250 10 000
2531400 2482 086 2434 603 2197 903 2 569 439
Budget Utfall 2024 Utfall 2023  [Utfall 2022 Utfall 2021
1555 555 1555 555 1555 555 1555 555 1555 555
110 355
349 108 349 108 400 000 200 000
400 000 400 000! 400 000 400 000 400 000
70 000 70 000 70 000 50 000 50 000
100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
2474 663 2474 663 2635910 2105 555 2305 555
86 753 202 703 260 260
332971 123 461 233 816 182 940
7423 99 155 -110 355 54 500
-482 078 -233 816 -233 816
332971 7 423 -172710 92 348 263 884
23807 634 2482 086 2463 201 2197 903 2 569 439
276 234 0 28 597

(Raden beraknad fakturering avser for 2022 MUCF-medel som overférs)
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A. Verksamhet i Lulea (aktiviteter, malgrupper och omfattning)

1.

Vilka konkreta aktiviteter planerar ni att genomfora i Luled under 2026, utéver de
som redan ndmnts sasom Mangfald? Ja tack!-turnén, Lulea Pride och
Barnrattsdagen?

Vi har inte beslutat ytterligare offentliga arrangemang som vi kommer att
genomfora i Luled under 2026. Verksamhetsplanering pagar kontinuerligt.

Andra aktiviteter inkluderar uppdrag fran Lulebo att stodja arbetsgivaren i den
lagstadgade processen med att forebygga diskriminering som kallas aktiva
atgarder i diskrimineringslagen, samt utbildning av Lumires ledningsgrupp i fragor
som ror normer och diskriminering.

Hur manga personer i Lulea berdaknar ni na genom utbildningar, offentliga
arrangemang och juridisk radgivning under 2026?

2025 nadde vi drygt 300 personer, vi raknar med att antalet 2026 ar ungefar
detsamma eller hogre.

Vilka malgrupperi Lulea ser ni som mest prioriterade att n4 kommande ar
(arbetsplatser, skolor, allméanhet, foreningsliv etc.) och varfor?

Utbildningar ges efter forfragan och vi har inget direkt prioriteringstank dar utan vi
utbildar den som bestaéller en utbildning. Oftast kommer forfragan fran
arbetsplats.

Vi prioriterar arbetet med aktiva atgarder pa arbetsplatser och aven insatser mot
skolor. Efterlevnaden av reglerna om aktiva atgarder ar eftersatt och darfor viktig.

Vi kommer alltid att rikta atgarder mot allméanheten eftersom det ar viktigt att
lyfta vara fragor offentligt. Synligheten ar ocksa viktig for att na ut med var
juridiska radgivning.

Hur bedémer ni att behovet av juridisk rddgivning i Luled utvecklats de senaste
aren — bade i antal &renden och typ av diskrimineringsgrunder?

Kan ni beskriva vilka typer av diskrimineringsdrenden i Luled som ar vanligast,
baserat pa de 11 Lulea-arenden ni hanterade 2024?

Vi svarar pa fraga 4 och 5 gemensamt eftersom fragestallningar overlappar lite
grann.

Det ar svart att svara pa frdgan om behov eftersom morkertalet nar det galler
diskriminering ar stort. Antalet inkomna arenden har varit relativt konstant (2024
11 arenden fran kommunen, 2025 har vi 16 drenden). Antalet inkomna arenden
har inget direkt samband med forekomsten av diskriminering utan beror mer pa
kdnnedom om verksamheten.
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Jamfort med drendena i 6vriga Norrbotten har vi haft fler fragor som ror
arbetslivet i Luled. Det har handlat om etnisk diskriminering, diskriminering pa
grund av kon, och bristande anpassningar for person med funktionsnedsattning.
Andra arenden har bland annat handlat om tillganglighet i butiker och fardtjanst
och upplevd etnisk diskriminering av socialtjansten.

Det enskilt vanligaste arendet handlar om elev med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning som inte har sitt behov av stod- och anpassningsatgarder
uppfyllti grundskolan.

6. Hur sakerstaller ni att Luledbor far tillgang till rddgivning trots att ni inte langre har
kontor i Lulea sedan flytten till Pitea?

Vi erbjuder radgivning till personer i hela lanet, vilket vi gjort sedan verksamheten
startade. Den storsta delen sker genom videomoten eller telefon oavsett var
personen befinner sig. Den som foredrar det ar aven valkommen till fysiskt mote
pa vart kontor i Pitea.

7. Vilka samarbeten i Luled (med kommunen, bolag, civilsamhalle eller skolor) ar
mest centrala for att kunna genomfdra ert uppdrag?

Samarbeten med kommunen och civilsamhallet &r mest centrala for att kunna
genomfora den del av verksamheten som ror offentliga arrangemang och
opinionsbildning. Kontakter med skolor sker framst i samband med
radgivningsverksamheten.

Vi ser mojlighet for ett utokat samarbete med kommunen da kommunen initierat
en utredning angaende att bli en MR-kommun (manskliga rattigheter-kommun).

8. Hur arbetar ni for att 6ka kdinnedomen om er verksamhet i Lulea, exempelvis via
Pride, nyhetsbrev, kampanjer eller sociala medier?

Vi har inga specifika kampanjer mot allmanheten i Luled, men da Luled ar lanets
storsta kommun befolkningsmassigt prioriterar vi offentliga arrangemang i
kommunen eftersom vi nar fler.

9. Vilka resultat uppnadde nii Lulea under 2025, och hur paverkar det planeringen
for 20267

Vi har inte sammanfattat vara resultat for 2025 annu utan det sker i samband
med &rsrapport som fardigstélls i mars. Overlag kan vi dock se att vi &r néjda med
aktiviteter i Luled under 2025. Kontakter med kommunala bolag under 2025 har
som namnts lett till samarbete kring aktiva atgarder.

B. Effekten av kommunens stod
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10. Hur anvands kommunens bidrag i den totala budgeten - vilka delar av
verksamheten i Luled mojliggors direkt av stodet?

Samtligt ekonomiskt stod fran de fem finansiarerna ar verksamhetsbidrag och vi har
inte 6ronmarkt stod fran Luled kommun for specifika aktiviteter.

11. Vad skulle ni inte kunna genomféra i Lulea om kommunbidraget uteblev eller
minskade?

Varje minskning av verksamhetsbidrag paverkar var budget for aktiviteter, da ovriga
kostnader sdsom personal och administration ar relativt konstanta. Vi har inte tagit
stallning till vilka specifika aktiviteter/arrangemang som utgar vid minskat eller
uteblivet bidrag fran kommunen.

12. Hur fordelas bidraget i praktiken mellan utbildningar, radgivning, arrangemang
och administration kopplat till Lulea?

Bidraget fran Lulea ar en del av en helhet och vi kan inte redogora for hur Lulea
kommuns bidrag ar kopplat till specifika aktiviteter i Lulea. Det ar dock tydligt att
kostnaden for verksamhet som direkt natt Luled (utbildning, radgivning, arrangemang
och relaterade personal- och administrationskostnader) dverstiger det
verksamhetsbidrag vi erhallit fran Luled kommun senaste aren.

13. Vilka matbara effekter kan ni koppla till kommunbidraget — exempelvis antal
utbildade, antal radgivningsarenden, minskad diskriminering eller starkt
kunskap?

Vi mater inte resultat och effekter av de enskilda verksamhetsbidragen utan av
helheten, i enlighet med de redovisningskrav som stalls av var huvudfinansiar MUCF.
Kommunbidraget ar vasentligt for att kunna genomfora verksamheten sdsom den ser
utidag. Om vi enbart hade stod fran MUCF hade var mojlighet att genomfora
offentliga arrangemang varit starkt begransad, och var mojlighet att utbilda hade
ocksa begransats.

Det ar svart att mata huvudmalet, minskad diskriminering, eftersom matningen i sig
ar svar att genomfora. Antal utbildade och starkt kunskap ar effekter som ar lattare
att mata och som vi redovisar i var arsrapport.

14. Hur bidrar kommunbidraget till att ni kan erbjuda kostnadsfri juridisk radgivning
till Luledbor som upplever diskriminering?

Vi skulle erbjuda kostnadsfri juridisk radgivning till Luledbor i samma utstrackning
oavsett kommunbidraget. Vi erbjuder radgivning till norrbottningar efter behov
oavsettvarilanet de befinner sig.

15. Pa vilket satt bidrar kommunens finansiering till ert arbete med aktiva atgarder
hos Luleas kommunala bolag, som Lulebo och Lumire?
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Vi skulle erbjuda stod i arbetet med aktiva atgarder till Luleds kommunala bolag
oavsett om Luleda kommun avbrot sitt stod till Rattighetscentrum Norrbotten. Inga av
vara verksamhetsbidrag ar ronmarkta for arbete inom visst geografiskt omrade eller
vissa sakfragor sdsom aktiva atgarder. Daremot tror vi att stodet fran Luled kommun
okar var trovardighet och darmed mojlighet att genomfdra uppdrag som de vi gor
med tex Lulebo.

Nar vi erbjuder processledning och utbildning till naringslivet tar vi betalt av
bestallaren, om dn en modest summa. Insatsen finansieras i huvudsak av vara
finansiarer. Vara erbjudanden till arbetsgivare finns har:
https://norrbotten.rattighetscentrum.se/utbildning-och-opinion/vara-
utbildningar/aktiva-atgarder-i-arbetslivet/

| forldngningen skulle ett minskat eller uteblivet stod for kommunen innebara att vi
kan genomfdra mindre verksamhet, tex mindre stdd till arbetsgivare som genomfor
aktiva atgarder. Det skulle da ”drabba” de kommunala bolagen pa samma satt som
andra arbetsgivare i lanet.

16. Vilken del av kommunbidraget mojliggér er medverkan i storre Lulea-
arrangemang (t.ex. Pride, Barnrattsdagen, offentliga forelasningar)?

Svaret pa fragan framgar ovan. Inget stod ar 6ronmarkt, men kommunbidraget ar en
del av helheten som ger oss mojlighet att genomfora var verksamhet.

C. Utveckling av verksamheten i Lulea framat

17.Vilka behov ser ni bland Luleéds arbetsgivare kring att arbeta mer systematiskt
med aktiva atgarder, och hur kan bidraget stotta detta?

Vitrorinte att Luleas arbetsgivare har storre behov dn arbetsgivare i andra
kommuner, men generellt ar genomforandet av och kunskapen om aktiva atgarder en
stor brist hos arbetsgivare. Arbetsgivare i Lulea har de senaste aren visat storre
intresse for aktiva atgarder an arbetsgivare i resten av lanet. Vi har haft insatser med
uttalat syfte att starka arbetet med aktiva atgarder hos stora arbetsgivare som LTU,
BDX och Arbetsformedlingen.

Arbetet med aktiva atgarder ar olika komplext beroende vem som &r arbetsgivare.
Kommuner och universitet ar kanske de arbetsgivare som har storst utmaningar att
genomfdra aktiva atgarder da verksamheten ar fordelat pa ett stort antal
forvaltningar med valdigt olika typer av verksambhet. Vi stodjer garna kommunen i
arbetet att forankra aktiva atgarder.
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18. Finns det sarskilda hinder som begransar er verksamhet i Lulea idag (resurser,
personal, efterfragan, kommunikation), och hur kan kommunens stod hjalpa er
att dvervinna dem?

Vi ser inga séarskilda hinder som begransar verksamheten i Luled. Daremot ser vi
mojligheter att 6ka tex antalet utbildningar — vi utbildar garna kommunens olika
verksamheter. Det skulle underlatta om kommunen stodjer oss i att na ut till
kommunens olika verksamheter. Detta pratar vi garna mer om!

Det ar dven valar 2026, vilket &r en mojlighet att planera utbildning for
fortroendevalda som tilltrader efter valet eller efter arsskiftet.
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Fragor och svar gillande Rattighetscentrum Norrbottens utbildningar

Nedan galler utbildning som inte ar 6ppen for allmanheten, dvs nar RCN utbildar pa bestallning
av nagon for deltagare som bestallaren sjalv utser/bjuder in.

1.

Vilka utbildningar ar avgiftsbelagda?

Vi tar i allmanhet betalt nar vi utbildar pa arbetsplatser vare sig det ar vinstdrivande,
offentliga eller ideella verksamheter.

Vi brukar saga att kostnaden alltid ar forhandlingsbar och i olika sammanhang erbjuder
vi gratis utbildning dven pa arbetsplatser (2024 utbildade vi tex drygt 30 anstéllda pa
Luled kommun i samband med Lulea Pride genom ett erbjudande om gratis utbildning till
alla guld- och silverpartners till Lulea Pride).

Vilka utbildningar ar avgiftsfria?

Vi tar inte betalt nar vi utbildar pa inbjudan av foreningar/ideell sektor om utbildningen
riktar sig till medlemmar/deltagare/styrelse. Vi tar inte betalt nar vi utbildare deltagare pa
folkhdgskolor (dvs inte folkhdgskolan som arbetsplats). Vi tar inte betalt nar vi utbildar
deltagare i SFl och vuxenutbildning, eller pa grund- eller gymnasieskolor. Det finns
manga fler enstaka exempel pa nar vi inte tar betalt. Vara offentliga arrangemang ar
alltid kostnadsfria att delta i, men undantag for enstaka fall nar vi samarrangerar med
nagon som tar betalt (sdsom en teaterforening eller Kulturens hus i Lulea).

Hur ser férdelningen ut i procent mellan dessa tva?

2024-2025 utgjorde avgiftsfria utbildningar 53 % och 47 % tog vi betalt for. D& har jag
raknat bort kostnadsfria kortare utbildningar (informationstillfallen) som vi har erbjudit
till tex olika kommunala och regionala brukarrad, annars skulle en stérre andel vara
avgiftsfria. Det allra mesta vi gor ar ju gratis for deltagaren.

Kan ni inkomma med en specifikation hur utbildningar 2024 och 2025 sett ut i Lulea?

| Lulea har vi fakturerat for 7 utbildningstillfallen 2024-2025, det &r bestéallda utbildningar
pa arbetsplatser: Lulebo (fyra tillfallen), Nederlulea férsamling, BDX och LTU jurister och
HR-personer.

6 utbildningstillfallen var kostnadsfria: Foreningarna FPES och Noaks ark en utbildning
vardera, tre tillfallen pa Sunderbyns folkhdgskola, och en utbildning for Luled kommun
for anstallda som bemannade montern pa Luled Pride.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Avdelning 2026-02-27 2026/104-3.7.2.2
Patrick Zetterkvist

Forslag till beslut avseende konstgrasmattan i Arcushallen

2026
Arendenr 2026/104-3.7.2.2

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut
1. Kultur- och fritidsnamnden beslutar att inte ta upp konstgrasmattan i
Arcushallen under 2026.
2. Kultur- och fritidsforvaltningen far i uppdrag att aterkomma med en
utvardering av att genomfora arrangemang i Arcushallen utan att ta
upp konstgrasmattan senast december 2026.

Sammanfattning av drendet

Kultur- och fritidsndimnden fattade 2022 ett beslut om att konstgraset i Arcus-
hallen ska tas upp arligen for att mojliggora andra verksamheter i anldggning-
en nar konstgraset ar borttaget. Erfarenheterna fran hanteringen av konst-
grasmattan ar att slitaget pa mattan 6kar nar mattan tas upp och aterinstalle-
ras. Upptagning och hantering av konstgraset innebar att mattan behovde
bytas tidigare dn planerat vilket medforde en negativ ekonomisk konsekvens.
Den nya konstgrasmattan installerades i december 2025, tva sdasonger tidigare
an beraknat.

Kultur- och fritidsférvaltningen har som forslag att inte ta upp konst-
grasmattan under 2026 fOr att darefter utvardera det. Forslaget har kommuni-
cerats i dialog med arrangoren for fyndmarknaden som da far genomféra ar-
rangemanget pa konstgrasmattan vid tva tillfallen under 2026, varen och hos-
ten. Luled Roller Derby som tidigare nyttjat Arcushallens betonggolv genom-
for numera sina traningar och tavlingar i Porséhallen och i Lulea Energi Are-
na.

Kultur- och fritidsférvaltningen fick via ett namndinitiativ (C) i mars 2022
uppdraget att snabbutreda vilka alternativ det finns for andra typer av ar-
rangemang i Arcushallen. Vid kultur- och fritidsnamndens sammantrade den
2022-11-16 § 147 beslutades om tva olika alternativ som togs fram i utredning-
en som gjordes. Alternativ 2 i utredningen som innebar beslut om att mattan
tas upp arligen under ett “evenemangsfonster, maj-oktober. Samt beslut om
alternativ 3 som innebar att mattan tas upp annan tid dn “evenemangsfonst-
ret” men till en forhojd taxa for att kompensera okat slitage pa mattan.

Kultur- och fritidsférvaltningen foreslar kultur- och fritidsnamnden beslutar

att inte ta upp konstgrasmattan under 2026. Forvaltningen ges i uppdrag att
aterkomma med en utvardering av att genomfora arrangemang i Arcushallen
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Avdelning 2026-02-27 2026/104-3.7.2.2
Patrick Zetterkvist

pa konstgrasmattan. Forvaltningens forslag baseras pa den forhdjda risken for
skador for de fotbollsutovande da upp- och nedtagning sliter pa mattan och
som i sin tur skapar glipor i denna med risk for att fastna i dessa med skador
som fo6ljd. Vidare finns en ekonomisk vinning genom att forlanga tiden for
mattbyte da avskrivningstiden blir langre och de arliga kostnaderna darmed
blir lagre arligen.

Dialog
Dialog har skett med foretradare for fyndmarknaden. Samtal har dven skett
med representanter for kattutstallningen.

Beslutsunderlag
e Utredning nyttjande av Arcushallen, KFF Hid: 2022.1341
e Kultur- och fritidsnamndens beslut 2022-11-16 § 147, KFF 2022.1516

Patrick Zetterkvist

Beslutet skickas till
Kultur- och fritidsnamnden
Fyndmarknad i Lulea AB
Norrskenskatten

Lulea Roller Derby
Fotbollsalliansen
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimnden 2022-11-16

§ 147

Niamndinitiativ fran centerpartiet avseende Arcushallens

anvandning
Arendenr 2022/145-3.7.0.2

Kultur- och fritidsnamndens beslut

1. Kultur- och fritidsndamnden beslutar att bifalla Centerpartiets namndi-
nitiativ om Arcushallens anvandning.

2. Besluta enligt bade alternativ 2 och 3. Under evenemangsfonstret far
alla evenemang som vill boka Arcus mot hojd taxa. Alternativ 3 (eve-
nemang utanfor evenemangsfonstret) tillats for arrangemang pa niva 1
och 2 samt befintliga evenemang mot hogre taxa dn under evene-
mangsfonstret for att kompensera okat slitage.

3. Ge kultur- och fritidsférvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa nya
taxor for Arcusanlaggningen.

Sammanfattning av drendet

I samband med att kultur- och fritidsnimnden under hosten 2021 fattade be-
slut om att reinvestera i ett nytt konstgras sa tog verksamheten ett beslut om
att inte ta upp konstgrasmattan i Arcushallen for att minska slitaget pa den.
Ett nytt beslut togs av forvaltningen under sommaren 2022 déar beslutet var att
ta upp mattan under hosten for genomforandet av Fyndmarknad. En konst-
grasmattas livslangd &r olika beroende pa nyttjandegrad samt hur ofta den tas
upp. Planeringsmassigt sa arbetar kultur- och fritidsforvaltningen efter att den
ska vara funktionsduglig i ca 10 ar vilket ocksa ar avskrivningstiden for inve-
steringen. Konstgraset i Arcus var vid tiden for bytet 6 ar vilket gor att av-
skrivningskostnaden alltsé blir avsevart hogre per sdasong, framfor allt beror
det pa den notning som uppstatt nar mattan tagits upp och darefter laggs ut.

Nar Arcushallen togs i bruk 1986 fanns det inte samma utbud av anlaggningar
for arrangemang som det finns idag. Det fanns dven ett bolag som sélde in
storre arrangemang i Arcus, bolaget drev dven campingen vid Arcus. Bolagets
verksamhet avvecklades och anldggningen 6vergick helt i kommunal regi.

Ett flertal nimndinitiativ, bland fran Centerpartiet som ldmnats in av Mikael
Boman (C) och en motion fran politiskt hall har begart att kultur- och fritids-
forvaltningen ska utreda vilka mdjliga alternativ som finns for att kunna an-
vanda Arcushallen till verksamheter som inte ar idrott i form av marknader,
massor och utstéllningar.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnden 2022-11-16

Kultur- och fritidsforvaltningen har tagit fram en utredning om Arcushallens
nyttjande. Forvaltningen anser att det finns det fyra majliga forslag till hur
fragan kan hanteras.

Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar alternativ 2 fran utredningen. Alter-
nativ 2 baseras pa att konstgrasmattan tas upp arligen under en tidsperiod
maj till september/oktober, vilket skapar ett “evenemangsfonster” dar andra
typer av arrangemang kan genomfdras. Ett sddant “fonster” kan dock paverka
friidrottens mojligheter att bedriva sin verksamhet i Arcushallen, da deras
inomhussdsong borjar i borjan pa september.

Kultur- och fritidsforvaltningen har foreslagit kultur- och fritidsnamnden be-
sluta att bifalla Centerpartiets namndinitiativ om Arcushallens anvandning.
Besluta enligt alternativ 2 i utredningen om Arcushallens nyttjande. Ge kul-
tur- och fritidsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa nya taxor for Ar-
cusanlaggningen.

Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott har 2022-11-02 § 57 foreslagit kul-
tur- och fritidsnamnden besluta att bifalla Centerpartiets namndinitiativ om
Arcushallens anvandning. Besluta enligt bade alternativ 2 och 3. Under eve-
nemangsfonstret far alla evenemang som vill boka Arcus mot hdjd taxa. Al-
ternativ 3 (evenemang utanfor evenemangsfonstret) tillats for arrangemang pa
niva 1 och 2 samt befintliga evenemang mot hogre taxa dn under evenemangs-
fonstret for att kompensera okat slitage. Ge kultur- och fritidsférvaltningen i
uppdrag att ta fram forslag pa nya taxor for Arcusanldggningen.

Sammantridet
Kultur- och fritidsforvaltningen foredrar drendet.

Ordforanden (S), Inger Bostrom (V), Anders Bohm (Sjvp), Mikael Boman (C),
Goran Nygren (C), Bjorn Diamant (S) och Ann-Christine Larsson (S) foreslar
bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kultur- och fritidsnamnden bifaller forslaget.

Dialog:

Dialog har forts med Sundsvalls, Ostersunds och Viaxjo kommuner som har
erfarenhet av tackgolv. Samverkan har dven skett med Unisport som tidigare
leverantor av tackgolv. Fotbollsalliansen har inkommit med en skrivelse. Ar-
rangorerna for Fyndmarknaden har ocksa inkommit med en skrivelse.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnden 2022-11-16

Bedomning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
Beslutet bedoms paverka utvecklingsomradet negativt da anldggningen be-
gransas ur anvandbarhet om inte en snabbare avskrivningstakt infors.

Bedomning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt
och resurser

Beslutet bedoms paverka utvecklingsomradet negativt da anldggningen be-
gransas ur anvandbarhet om inte en snabbare avskrivningstakt infors.

Bedomning utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
Beslutet bedoms paverka utvecklingsomradet positivt da anvandningen av
anlaggningen forlangs om inte mattan hanteras pa samma satt som tidigare.

Bedomning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
Beslutet bedoms paverka utvecklingsomradet positivt da anvandningen av
anlaggningen forlangs om inte mattan hanteras pa samma satt som tidigare.

Beslutsunderlag

e Namndinitiativ (C) angdende Arcushallens anvandning,
KFF Hid: 2022.404

e Utredning nyttjande av Arcushallen, KFF Hid: 2022.1341

e Skrivelse gallande Arcushallen, KFF Hid: 2022.1339

e Ansokan hyra av Arcushallen Fyndmarknad i Lulea AB,
KFF Hid: 2022.1340

e Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till besluta avseende namndi-
nitiativ frdn centerpartiet avseende Arcushallens anvandning,
KFF Hid: 2022.1338

e Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut 2022-11-02 § 57,
KFF Hid: 2022.1386

e Svar pa Oppet brev, KFF Hid: 2022.1460

Beslutet skickas till
Kultur- och fritidsforvaltningens ledningsgrupp
Luleaalliansen
Fyndmarknad i Lulea AB
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Idrott, motion och rekreation 2022-08-16 2022/XXX
Patrick Zetterkvist

Utredning Arcus nyttjande

1. Historik arrangemang annat dn idrott Arcushallen
Nar Arcushallen togs i bruk 1986 sa fanns det inte samma utbud av anldgg-
ningar for arrangemang som det finns idag. Det fanns dven ett bolag som
salde in storre arrangemang i Arcus, detta bolag drev d@ven campingen vid Ar-
cus. Bolagets verksamhet avvecklades och anldggningen 6vergick helt i kom-
munal regi.

For de sista 5 dren sa ser arrangemangen som genomforts i Arcus ut enligt
nedanstaende:

2017 (intakt:172 500 sek)
28-29/4 fyndmarknad
3-8/5 massa

10/9 idrottens dag
15-17/9 kattutstallning
27-28/10 fyndmarknad

24-29/11 massa

2018 (intikt: 245 000 sek)
25/4-1/5 méssa

4-5/5 fyndmarknad
14-16/9 kattutstallning

26-27/10 fyndmarknad

2019 (intakt: 389 000 sek)
10-11/5 fyndmarknad
27-30/6 fridsférbund
13-15/9 kattutstallning
25-26/10 fyndmarknad

31/10-8/11 massa
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Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Idrott, motion och rekreation 2022-08-16 2022/XXX
Patrick Zetterkvist

2020 (intakt: 0 kr)

Pandemi

2021 (intakt: 119 500 kr)
29-30/10 fyndmarknad
21-26/11 massa

Intdkt dr den hyresintakt som Luled kommun haft, det dr inte lika med ”vinst”
da kostnaderna for att genomfora arrangemangen inte ar med i berdkning-
arna.

2. Inledning
I samband med att kultur- och fritidsnimnden hosten 2021 fattade beslut om
att reinvestera i ett nytt konstgras sa fattade verksamheten ett beslut om att,
for att minska slitaget som blir av hanteringen av matta och underliggande
pad sa tas mattan inte upp varje sdsong som gjorts i manga ar. Ett nytt beslut
togs av forvaltningen under sommaren 2022 dar beslutet vart att ta upp mat-
tan for fyndmarknaden som ska genomforas i oktober 2022.

En konstgrasmatta for utomhusbruk skrivs av pa 10 ar. Arcusmattan var vid
tiden fOr bytet 6 ar vilket gor att avskrivningstiden och kostnaden for avskriv-
ningen blir avsevart hogre per sdsong, framfor allt beror detta pa nétningen
som uppstar ndr mattan och pad tas upp och laggs ut. Varje gdng som mattan
tas upp och laggs ut sa blir det simre forutsattningar for fotbollsspel pa konst-
grasytan pa grund av slitaget som sker i samband med hanteringen av konst-
grasmatta och underliggande pad.

Ett upptagbart konstgras med tillhérande pad ar vid skrivande stund en inve-
stering pa ca 3 500 000 kr eller en kostnad pa 350 000 kr/ar med en avskriv-
ningstakt pa 10 ar. Om avskrivningen i stéllet sker pa 6 ar sa blir avskriv-
ningen 583 000 kr/ar fér samma anldggning.

Under 2020 togs inte mattan upp da det var pandemi som gjorde att storre ar-
rangemang inte kunde genomforas.

Konsekvensen av att inte ta upp konstgraset blir att andra evenemang inte blir
mojliga att genomfora i Arcushallen. Det finns dock andra evenemangsarenor
att nyttja till arrangemang. Exempelvis har en médssa som tidigare genomforts
i Arcushallen som valt att flytta arrangemanget till Luled Energi Arena i stal-
let.

Det finns andra evenemangsarenor i Luled. Dock har de olika forutsattningar
och erbjuder idag mdjlighet for evenemang av olika storlek och med olika be-
hov att vélja Luled som ort. Det gar inte sdga att LEA rakt av kan ersatta Ar-
cushallen med sina 12 000 m2 da det skiljer en hel del i publik kapacitet, mdj-
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Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Idrott, motion och rekreation 2022-08-16 2022/XXX
Patrick Zetterkvist

lighet till varuleverans direkt in i en hall med fullstora inlastningsportar. Par-

keringskapacitet pa uppskattningsvis 1 200 fordon. Att avveckla evenemangs-
hallen Arcus till forman for idrott ligger inte i linje med den ambition som be-
skrivs i Evenemangsplanen.

Ett flertal namndinitiativ och en motion fran politiskt hall har begart att for-
valtningen ska utreda vilka mojliga alternativ som finns for att &ven kunna an-
vanda Arcushallen till verksamhet som inte ar idrott i form av marknader,
massor och utstallningar.

For att svara upp mot de naimndinitiativ och den motion som efterfragar alter-
nativ for att behalla Arcushallen som en kombiarena for fotboll, andra idrotter
samt evenemang sa dr det svart att se en annan rimlig hantering an att fort-
sdtta hantera mattan pa samma satt som alltid gjorts sedan hallen byggdes. Ett
evenemangsfonster dr att rekommendera.

3. Bakgrund
Kultur- och fritidsforvaltningen har genom en studieresa besckt Sundsvall och
Ostersund som bada har téckgolv till konstgrasanliggningar for att forvalt-
ningen skulle lara sig mer om dessa. Da framkom att bada kommunerna und-
viker att anvdnda tackgolv da det medfor skador pa sjdlva konstgraset (gras-
strana blir nedplattade). Kultur- och fritidsférvaltningen har d@ven samverkat
med leverantdr av golv och de har slutat att silja golvtackning av konstgras-
anldggningar pa grund av att det blir skador pa sjdlva graset. Samverkan har
aven skett med Vaxjo som lagger in sitt tackgolv vid varje arrangemang.
Driftspersonal dér anser dock att graset blir nedtryckt av tackgolvet men man
anser att det blir tillrackligt bra efter att man borstat upp graset. De har dock
inte haft tackgolvet inlagt under langre tidsintervall (veckor/manader).

4. Alternativ
Forvaltningen anser att det finns det fyra mojliga forslag for hur fragan kan

hanteras, dér ett av forslagen, att anvéanda ett tickgolv inte rekommenderas
utifran att det blir skador pa konstgraset som tacks:
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Idrott, motion och rekreation 2022-08-16 2022/XXX
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Alternativ 1 mattan tas inte upp 6verhuvudtaget.

Fordelar: Langre livslangd pa investeringen av konstgréds och pad. Om detta
alternativ viljs sa kan nasta mattbyte kosta avsevart mindre da man i sa fall
kan lagga en stationar installation istéllet for en upptagbar. Detta alternativ in-
nebdra att konstgrasmattan kommer att bli battre for fotbollsutévande da var
gang mattan tas upp och installeras pa nytt paverkar mattans kvalitet. Det blir
alltid nagot simre resultat nar konstgrasmattan laggs ut pa nytt efter den har
varit upptagen.

Nackdelar: Arcushallen nyttjas inte till annan verksamhet &n idrott. Roller-
derby kan inte genomfora sin verksamhet pa betonggolvet som de gjort under
lang tid. Anldggningen blir mindre flexibel om man installerar en stationar
16sning.

Alternativ 2 mattan tas upp arligen och beslut tas om att ha ett “evene-
mangsfonster” dar andra typer av arrangemang kan genomforas.

Ett evenemangsfonster skulle kunna vara fran maj till september/oktober. Ett
sadant “fonster” kan dock paverka friidrottens méjligheter att bedriva sin
verksamhet i Arcushallen, da deras inomhussadsong borjar i borjan pa septem-
ber.

Fordelar: Anldaggningen skulle kunna fa ett hdgre nyttjande dven utanfor ”in-
omhussdsongen” for fotboll och friidrott. Arrangemang skulle kunna genom-
foras under en begransad del av aret. Roller-derby skulle kunna nyttja hallen
for sin verksamhet under evenemangsfonstret.

Nackdelar: Snabbare avskrivningstid pa konstgrasmattan med tillhrande
pad, innebar 6kade kostnader f6r Kultur och fritidsnamnden. Dessa kostnader
skulle kunna finansieras genom hogre taxor bade for arrangemang och id-
rottsutovning. Risken med att hoja taxorna ar att arrangemangen inte genom-
fors om kostnaderna for arrangorerna okar. Detta alternativ innebar att konst-
grasmattan kommer att bli simre for fotbollsutovande da var gang som mat-
tan tas upp och installeras pa nytt paverkar mattan och spelytans kvalitet. Det
blir alltid nagot saimre resultat pa spelytan nar konstgrasmattan laggs ut pa
nytt efter den har varit upptagen.

Alternativ 3 mattan tas upp vid behov utifrdn niva pa arrangemang kopplat
till evenemangspyramiden, mattan tas upp vid arrangemang pa niva 1 och 2.
(Exempelvis SM-vecka) men ligger i 6vrigt kvar over tid.

Fordelar: Langre livslangd pa investeringen av konstgrés och pad da mattan i
sa fall inte skulle tas upp arligen. Detta alternativ innebar att konstgrasmattan
kommer att bli battre for fotbollsutovande da konstgraset hanteras mer sallan.
Det blir alltid nagot simre resultat nar konstgrasmattan laggs ut pa nytt efter
den har varit upptagen.

Nackdelar: Arcushallen nyttjas normalt inte till annan verksamhet &n idrott
utan endast till storre arrangemang. Till storre arrangemang raknas inte fynd-
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marknad, méassor och utstillningar. Roller-derby kan inte genomfdra sin verk-
samhet pa betonggolvet som de gjort under lang tid.

Alternativ 4 nyttja tickgolv (kopa in eller hyra) for att ticka konstgrasmat-
tan och ha arrangemang direkt pa konstgraset.

Detta alternativ rekommenderas inte da golvtackning medfor skador pa
konstgraset. Forvaltningen har samverkat med Sundsvalls- och Ostersunds
kommuner och ingen av dem rekommenderar tackning av konstgrds pa grund
av de skador som uppstar vid sjdlva tackningen.

Samverkan har dven skett med Vaxjo som lagger in sitt tickgolv vid varje ar-
rangemang. Driftspersonal dar anser dock att graset blir nedtryckt av tackgol-
vet men man anser att det blir tillrackligt bra efter att man borstat upp gréset.
De har dock inte haft tickgolvet inlagt under langre tidsintervall (veckor/ma-
nader).

Slutsatser

I alternativ tva och tre behover den snabbare avskrivningstakten hanteras pa
nagot sitt exempelvis via hogre taxor. Idag sdljs inte anldggningen in for
andra arrangemang utan anldggningen har bokats som en lokal. Har skulle en
forstarkt saljorganisation mojligtvis kunna sélja in fler arrangemang under
“evenemangsfonstret”.

Om Kultur- och fritidsnamnden valjer alternativ 2 eller alternativ 3 foreslas att
namnden ger Kultur och fritidsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa
nya taxor och avgifter for arrangemang och idrottsutovande pa konstgrasmat-
tan i Arcushallen i syfte att finansiera den snabbare avskrivningstakten.

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut

Alternativ 2 mattan tas upp arligen och beslut tas om att ha ett “evene-
mangsfonster” dar andra typer av arrangemang kan genomforas.

Vi vill att Arcus ska vara en evenemang- och idrottsanlaggning, dvs en kombi-
anldggning. Att under evenemangsfonstret maj till september/oktober kan
evenemang, massor bokas och genomforas pa Arcus.
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5. Evenemangspyramiden

1. Stora

nationella och
Niva 1-3 hanteras av ansvarig internationella:

person fér att vérva, stédja, EM, VM och Megakonsert
lotsa och &r kopplad

till bolags- och 2, Nationella och
férvaltningsévergripande internationella: SM, landskamp
styrgrupp. och stora unika konserter .

Niva 4-5 hanteras
av Kultur och Fritid.

4, Stérre lokala evenemang:
cuper, tivlingar, biennaler och festivaler

5. Lokala evenemang:
marknader och mindre konserter

Dialog

Dialog har forts med Sundsvalls, Ostersunds och Viaxjo kommuner som har
erfarenhet av tackgolv. Samverkan har dven skett med Unisport som tidigare
leverantor av tackgolv.

Fotbollsalliansen har inkommit med en skrivelse. Finns som bilaga till utred-
ningen.

Arrangorerna for Fyndmarknaden har ocksa inkommit med en skrivelse.
Finns som bilaga till utredningen.
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Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2026-03-29 2025/442-1.3.3.1
Asa Flinkfeldt

Omfoérdelning av driftsbudget ar 2026
Arendenr 2025/442-1.3.3.1

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsndimnden beslutar att omfordela budgetmedel mellan
avdelningarna i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning av drendet

Kultur- och fritidsnamnden beslutar, i enlighet med delegationsordningen
punkt 5.3, om fordelning av budget (kommunbidrag) per avdelning.
Forvaltningen har identifierat behov av omfordelningar vilket redovisas
nedan.

Fordelning av prisupprakning for lokalvard

Kommunfullméktige beslutade i december 2025 om att tillféra namnderna
extra medel for 6kade kostnader avseende lokalvard. Kultur- och
fritidsnamndens budget per avdelning beslutades samma ménad och
tillskottet hann darfor inte fordelas vidare till avdelningarna.

Tillskottet uppgar till 424 tkr. Utover detta har ndmnden avsatt 300 tkr fran
namndens egen prisupprakningspott. Det totala beloppet som ska omfordelas
ar darmed 724 tkr.

Foreslagen fordelning av medel framgar nedan (tkr):

Ansvar | Avdelning Forindring (tkr)
3010 Forvaltningsdirektor -724
3014 Idrott och friluftsliv 408
3017 Kulturarv, skdrgard och turism 12
5112 Stod och utveckling 235
5113 Kultur och métesplatser 69

0

Omfoérdelning av budget for bidrag till Lulea ridklubb

Lulea ridklubb erhaller arligen ett verksamhetsbidrag. Avdelningen Idrott och
friluftsliv ansvarar for driften av ridhusanldggningen, inklusive lokalhyra,
ovriga driftskostnader samt det nuvarande bidraget till ridklubben.

Fran och med 2024 har bidragsgivningen fordndrats inom ramen for det
pagaende Oversynsarbetet ddr driftsavtal ersatts med sokbara bidrag. Budget
for bidraget uppgar till 1 100 tkr.
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For att renodla ansvarsférdelningen mellan bidragshantering och
anlaggningsdrift foreslas att budgeten for bidraget fors over till Stéd till
civilsamhillet (Avdelning Stéd och utveckling). Driftbudget och intdktshyra
for anlaggningen kvarstar hos Idrott och friluftsliv.

Foreslagen omfordelning (tkr):

Ansvar | Avdelning Forindring (tkr)
3014 Idrott och friluftsliv -1100
5112 Stod och utveckling 1100

0

Fordelning av tillskott for LOK-stod

Infor budget 2026 beslutade Kultur- och fritidsndamnden att tillféra 600 tkr till
LOK-stod, med uppdrag till forvaltningen att inrymma denna forstarkning
inom ram.

Forvaltningen foreslar att finansiering sker genom att 600 tkr tas fran det
budgettillskott om 2 500 tkr som i nulédget finns under Forvaltningsdirektorens
budget och ar avsett for riktade insatser till evenemang och féreningsliv.
Medlen foreslas foras over till Stod till civilsamhaillet (Avdelning Stéd och
utveckling).

Foreslagen omfordelning (tkr):

Ansvar | Avdelning Forindring (tkr)
3010 Forvaltningsdirektor -600
5112 Stod och utveckling 600
0

Beslutsunderlag

Ange de dokument, eller de viktigare dokument, som drendet omfattar.

Asa Flinkfeldt
Controller

Beslutet skickas till
Forvaltningens ledningsgrupp
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Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Verksamhetsstod 2026-03-25 2026/59-3.6.0.2
Asa Flinkfeldt

Konsekvenser for kultur- och fritidsnimnden av

planerings- och budgetférutsiattningar 2027-2029
Arendenr 2026/59-3.6.0.2

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att faststilla ekonomiska konsekvenser
for kultur- och fritidsndamnden med anledning av budgetforutsattningar 2027-
2029.

Sammanfattning av drendet

Infér kommunfullmaktiges beslut i juni om kommunbidrag och
investeringsramar for 2027-2029 har varje namnd fatt i uppdrag att beskriva
konsekvenserna av forslagen. Kultur- och fritidsndmnden har analyserat
behov och utmaningar for att kunna méta framtidens krav och bidra till
Luleas utveckling.

Konsekvenser av kommunbidrag 2027-2029
Enligt budgetforutsattningarna uppgar forslag till kommunbidrag for kultur-
och fritidsndimnden enligt nedan.

(Mkr)
Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
413 421 427

Kommunbidraget inkluderar en prisindexupprakning som delvis ticker
verksamheternas 6kade kostnader.

Behov och utmaningar som kultur- och fritidsnimnden avser att
omhinderta inom befintligt kommunbidrag

Okat behov av investeringar, drift och underhall

Kultur- och fritidsndimnden star infor ett vaixande behov av reinvesteringar,
sdrskilt eftersom tidigare investeringar inte skrivs av i samma takt som kravet
pa fornyelse. Namndens egna anldaggningar kraver dessutom omfattande drift
och underhall, dar underhéllsplaner héller pa att utformas for att ge en klarare
kostnadsbild.

MU-avtalet

Kultur- och fritidsnamnden f6ljer sedan nagot ar tillbaka MU-avtalet. Avtalet
reglerar erséttning till yrkesverksamma konstnérer vid medverkan i
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utstdllningar och andra offentliga sammanhang. Avtalet syftar till att
sdkerstalla skaliga villkor genom att tydligt ange nivaer for arvoden,
utstallningsersattning samt ersattning for exempelvis forberedelser,
medverkan och upphovsrittsliga aspekter. For att fullt ut leva upp till
MU-avtalets krav berdknas organisationens kostnader 6ka med cirka 0,5
miljoner kronor, framst till f6ljd av hojda arvoden och 6kade ersattningsnivaer
vid utstallningsproduktion och konstnarlig medverkan.

Prisokningar

Inom namndens verksamhetsomrade ses generellt kostnadsokningar vilket
kommer av 6kade priser. Ett kontinuerligt arbete sker med att se 6ver och
prioritera budget som inte raknats upp under lang tid.

Behov och utmaningar som inte bedéms kunna finansieras inom ram
En viktig del i att uppna Luled kommuns vision dér bl a Luleas invanare ska
oka till minst 100 000 fram till &r 2040 &r att starka Luleas position som en
framstaende kultur- och fritidsstad. Det finns 6vergripande mal for kultur-
och fritidsndimnden att bidra inom bland annat Mer Luled {or fler luledbor
vilket leder till ekonomiska konsekvenser som bedéms inte kunna finansieras
inom ram. Dessa beskrivs i avsnittet nedan.

Behov av fler fritidsledare pa befintliga fritidsgardar

Dagens fritidsgardar bemannas av en tillsvidareanstalld fritidsledare och
timanstallda ungdomscoacher per fritidsgard. Det finns ett stort antal
timanstallda ungdomscoacher inom Ung i Luled och de flesta ar inte mycket
dldre dn malgruppen. Hantering av timanstallda, inklusive rekrytering,
introduktion och schemaldggning, dr administrativt omfattande och 6kar
ytterligare med hog personalomsattning. Kultur- och fritidsnaimnden berors
av den nya socialtjanstlagen genom forebyggande trygghetsarbete. Det finns
darfor behov av mer vuxennarvaro pa fritidsgardarna. Behovet av fler
fritidsledare uppgar till 5-6 tjanster (2,8 mkr - 3,3 mkr). Detta behov av
utokning ryms inte inom befintligt kommunbidrag.

Behov av fler bibliotekarier pa de mindre stadsdelsbiblioteken

Biblioteken pa Porson, Bjorkskatan, Hertson och i Gammelstad bemannas idag
av tre bibliotekarietjanster per bibliotek. For att mota bibliotekslagens krav
och utokade uppdrag, samt dagens behov av tillganglighet, 6ppettider och
service mot besokare och lantagare i alla aldrar behover biblioteken 6ka
bemanningen med ytterligare en tjanst per bibliotek. Det innebér fyra nya
tjanster (2,5 mkr).
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Okade kostnader for bevakning i Kulturens hus och Lulei Energi Arena
Namnden har sedan 2024 6kat bemanning for bevakning i Kulturens hus och
Lulea Energi Arena. Kostnad for bevakningen har under 2025 uppgatt till 1,9
mKkr.

Djurhdllning pa friluftsmuseet Hignan

Friluftsmuseet Hagnan har djur som en del i verksamheten och for att méta
kraven fran lagstiftning om djurhallning pa friluftsmuseet Hagnan finns
behov av att rekrytera kompetens for detta, motsvarande en heltidstjanst (0,6
mkr).

Verksamhetsbidrag Norrbottensteatern

Varje ar regleras verksamhetsbidraget till Norrbottensteatern i samband med
dialog mellan dgarna Regionen (58%) och Luled kommun, kultur- och
fritidsnamnden (42%). Dialog infor 2027 ar paborjad och blir klar under varen
2026. Ett behov beroende pa beslut hos Regionen kan uppga till 0,4 mkr
utover vad som ingar i namndens prisupprakning.

Forfallstrafik

Forfallstrafiken i skargarden upphandlas likt den 6vriga skargardstrafiken.
Det finns fa aktorer pa marknaden som tillhandahaller tjanster for
forfallstrafik. Nuvarande budget for forfallstrafiken behover utokas for att
kunna moéta de kostnadsokningar som kravs. (Behov 0,2 mkr).

Okad turism till Lulea

De senaste aren har vinterturismen till Lulea 6kat och under 2026 ar
bokningslaget hogt. Kommande vintersasong ses ytterligare 6kningar.
Verksamheterna i Gammelstad ar involverade genom 6ppethallande pa
Visitor Center och guidningar och genom den 6kade tillstromningen av
turister finns behov av att utdka bemanningen pa Visitor Center med en tjanst
(0,5 mkr).

Offentlig konst (1%-konst)

Kultur- och fritidsnamnden kommer att ta 6ver ansvaret f6r den offentliga
konsten fran infrastruktur- och servicenaimnden. Arbete pagar med att ta fram
ett underlag pa investeringsbehov och dérefter berdkning av kapitalkostnader
(internrdnta) vilket behover tillforas namnden.
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Driftskonsekvenser av storre investeringsbehov
Kultur- och fritidsndmndens investeringsbehov uppgar under
planeringsperioden till (Mkr):

Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
53,0 73,0 490

I investeringsramarna finns storre investeringar vars driftskonsekvenser inte
ryms inom ndmndens kommunbidrag. Dessa beskrivs nedan.

Reinvestering av liftsystem till Mattsunds friluftsanlaggning

Liftsystemet i Mattsunds friluftsanldggning dateras till borjan av 1960-talet
och har underhallits och reparerats kontinuerligt genom aren.
Liftanldaggningen har kommit till en punkt dar den bedéms vara tekniskt slut
och det finns behov av att reinvestera i en ny anldggning. Oversiktligt
berdknat kan en sddan ny anlaggning uppga till 15 000 tkr. Investering
behover ske fran ar 2027 och driftskonsekvensen av investeringen berdknas
uppga till 1,0 — 1,2 mkr.

Driftskonsekvenser av skolutredningar och samhallsutveckling

Med anledning av inférande av ny skolstruktur innebarande byggnation av
nya skolor och i 6vrigt utveckling av Luleas stadsdelar f6ljer d&ven ny struktur
for bibliotek, fritidsgardar och sporthallar. Nya lokaler pa Tunaomradet,
Bergnaset, i Gammelstad och Centrum ar under planering. Ny lokalhyra,
lokalvard och andra driftskonsekvenser kommer att paverka kultur- och
fritidsnamndens ekonomi. Investeringsbehoven ser ut enligt foljande:

(Tkr) Ar2027| Ar2028| Ar2029| Ar2030| Ar2031
Idrottsyta centrum (Hélsans hus) 10 000 60 000 30 000

Idrottsyta Tunaomradet 15 000
Idrottshall Bergnaset 50 000 50 000
Sporthall, bibliotek, fritidsgard

Gammelstad 5000 2000 6 000

Konsekvenserna av lokalhyror och 6vrig drift for den sammantagna
lokalutvecklingen blir aktuell fullt ut efter planeringsperioden men under
planeringsperioden uppgar behovet for Gammelstads lokaler till:

1,0 mkr ar 2028, 1,3 mkr ar 2029.

Beslutsunderlag
Planerings- och budgetforutsattningar 2027-2029
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ﬁ Kommunstyrelseférvaltningen

Ekonomikontoret

Detta forslag till budget ska konsekvensbeskrivas av respektive namnd senast
den 27:e april. Rapport for inlamning finns tillganglig i Hypergene fran och
med den 9:e mars. Planerings- och budgetforutsattningarna och namndernas
konsekvenser kommer tillsammans med analys och prognoser vara med som
underlag vid beredning och prioriteringar i mal och budget som slutligen
faststélls av kommunfullméktige den 16:e juni. I Mdl och budget 2027 med plan for
2028-2029 far namnderna sina slutliga ramar for drift respektive investeringar
for de kommande dren. Darefter paborjas namndernas arbete med
verksamhetsplan inklusive budget.

Omvarld

I samband med Framsynsdagen den 23 januari 2026 genomfordes en
omfattande gruppdialog med representanter fran olika delar av Luled kommun.
Syftet var att identifiera och prioritera de viktigaste utmaningarna som
kommunen stér infor i sin framtida utveckling. Denna sammanstéllning av
gruppdialogerna utgor en viktig grund for kommunens planerings-
forutsattningar och mal for verksamheter och budget 2027.

Demografi - den centrala utmaningen

Demografin identifierades som den helt centrala utmaningen for Luled
kommun. Den demografiska strukturen paverkar inte bara kommunens
ekonomiska forutsattningar utan ocksa formagan att leverera valfardstjanster.
Grupperna betonade vikten av att attrahera inflyttning och skapa
forutsattningar for tillvaxt, samtidigt som man anpassar sig till en dldrande
befolkning och férandrade behov inom utbildning och vélfard. Enligt
omvarldsanalysen har Sverige passerat en demografisk vandpunkt, dar
befolkningen aldras, barnkullarna minskar och férsorjningsbérdan okar. Detta
paverkar kommunens ekonomi, valfard och kompetensforsorjning. I Luled ser
vi en dubbel situation, dar vi vaxer och ar attraktiva, men delar samtidigt de
strukturella demografiska utmaningarna. Detta kraver langsiktiga
forutsattningar for omstallning och planering.

Ekonomin - pressad och beroende av langsiktighet

Kommunens ekonomi ses som pressad och beroende av langsiktighet.
Grupperna understrok vikten av att gora prioriteringar och omfordelningar for
att mota de 6kande behoven inom vissa omraden, samtidigt som man hanterar
underhallsskulden och sdkerstaller en langsiktig finansiell hallbarhet.
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Omvaérldsanalysen visar att valfardens finansiering ar strukturellt pressad.
Kostnaderna 6kar snabbare an intakterna, och effektiviseringar racker inte
langre. Detta forandrar forutsattningarna for politiska prioriteringar. I Luled
handlar detta inte om akut kris, men om att spelplanen har férandrats.
Ekonomisk hallbarhet kréaver tydligare prioriteringar och mod att vélja.

Kompetensforsorjning

Kompetensbrist identifierades som ett viaxande och akut hinder f6r kommunens
utveckling. Grupperna betonade vikten av att attrahera och behalla ratt
kompetenser, samtidigt som man utvecklar och anpassar befintlig personal till
de forandrade behoven. Omvarldsanalysen visar att den digitala
transformationen och Al ar en av de snabbast accelererande trenderna. Detta
paverkar hela samhallssystem och kraver forandrade arbetssatt, nya risker och
nya beroenden. I Lulea ser vi stor potential for produktivitet och kvalitet i
valfarden, men ocksd ojamn mognad och kompetens mellan verksamheter. Det
kraver gemensam riktning och politisk prioritering.

Beredskap och siakerhet

Beredskap och sdkerhet ses som en ny dimension f6r kommunen, med 6kad
hotbild och sarbarheter i fysisk infrastruktur och IT-miljéer. Grupperna
understrok vikten av att utveckla en robust och resilient formaga att hantera
kriser och sdakerhetsincidenter. Omvarldsanalysen visar att osdkerhet ar inte
langre ett undantag, utan ett grundtillstand. Geopolitiska konflikter,
informationspaverkan och cyberhot paverkar dven kommunal verksamhet. I
Lulea kraver detta 6kade krav pa civil beredskap och kontinuitet, samt
samverkan med andra aktorer och nivaer. Beredskap maste ses som en del av
vardagens ledning och styrning.

Klimatomstillning

Klimatomstallningen identifierades som en nddvandig och kostsam utmaning
for kommunen. Grupperna betonade vikten av att prioritera och fokusera
insatserna for att na malen till 2040, samtidigt som man hanterar de praktiska
och ekonomiska utmaningarna. Omvarldsanalysen visar att
klimatforandringarna &r inte langre nagot abstrakt. Det kraver klimat-
anpassning av infrastruktur och samhallsbyggnad, samt stora investerings-
behov 6ver lang tid. I Lulea ser vi bade 6kade krav och stora mojligheter.
Klimatanpassning kraver langsiktiga investeringar och paverkar hur vi planerar
samhallet. Den grona omstallningen &r en del av var attraktionskraft och
utveckling.
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Befolkning

Infor arbetet med Ml och budget 2027 och plan for 20282029 har en
befolkningsprognos utarbetats med hjalp av SCB. Prognosen baseras pa
befolkningen i Luled kommun per november 2025 och ska anvandas som grund
for berdakningen av kommunens intdkter. Den genomsnittliga befolknings-
okningen under de senaste fem aren varit pa en niva pa 351 invanare, vilket ar
okning med ca 40 invanare jamfort med perioden 2020-2024. Till Mdl och budget
2027 med plan 2028-2029 foreslas befolkningen 6ka med 450 personer ar 2027,
500 personer ar 2028 och 550 personer ar 2029. Prognosen dverensstimmer dock
inte med den langsiktiga visionen om att kommunen ska ha

100 000 invanare ar 2040. Malet &r att befolkningen ska Oka ytterligare efter
2029. Barnafddandet dr fortsatt l1agt men utvecklingen ser battre ut an tidigare
ar. Trots lagt barnafddande i Luled kommun forvantas industrins planer leda
till en befolkningsokning.

Befolkningsdkning jamfort med prognos for ar 2021-2025

700 +659
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400
+318
+293
300
200

+108
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Befolkningsdkning  e===Prognos Luled kommun

SCB:s prognos visar forandringar i aldersgrupper som paverkar flera

verksamhetsomraden. Aldersgruppen 80+ kommer att ka med 39 procent fram
till ar 2036 jamfort med befolkningssiffran for ar 2024. For aldersgrupperna 0-15
ar och 16-18 ar ses en minskning mellan jamforda ar med -8 procent respektive -
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3 procent. I dldersgrupperna 19-64 ar och 65-79 ar ses en 6kning med 3 procent
respektive 7 procent. Det dr en liknande utveckling som i 6vriga riket.

Procentuell férandring av befolkning jmf med ar 2024
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Ekonomi

Forvaltningars/namnders kommunbidrag for aren 2027-2029 baseras pa Mdl och budget 2026
med plan 2027-2028. Budgeten har raknats upp med ett prisindex, (vilket ses i avsnittet forslag till
prisupprakning), for att tacka delar av verksamheternas prisdkningar under kommande ar. En
demografisk modell kopplat till befolkningsstruktur ingar for socialndmnden, barn- och
utbildningsndmnden samt arbetsmarknads- och gymnasienamnden. Budget for dkade
driftkostnader kopplade till exploatering av nya omraden tas fram via en faststalld volymmodell. |
budgeten finns dven kostnader for Ionedkningar med, detta anslag finns inom finansforvaltningen
och férdelas ut i takt med att I6neavtalen blir klara. Pensionskostnaderna ar berdknade utifran
KPA’s prognos per december, men kommer att raknas om till slutlig budget enligt ny prognos per
april. Intakter av skatt och statsbidrag ar beraknat enligt prognos fran Sveriges kommuner och
regioner (SKR) per februari, men kommer infor beslut om budget uppdateras enligt prognos per
april.

| budgetforutsattningarna ar rantekostnader, internrénta samt avskrivningar oférandrade utifran
beslutad Mal och budget 2026 med plan 2027-2028. Dessa poster kommer att rdaknas om infor
slutligt forslag till mal och budget. Procentsatsen for internrantan ar oférandrad, dvs 2,75 procent
for 2027.

Med utgangspunkt i beslutad Mal och budget 2026 med plan 2027-2028, samt de nya beslut som

kommunfullméktige fattade under foregaende ar, ger nedanstaende resultatsammanstallning en
bild av utfallet nar de ovan beskrivna posterna har raknats om.
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MKR Ar 2027 Ar2028  Ar2029
Budgeterat resultati mal och budget 2026 med plan 2027-2028
samt tillkommande beslut under 2026 63 70 70
Resultat inklusive omrakningar ovan 48 24 137

Resultatet forutsatter att namnderna har en ekonomi i balans. Luled kommun har ett langsiktigt
finansiellt mal om att arsresultatets andel av skatt och statsbidrag ska vara minst 1-3 procent. For
att uppnd kommunens finansiella mal behover resultatet ligga pa en niva mellan 65 och 196

miljoner kronor ar 2027.

Forandringar jamfort med foregdende ars Mal och budget 2026 med plan

2027-2028

Fordelningen av kommunbidraget mellan nédmnderna ses i tabellen nedan:
Driftbudget, mkr Ar2026 Ar2027 Ar2028 Ar2029
KS/Kommunstyrelseférvaltningen 262 263 269 271
KS/Raddningstjanst 87 88 93 94
KS/Kollektivtrafik 185 191 197 202
Arbetsmarknad- och gymnasienamnd 490 493 495 500
Barn-o utbildningsnamnd 1965 1956 1987 1961
Kultur o fritidsnamnd 409 413 421 427
Miljo- och byggnamnd 33 33 34 34
Socialndmnd 2293 2345 2395 2 440
Infrastruktur- och servicenamnd 439 445 464 478
Kommunrevisionen 3 3 3 3
Valndmnd 4 2 2 2
Overférmyndarnamnd 13 13 13 14
Summa namnder 6182 6246 6372 6426

| fordelningen ingar prisupprakningar for samtliga namnder enligt tabell i avsnittet forslag till

prisupprakning. Demografitillagg/avdrag till socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och
arbetsmarknads- och gymnasiendmnd ingar enligt tabell i avsnittet forslag till
demografitillagg/avdrag samt en kompensation for volymmodell till infrastruktur- och

servicenamnden. Fordelade medel enligt finansieringsprincipen ingar i

KS/kommunstyrelseférvaltningens, barn- och utbildningsnamndens, arbetsmarknads- och
gymnasienamnden samt socialnamndens kommunbidrag for ar 2027 och 2028.
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Forslag till prisupprakning

Ar2026  Ar2027 Ar2028  Ar2029

KS/ Kommunstyrelseférvaltningen 3,7 3,7 5,0 51
KS/ Rdddningstjansten 0,7 0,8 1,2 1,4
KS/ Kollektivtrafiken 3,6 48 6,4 7,5

varav LLT 3,6 3,8 44 4,5

varav Lanstrafiken 0,0 1,0 2,0 3,0
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden 6,1 6,0 6,7 6,8
Barn- och utbildningsnéamnden 15,8 16,0 19,3 19,9
Kultur- och fritidsnamnden 5,8 5,9 7,2 7,4
Miljo- och byggnadsnamnden 0,5 0,4 0,4 0,2
Socialndmnden 17,9 17,4 20,5 20,2
Infrastruktur- och servicendmnden 7,0 8,1 11,3 12,7
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommunrevision 0,1 0,0 0,0 0,0
Total, mkr 61,5 63,3 78,2 81,4

Prisupprakningen ar baserad pa utfall ar 2025 for respektive namnd, kontoklass 3 — intdkter, 5 -
kostnader for arbetskraft, (ej arvoden) samt kontoklass 8 — Finansiella intdkter och kostnader
exkluderas fran utfall. Resterande kontoklasser ingar som underlag i prisupprakningen. Utfallet for
namnden fordelas pa huvudverksamhet, lokalhyra, lokalvard, IT-avgifter och telefon, arvoden samt
ovriga kostnader och rdknas sedan upp med index (kpif, pkv mfl) fran Skr’s cirkular 26:12 som kom
den 26:e februari ar 2026. Prisupprakningen kommer att uppdateras efter de index som SKR
publicerar i skatteunderlagsprognosen per april.
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Forslag till demografitilligg/avdrag

Demografitilligg/avdrag, tkr Ar2027  Ar2028 | Ar2029
Socialndmnden:

Ar 2027 33303 33303 33303
Ar 2028 prel 28493 28493
Ar 2029 prel 33770
Tot 33303 61796 95 566

Barn- och utbildningsnémnden:

Ar 2027 -18 783 -18783 -18783
Ar 2028 prel -4619 -4619
Ar 2029 prel -15712
Tot -18783 -23402 -39114

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden:

Ar 2027 4951 4951 4951
Ar 2028 prel -5 254 -5 254
Ar 2029 prel -810
Tot 4951 -303 -1113
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Investeringar

Utgangspunkterna for forvaltningarnas behov av investerings- och
exploateringsbudget for 2027-2029 visar planeringen kopplade till olika byggnader och
anlaggningar, flera delar bygger pa tidigare fattade beslut. Forvaltningarnas behov av
investeringar 2027 ar enligt tabellen nedan 1 512 mkr. Kommunen vdljer att géra en
stor satsning pa barn och unga under planperioden, dels i form av bade skolbyggnader
och sporthallar, dels lekplatser och sikra skolvigar. Aven satsning mot aldre och
funktionsnedsatta finns inom planperioden sa som ett nytt vard- och omsorgsboende,
men dven nya gruppboenden. | planeringen finns dven en Ribbstation i Sérbyarna.

Nedanstdaende behov har férvaltningarna inkommit med nar det galler investeringar.

Investeringsplan 2027-2031 2027 2028 2029 2030 2031
KS/Kommunstyrelseférvaltningen, exkl VA 20 300 15 200 55 200 10 200 10 200
Valndmnden 300 300 300 300 300
Arbetsmarknad- och gymnasiendmnd 1600 1600 1600 1600 1600
KS/Raddningstjinst 11 150 33115 3250 5100 18 850
Barn- och utbildningsndmnd 167 300 325 300 284 800 195 800 256 800
Kultur- och fritidsndmnd 53350 72300 43 000 86 100 59 600
Miljd- och byggnadsndmnd 500 500 0 1] 1]
Socialndmnd 59 000 189 000 39000 39 000 10 000
Infrastruktur-och servicendmnden 588 000 460 050 345450 301950 302950
Gemensamt, service och support samt IT 61 500 62 500 54 500 53 500 54 500
Infrastruktur- drift och underhall 104 600 96 650 82950 79 950 79 950
Infrastruktur nyinvestering i 44 900 20900 18 000 18 500 18 500
Fastigheter 377 000 230 000 190 000 150 000 150000
varav Hertséskolan inkl. sporthall, bibliotek, fritidsgdrd 11000
vargy skolstruktur Gommelstad 135 000 80000
varav Tunaskolan 40 000
Summa skattefinansierade investeringar exkl exploating 201 500 1097 965 778 600 640 050 660 300
Summa exploatering exkl VA (frdn kommunstyrelseférvaltningen) 292192 157 522 105 416 92 550 30 000
SUMMA SKATTEFINANSIERADE INVESTRINGAR 1193698 1255487 884016 738 600 690 300
Summa VA-avgiftsfinansierade investeringar (frén infrastruktur- och servicenémnden) 223400 216 400 221500 198 200 150 650
Summa VA-exploatering (fran kommunstyrelseférvaltningen) 94 927 64 176 50677 4 300 ]
SUMMA VA-AVGIFTSFINANSIERADE INVESTRINGAR 318 327 280576 272177 202 500 150 650
SUMMA INVESTERINGAR KOMMUNEN 1512025 1536063 1156193 941 100 840 850

Nedan visas belopp for investeringar i beslutad Mal och budget 2026 med plan for
2027-2028.

Planerade investeringar ar 2026-2028
Investeringsplan 2026-2028 (tkr) Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Summa skattefinansierade investeringar 1224 300 1283 100 1293 815
servicendmnden) 270000 206 950 237 800
VA-exploatering (fran kommunstyrelseférvaltningen) 69 150 182 200 25 550
Totalt VA-avgiftsfinansierade investeringar 339 150 389 150 263 350
SUMMA INVESTERINGAR KOMMUNEN 1563 450 1672 250 1557 165
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% Kommunstyrelseférvaltningen

Ekonomikontoret

Kontakt:
Vid eventuella fragor om planeringsforutsattningarna kontakta
kommunstyrelseférvaltningens ekonomikontor:

Sofie Cajander Sehlstedt  sofie.cajander.sehlstedt@I|ulea.se

Anna Carlénius anna.carlenius@lulea.se
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Stod och utveckling 2026-03-26 2021/178-1.1.1.5
Roger Stenberg

Information om utredning kopplad till motion (KD) om

plats for att hylla och minnas
Arendenr 2021/178-1.1.1.5

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Samuel Ek (KD) har i en motion foreslagit att det ska skapas en plats i Lulea
for att hylla och minnas. Motiondren menar i sin motion att Luled har manga
kulturarbetare, idrottare och andra personer som vi ibland far kdnna oss extra
stolta Over. Motiondren menar vidare att vi borde darfor ha en speciell plats
dar man placerar handelser, personer och grupper som vi kan minnas. Och att
frdn kommunens sida visa uppskattning genom att synliggora dessa. Idrotten
har sin Hall of Fame dar man hyllar och minns. I Luleé skulle vi kunna ha var
Wall of Fame exempelvis i Kulturens hus dar man synliggor goda insatser for
kommunen och som vi vill minnas. Platsen kan dven vara utomhus.

Kristdemokraterna, genom motiondren, foreslar att Luleda kommun utreder
mojligheten att ordna en plats inomhus eller utomhus dar Lulea aterkom-
mande utser personer, lag eller grupper som vi vill hylla, minnas och kdnna
stolthet Gver.

Kommunfullmaktige har 2025-04-22 § 84 beslutat att bifalla motionen.

Beskrivning av drendet

Kultur- och fritidsforvaltningens utredning

Motionen lyfter fram behovet av en fysisk plats dar Luleabor kan minnas och
hylla personer, lag och grupper som gjort betydande insatser f6r kommunen.
Motionen uttrycker mdjligheten att skapa en plats bade inom- och utomhus.
Kultur- och fritidsférvaltningen har genom att titta pa andra kommuner som
skapat nagot liknande hittat ndgra exempel, Umea “Konstvégen sju alvar”
som dr en utomhusutstallning med konstverk langs en vandringsled dar varje
verk hyllar en person eller handelse kopplad till regionen. Ralisparken i
Stockholm har en minnesplats for framstaende idrottare med skyltar och in-
teraktiva inslag.

Kultur- och fritidsforvaltningen hittar dock inga exempel utifran vad motio-
ndren efterstravar i motionen. Daremot finns det flertalet kommuner som ska-
pat minnesplatser som hedrar alla svenska kvinnor och man som tjanstgjort i
internationella fredsbevarande insatser. 2022 invigdes en minnessten i Herme-
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(3)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Stod och utveckling 2026-03-26 2021/178-1.1.1.5
Roger Stenberg

linsparken for dessa insatser. Minnesstenen initierades genom ett medborgar-
forslag.

Kultur- och fritidsforvaltningen har tittat pa olika alternativ for att kunna ge-
nomfora intentionen i motionen, bade inomhus och utomhus.

Inomhusalternativ

Kultur- och fritidsférvaltningen har tidigare 6vervagt Kulturens hus och
stadshuset som potentiella platser for en inomhusbaserad minnesplats. I
stadshuset kommer ombyggnad ske med en ny entréhall med sluss for att
skapa 0kad sédkerhet. Vilket gor att man inte fritt kan vandra in i huset. Om-
byggnationen gors pa grund av forandrat omvarldslage. Mot bakgrund av
ombyggnation av stadshuset, dar entrén kommer att stingas av sakerhetsskal,
bedoms detta alternativ inte langre vara lampligt. Kulturens hus har begran-
sade utrymmen och dessa anvands redan for andra andamal, vilket gor det
svart att avsitta en permanent yta for en minnesplats.

Utomhusalternativ — Giiltzauudden/Hermelinsparken

Kultur- och fritidsforvaltningen ser tva olika alternativ i Giiltzauudden och
Hermelinsparken som bada dr naturliga och vélbesokta platser som lampar
sig val for en minnesplats. Platserna ar tillgangliga aret runt och har potential
att bli en attraktiv motespunkt. For att gora platsen tilltalande och funktionell
foreslas foljande atgarder:

1. Minnesskyltar och tavlor: Skyltar med information om de hyllade
personerna, lagen eller grupperna, inklusive korta texter om deras in-
satser. Skyltarna kan utformas i ett enhetligt material och design for att
skapa sammanhang.

2. Interaktiva inslag: QR-koder pa skyltarna som lankar till férdjupande
information pa kommunens webbplats, till exempel filmer, intervjuer
eller artiklar.

3. Sittplatser och belysning: Bankar och belysning for att gora platsen
inbjudande daven under kvallstid.

4. Konstnirliga inslag: En skulptur eller installation som symboliserar
Luleas identitet och stolthet, till exempel en abstrakt form som speglar
alven eller idrottens dynamik.

5. Informationstavla: En central tavla som beskriver syftet med platsen.

Kostnadsbild
En preliminar kostnadsberakning for genomforandet av en minnesplats pa
Giiltzauudden/Hermelinsparken har gjorts i samrad med infrastruktur- och
serviceforvaltningen. Kostnaderna omfattar:
e Anldggning: 1,2 miljoner kronor (markarbeten, skyltar, belysning, sitt-
platser, konstnarligt inslag).
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Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Stod och utveckling 2026-03-26 2021/178-1.1.1.5
Roger Stenberg

e Projektering och utredning: 300 000 kronor (inklusive dialog med be-
rorda aktorer och utformning av kriterier for urval).

o Arlig skétsel och underhall: 100 000 kronor (rengéring, reparationer,
uppdatering av skyltar).

Sammanfattningsvis anser kultur- och fritidsférvaltningen att det finns moj-
lighet att skapa en plats for att hylla och minnas pa Giiltzauudden eller i
Hermelinsparken.

Dialog
Dialoger har genomférts med motionaren, infrastruktur- och serviceférvalt-
ningen samt andra kommuner som har nagot liknande.

Beslutsunderlag
e Motion (KD) om plats for att hylla och minnas, KFF Hid: 2021.1469
¢ Anmalan av motion (KD) om plats {for att hylla och minnas,
KFF Hid: 2021.719
e Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut, KFF 2022.474
e Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott, KFF Hid: 2022.554
e Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut, KFF Hid: 2025.15
e Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott, KFF Hid: 2025.39
e Kultur- och fritidsnamndens beslut, KFF Hid: 2025.125
e Kommunfullméaktiges beslut 2025-04-22 § 84, KFF Hid: 2025.891

Roger Stenberg
Strateg

Beslutet skickas till
Har skriver du in vem/vilka beslutet ska skickas till.
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Lulea, 4 februari 2021

MOTION ANGAENDE PLATS FOR ATT HYLLA OCH MINNAS

Lulea ar en fantastisk stad och ofta far invanarna kanna sig stolta 6ver att vara
Luleabor.

Vi har kulturarbetare, idrottare, idrottslag och andra personer som vi ibland far kinna
oss extra stolta over.

Vi borde ha en speciell plats dar vi placerar handelser, personer och grupper dar vi kan
minnas och synliggora dessa. Att ha gjort nagot for Lulea och sen besoka platsen och se
att man ar ihdgkommen skulle vara ett fint satt fran kommunens sida att visa
uppskattning.

Idrotten har sin Hall of Fame diar man hyllar och minns. I Lulea skulle vi kunna ha var
Wall of fame i exempelvis Kulturens hus dar vi synliggjorde goda insatser for
kommunen som vi vill minnas.

Men platsen skulle dven kunna vara utomhus.

Vi Kristdemokrater foreslar darfor

att Luled kommun utreder mdéjligheten att ordna en plats inomhus eller

utomhus diir Lulea aterkommande utser personer, lag eller grupper som vi
vill hylla, minnas och kinna stolthet 6ver.

Samuel Ek
KD Luled

KRISTDEMOKRATERNA www.kristdemokraterna.se
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimnden 2025-01-22

§5

Motion fran (KD) om plats for att hylla och minnas
Arendenr 2021/178-1.1.1.5

Kultur- och fritidsnamndens beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar rekommendera kommunfullmaktige be-
sluta att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Samuel Ek (KD) har i en motion foreslagit att det ska skapas en plats i Luled
for att hylla och minnas. Motiondren menar i sin motion att Luled har manga
kulturarbetare, idrottare och andra personer som vi ibland far kdnna oss extra
stolta Over. Motiondren menar vidare att vi borde darfor ha en speciell plats
dar man placerar handelser, personer och grupper som vi kan minnas. Och att
fran kommunens sida visa uppskattning genom att synliggora dessa. Idrotten
har sin Hall of Fame dar man hyllar och minns. I Lulea skulle vi kunna ha var
Wall of Fame exempelvis i Kulturens hus dar man synliggor goda insatser for
kommunen och som vi vill minnas. Platsen kan d@ven vara utomhus.

Kristdemokraterna, genom motiondren, foreslar att Luled kommun utreder
mojligheten att ordna en plats inomhus eller utomhus dér Lulea aterkom-
mande utser personer, lag eller grupper som vi vill hylla, minnas och kidnna
stolthet Gver.

Kommunfullméaktige har 2021-02-22 § 52 beslutat att motionen far stallas och
overlamnas till kommunstyrelsen f6r beredning.

Kultur- och fritidsforvaltningens yttrande

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott beslutade vid sammantradet 2022-
04-06 § 22 att aterremittera drendet utifran kultur- och fritidsforvaltningen
forslag att avsla motionen med motiveringen att utifrdn parametrarna plats,
pengar, personligheter, jury och ekonomi utreda drendet ytterligare.

Efter en noggrann granskning av motionens forslag, och med héansyn till de
argument som lyfts fram, anser kultur- och fritidsférvaltningen att motionen
bor avslas. Det finns flera praktiska och dven ekonomiska utmaningar som gor
att en sddan minnesplats skulle vara svar att genomfora.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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&

Kultur- och fritidsnimnden 2025-01-22

1. Omfattande arbete for att utreda parametrar: For att skapa en sddan
plats krdavs en omfattande utredning av flera faktorer, bade inomhus
och utomhus.

2. Inomhusalternativ: Forvaltningen bedomer att det inte finns nagon
lamplig neutral lokal for en sddan minnesplats. Ytterligare fragor som
hur de hyllade skulle synliggoras inom en inomhuslokal ar fortfarande
oklara och kraver mer ingdende utredning.

3. Utomhusalternativ: Att tilldela en specifik mark for en sddan minnes-
plats skulle innebara markupplatelse och forvaltning. En saddan plats
skulle ocksa krava langsiktig skotsel och underhall. Hur de hyllade
personerna eller handelserna skulle synliggoras dr en annan svar fraga
som inte dr tillrdckligt belyst i motionen. Arkitektoniska och estetiska
fragor kring utformning och placering kraver ytterligare undersokning
och kan innebadra kostnader som inte dr beraknade.

4. Kriterier och val av personligheter: Att faststélla lampliga riktlinjer
for vilka som ska hyllas (kulturarbetare, idrottare, medarbetare, "arets
kommunbo" etc.) kan ocksa vara utmanande. Det skulle kradva att tyd-
liga kriterier uppréttas for att undvika godtyckliga beslut eller kritik.
Vem som skulle ha ansvar {or att utse de hyllade, samt vilket urvals-
forfarande som skulle anvandas (jury, rostning eller andra metoder),
kraver overvagande. Detta skulle eventuellt kunna leda till kostnader
for att organisera och administrera dessa processer. En annan fraga ar
om det bara géller nu levande personer eller om dven historiska per-
sonligheter fran Luleds forflutna bor hyllas, vilket skulle innebéra en
annu mer omfattande beddmning och beslut.

5. Utmairkelser och kostnader: For att skapa och underhalla en sadan
plats krdvs en omfattande budget som inte har redovisats i motionen.
Kultur- och fritidsférvaltningen beddmer att det redan finns flera eta-
blerade utmirkelser och hyllningar, sisom "Arets Luleabo", "Arets
norrbottning", “Radig insats”, kultur- och fritidsstipendier samt hyll-
ningar av SM-guldvinnare. Dessa befintliga utmarkelser tillgodoser
redan behovet av att erkdnna och hylla framstaende individer och
grupper inom Luled, vilket gor att ytterligare en minnesplats kanns

overflodig och kraver ytterligare ekonomiska resurser.

6. Ansvar och uppdrag: Fragan om vem som ska ta ansvar for att driva
och forvalta en sdidan minnesplats ar oklart. Vilken forvaltning eller
enhet inom kommunen skulle ha detta uppdrag, och vilka resurser

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimnden 2025-01-22

skulle kravas for att sakerstalla att projektet genomférs och under-
halls?

Sammanfattningsvis anser kultur- och fritidsforvaltningen att det redan finns
tillrackliga former for att hylla och minnas framstaende personer i Lulea ge-
nom de nuvarande utmarkelserna och aktiviteterna. For att skapa en ny min-
nesplats skulle det kravas resurser och arbete, bade for att hitta en lamplig
plats, skapa synliggorande atgarder och uppratthalla projektet pa lang sikt.
Mot bakgrund av ovanstdende yttrande bér motionen avslas.

Kultur- och fritidsndimndens arbetsutskott har 2025-01-08 § 4 foreslagit kultur-
och fritidsnamnden besluta rekommendera kommunfullmaktige besluta att
bifalla motionen.

Sammantridet
Kultur- och fritidsforvaltningen foredrar drendet.

Samuel Ek (KD), Ann-Christine Larsson (S), Fred Nystrom (C), Arvid Persson
(M) och Andreas Bergstrom (KD) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kultur- och fritidsnamnden bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har genomforts med motionédren. Flertal dialoger har genomforts med
Infrastruktur- och serviceforvaltningen och andra kommuner som har nagot
liknande.

Beslutsunderlag

e Motion (KD) om plats for att hylla och minnas, KFF Hid: 2022.1469

¢ Anmalan av motion (KD) om plats {for att hylla och minnas,
KFF 2021.719

e Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut avseende motion
fran (KD) om plats for att hylla och minnas, KFF Hid: 2025.15

e Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott beslut 2025-01-08 § 4,
KFF Hid: 2025.39

Beslutet skickas till
Kommunfullméaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-04-22

§ 84

Motion (KD) om plats for att hylla och minnas
Arendenr 2021/214-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Samuel Ek (KD) har i en motion foreslagit att det ska skapas en plats i Lulea
for att hylla och minnas. Motiondren menar i sin motion att Luled har manga
kulturarbetare, idrottare och andra personer som vi ibland far kdnna oss extra
stolta Over. Motiondren menar vidare att vi borde darfor ha en speciell plats
dar man placerar handelser, personer och grupper som vi kan minnas. Och att
frdn kommunens sida visa uppskattning genom att synliggora dessa. Idrotten
har sin Hall of Fame dar man hyllar och minns. I Luleé skulle vi kunna ha var
Wall of Fame exempelvis i Kulturens hus dar man synliggér goda insatser for
kommunen och som vi vill minnas. Platsen kan @ven vara utomhus.

Kristdemokraterna, genom motiondren, foreslar att Luled kommun utreder
mojligheten att ordna en plats inomhus eller utomhus dar Lulea
aterkommande utser personer, lag eller grupper som vi vill hylla, minnas och
kanna stolthet 6ver.

Kommunfullméaktige har 2021-02-22 § 52 beslutat att motionen far stallas och
overlamnas till kommunstyrelsen f6r beredning.

Kultur- och fritidsforvaltningens yttrande

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott beslutade vid sammantradet 2022-
04-06 § 22 att aterremittera drendet utifran kultur- och fritidsférvaltningen
forslag att avsla motionen med motiveringen att utifrdn parametrarna plats,
pengar, personligheter, jury och ekonomi utreda drendet ytterligare.

Efter en noggrann granskning av motionens forslag, och med héansyn till de
argument som lyfts fram, anser kultur- och fritidsforvaltningen att motionen
bor avslas. Det finns flera praktiska och dven ekonomiska utmaningar som gor
att en sddan minnesplats skulle vara svar att genomfora.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2025-04-22

1. Omfattande arbete for att utreda parametrar: For att skapa en sddan
plats krdavs en omfattande utredning av flera faktorer, bade inomhus
och utomhus.

2. Inomhusalternativ: Forvaltningen bedomer att det inte finns nagon
lamplig neutral lokal for en sddan minnesplats. Ytterligare fragor som
hur de hyllade skulle synliggoras inom en inomhuslokal ar fortfarande
oklara och kraver mer ingdende utredning.

3. Utomhusalternativ: Att tilldela en specifik mark for en saidan
minnesplats skulle innebara markupplatelse och forvaltning. En sadan
plats skulle ocksa krava langsiktig skotsel och underhall. Hur de
hyllade personerna eller handelserna skulle synliggoras ar en annan
svar fraga som inte ar tillrackligt belyst i motionen. Arkitektoniska och
estetiska fragor kring utformning och placering kraver ytterligare
undersokning och kan innebéra kostnader som inte ar berdknade.

4. Kriterier och val av personligheter: Att faststélla lampliga riktlinjer
for vilka som ska hyllas (kulturarbetare, idrottare, medarbetare, "arets
kommunbo" etc.) kan ocksa vara utmanande. Det skulle krava att
tydliga kriterier upprattas for att undvika godtyckliga beslut eller
kritik. Vem som skulle ha ansvar for att utse de hyllade, samt vilket
urvalsforfarande som skulle anvédndas (jury, rostning eller andra
metoder), kraver 6vervdagande. Detta skulle eventuellt kunna leda till
kostnader for att organisera och administrera dessa processer. En
annan fraga dr om det bara galler nu levande personer eller om dven
historiska personligheter fran Luleas forflutna bor hyllas, vilket skulle
innebéra en dnnu mer omfattande beddmning och beslut.

5. Utmairkelser och kostnader: For att skapa och underhalla en sadan
plats krdvs en omfattande budget som inte har redovisats i motionen.
Kultur- och fritidsférvaltningen beddmer att det redan finns flera
etablerade utmarkelser och hyllningar, sdsom "Arets Luleabo", "Arets
norrbottning", “Radig insats”, kultur- och fritidsstipendier samt
hyllningar av SM-guldvinnare. Dessa befintliga utmarkelser
tillgodoser redan behovet av att erkdnna och hylla framstaende
individer och grupper inom Luled, vilket gor att ytterligare en
minnesplats kdnns overflodig och kraver ytterligare ekonomiska

resurser.

6. Ansvar och uppdrag: Fragan om vem som ska ta ansvar for att driva
och forvalta en sdidan minnesplats ar oklart. Vilken forvaltning eller
enhet inom kommunen skulle ha detta uppdrag, och vilka resurser

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2025-04-22

skulle kravas for att sakerstalla att projektet genomfors och
underhalls?

Sammanfattningsvis anser kultur- och fritidsférvaltningen att det redan finns
tillrackliga former for att hylla och minnas framstdende personer i Lulea
genom de nuvarande utmarkelserna och aktiviteterna. For att skapa en ny
minnesplats skulle det krdvas resurser och arbete, bade for att hitta en lamplig
plats, skapa synliggorande atgarder och uppratthalla projektet pa lang sikt.
Mot bakgrund av ovanstdende yttrande bor motionen avslas.

Kultur- och fritidsnamnden har 2025-01-22 § 5 rekommenderat
kommunfullmaktige besluta att bifalla motionen.

Kommunstyrelsen har 2025-04-07 § 84 foreslagit kommunfullméktige besluta
att bifalla motionen.

Sammantradet
Samuel Ek (KD) och Evelina Rydeker (MP) foreslar bifalla kommunstyrelsens
forslag.

Beslutsging
Ordforanden stiller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har genomforts med motiondren. Flertal dialoger har genomforts med
infrastruktur- och serviceforvaltningen och andra kommuner som har nagot
liknande.

Beslutsunderlag
e Kultur- och fritidsnamndens beslut 2025-01-22 § 5, KLF Hid: 2025.1753
e Motion (KD) om plats for att hylla och minnas, KLF Hid: 2021.893
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-03-10 § 40,
KLF Hid: 2025.2846
¢ Kommunstyrelsens beslut 2025-04-07 § 84, KLF Hid: 2025.2846

Beslutet skickas till
Motionaren
Kultur- och fritidsnamnden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Stod och utveckling 2026-03-27 2026/141-3.6.1.3

Sara Pietikdinen

Kultur- och fritidsstipendier
Arendenr 2026/141-3.6.1.3

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsndimnden beslutar att godkdnna de reviderade kriterierna
for kultur- och fritidsstipendierna.

Sammanfattning av drendet

Kultur- och fritidsstipendier har delats ut sedan 1969 och bland stipendiaterna
aterfinns finns konstndren Karin “Mamma” Andersson, bordtennisspelaren
Ingela Lundback, skadespelaren Staffan Westerberg, hockeyspelaren Johan
Fransson, foreningen Lulea Roller Derby, for att namna nagra.

Utdelningen av kultur- och fritidsstipendierna har varit pausad en tid. Kultur-
och fritidsndimnden beslutade 2025-01-22 § 6 att aterinfora stipendierna samt
att kultur- och fritidsforvaltningen fick i uppdrag att revidera kriterierna for
dessa. Kultur- och fritidsdirektoren fick i uppdrag att tillsammans med
forvaltningen utse stipendiaterna.

Revideringen bestar av en ny ansoknings- och nomineringsperiod, da
stipendiaten ska ha utfort sin kultur- eller fritidsgarning under foregaende ar.
Ansoknings- och nomineringsperioden blir 1 april — 1 maj, men kommer
under 2026 vara ett undantag och vara mellan 1 maj — 1 juni. Utdelning av
stipendium sker under hosten samma ar.

Dialog

Kultur- och fritidsférvaltningen har i arbetet med att revidera kriterierna for
stipendierna tagit del av hur andra kommuner hanterar liknande stipendier.
Dialog har forts med Skellefteda kommun, som ocksa arbetar med att
uppdatera sina kriterier.

Beslutsunderlag
e Beslut om aterinforande av kultur- och fritidsstipendier, 2025-01-22 § 6,
KFF Hid: 2025.126
e Kriterier for Luled kommuns kultur- och fritidsstipendier,
KFF Hid: 2026.486

Sara Pietikdinen
Utvecklare
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Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Stod och utveckling 2026-03-27 2026/141-3.6.1.3

Sara Pietikdinen

Beslutet skickas till
Kultur- och fritidsférvaltningens ledningsgrupp
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LULEA KOMMUN RIKTLINJER 1(1)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Stod och utveckling 2026-03-27 2026/141-3.6.1.3

Sara Pietikdinen

Luled kommuns kultur- och fritidsstipendier
Arendenr 2026/141-3.6.1.3

Utdelas till dem som gjort betydande insatser inom kultur- eller fritidslivet i
Luled kommun och kan ga till den eller de som ar bosatta, kommer fran eller
ar verksamma inom Luled kommun. Beloppet ar 15 000 kr/stipendiat, dar
stipendiet delas ut till enskilda personer och grupper inom respektive omrade.

Kriterier for kulturstipendiet

Stipendium kan sokas av alla konstnarskategorier och personer som utfort
goda kulturgarningar under foregaende ar.

e Kultur- och fritidsstipendium kan sokas av enskild person, grupp, eller
nomineras,

e stipendiet kan utdelas endast en gang till en och samma mottagare,
inom en och samma verksamhet och uppdrag,

e stipendierna ar inte bundna med sarskilda ataganden utan far fritt
anvandas enligt stipendiatens eget bestimmande.

Kriterier for fritidsstipendiet
Stipendium kan stkas av alla idrott- och fritidskategorier: utovare, ledare
etcetera, dar personer som utfort goda idrottsliga prestationer under

foregdende ar eller haft ett vardefullt ideellt ungdomsledarskap och
foreningsengagemang.

e Kultur- och fritidsstipendium kan s6kas av enskild person, grupp, eller
nomineras,

e stipendiet kan utdelas endast en gang till en och samma mottagare,
inom en och samma verksamhet och uppdrag,

e stipendierna ar inte bundna med sarskilda ataganden utan far fritt
anvandas enligt stipendiatens eget bestimmande.

Ansok eller nominera

Ansokningsperioden ar 1 april till 1 maj och sker digitalt. Beslut och utdelning
under hosten. Det dr mojligt att nominera stipendiater och det gors under
samma period.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Administration 2026-04-02 2026/157-2.1.0.2

Jenny Segerstrom

Riktlinje for gallring av handlingar av ringa eller tillfillig

betydelse
Arendenr 2026/157-2.1.0.2

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att anta kommunstyrelsens faststdllda
riktlinje for gallring av handlingar av ringa eller tillfallig betydelse fran och
med 2026-04-01.

Sammanfattning av drendet

Enligt arkivlagen ska myndigheternas allmdnna handlingar bevaras och
skyddas for att mota forvaltningens och rattskipningens behov samt allman-
hetens ratt till insyn och forskningens behov av kallmaterial. Vissa handlingar
tar gallras sa lange dessa behov inte paverkas. Till de handlingar som far gall-
ras hor de som ar av ringa eller tillfallig betydelse.

Allméanna handlingar kan vara av ringa och tillféallig betydelse dels pa grund
av att de till innehall och funktion har ett lagt informationsvarde over tid, dels
genom att informationen har 6verforts till annan informationsbérare eller er-
satts av andra handlingar.

Kultur- och fritidsnamnden har tidigare antagit Riksarkivets foreskrifter och
allmédnna rad om gallring av handlingar av tillfallig eller ringa betydelse
(RA:FS 1997:6) som vagledande vid gallring och som beslutats i Kultur- och
fritidsnamndens dokumenthanteringsplan, KFF 2020-06-10 § 89. Riksarkivets
foreskrifter har med tiden blivit svéra att tillampa och foreslas darfor ersattas
av en ny riktlinje. Riktlinjen har tagits fram av Stadsarkivet och antagits av
kommunstyrelsen. Riktlinjen ar lokalt anpassad och innehaller konkreta ex-
empel pa handlingar som ar av ringa eller tillfallig betydelse. Till exempel
nyhetsbrev, reklam, kopior eller inkommen post med fragor och svar som inte
tillfér nagon information i ett drende.

Mot bakgrund av detta foreslas kultur-och fritidsnimnden anta kommunsty-

relsens faststillda riktlinjer for gallring av handlingar av ringa eller tillfallig
betydelse.

Dialog
Dialog har forts med Stadsarkivet.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Administration 2026-04-02 2026/157-2.1.0.2

Jenny Segerstrom

Beslutsunderlag
e Riktlinje for gallring av handlingar av ringa eller tillféllig betydelse,
2025:1

Jenny Segerstrom
Avdelningschef Stod och utveckling

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsférvaltningens ledningsgrupp
Stadsarkivet
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Administration 2026-04-02 2026/158-2.1.3.2

Jenny Segerstrom

Revidering av arkivbeskrivning for kultur- och fritids-

namnden
Arendenr 2026/158-2.1.3.2

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut
Kultur-och fritidsndmnden beslutar faststélla reviderad arkivbeskrivning fran
2026-04-01 i enlighet med bilaga.

Sammanfattning av drendet

Kultur- och fritidsnamnden ar en egen myndighet och arkivbildare. Arkivbe-
skrivningens syfte dr att tillse att allmanna handlingar hanteras ordnat for att
kunna tillgodose medborgarnas och ovriga intressenters rétt att ta del av all-
manna handlingar, behov av information for rattsskipning och forvaltning
samt forskningens behov.

En revidering har gjorts av tidigare beslutad arkivbeskrivning (KFN 2020-06-
10 § 89). Revideringen innebér att en genomgaende uppdatering har gjorts i
enlighet med kommunstyrelseforvaltningens arkivbeskrivning, som i princip
innebér en helrevidering. Dartill har organisationskartan uppdaterats och for-
tydligande om forvaltningens personuppgiftshantering gallande biblioteks-
verksamhet samt stod till civilsamhallet. De uppdateringar eller forandringar
som arkivtillsynen gav aterkopplingar pa har atgardats, bland annat géllande
forvaltningens arkivorganisation.

Dialog
Forvaltningen har haft dialog med Stadsarkivet, IT och forvaltningens avdel-
ningar.

Beslutsunderlag
e Forslag till arkivbeskrivning 2026-04-02

Jenny Segerstrom
Avdelningschef Stod och utveckling

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsférvaltningens ledningsgrupp
Stadsarkivet
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LULEA KOMMUN

Arkivbeskrivning Kultur- och fritidsférvaltningen

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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LULEA KOMMUN ARKIVBESKRIVNING 1(7)
& Kultur- och fritidsforvaltningen Arendenr
wiskomon - A dministration 2026-04-02 2025/242-2.1.3.2

Dokumenttyp Arendenr Faststilld Giltighetstid
Arkivbeskrivning 2025/242 2026-03-25 tills vidare
Dokumentansvarig Senast reviderad Beslutsinstans Dokument giller for
Avdelningschef 2020-06-10 §89 Kultur- och fritidsndmnden Kultur-och fritidsférvaltningen
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LULEA KOMMUN ARKIVBESKRIVNING 2(7)

& Kultur- och fritidsforvaltningen Arendenr
wiskomon - A dministration 2026-04-02 2025/242-2.1.3.2
Inledning

Respektive myndighet ska i samrad med stadsarkivet uppratta en arkivredovisning. Re-
dovisningen ska besta av en systematisk arkivforteckning (§ 6 Arkivlagen) som i Lulea
kommun utgors av arkivbeskrivning och dokumenthanteringsplan. Arkivbeskrivningen
ska vara utformad sa att den underlattar anvandningen och ger en samlad blick 6ver ar-
kivbildaren och dess arkiv.

Kultur- och fritidsndimndens arkivbeskrivning och dokumenthanteringsplan beskriver
forvaltningens organisation och ska stodja forvaltningen i arbete med att uppfylla offent-
lighet och sekretesslagstiftningen (OSL). Styrdokumenten reviderades senast 2020, efter
kultur- och fritidsférvaltningens sammanslagning 2019. Att férvaltningens organisation
har utokats med nya enheter och funktioner utgér grund for en uppdaterad doku-
menthanteringsplan och arkivbeskrivning.

Kultur- och fritidsforvaltningen har beaktat Stadsarkivets rdd 2025:1 i arkivbeskrivning och
dokumenthanteringsplan.

Myndighetens namn
Kultur- och fritidsnamnden.

Tidpunkt for myndighetens tillkomst
Kultur- och fritidsndamnden bildades i samband med att tidigare fritidsnamnden och kul-
turnamnden slogs ihop till en ny ndimnd fran och med 2019.

Uppdrag och verksamhet

Kultur- och fritidsnamndens uppdrag

Ett rikt kultur- och fritidsutbud ar en foérutsattning for ett fungerande valfardssamhalle
dar olikhet dr en tillgang och dar det finns sammanhang och platser som lockar till moten
mellan manniskor. Forvaltningen ska darfor erbjuda Luleabor och besokare ett brett ut-
bud av kulturupplevelser, fritidsaktiviteter, mojliggora deltagande och skapande samt 1a-
rande av hog kvalitet. Férvaltningen ska tillsammans med andra aktorer och civilsamhalle
skapa varden som berikar vara liv, utmanar och far oss att tanka nytt. Allt arbete ska vara
hallbart och syfta till att oka jamstalldheten och jamlikheten i samhallet. Prioriterad mal-
grupp ar barn och unga.

Kultur- och fritidsndmndens verksambhet:

e ansvarar fOr att framja kultur- och fritidsverksamhet genom att forverkliga kom-
munens Overgripande mal. Detta gors dels genom att bedriva egen verksamhet,
dels genom samverkan med andra aktorer, organisationer och civilsamhallet.

e ansvarar fOr att utveckla och forvalta de kommunala kulturhistoriska miljoer som
ligger inom ndmndens ansvarsomrade samt varna om det lokala kulturarvet.
Namnden ska hyra ut anldggningar, lokaler och motesplatser for kultur-, fritids-
och turistverksamhet. Namnden ska ansvara for driften av de kommunala kultur-,
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& Kultur- och fritidsforvaltningen Arendenr
wiskomon - A dministration 2026-04-02 2025/242-2.1.3.2

fritids- och idrottsanldggningarna samt driften och utvecklingen av kommunens
verksamheter i skdrgarden.

e ska efter 6verenskommelse med andra namnder svara for att administrera ansok-
ningar och genomfora utbetalningar av bidrag till civilsamhallet. Namnden an-
svara aven for utvecklingen av konceptet “en vag in”.

e ska skapa forutsattningar for ungas delaktighet och inflytande i fragor som ligger
inom namndens ansvarsomrade och som ror utvecklingen av samhallet.

e ansvarar for den konstnarliga gestaltningen av kommunens byggnader, samt att
vara beslutande vid konstnarlig gestaltning av offentliga platser, bostads- och
andra bebyggelseomraden.

e svarar for driften av kommunens turistcenter samt formedling av information och
marknadsforing till medborgare och bestkare for de verksamheter som ligger un-
der namndens ansvarsomrade.

Organisation
Kultur- och fritidsférvaltningen har organiserat sig i fyra avdelningar;

Idrott och friluftsliv handhar kommunens badverksamhet, arenor och sporthallar, idrotts-
platser, friluftsanldggningar och Fritidsbanken. Avdelningen ansvarar for lokalbokning
och tillstdandsgivning av lotterier. Under avdelningen Kulturarv, skdargard och turism
finns varldsarvet, turistbyran och turistcenter samt friluftsmuseet Hagnan och kommu-
nens skargardsverksamhet. Kommunens bibliotek, konsthall och fritidsgardar forvaltas i
avdelningen Kultur och motesplatser. Avdelningen Stod och utveckling handlagger bi-
drag till civilsamhallet och handhar evenemangsservice samt den serviceenhet som for-
valtar hus, och teknik i Kulturens Hus. Har finns enheten Verksamhetsstod som organise-
rar forvaltningens kommunikatorer, ekonomiadministration och registratur och intern
fastighetsforvaltning.

Kommunstyrelsen

Kultur- ach
fritidsnamnden

Kultur- och fritidsforvaltningen

Idrott och Kulturarv, skargard Stod och Kultur och

friluftsliv och turism utveckling motesplatser
Badverk- Arenor, . u Bidrag till Evenemangs- - ,
AL |§'§§mgfr'1lﬂrg Turistcenter Skargard Gl Eoed Bibliotek UngiLuled

Idrottsplatser,
friluftsanldagg-
ningar och
Fritidsbanken

Hagnan och Virldsarvs- Verksam- Service Konst, scen
Visitor Center  samordning hetsstod och miten
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Sokingangar till myndighetens handlingsbestand

Utover forvaltningsspecifika verksamhetssystem delas system inom HR, kansli, ekonomi,
IT och verksamhetsuppfoljning med 6vriga myndigheter inom Luled kommun.
Forvaltningens system och e-tjanster listas.

KOHA (Kreablo) Hantera lanekonto for biblioteken

Sambruk, MedborgarPC Bokningssystem publika datorer i biblioteksverksamheten
Legimus Hantera lan av anpassade medier

Hublets Surfplattor pa bibliotek

Cineasterna Hantera lan av film via webben

Princh Utskrifter for bibliotekets bestkare

Artikelsok Soka tidningsartiklar

Landguiden App pa biblioteken dar man kan hitta fakta om alla varldens lander
KEKS Inloggning, aktivitetsbokning fritidsgardar

RegitArt Konstregister

BRP Bokningssystem offentlig scen och kongress

Tickster Biljettkop

Rbok Bidrags- och bokningssystem

Entry Event Kassasystem och kundregister for badverksamhet
Bookspot BesOksapp Gammelstad

Guideappen Varldsarvsguide, hanterar personalens personuppgifter
Apsis Samla kunddata for marknadsforing

E-tjanster inom Kultur- och fritidsforvaltningen
Forvaltningen anvander dels den gemensamma e-tjansteplattformen via Norrbottens e-
namnd, dels egna e-tjanster.

Avgifter Ormberget Intern
Bekrafta overenskommelse Luled kommun Intern
Bibliotekets aktiviteter Intern
Boka motesplats Porson, Introduktion Intern
Boka Motesplats, Porsodns bibliotek Intern
Fixa & Arra Intern
Garderobsjobb i Kulturens hus Intern
Ungi Lulea - Event Intern
Arenden till Samordningsgruppen, Kulturens Hus Intern
Arskort skyttehall och traning i Arcushallen Intern
Boka tillfallig overnattning Intern
Foreningsbidrag Lank
Foreningsregister Lank
Kulturens hus (bestéllningar till hus-/samordnings-

grupp internt) Lank
Lokalbokning Lank
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Kultur- och fritidsforvaltningen Arendenr
Administration 2026-04-02 2025/242-2.1.3.2

Webbsidor inom kultur- och fritidsférvaltningen

For kommunicering av forvaltningens verksamhet anvands kommungemensamma webb-
sidor, utover de forvaltningsspecifika enligt nedan.

Visitgammelstad.se

Kulturenshus.com

Undersolenlulea.se

Lulealive.nu

Inskrankningar i tillgangligheten i arkivet
Inga kdnda i nulaget.

Arkivverksamhetens organisation

Varje myndighet ansvarar for att dess arkiv vardas enligt arkivlagen. Hos myndigheten
skall finnas arkivansvarig och arkivredogorare for fullgorande av arkivuppgifter hos
myndigheten.

Roller och ansvarsfordelning

Roll Befattning Enhet Anmairkning
Arkivansvarig Enhetschef Verksam- | Kultur- och fri- Overgripande an-
hetsstod tidsforvaltningen | svar
Arkivredogorare Administratorer Kultur- och fri- Handlingar
Handlaggare tidsforvaltningen
Systemforvaltare
Registrator Administrator Kultur- och fri- Diarieférda hand-
tidsforvaltningen | lingar

Arkivansvarig

- Ha kdnnedom om géllande bestimmelser och anvisningar som ror arkivvard samt
bevakar och sakerstéller att de tillampas.

- Bevaka arkivfragor vid inforande av IT-stdd, organisationsforandringar, budgetar-
bete och Ovrigt planeringsarbete.

- Ansvara for att information om arkivfragor nar namnd och berord personal.

- Ansvara for att dokumenthanteringsplan och arkivbeskrivning uppréttas och revi-
deras vid behov.

- Utarbeta gallringsanvisningar i samrad med arkivmyndighet.

- Samrada med arkivmyndighet/kommunarkivarien och arkivredogoraren.

Arkivredogorare
- Ha kunskap om bestimmelser som ror den egna verksamhetens hantering av all-
manna handlingar och arkiv.
- Vara den egna verksamhetens kontaktperson gentemot arkivansvarig.
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- Se till att den egna verksamhetens handlingar hanteras vid inkommande till regi-
straturen enligt gallande arkivregler.

- Se till att digitala handlingar som ska bevaras overfors till digitalt arkiv alternativt
forse berord yrkesroll med information och tillganglig for att vara behjalplig vid
fragor.

- Bitrada vid utarbetande av gallringsanvisningar.

- Svara for den egna verksamhetens leveranser till myndighetens arkivlokaler.

- Se till att arkivbildningen inom den egna verksamheten sker enligt beslutad doku-
menthanteringsplan samt verkstalla att beslutad gallring genomférs.

- Informera berdrd personal om arkiv.

- Varda myndighetens/forvaltningens handlingar.

- Halla handlingar tillgangliga enligt OSL.

- Se till att arkivbildningen sker enligt dokumenthanteringsplan.

- Forbereda avlamning av handlingar till centralarkivet.

- Samrada med den arkivansvarige och kommunarkivarien i arkivfragor.

Dokumenthanteringsplan

Kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar for att registrera handlingar som kommer in el-
ler upprittas inom forvaltningen. Om handlingen ar av ringa betydelse gallras den.
Dokumenthanteringsplanen visar hur och var olika slags handlingar forvaras och hur
lange. Forvaltningens verksamhet blir 6verblickbar och dubbla férvaringar elimineras.
Allménhetens rétt att ta del av allmadnna handlingar, information for réattskipning, forsk-
ning och bevarandet av det nationella kulturarvet ska tillgodoses.

Planen visar vilken verksamhet som dr ansvarig for att gallra informationen och vem som
ar ansvarig for handlingen och kan forvantas svara pa fragor utifran forvaltningens olika
processer.

Forvaltningen tillampar den av kommunstyrelsen beslutade riktlinjen om gallring av
handlingar av tillfallig eller ringa betydelse.

Forvaltningens verksamhetsstod gor en genomlysning av dokumenthanteringsplanen
vartannat ar fOr att sikerstalla att forandringar i verksamheten aterspeglas i planen. Om
det sker betydande forandringar i verksamheten gors en revidering utifran det.

Forvaltningen har sekretessbelagd information i bibliotekssystemet, information lamnas
inte ut om det inte star klart att den vars uppgifter lamnas ut inte lider skada, detta enligt
Offentlighets- och sekretesslagstiftningen. I 6vrigt har forvaltningens fa sekretessbelagda
arenden. Nar handlingar begéars ut genomfors sekretessprovning alltid varje enskild
handling.

Ersittningsskanning

Forvaltningen har tillampat ersattningsskanning sedan 2018-01-01. Riktlinje Ersattnings-
skanning 2023-10-16. Inkommande analoga handlingar gallras efter att de skannats, kvali-
tetssdkrats och registrerats. Detta innebar att den digitala handlingen blir en originalhand-
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Kultur- och fritidsforvaltningen Arendenr
Administration 2026-04-02 2025/242-2.1.3.2

ling som omhéandertas for arkivering. Samtliga handlingar som kraver underskrift ska ha
digital signering. Handlingar innehallande en manuell underskrift skannas och original-
handlingen bevaras. Allmdnna handlingar inkomna eller uppréttade fore 2018-01-01 slu-
tarkiveras analogt.

Personuppgifter

Luled kommuns folkbibliotek organiseras av kultur- och fritidsforvaltningen och forvaltas
av Region Norrbotten. Huvudmannaskapet innebar att personuppgifter delas i Region
Norrbotten och att kultur- och fritidsnamnden ar personuppgiftsansvarig for de behand-
lingar som gors i kommunens folkbibliotek. Lan och personuppgifter som hanteras i verk-
samhetssystemet KOHA markeras med sekretess.

Personuppgifter som behandlas i forvaltningens bidrags- och bokningsregister betraktas
som kéansliga personuppgifter.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Administration 2026-04-02 2025/242-2.1.3.2

Jenny Segerstrom

Forslag till beslut avseende dokumenthanteringsplan for

kultur- och fritidsnamnden
Arendenr 2025/242-2.1.3.2

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden beslutar anta foreslagen dokumenthanteringsplan
enligt nedan redovisade revideringar.

Sammanfattning av drendet

Arbetet har inneburit en omfattande revidering da den tidigare beslutade do-
kumenthanteringsplanen (2020-06-10 § 89) var ofullstandig i flertalet delar.
Information om forvaltningsspecifika systemstdd och gallringstider har lagts
till eller reviderats. Information som saknats har fyllts i och ej aktuella uppgif-
ter har tagits bort eller uppdaterats.

De storsta forandringarna har gjorts i nedanstaende processer;

1.3.5.2

Flera dokument gallande GDPR har lagts till och nu 6verensstimmande med
forvaltningens verksamhet.

2.5.1.1-2.5.1.2

Efter 6verenskommelse med Inkopskontoret och kommunstyrelseforvaltning-
en har samtliga forvaltningar fran och med

2026-01-01 registrerat forvaltningens upphandlings- och avtalsdarenden i for-
valtningens drendehanteringssystem.

3714

Processen gillande hantering av lotteritillstand; ansdkan och redovisningar
registreras i Rbok fran 2025-12-01. Delegationsbeslut hanteras som tidigare i
Evolution.

Dokumenthanteringsplanen har kompletterats med en gallringsinstruktion for
handlingar av tillfallig eller ringa betydelse med hanvisning till Riktlinje for
gallring av handlingar av ringa eller tillfallig betydelse 2025:1.

Beskrivning av drendet

Senaste revideringen av kultur- och fritidsnamndens dokumenthanterings-
plan och arkivbeskrivning beslutades 2020-06-10 §89, darav fanns behov av
uppdatering for att avspegla forvaltningens processer.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Administration 2026-04-02 2025/242-2.1.3.2

Jenny Segerstrom

Dialog

Dialog har forts med Stadsarkivet fore och under revidering, vid arkivtillsyn
och remiss av forslag till dokumenthanteringsplan. Dialog har forts med for-
valtningens avdelningschefer, enhetschefer och handlaggare for att siakerstalla
att dokumenthanteringsplanen beskriver deras processer.

Beslutsunderlag
e Riktlinje for gallring av handlingar av ringa eller tillfallig betydelse
KFL Hid.nr 2025.8176

e Riktlinje for ersattningsskanning KFL Hid.nr 2021.6210

Jenny Segerstrom
Avdelningschef Stod och utveckling

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidsfoérvaltningens ledningsgrupp
Stadsarkivet
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Process

Handlingssla

Handlingst

Forvaringsplats

Till centralarkiv

Sekretess

Ansvar

Registrerin

1.1.1 Fatta politiska beslut

1.1.1.1 Hantera beredning Handlingar géllande hantering av Beredningsunderlag Vid inaktualitet Evolution Nej Forvaltningschef Kommunsekreterare
beredning
1.1.1.2 Hantera kallelse Kallelsens dagordning Kallelse till arbetsutskott och namnd Bevaras Evolution Efter Kommunsekreterare Kommunsekreterare
overenskommelse
Kallelse inklusive beslutsunderlag Kallelse inklusive beslutsunderlag 1ar Evolution Nej Kommunsekreterare Kommunsekreterare
Handlingar gdllande hantering av Féredragningslista namnd Vid inaktualitet Evolution Nej Férvaltningschef Kommunsekreterare Kultur- och fritidsnamnden
kallelse Kallelse forsta sida i Evolution
1.1.1.3 Genomfora och dokumentera Narvarolista Underlag for ssmmantrdadesarvode Vid inaktualitet Hos kommunsekreterare  [Nej Kommunsekreterare Kommunsekreterare Narvarolistans original bevaras som en del av
namndssammantrdde protokollet
Voteringslista Underlag fér namndssammantrade Vid inaktualitet Quick Channel Nej Kommunsekreterare Kommunsekreterare Narvarolistans original bevaras som en del av
protokollet
1.1.1.4 Hantera protokoll och expediera beslut |Protokoll Protokoll fran arbetsutskott och namnd Bevaras Evolution Efter Kommunsekreterare Kommunsekreterare
overenskommelse
Justeringsanslag Anslag Vid inaktualitet www.lulea.se Nej Kommunsekreterare Kommunsekreterare Efter justering anslas protokoll digitalt pa

www.lulea.se i 21 dygn

Protokoll Protokoll fran av ndmnden utsedda Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Registrator Ateljéstipendie, kulturstipendie, Erik
kommittéer Ooverenskommelse Lindegren stipendie
1.1.1.5 Hantera motioner Motioner for besvarande Motion Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Registrator
Overenskommelse
1.1.1.6 Hantera interpellationer Interpellation for besvarande Interpellation Bevaras Evolution Efter Kommunsekreterare Kommunsekreterare
Overenskommelse
1.1.1.7 Hantera forteckningar till ndmnd Forteckningar att [amnas till beslut  |Redovisning delegationsbeslut Bevaras Evolution Efter Kommunsekreterare Kommunsekreterare Ingar i protokoll
hos namnd Overenskommelse Registrator Registrator
Meddelandefértecking Bevaras Evolution Efter Kommunsekreterare Kommunsekreterare Ingdr i protokoll
Overenskommelse Registrator Registrator
Kurs- och konferensférteckning Bevaras Evolution Efter Kommunsekreterare Kommunsekreterare Ingdr i protokoll
overenskommelse Registrator Registrator
1.1.2 Fortroendevalda
1.1.2.2 Hantera arvoden och ersattningar till Arvoden fortroendevalda Lonelista Bevaras Personec Kommunsekreterare Lénecenter
fortroendevalda
Sammantradesarvoden, underlag 7 ar E-tjanst Nej Kommunsekreterare Lénecenter

Rapport, slutrapport
Projektprotokoll
Minnesanteckningar

1.2.3.4 Delta i gemensamma projekt Handlingar gadllande projekt Projektuppdrag Bevaras Evolution Efter Forvaltningsdirektor Registrator Minnesanteckningar V:
Uppdragsbeskrivning V: overenskommelse Projektledare gallras vid inaktualitet
Rapport, slutrapport
Projektprotokoll
Minnesanteckningar

1.2.3.5 Driva gemensamma projekt Handlingar gdllande projekt Projektuppdrag Bevaras Evolution Efter Forvaltningsdirektor Registrator Minnesanteckningar V:
Uppdragsbeskrivning V: overenskommelse Projektledare gallras vid inaktualitet
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overenskommelse

1.3.1.1 Hantera styrdokument fran regering och  [Styrdokument frén regering och Foreskrifter och allméanna rad Bevaras Evolution Efter Forvaltningsdirektor Registrator

riksdag riksdag overenskommelse

1.3.1.2 Hantera reglementen och arbetsordningar |Reglementen och arbetsordningar Reglementen och arbetsordningar Bevaras Evolution Efter Forvaltningsdirektor Registrator
overenskommelse

1.3.1.3 Hantera riktlinjer och strategier Riktlinjer och strategier Ovriga styrdokument Bevaras Evolution Efter Forvaltningsdirektor Registrator
overenskommelse

1.3.1.5 Hantera remisser fran externa aktorer Remisser, remissvar Remisser, remissvar Bevaras Evolution Efter Handlaggare Registrator

dataskyddsombud

overenskommelse

1.5.2 Offentlig dialog
1.5.2.1 Hantera medborgarforslag E-férslag Luled Kommun Medborgarférslag Bevaras Evolution Efter Férvaltningens representant i |Registreras hos Endast sjdlva drenden och dess handlingar
overenskommelse samordningsgruppen Kommunstyrelseférvaltni |som berér forslaget. Skulle forslaget i sig sétta
ngen igang en process i ett annat
verksamhetesomrade skapas ett nytt drende
som klassas dar
1.5.2.2 Hantera allmanhetens fragor och Synpunkter Inkommande fragor och synpunkter, Vid inaktualitet Evolution Nej Avdelningschef Registrator Forvaltningen registrerar samtliga synpunkter
synpunkter rutinartade och gallrar efter ett ar. Om drendet skapar
aterkommande korrespondens inom eller
utom forvaltningen ska det bevaras. Anonyma
synpunkter registreras och gallras efter ett ar.
1.5.3 Allménna handlingar
1.5.3.1 Aterséka och tillhandahalla allminna Begdran om utlamnande av allman |Begdran om allman handling Vid inaktualitet*, efter 1 [Evolution Nej Forvaltningschef Registrator *Om bedgran dr omfattande och tar mycket
handlingar handling ar tid i anspral att handldgga ska den diarieforas.
- Finns det skal att tro att en eller flera
liknande begaran kan goras ska den
diarieforas. K22.
Tillampa kommunfullmaktiges avgiftstaxa nar
det ar relevant.
1.5.3.1 Atersoka och tillhandah3lla allminna Delegationsbeslut Beslut att inte ldmna ut allman handling, Bevaras Evolution Efter Enhetschef verksamhetsstéd  |Registrator
handlingar avslagsbeslut Overenskommelse
1.5.3.2 Hantera personuppgifter Personuppgiftsbitradesavtal Avtal Bevaras Evolution Efter Enhetschef verksamhetsstod [Registrator Enhetschef verksamhetsstod pa delegation
Overenskommelse
1.5.3.2 Hantera personuppgifter Konsekvensbeddmning (DPIA) Rapport Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Registrator DPO har fragat om vilken funktion som
overenskommelse Systemforvaltare godkanner DPIA i resp forvaltning, har
behover vi ta ett beslut i forvaltningen
Skrivit in systemforvaltare och tagit bort
forvaltningsdirektor enligt mejl fran Patrik
Bvlin
1.5.3.2 Hantera personuppgifter Nulagesanalys GDPR Rapport Bevaras Evolution Efter Dataskyddssamordnare Registrator
Overenskommelse
1.5.3.2 Hantera personuppgifter Forhandssamrad IMY Forfragan Bevaras Evolution Efter Dataskyddsamordnare Registrator
Overenskommelse
1.5.3.2 Hantera personuppgifter Registerférteckning Forteckning Vid inaktualitet Dirsys Nej Systemforvaltare Rregistrator
1.5.3.2 Hantera personuppgifter Anmadlan och IMYs bekréftelse om  |Anmalan Bevaras Evolution Efter Dataskyddssamordnare Registrator Till IMY
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1.5.3.2 Hantera personuppgifter Personuppgiftincident: anmalan, Anmalan Bevaras Evolution Efter * Dataskyddssamordnare Registrator Till IMY
delgationsbeslut samt i overenskommelse
forekommande fall anmalan och
eventulle komplettering till IMY samt
beslut fran IMY

1.5.3.2 Hantera personuppgifter Personuppgiftsincident Anmalan 1ar E-tjdnsteplattformen, Nej * Dataskyddssamordnare Registrator
Evolution
1.5.3.2 Hantera personuppgifter Begdran om registerutdrag Begdran 1ar E-tjansteplattformen, Nej Dataskyddssamordnare Registrator
Evolution
1.5.3.2 Hantera personuppgifter Begdran om att fa uppgifter rattade; Begéran och beslut 1ar E-tjdnsteplattformen, Nej Dataskyddssamordnare Registrator
begidran och beslut Evolution
1.5.3.2 Hantera personuppgifter Begdran om att fa personuppgifter |Begéran och beslut 1ar E-tjansteplattformen, Nej Dataskyddssamordnare Registrator
raderade Evolution
1.5.3.2 Hantera personuppgifter Begdra om att begransa Begaran och beslut lar E-tjansteplattformen, Nej Dataskyddsamordnare Registrator
behandlingen av personuppgifter Evolution
1.5.3.2 Hantera personuppgifter Begdran om att flytta Begiran och beslut 1ar E-tjdnsteplattformen, Nej Dataskyddssamordnare Registrator
personuppgifter Evolution
1.5.3.2 Hantera personuppgifter Samtycke till publicering Blankett Vid inaktualitet E-tjdnsteplattform Nej Kommunikator Registrator Ev skriftligt samtyckte diariefors
1.5.3.2 Hantera personuppgifter Samtycke till publicering Blankett Vid inaktualitet Parm Nej Bibliotekarie Registreras ej Samtyckesblankett anvdnds endast vid
biblioteksenheterna
2.1.2 Registratur
2.1.2.1 Hantera post Handlingar géllande hantering av Fullmakt postdppning Vid inaktualitet* Parm Nej Registrator Registreras ej *Nar en anstallning upphort eller
post medgivandet dragits tillbaka.
2.1.2.5 Hantera allmdnna handlingar som inte Reklam Gallras Nej Registrator Registrator Vidarebefordras innan gallring
bildar drende Nyhetsbrev Inbjudningar som beror fortroendevalda
Inbjudningar fortecknas i drende till ndmnd
2.1.2.4 Hantera drenden Arendehanteringsprocess Processbeskrivning Bevaras Evoluton Efter Enhetschef verksamhetsstod [Registrator Generell drendehanteringsprocess, for
overenskommelse vagledning. Ej sjdlva darendet och handlingar
om inte dessa beror just drendehantering
generellt.
2.1.3 Dokumentation och dokumenthantering
2.1.3.2 Hantera dokumentstyrning Handlingar gédllande den Arkivbeskrivning Bevaras Evolution Efter Enhetschef verksamhetsstod [Registrator
verksamhetsbaserade overenskommelse

arkivredovisningen

Dokumenthanteringsplan Bevaras Evolution Efter Enhetschef verksamhetsstdod [Registrator
overenskommelse

2.1.4 Gallring och arkivering
2.1.4.5 Leverera fysiska arkivhandlingar Forteckning 6ver levererade Leveransreversal Bevaras Parm Nej Registrator Registrator Uppréattas i 2 exemplar varav ett skickas till

arkivhandliniar Stadsarkivet

2.3.1 Samverkan och férhandling

2.3.1.3 Genomfora lénerevision Samradsprotokoll Protokoll 5ar V: Nej HR HR Avstamningarna skickas till HR centralt
Avstdaminingsprotokoll
2.3.1.4 Hantera medarbetarsamtal Handlingar frdn medarbetarsamtal  [Minnesanteckningar medarbetarsamtal 15 ar Novi Nej Chef Chef Varje chef férvarar underlag for

medarebtarsamtal och ansvarar for gallring
vid inaktualitet

2.3.1.5 Personalsamverkan Handlingar fran personalsamverkan [Minnesanteckningar APT 2ar V:/onenote/teamsgrupper |Nej Chef Chef/arbetsgrupp

2.3.1.7 Forhandling enligt MBL Handlingar fran forhandling Protokoll, MBL-férhandlingar Bevaras Evolution Efter HR Registrator
overenskommelse
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2.4.1 Budget och redovisning

2.3.1.8 Facklig forhandling och samverkan Handlingar fran personalsamverkan |Protokoll férvaltningsévergripande Bevaras Evolution Efter HR Registrator
samverkan (FOS) overenskommelse
2.3.2 Kompetensforsorjning
2.3.2.1 Hantera rekrytering Handlingar géllande rekrytering Ansokningshandlingar till utannonserad 2 ar Visma recruit Nej HR HR Kandidat registrerar handlingar i systemet, HR
tjdnst kan komplettera
2.3.2.2 Hantera kompetensutveckling Handlingar géllande Kompetensforsérjningsstrategi 6 ar Hypergene Nej Chef Chef
kompetensutveckling forvaltningsniva
2.3.2.5 Hantera tystnadsplikt vid anstéllning och  [Handling géllande tystnadsplikt Sekretessfoérsidkran Vid inaktualitet Lamplig plats hos chef Nej Chef HR Noteras i HR-portalen att medarbetaren fatt
uppdrag info
2.3.3 Bemanning
2.3.3.3 Planera semester Handlingar géllande Semesterlista 238r V: Nej Chef Chef
semesterplanering
2.3.4 Arbetsmiljo
2.3.4.1 Bedriva systematiskt arbetsmiljoarbete Handlingar gallande systematiskt Arbetsmiljérondsprotokoll, Bevaras Opus Efter Chef HR och chef Arlig arbetsmiljérond, sammanstalining for
arbetsmiljoarbete sammanstallning for forvaltningen overenskommelse hela forvaltningen
2.3.5 Personalhdlsa
2.3.5.4 Hantera tillbud Handlingar gallande tillbud Tillbudsanmalan Bevaras Stella Nej Chef Chef
2.3.5.5 Hantera arbetsskador Hantera Overlaggningar och beslut  |Arbetsskadeutredning Bevaras Stella Nej Chef Chef
2.3.5.6 Hantera rehabilitering Handlingar gillande rehabilitering Rehabiliteringsutredning Bevaras Adato Nej Chef Chef
2.3.6 Personaladministration
2.3.6.1 Berikna och betala ut I6n Handlingar géllande berikning och  |Utbetalning 2ar Arvode- och artistgage Nej Ekonomiadministrator Ekonomiadministratér ~ [Handlingar géllande ersattning till enskilda
utbetalning av 16n uppdragstagare utan F-skattesedel. Chef
klarmarkerar.
2.3.9.3 Hantera tidsbegrinsad anstillning Handlingar géllande tidsbegransad  |Varselbrev Vid inaktualitet Winlas Lénecenter Lénecenter

anstéllnini

2.4.1.2 Hantera leveranstérsfakturor Fakturor och andra liknande Faktura 7 ar Raindance Nej Controller Raindance i sin helhet redovisas i
handlingar kommunstyrelseférvaltningens
dokumenthanteringsplan. Redovisas har i
inventariesyfte
Kvitton vid inkép med First card
ersattningsskannas och skickas till
ekonomiadministratdr
2.4.1.4 Hantera bokforing Handling gallande bokfoéring Bokforingsordrar 7 ar Raindance Ekonomiadministrator
2.4.2.4 Hantera kontantkassor Hantering av kontantkassor Intyg om kontantkassa 7 ar Ekonomicenter Ekonomiadministrator
2.4.3 Bidrag, avgifter och taxor
2.4.3.1 Hantera statsbidrag Handling gallande statsbidrag Ansbdkan om statsbidrag Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Registrator T ex. statsbidrag for upprustning av Hagnan
overenskommelse Enhetschef
2.4.3.2 Hantera EU-bidrag Handlingar géllande EU-bidrag Ansbdkan om EU-bidrag Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Registrator Specifika EU-projekt
Overenskommelse Enhetschef
2.4.3.3 Hantera ovriga bidrag Handlingar géllande dvriga bidrag Ansokningshandlingar, beslut gallande Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Registrator T ex. Kulturrddet, Lansstyrelsen
Ovriga bidrag Ooverenskommelse Enhetschef

2.5.1 Inképshantering
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2.5.1.1 Hantera upphandling Handlingar gallande upphandling Beslut om upphandling Bevaras Evolution Efter Inkdps- Inkdépskontoret Registrator Upphandlingsdrendets samtliga handlingar
Antaget anbud overenskommelse kontoret Ansvarig chef skickas till forvaltningen efter avslutad
Annons upphandling

Upphandlingsprotokoll
Accept av offert
Forfragningsunderlag
Oppningsprotokoll

Utvarderingsprotokoll
Tilldelninochecliit

2.5.1.2 Hantera avtal Handlingar gallande avtal Avtal Bevaras Evolution Efter Inkops- Ansvarig chef Registrator Antaget avtal tillhandahalls av inképskontoret
Forlangnings- och tilldggsavtal overenskommelse kontoret
Dokumentation om férdandrade avtalsvillkor
Uppsagning
2.5.1.3 Avropa och gora direktinkép Handlingar gédllande avrop och Ramavtal 5ar V: Efter Inkdps- Ansvarig chef Registrator T ex. for mobilabonnemang. Redovisas i
direktkop overenskommelse kontoret inventariesyfte (veta hur och var tillgang

sker). Sjalva avtalshanteringen sker centralt.

Handlingar gillande Forfragningsunderlag 5ar V: Efter Inkdps- Ansvarig chef Registrator
direktupphandling Anbud overenskommelse kontoret
Tilldelningsbeslut

2.6.1.4 Hyra ut lokal eller byggnad Handlingar géllande uthyrning av Hyresavtal Bevaras Evolution Efter Forvaltningsdirektor Registrator Kommunen internt, Kulturens hus
lokal eller byggnad Overenskommelse

2.6.1.7 Uppsigning av hyresgist Handlingar gallande uthyrning av Uppsagning av avtal Bevaras Evolution Efter Férvaltningsdirektér Registrator Kommunen internt, Kulturens hus
lokal eller byggnad overenskommelse

2.6.1.8 Hantera lokal- och byggnadsbestand Hantera lokal- och byggnadsbestadnd |Ovriga avtal med hyresgéaster Bevaras Evolution Efter Forvaltningsdirektor Registrator

overenskommelse

2.6.2.1 Underhall av lokal eller byggnad Handlingar gallande underhall av Underhallsplan Bevaras Pondus Pro Efter Avdelningschef Avdelningschef Hagnan
lokal eller byggnad overenskommelse

2.8.1.1 Bedriva intern krisledning Handlingar gdllande Krishanteringsplan Vid inaktualitet Intranat/ V: Nej Forvaltningschef Forvaltningschef Uppdateras en gang per ar.
krishanteriniikrisberedskai
2.8.2.1 Bedriva systematiskt riskhanteringsarbete |Handlingar gdllande systematiskt Minnesanteckningar Bevaras Evolution, miljédata Efter Forvaltningschef, respektive  [Registrator
riskhanteringsarbete Overenskommelse chef
2.8.2.2 Bedriva systematiskt brandskyddsarbete |Handlingar gdllande systematiskt Utrymningsplaner Vid inaktualitet Intranat, V: Intern fastighetsférvaltare Intern fastighetsférvaltare
brandskyddsarbete
2.8.2.3 Hantera skalskydd Handlingar gdllande larm och las Nyckelkvittenser Vid inaktualitet ASSA Chef service Chef service
Kulturens hus Chef service Nej Performer
Handlingar gillande larm och Is Kort/nyckelkvittenser Vid inaktualitet Chef service Chef service Gallande bade internt och
uthyrningsverksamhet
2.8.2.5 Hantera polisanmalningar Hantera polisanmalningar Anmalan* 1 ar, langre vid behov Evolution Nej Kan rada Registrator, avdelningschef Registrator *Efter att beslut har inkommit. Om
forundersokn |eller férvaltningsdirektor forundersokning inleds sa bevaras anmalan.
ingssekretess
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2.9.1.3 Genomfoéra malgruppsspecifika Marknadsundersokning Frageunderlag Vid inaktualitet V: Nej Upphovsperson Upphovsperson
undersokningar
Svar Vid inaktualitet V: Nej Upphovsperson Upphovsperson
Medborgarundersdkning Frageunderlag Vid inaktualitet V: Nej Upphovsperson Upphovsperson
Svar Vid inaktualitet V: Nej Upphovsperson Upphovsperson
2.9.2.1 Informationsforsorjning
2.9.2.1 Producera och publicera extern webb Nyheter och information pa Bevaras visitgammelstad.se Efter Upphovsperson Upphovsperson Material av ringa betydelse gallras efter
webbsidor kulturenshus.com dverenskommelse informationsvirdering
undersolenlulea.se
lulealive.nu
2.9.2.1 Producera och publicera extern webb Fotografier Fotografier i bildarkiv Bevaras Media Flow Pro Nej Upphovsperson Upphovsperson Material av ringa betydelse gallras efter
V: informationsvardering
2.9.2.2 Producera och publicera pa intern webb  |Textmaterial Nyheter och information pa intranatet Bevaras Media Flow Pro Ja med Upphovsperson Upphovsperson Material av ringa betydelse gallras efter
V: ogonblicksbilder, ett informationsvardering
urval men inte Ett urval men inte kommunens gemensamma
kommunens kanaler
gemensamma Ogonblicksbilder, en géng per ar enligt
kanaler rekommendation
2.9.2.2 Producera och publicera pa intern webb  [Multimedia Rorligt bildmaterial Bevaras Media Flow Pro Ja med Upphovsperson Upphovsperson Material av ringa betydelse gallras efter
Ljudklipp V: ogonblicksbilder, ett informationsvardering
Fotografier urval men inte
kommunens
gemensamma
kanaler
2.9.2.3 Narvara i sociala medier Publicerat material och *Publicerade inlagg **Far gallras *Digitalt pa det sociala Ja med Upphovsperson Upphovsperson *Faceboook, Instagram, Youtube

kommentarer fran sociala medier

mediet
**@allrade inlagg bevaras

ogonblicksbilder, ett
urval men inte

** Endast otillatna inlagg gallras. Skarmklipp
tas tva ganger per ar for bevarande (stabens

pa V: som skarmdump kommunens kommunikationskontor)
gemensamma
kanaler
2.9.2.3 Publicerat material och kommentarer fran [Publicerat material och Inlagg fran medbordare som tillfér Bevaras Evolution Efter Ansvarig fér socialt media Registrator Inlagg pa socialt medium. Skdarmklipp tas och
sociala medier kommentarer fran sociala medier sakuppgift i drende overenskommelse diariefors.
2.9.2.3 Nérvara i sociala medier Publicerat material och Bild som visar otilldtet anvdndande Vid inaktualitet V: Nej Chef Upphovsperson
kommentarer fran sociala medier
2.9.2.4 Hantera presskontakter Handlingar gdllande kontakter med |[Pressmeddelanden, epost Bevaras Evolution Efter Férvaltningschef, chef Registrator Pressmeddelanden via KSF
press och media overenskommelse
2.9.2.5 Producera informationsmaterial Handlingar géllande produktion av  [Digital affisch Bevaras V: Efter Bestdllande verksamhet Kommunikatoér Fran samtliga programversamheter
informationsmaterial Fysisk affisch Overenskommelse
Informationsbroschyr Bevaras V: Efter Bestdllande verksamhet Kommunikatoér Fran samtliga programversamheter
Overenskommelse
Programblad Bevaras V: Efter Bestdllande verksamhet Kommunikator Fran samtliga verksamhetsinriktningar
overenskommelse
Filmer Bevaras V: Efter Bestdllande verksamhet Kommunikator Sparas separat i sitt ursprungsformat
Fotografier overenskommelse
2.9.2.7 Hantera egna publikationer Publikationer utgivna av kultur- och  [Publikation Bevaras V: Efter Bestallande verksamhet Kommunikator T ex. bocker, tidsskrifter, tidningar fran alla

fritidsndmnden

overenskommelse

verksamheter
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Informationsbroschyr utgivna av Informationsbroschyr Bevaras V: Efter Bestallande verksamhet Kommunikator Turistbroschyr, turistkarta etc
kultur- och fritidsndmnden Ooverenskommelse
Bild- och ljudupptagningar Bild- och ljudupptagningar Bevaras V: Efter Bestallande verksamhet Kommunikator Fran samtliga verksamhetsinriktningar, ett
Ooverenskommelse urval av
2.9.2.8 Hantering av sociala medier Publicerat material och Publicerat inldgg Bevaras vid skiljaktighet [Evolution Efter Kommunikator Kommunikator Samtliga konton fran verksamhetsinriktningar
kommentarer fran sociala medier overenskommelse i sociala medier. Exempelvis men inte
uteslutande Instagram och Facebook.
3.6 Karverksamhetkattwr [~ - - - 0000
3.6.0 Leda, styra och organisera kultur- och
fritidsférvaltning
3.6.0.1 Leda kultur- och fritidsférvaltningen Hantera Overlaggningar och beslut  |Protokoll, ledningsgrupp Bevaras V: Efter Forvaltningschef Sekreterare for motet
Overenskommelse
Handlingar gdllande planera och félja [Verksamhetsberéttelser, avdelningsniva Bevaras Hypergene Nej Avdelningschef Avdelningschef Sammanstalls centralt for hela kommunen
upp verksamheter
Handlingar géllande att bedriva Riktlinjer for férvaltningens kvalitetsarbete [Bevaras Evolution Efter Férvaltningschef Registrator
systematiskt kvalitetsarbete Odverenskommelse
Handlingar géllande 6vrig statistik Statistik till Kungliga biblioteket Bevaras V: Efter Bibliotekschef Bibliotekschef Bestandsregister over all media som lanats ut
Overenskommelse under ett 3r.
Handlingar géllande ledning av kultur{Verksamhetsplan Bevaras Evolution Efter Forvaltningschef Registrator Fran samtliga verksamhetsinriktningar,
och fritidsverksamhet Ooverenskommelse styrkort
Minnesanteckningar ledningsgrupp Bevaras V: Efter Forvaltningschef Sekreterare for motet Ledningsgrupp, etc
Overenskommelse
Projektuppdrag/uppdragsbeskrivning Bevaras Evolution Efter Forvaltningschef Registrator Om det avser mer évergripande projekt med
overenskommelse flera av kommunens myndigheter inblandade
anvand da 1.2.3.4 Delta i gemensamma
projekt eller 1.2.3.5 Driva gemensamma
proiekt

Projektrapport/slutrapport Bevaras Evolution Efter Forvaltningschef Registrator Om det avser mer 6vergripande projekt med

overenskommelse flera av kommunens myndigheter inblandade
anvand da 1.2.3.4 Delta i gemensamma
projekt eller 1.2.3.5 Driva gemensamma
projekt

Projektprotokoll/minnesanteckningar Vid inaktualitet V: Nej Avdelningschef Sekreterare for motet

Protokoll/minnesanteckningar fran Bevaras V: Efter Avdelningschef Avdelningschef Fran samverkan dar férvaltningen ingar, eller

samverkans-/dialogmdten overenskommelse har sekreteraransvar. Exempelvis
féreningstraffar

Enkat Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Registrator

Overenskommelse
Enkdtsammanstallning Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Registrator Specifika enkater for kultur- och
overenskommelse fritidsforvaltningen. Enkéter som riktar sig till
allmanheten klassas under respektive
verksamhetsinriktning.

Enkatsvar Vid inaktualitet V: Nej Avdelningschef Avdelningschef Specifika enkater for kultur- och
fritidsforvaltningen. Enkater som riktar sig till
allmanheten klassas under respektive
verksamhetsinriktning.

Processbeskrivning Bevaras Evolution Efter Forvaltningschef Registrator

Overenskommelse
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Sponsoravtal, samarbetsavtal 2ar Evolution Efter Handldggare Registrator Avtal och kontrakt av stor vikt och/eller
overenskommelse langvarig karaktor ska alltid bevaras. Avtal och
kontrakt av kortvarig karaktar kan gallras
efter 2 ar.
Biblioteksplan Bevaras Evolution Efter Bibliotekschef Registrator
Overenskommelse
Kultur- och fritidsplan Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Registrator
Overenskommelse
Forslag till reglemente och arbetsordning Bevaras Evolution Efter Forvaltningschef Registrator
Overenskommelse
Handlingar gdllande se éver och Férvaltningens egna styrande dokument Vid inaktualitet V: Efter Férvaltningschef Registrator
skapa styrande dokument overenskommelse
Handlingar gallande internkontroll Riktlinjer for internkontroll Bevaras Evolution Efter Forvaltningschef Registrator
Overenskommelse
Interkontrollplan Bevaras Evolution Efter Forvaltningschef Registrator
overenskommelse
Handlingar gallande revision Revisionsrapport Bevaras Evolution Efter Forvaltningschef Registrator
Ooverenskommelse
Handling géllande Delegationsordning Bevaras Evolution Efter Forvaltningschef Registrator
delegationsordning Overenskommelse
Handling géllande budget och Manadsrapporter, deldrsrapporter Bevaras Evolution Efter Férvaltningschef Registrator
budgetuppféljning Overenskommelse
Handlingar géllande styrning av Verksamhetsberittelse Bevaras Evolution Efter Férvaltningschef Registrator
kultur- och fritidsverksamhet Overenskommelse
3.6.0.2 Styra kultur- och fritidsférvaltning Handlingar géllande styrning av Budget Bevaras Evolution Efter Forvaltningschef Registrator
kulturverksamhet Overenskommelse
Verksamhetsplan Bevaras Evolution Efter Forvaltningschef Registrator
Overenskommelse
3.6.0.3 Organisera kultur och fritidsférvaltning |Handlingar gillande organisering av |Ordférandes och vice ordférandes Bevaras Evolution Efter Delegat Registrator Bevaras i delegationsrapport till namnd
kultur-och fritidsverksamhet delegationsbeslut géllande deltagande vid dverenskommelse
kurser och konferenser
Protokollsutdrag fran Lulea kommuns Bevaras Evolution Efter Registrator Registrator Protokollutdrag som inte kan hor till arende i
forvaltningar overenskommelse forvaltningen
Bevaras i meddelandeférteckning till namnd
3.6.1 Allman kulturverksamhet
3.6.1.1 Hantera offentlig scen och kongress Handlingar gdllande offfentlig scen  [Biljetter till konserter och evenemang Gallras Tickster Nej Samordnare Konsthall, Samordnare
och kongress Producent, Enhetschef
Handlingar géllande hantera offentlig|Kontrakt/avtal vid kulturevenemang Bevaras Evolution Efter Samordnare Konsthall, Registrator Avtal/kontrakt av stor vikt och/eller langvarig
scen och kongress Overenskommelse Producent, Enhetschef karaktar
Bokningsbekraftelser 2ar Intern e-tjanst Nej Producent Producent
Signerade bokningsbekraftelser 3ar Evolution Nej Producent Registrator
Konferensbokningar 2ar BRP Nej Séljare Séljare
Konferensbokningar Bevaras Evolution Efter Saljare Registrator Avtal och kontrakt av stor vikt och/eller

overenskommelse

langvarig karaktor ska alltid bevaras. Avtal och
kontrakt av kortvarig karaktar kan gallras
efter 2 ar.
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3.6.1.2 Bedriva allmankulturell Handlingar gallande den Program m.m. Bevaras Evolution Efter Chef Registrator Inkl. ljud- och videoupptagningar
programverksamhet allméankulturella programverksamhet overenskommelse
3.6.1.3 Hantera bidrag, stipendier och sponsring |Handlingar gillande féreningsbidrag |Hantera féreningsbidrag (ansékningar inkl. |Bevaras Evolution vid Efter Avdelningschef Registrator
eventuella bilagor) namndsbeslut Overenskommelse
Hantera féreningsbidrag (ansokningar inkl. |5 ar Rbok Nej Avdelningschef Utvecklare Meddelande av delegationsbeslut gar via
eventuella bilagor) Evolution till némnd
Handlingar géllande Hantera stéd till féreningar och féretag 5a&r Rbok Nej Avdelningschef Utvecklare Meddelande av delegationsbeslut gar via
evenemangsstod Evolution till ndmnd
Handlingar gallande stipendier Hantera stipendier (ansdkningar inkl. Bevaras Evolution Efter Forvaltningschef Registrator
eventuella bilagor och sammanstallningar) overenskommelse
Handlingar géllande sponsring Hantera sponsring (ansékningar inkl. Bevaras Evolution Efter Férvaltningschef Registrator
eventuella bilagor) Overenskommelse
Handlingar gallande prisutdelningar |Nomineringar Bevaras Evolution Efter Chef Registrator
overenskommelse
3.6.2 Biblioteksverksamhet
3.6.2.1 Tillhandahalla media Handlingar géllande Lantagarregister Vid inaktualitet KOHA Nej Ja Avdelningschef Bibliotekarie
tillhandahallandet av medier
Lantagarférbindelse 2 ar efter upphérande KOHA Nej Ja Avdelningschef Bibliotekarie Lantagarforbindelser for barn under 18 ar
Arkivskap tecknas av vardnadshavare och gallras aret
efter att barnet fyllt 18
Databaslicenser 2 ar efter upphorande IT
Bestdndsregister Bevaras KOHA 1ar Avdelningschef Biblioteksassistent Utldningsbara medier, t. ex. ett uttag en gang
om aret till centralarkiv
Bestdndsregister Bevaras KOHA 1ar Avdelningschef Biblioteksassistent Tidsskrifter och dagstidningar. T. ex. uttag en
gang om aret till centralarkiv.
Bestandsregister Bevaras KOHA 1ar Avdelningschef Bibliotekarie Databaser. T. ex. ett uttag om aret till
centralarkiv
Donation Bevaras KOHA Efter Avdelningschef Bibliotekarie Uppgifter om donerade bocker, t. ex. ett
Overenskommelse uttag vart femte ar, till centralarkiv.
Tillhandahalla media Publika datorer i bibliotek Bokning Vid inaktualitet Sambruk, MedborgarPC Nej Avdelningschef Bibliotekarie
Tillhandahalla media Publika surfplattor i bibliotek Bokning Vid inaktualitet Hublets Nej Avdelningschef Nej
Tillhandahalla media Artikelsok Soékningar i databaser Vid inaktualitet Dator Nej Bibliotekarie
Landguiden Surfplatta
Tillhandahélla media Biblio Hantera lan av ljudbocker Vid inaktualitet Nej Bibliotekarie Bibliotekarie
Tillhandahalla media Utskrifter for besdkare bibliotek Utskrifter Princh Nej Avdelningschef Bibliotekarie Mojlighet till utskrift for bibliotekets besdkare
Tillhandahalla media L&n av film via web Lan 2 ar efter upphérande Cineasterna Nej Avdelningschef Bibliotekarie Lantagarforbindelser fér barn under 18 ar
tecknas av vardnadshavare och gallras aret
efter att barnet fyllt 18
3.6.2.2 Tillhandahalla talbécker Handlingar géllande Bestandsregister Bevaras Legimus 1ar Avdelningschef Bibliotekarie Talbocker, t. ex. ett uttag en gang om aret
tillhandahallandet av talbocker Lantagarregister Vid inaktualitet Legimus Nej Ja Avdelningschef Bibliotekarie
3.6.2.3 Tillhandahalla taltidningar Handlingar géllande Lantagarregister Vid inaktualitet Legimus Nej Ja Avdelningschef Bibliotekarie
tillhandahallandet av taltidningar
3.6.2.4 Bedriva biblioteksmassig Handlingar fran den Dokumentation Bevaras Evolution Efter Enhetschef bibliotek Kommunikator T. ex. ljud-, bild- och textdokumentation av

programverksamhet

biblioteksmassiga
programverksamheten

overenskommelse

forfattarbesok, poesikvallar

Bokningar till bibliotekets program

Bokning

Vid inaktualitet

Intern e-tjanst

Nej

Biblioteksavdelningen

Biblioteksavdelningen
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3.6.3 Historiska arkiv

3.6.3.1 Varda och tillgdngliggora
féremalssamlingar

3.6.4 Fysiskt kulturarv

3.6.4.1 Varda och tillgingliggora Handlingar gdllande varden och Samlingsregister Bevaras Evolution Efter Intendent Registrator T. ex Hagnan
foremalssamlingar tillgdngliggérandet av dverenskommelse
féremalssamlingar
Handlingar géllande varden och Handledning Bevaras V: Efter Avdelningschef Intendet Over varden av samlingar, Hignan t. ex.
tillgdngliggdrandet av overenskommelse Under utredning
foremalssamlingar
Program, broschyrer, information m.m Bevaras V: Efter Intendent Intendet Utstallningar och arrangemang. Hagnan t. ex.
overenskommelse
3.6.4.2 Varda och tillgdngliggora fotosamlingar Handlingar géllande varden och Foto- och filmarkiv med tillhérande register |Bevaras V: Efter Intendent Intendet
tillgdngligbrandet av fotosamlingar |samt despositions- och gdvohandlingar Overenskommelse
Handlingar géllande varden och Forvaltningsplan 6ver varldsarvet Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Registrator
3.6.4.3 Varda och tillgdngliggora historiska tillgangliggérandet av historiska &verenskommelse
kulturmiljéer kulturmilider
3.6.4.3 Varda och tillgdngliggora historiska Handlingar géllande varden och Program, broschyrer, information m.m foér |Bevaras V: Efter Avdelningschef Handlaggare pa enheten [Utstéllningar och arrangemang varldsarvet
kulturmiljoer tillgdngliggdrandet av historiska varldsarvet overenskommelse
kulturmiljoer
Program, broschyrer, information m.m Bevaras V: Efter Avdelningschef Handlaggare pa enheten |Utstéllningar och arrangemang, Hagnan t. ex
overenskommelse
Handledning Bevaras V: Efter Avdelningschef Intendent, samordnare Varden av de historiska kulturmiljéerna,
overenskommelse Hagnan t. ex.
Byggnadsregister Bevaras Pondus Pro Efter Avdelningschef Handlaggare pa enheten [Hagnant. ex.
overenskommelse
3.6.4.4 Bedriva museipedagogisk verksamhet Handlingar fran den Information, program, broschyrer Bevaras V: Efter Museipedagog Museipedagog Av den pedagogiska verksamheten. Hagnan t.
museipedagogiska verksamheten overenskommelse ex.
3.6.5 Konst
3.6.5.1 Varda och tillgdngliggora konst Handlingar géllande Dokumentation 6ver konstsamlingar Bevaras RegitArt Efter Konstintendent Konstintendent Dokumentation av verksamheten till exempel
tillgangliggérandet av konst overenskommelse utstallningar och arrangemang.
Accessionskatalog Bevaras RegitArt Efter Konstintendent Konstintendent Register 6ver samlingar av féremal, foton,
overenskommelse arkivhandlingar och konst
Handlingar gdllande utlaning av Avtal Bevaras Evolution Efter Konstintendent Registrator
konst Overenskommelse
3.6.5.2 Svara fér konstutstillningar Handlingar gillande Besoksstatistik Bevaras Viametrics, V: Efter Enhetschef Konstpedagog Konsthall, om den inte ingar i
konstutstallningar Overenskommelse verksamhetsberattelse eller liknande
Utstéllningskatalog Bevaras V: Efter Konstnarlig ledare Konstnarlig ledare Av utstéllningar och arrangemang. Ljud, bild t.
Ooverenskommelse ex.
3.6.5.3 Svara for offentlig utsmyckning Handlingar géllande offentlig Avtal Bevaras Evolution Efter Konststrateg Registrator

utsmyckning

overenskommelse
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3.6.5.4 Bedriva konstpedagogisk verksamhet Handlingar géllande den Program, utbildningsmaterial Bevaras V: Efter Konstpedagog Konstpedagog Av den pedagogiska vermsamheten. Ljud, bild
konstpedagogiska verksamheten overenskommelse t. ex

3.6.6 Teater
3.6.6.1 Tillhandahélla teater Handlingar gdllande Pjasmanus, spelplaner Bevaras V: Efter Konstpedagog Konstpedagog

teateruiiséttniniar overenskommelse

3.7.1 Allman fritidsverksamhet

3.7.1.1 Bedriva program och aktiviteter Handlingar gédllande program och Arrangorskontrakt 23ar Evolution Nej Avdelningschef Registrator Kortare avtal
aktiviteter
Arrangorskontrakt Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Registrator Avtal av mer langre eller omfattande karaktar
Ooverenskommelse
3.7.1.2 Hantera foreningsbidrag och stipendier - | Handlingar gdllande féreningsbidrag |Handelseloggar Rbok 1ar Rbok Nej Systemfdrvaltare Rbok Systemfdrvaltare
och stipendier
Foreningsregister 5ar Rbok Nej Systemfdrvaltare Rbok Systemforvaltare
Bidragsansokan féreningar och 5ar Rbok Nej Avdelningschef Utvecklare

studieforbund. Verksamhetsberattelser,
bokslut , arsmotesprotokoll, stadgar,
revisionsberattelse

Bidragsansdkan gallande investerings-, Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Utvecklare
anldggnings- och verksamhetsbidrag Overenskommelse
Sammanstéllning av prisutdelningar Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Utvecklare Prisutdelningar, centralarkivet via protokoll
Overenskommelse KEN
Sammanstallning av stipendieutdelningar Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Utvecklare Stipendieutdelningar
Ooverenskommelse
Stipendieansokan Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Utvecklare/Registrator
overenskommelse
3.7.1.3 Hantera bygdemedel Handlingar géllande bygdemedel AnsoOkningar, yttranden, svar 3ar Evolution Nej Avdelningschef Utvecklare/Registrator
3.7.1.4 Hantera lotterimyndighet, tillstand och Handlingar gillande lotterimyndighet{Kommunala lotterier - ansékan, 5ar Rbok Nej Samordnare Samordnare Nya ansokningar hanteras i Rbok fran 2025-12-
yttranden delegationsbeslut och redovisning Lokalbokningen Lokalbokningen 01
3.7.2 Anléggningar for fritid, sport och friluftsliv
3.7.2.1 Hantera badanlaggningar Handlingar géllande badanldaggningar |Allméanna, specifika dokument 2ar V: Enhetschef Enhetschef
Ans6kan om forhyrningar/hyra av badtid 2ar Rbok Nej Avdelningschef Anldggningar |Samordnare
Lokalbokningen
Besoksstatistik Gallras vid inaktualitet Entry Event Nej Enhetschef Enhetschef Bevaras endast om den inte ingdr i annan
sammanstallning
Biljetter och badkort Gallras vid inaktualitet Entry Event Nej Enhetschef Enhetschef
Hyreskontrakt Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Registrator
overenskommelse
Narvarolista skolbad 3ar Lasplatta Nej Enhetschef Badmastare GDPR
Maluppfyllelse noteras
Skotselavtal Gallras vid inaktualitet Evolution Nej Enhetschef Registrator Avtal av kortvarig karaktar kan gallras
Uthyrningsstatistik Gallras vid inaktualitet Rbok Nej Avdelningschef Anldggningar [Samordnare Bevaras endast om den inte ingdr i annan
sammanstallning
3.7.2.2 Hantera idrottsanldaggningar Handlingar géllande Allmanna, specifika dokument 2ar V: Nej Respektive chef Respektive chef

idrottsanlaggningar

Arskort Skyttehall Arcus 1ar E-tjansteplattformen Nej Avdelningschef Avdelningschef
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Arskort Arcus 1ar E-tjdansteplattformen Nej Avdelningschef Avdelningschef
Avgifter ridanlaggningskort 1ar E-tjansteplattform Nej Avdelningschef Avdelningschef
Ansdkan om férhyrningar 2ar Rbok Nej Avdelningschef anldggningar |Samordnare
Fdreningsservice
Bokningsstatistik Gallras vid inaktualitet Rbok Nej Avdelningschef anlaggningar [Respektive chef Bevaras endast om den inte ingdr i annan
sammanstallning
Bokningslista 2ar Rbok Nej Avdelningschef anldggningar |Samordnare
Féreningsservice
Hyreskontrakt Vid inaktualitet Evolution Nej Respektive chef Respektive chef
Skotselavtal Vid inaktualitet Evolution Nej Respektive chef Respektive chef Avtal av kortvarig karaktar kan gallras
Parm
Uthyrningsstatistik Vid inaktualitet V: Nej Respektive chef Respektive chef Dvs. nar sammanstallning ar gjord
Kvittenser for kort/nycklar Vid inaktualitet V: Nej Dvs. da kort/nyckel aterlamnas
Kopior av ritningar Vid inaktualitet V: Nej
3.7.2.3 Hantera skargardsanlaggningar Handlingar géllande Allmanna, specifika dokument 2ar V: Nej Respektive chef Respektive chef
skadrgardsanlaggningar
Besoksstatistik Vid inaktualitet V: Nej Respektive chef Respektive chef Bevaras om den ingdriannan
sammanstallning
Bokningslista 2ar Bookspot Nej Turistcenter Turistcenter
Uthyrningsstatistik Vid inaktualitet V: Nej Turistcenteer Turistcenter Bevaras endast om den inte ingar i annan
sammanstallning
3.7.2.4 Hantera friluftsomraden Handlingar gallande friluftsomraden [Allmanna, specifika dokument 23ar V: Nej Respektive chef Respektive chef
Bokningar av sparknapp Ormberget 1ar Intern e-tjanst Nej Avdelningschef _
Skotselavtal Vid inaktualitet Evolution Nej Respektive chef Respektive chef Avtal av kortvaraig karaktar kan gallras,
manuellt signerade avtal bevaras
Besoksstatistik Vid inaktualitet V: Respektive chef Respektive chef Bevaras endast om den inte ingdr i annan
sammanstallning
3.7.2.5 Hantera fritidsgardsverksamhet Handlingar géllande Narvaroregistrering Vid inaktualitet KEKS Nej Enhetschef Ung i Lulea Ungdomssamordnare Personuppgifter anonymiseras Gallring efter
fritidsgardsverksamhet avslutat hogstadie eller gymnasium
Registrering av event Vid inaktualitet E-tjansteplattformen Nej Enhetschef Ung i Luled Ungdomssamordnare
Ansbdkan om bidrag till arrangemang Vid inaktualitet E-tjansteplattformen Nej Samordnare Ung i Luled Ungdomssamordnare
Allmanna, specifika dokument 2ar V: Nej Enhetschef Ung i Lulea Enhetschef Ungi Lulea
Teams
Besoksstatistik Vid inaktualitet KEKS Nej Enhetschef Ung i Luled Samordnare UngiLuled |Bevaras endast om den inte ingariannan
sammanstallning
Bokningslista Vid inaktualitet Outlook Nej Enhetschef Ung i Luled Enhetschef Ung i Luled Bevaras endast om den inte ingdr i annan
sammanstallning
Dokumentation av fritidsgardsverksamhet |Bevaras KEKS Nej Enhetschef Ung i Luled Enhetschef Ungiluled  [Dokumentation av verksamhet, text, foto,

ljud.

181




Minnesanteckningar fritidsgard Bevaras Teams Nej Enhetschef Ung i Lulea Enhetschef Ung i Lulea Fran moten pa fritidsgardar
3.7.2.6 Hantera samlingslokaler Handlingar gdllande samlingslokaler [Allm&nna, specifika dokument 2ar V: Nej Avdelningschef Enhetschef Avdelningschef
Enhetschef
Ansdkan om forhyrning 2ar Rbok Nej Avdelningschef Samordnare Bevaras endast om den inte ingar i annan
féreningsservice sammanstallning
Besoksstatistik Vid inaktualitet V: Nej Avdelningschef Handlaggare Bevaras endast om den inte ingdr i annan
sammanstallning
Bokningslista Vid inaktualitet Nej Avdelningschef Samordnare Bevaras endast om den inte ingar i annan
foreningsservice sammanstallning
Hyreskontrakt Vid inaktualitet Evolution Nej Avdelningschef Bidragshandlaggare
Parm
Uthyrningsstatistik Vid inaktualitet V: Nej Avdelningschef Bidragshandlaggare
3.7.2.7 Hantera fritids- och turistanlaggningar Handlingar gallande fritids- och Hyreskontrakt Vid inaktualitet Evolution Nej Respektive chef Respektive chef
turistanlaggningar
Uthyrningsstatistik Vid inaktualitet V: Nej Respektive chef Respektive chef
Allmanna, specifika dokument 2ar V: Nej Respektive chef Respektive chef
Avtal fér hyra av plats 2ar Evolution Nej Respektive chef Registrator Foreningar eller organistioner hyr plats for
egna arrangemang
Besoksstatistik V: Nej Respektive chef Respektive chef Bevaras endast om den inte ingdr i annan
sammanstallning
Bokningslista V: Nej Respektive chef Respektive chef
3.7.3 Turism
3.7.3.1 Bedriva turistinformation Handlingar géllande Turistbroschyrer, kartor, programblad, Bevaras Nararkiv Efter Turistcenter Turistcenter Ett arkivexemplar
turistinformation affischer, skrifter som ges ut av Kulturarv, dverenskommelse
skargard och turism
Administratérers personuppgifter Vid inaktualitet OnSpotStory Nej Avdelningschef Samordnare
3.7.1.2 Bedriva turismframjande verksamhet Handlingar gillande turismframjande [Bokningar av logi, aktiviteter och 28r Bookspot Nej Avdelningschef Turistcenter Hanterar personuppgifter Sakerhetskopior
verksamhet evenemang sparas hogst tva ar
Handlingar om framtagning/inkop av Gallras vi inaktualitet V: Nej Avdelningschef Turistcenter
souvenirer
Gastbocker Gallras vid inaktualitet Turistcenter Nej Avdelningschef Turistcenter
Statistik besoksmal och evenemang Bevaras V: Efter Avdelningschef Turistcenter
Overenskommelse
3.7.1.2 Bedriva turismframjande verksamhet Varldsarvsguide Gallras vid inaktualitet Guideappen Nej Personuppgifter fér administration av
Information gallande varldsarvet besoksapp
3.7.3.3 Hantera bes6ksndring Handlingar géllande besdksnaringen |Allmanna, specifika dokument 2ar V: Nej Avdelningschef Avdelningschef
Klassificeras beroende pa vilken process som Handlingar géllande remisser fran Remiss Bevaras Evolution Efter Avdelningschef Enhetschef Registrator Primart kommunens myndigheter, andra
arendet/handlingen berér ovriga myndigheter och instanser Yttrande Overenskommelse myndigheter
Klassificeras beroende pa vilken process som Logglistor i forvaltningsspecifika Logglista Gallras vid inaktualitet Evolution vid begaran Nej Systemforvaltare Registrator Gallras om inte logglista bevaras som allmén

drendet/handlingen berér

system

handling Begdran om allman handling gallras
efter 1 ar

Klassificeras beroende pa vilken process som
arendet/handlingen beror

In- och utgadende skrivelser av
rutinmassig karaktar

Brev, e-brev

Bevaras vid skiljaktighet

Evolution

Nej

Enhetschef

Registrator
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Klassificeras beroende pa vilken process som
drendet/handlingen berér

Handlingar av tillfallig eller ringa
betydelse

Ex. kopior

Vid inaktualitet

Nej

Alla

Gallras med st6d av Stadsarkivets riktlinje for
gallring av handlingar av ringa eller tillfallig
betydelse
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                    2025-04-0809:27:35
                    Gunnar Thullberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Viola Walkeapää på Sensus Norrlands revisor som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0818:38:44
                    Viola Walkeapää på Sensus Norrlands revisor öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0818:45:22
                    Viola Walkeapää på Sensus Norrlands revisor signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0819:08:17
                    Gunnar Thullberg på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-0819:08:17
                    Alla undertecknare har signerat.
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