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Inledning
Revisorerna granskar arligen all verksamhet som bedrivs inom némndernas verksamhetsomraden.
Revisionens uppgift enligt kommunallagen #r att ge underlag till fullméktiges prévning om:
- Verksamheten skots dndamaélsenligt
- Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skéts tillfredsstillande
- Rikenskaperna ér réttvisande
Den interna kontrollen #r tillrdcklig

I den érliga granskningen ingar att flja verksamheten 16pande under aret genom att ta del av
grundliggande dokument och det 16pande flodet av #renden och beslut. Delarsrapport och
drsredovisning granskas for att bedéma hur resultaten forhéller sig till fullmiktiges mal for den
ekonomiska hushallningen.

Revisorerna genomfér ocksd ndmndsbesdk for att Svergripande diskutera nimndens arbete med
styrning, uppfoljning och kontroll. De firtroendevalda revisorerna och KPMG har trdffat
Hamnstyrelsen 2013-11-13 for att diskutera nimndens arbete med utgdngspunkt frin ett antal
fragestéllningar som har skickats ut i forvig,

I denna rapport sammanfattas visentliga iakttagelser och intryck fran métet samt vara
kommentarer. Granskning av delarsrapport och &rsredovisning och férdjupade granskningar
redovisas i sirskilda rapporter.

Fragor som diskuterades vid motet

Vid métet med ndmnden diskuterades ett antal fragestillningar med koppling till nimndernas
ansvar enligt kommunallagen.

Fragorna syftar till att p4 en 6vergripande niva ge revisorerna svar pa foljande tva huvudfrigor:

e Ar nimndens styrning, ledning och uppféljning tillricklig for att sékerstilla att verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt?

¢ Har ndmnden ett system for att sikerstiilla en god intern kontroll?

Nedan redovisas iakttagelser och kommentarer till frigeomrédena.

Har nimnden en modell for verksamhetsstyrning som innebiir att det finns mitbara mal
for de olika verksamhetsomradena?

Det finns en del métbara mél for de verksamheter hamnstyrelsen ansvarar for. Hamnstyrelsen
jobbar mycket med mal och métbarhet pa de planeringsdagar som genomfors.

1(3)




Luled kommun

Arlig overgripande granskning 2013
Hamnstyrelsen

2014-02-14

Har nimnden faststillt former fér att fordela de av fullmiiktige tilldelade resurserna till
samtliga verksamheter?

Till skillnad frén Ovriga ndmnder far hamnstyrelsen inget kommunbidrag. Verksamheten
finansieras av intikter frin den verksamhet som bedrivs. Hamnchefen gor budget tillsammans
med verksamhetscheferna.

Ar det ekonomiska ansvaret tydligt definierat och kiint i organisationen?

Hamnchef och administrativ chef har attestriitt.

Budgetprocessen har gjort att det ekonomiska ansvarstagandet har okat.

Bolagiseringen av hamnverksamheten har bidragit till en kostnadsmedvetenhet utifrn de
diskussioner som forts i samband med bolagiseringen.

Far nimnden regelbunden rapportering om kvaliteten i verksamheten? Pa vilket sitt? I
vilken form sker rapporteringen (t ex redovisning av nyckeltal, kvalitetsredovisning eller
anat siitt)?

Hamnstyrelsen far rapportering av kvalitet under punkten "Hamnchefen informerar”.

Genomfor nimnden uppfoljningar for att siikerstiilla kostnadseffektiviteten i verksam-
heten?

Det gors avstimningar av det man beslutat att géra. Avstimning gentemot styrkorten sker i
samband med delarsuppfoljning och verksamhetsberittelse.

Budgetuppfdljningen ér uppbyggd sé att det ér enkelt att se hur man ligger till.

Vad giller avkastningskravet &r bedomningen att det kommer att klaras under 2013 trots att
skeppningen har minskat.

Resultatutjimningsfonden dvergar till det nya bolaget.

Bygger nimndens internkontrollplan pa en bedomning utifran risk och viisentlighet? Om
inte, vad har avgjort vilka omraden som kommit med i internkontrollplanen?

I det kvalitetssystem man anvénder finns en hel del internkontrollfragor. Kvalitetscertifieringen &r
till stora delar en internkontrollapparat.

Faststiiller nimnden internkontrollplaner varje ar som anger vilken uppfoljning som skall
genomforas av den interna kontrollen?

I samband med hamnstyrelsens arliga strategidagarna fors fordjupade diskussioner om vad som
ska foljas upp. De omréden som finns kvar fran foregaende ars internkontrollplan har man ansett
behdva vara i fokus ytterligare ett ar.
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Far néimnden aterrapportering dver resultatet utifrin genomférda kontroller och vidtagna
forbittringsatgiirder? Pa vilket sitt? Hur ofta?

Uppf6ljning av internkontrollplanen sker kontinuerligt pa varje styrelseméte.

Ovriga fragor 2013

Vid métet diskuterades ocksa nedanstiende fragor:

Beredning av iirenden

Om ledaméterna anser att drenden inte har varit tillrdckligt beredda aterremitteras dessa till
hamnforvaltningen for ytterligare beredning. Det har t ex varit aktuellt géllande investerings-
budgeten.

Hur fortgar arbetet med bolagiseringen?

Bolagiseringen fortgér enligt plan.

Styrgruppen for bolagiseringen har bl a diskuterat forslag till bolagsordning,.
Bolagiseringen forvintas underlétta administrationen.

Det finns forhoppningar om att kunna gora effektiviseringsvinster genom bolagiseringen di man
har ansvar for allt fran lastning till lossning.

Svaveldirektivet

Svaveldirektivet har diskuterats manga génger i hamnstyrelsen redan under f6rra mandatprioden.
Hamnstyrelsen har en bra omvérldsbevakning som tidigt faingade upp detta. Ett stort arbete har
genomforts av bade ledamoter och tjinstemén kring detta. En konsekvens av svaveldirektivet kan
bli att transporterna maste bérja ske pa vigarna istéllet vilket far stora konsekvenser for bade
miljon och néringslivet. For industrin kan transporterna bli ca 10 % dyrare. Det ir framfor allt
pappersindustrin som drabbas av detta,

Muddringsprojektet gér att man kommer att kunna ta in stérre fartyg i hamnen som uppfyller
kraven i direktivet.

Lulea dag som ovan

Ingegerd Mannfeldt
Certifierad kommunal revisor
Kundansvarig
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