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Fredrik Hansson (S) X X
Anders Josefsson (M) X X
Daniel Smirat (S) X X
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Nils Harnesk (S) X X
Faria Jamshidi (S) X X
Sana Suljanovic (M) X X
Nina Berggard (V) X X
Carola Lidén (C) X X
Per Goransson (SD) X X
Thomas Soderstrom (L) X X
Dan Ankarholm (Sjvp) X X
Samuel Ek (KD) X X
Paulina Koskenniemi (MP) X X
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Emmeli Nybom (5) X X
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§ 191

Kurser och konferenser till kommunstyrelsen 2020-10-12
Arendenr 2020/550-1.1.1.7

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga redovisade kurser och konferenser till
handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande kurser och konferenser redovisas:

Avsdndare Amne

Sveriges kommuner  KLF Hid: 2020.5396

och regioner Internationella dagen 27 januari 2021

2020-09-29 Konferens om internationella fragor.
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§192

Meddelanden till kommunstyrelsen 2020-10-12

Arendenr 2020/556-1.1.1.7

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga redovisade meddelanden till handlingar-

na.

Beskrivning av drendet

Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare
Kommunstabens avd
Demokrati & Sambhalle
2020-09-09

Kommunstabens avd
Demokrati & Samhalle
2020-09-10

Sveriges kommuner och
regioner
2020-09-15

Sveriges kommuner och
regioner
2020-09-15

Sveriges kommuner och
regioner

Amne

KLF 2020/1109-1.3.1.5

Luled kommun har inget att yttra gallande
granskningen Landsbygdsutveckling i strandnéara
lage, Pitea kommun

KFL2020/1163-1.3.1.5

Luled kommun avstar mojligheten att lamna ytt-

rande gdllande remissen vigledning om samver-
kan infor omprovning av vattenkraftverk for mo-
derna miljovillkor

KLF hidnr. 2020.4698

Forlangning av overenskommelse om undantag
fran 6verlaggningsskyldigheten vid avstangning
enligt BEA- och BAL-avtalen samt BUI T, i syfte
att forhindra spridning av Covid-19. Viktig infor-
mation fran SKR (cirkular 20:34)

KLF hidnr. 2020.4969

Forlangning av overenskommelse om undantag
fran 6verlaggningsskyldigheten enligt PAN vid
avstangning som gors i syfte att forhindra sprid-
ning av Covid-19. Viktig information fran SKR
(cirkular 20:35)

KLF hidnr. 2020.4972
Overenskommelse om semesterldnegrundande

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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2020-09-15 franvaro vid franvaro med viss ersattning till risk-
grupper under coronapandemin. Viktig informa-
tion fran SKR (cirkular 20:36)

KPMG KLF hidnr. 2020.4980

2020-09-15 Granskningsrapport Luled Hamn

KPMG KLF hidnr. 2020.4981

2020-09-15 Granskningsrapport Bioenergi

KPMG KLF hidnr. 2020.4982

2020-09-15 Granskningsrapport flygtekniskt centrum

KPMG KLF hidnr. 2020.4983

2020-09-15 Granskningsrapport Luled Business Region

KPMG KLF hidnr. 2020.4984

2020-09-15 Granskningsrapport Lulebo

KPMG KLF hidnr. 2020.4985

2020-09-15 Granskningsrapport Lulekraft

KPMG KLF hidnr. 2020.4986

2020-09-15 Granskningsrapport Luled energi elnat

KPMG KLF hidnr. 2020.4987

2020-09-15 Granskningsrapport Lule energi koncernen

KPMG KLF hidnr. 2020.4988

2020-09-15 Granskningsrapport Lumire

KPMG KLF hidnr. 2020.4989

2020-09-15 Granskningsrapport Lunet

KPMG KLF hidnr. 2020.4990

2020-09-15 Granskningsrapport LLT

KPMG KLF hidnr. 2020.4991

2020-09-15 Granskningsrapport Luled kommunforetag

Kommunstabens KLF hidnr. 2020.4900

samhallsutvecklingsenhet

2020-09-09

Yttrande fran Lulea kommun om forslaget till LIS
i Pited kommun, inga synpunkter.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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Raddningsutskottet
2020-09-22 § 37

Radddningsutskottet
2020-09-22 § 38

Raddningsutskottet
2020-09-22 § 39

Radddningsutskottet
2020-09-22 § 41

Kommunstyrelsens ar-
betsutskott
2020-09-28

Sveriges kommuner och
regioner
2020-10-02

KLF Hid: 2020.5434
Information om Luled Raddningsstation

KLF Hid: 2020.5434
Information om lanssamverkan

KLF Hid: 2020.5434
Information om 6vriga fragor

KLF Hid: 2020.5434
Raddningstjanstens manadsrapport per den 31
augusti 2020

KLF 2020/1243-2.1.0.1
Information om kommunens hantering av corona-
pandemin

KLF Hid: 2020.5602
Budgetpropositionen for 2021 och Hostandrings-
budgeten for 2020, cirkular 20:37

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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§ 193

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2020-10-12
Arendenr 2020/563-1.1.1.7

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkanna redovisningen av anmaélda delega-
tionsbeslut.

Reservation
Per Goransson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beskrivning av drendet
Beslut fattade pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen pa nastfoljande
sammantrade. Foljande beslut redovisas enligt gdllande delegationsordning;:

Delegat Beslutsdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KLF 2020/1081-3.1.1.3 2020-09-28 § 162
Planuppdrag for ny detaljplan f6r del av Storhe-

den, Storheden 1:48

KLF 2020/1185-3.1.1.3 2020-09-28 § 163
Planuppdrag for del av Centrum, Ripan 11, 12

och 13

KLF 2020/477-2.5.1.1 2020-09-28 § 168

Upphandling av matningstekniska tjanster
Maximalt avtalsvarde: 8 mkr

Kommunstyrelsens ordférande

KLF 2020/593-2.5.1.1 2020-09-23
Upphévande av beslut kommunstyrelsens arbets-

utskott 2020-09-14 § 156, Upphandling av teknis-

ka konsulttjanster 2020

KLF Hidnr. 2020.5058 2020-09-15
Beslut om fordelning av arsarvode till ersattande
gruppledare september 2020

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

KLF Hidnr. 2020.5056 2020-09-17
Beslut om vardskapsbidrag till foreningen AAs
for landsmote 2021
Tjanstemannaniva
Kommundirektor 2020-09-21
KLF 2020/530-2.5.1.1
Beslut att tilldela avtal med Skylite Connect AB
efter genomford upphandling av IT-st6d for mo-
tesrumsbokning
KLF 2020/1314-2.5.1.3 2020-10-01
Avrop av SKL Kommuntus ramavtal for ljuskal-
lor
Maximalt varde 6 mkr
KLF 2020/1315-2.5.1.3 2020-10-01
Beslut om avrop fran Sinfras ramavtal {or el- be-
lysning- och fibermateriel
Maximalt varde 4 mkr
Avdelningschef, Innovation och Utveckling
KLF 2020/1201-2.3.2.6 2020-08-19
Beslut om anstéllning av enhetschef inom avdel-
ningen Innovation och Utveckling
KLF2020/1202-2.3.2.6 2020-05-12
Beslut om anstéllning av systemforvaltare inom
avdelningen Innovation och Utveckling
KLF2020/1203-2.3.2.6 2020-09-10
Beslut om anstéllning av systemforvaltare inom
avdelningen Innovation och Utveckling
KLF2020/1204-2.3.2.6 2020-09-10
Beslut om anstéllning av systemforvaltare inom
avdelningen Innovation och Utveckling
Avdelningschef, Planering och Analys
KLF 2020/747-2.5.1.1 2020-09-09
Beslut om tilldelning av ramavtal av konsultstod

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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for inférande av Innovationsplattform Lulea
Kommun

Avdelningschef Demokrati och Samhille

KLF Hid.nr 2020.4930 2020-09-08
Beslut gillande framtagande av byautvecklings-

plan fér Brandon - Orarna

KLF Hidnr. 2020.5055 2020-09-29
Beslut om anstéllning av tidsbegransad anstall-
ning inom avdelningen demokrati och samhalle

KLF Hidnr. 2020.5442 2020-10-01
Bidrag om 100 000 kronor till samverkan mellan
VildaKidz och socialférvaltningen.

KLF Hidnr. 2020.5053 2020-09-29
Beslut avseende direktupphandling av konsult-
tjdnster for att skapa tillgangliga protokoll

KLF Hidnr. 2020.5054 2020-09-16
Beslut om anstéllning av registrator inom avdel-
ningen demokrati och samhalle

Sambhaillsutvecklingschef

KLF2020/1223-3.1.2.2 2020-09-16
Beslut om 6verenskommelse om

fastighetsreglering mellan Gammelstaden 6:67

och Nederlulea Kyrkovall 5:1

KLF2020/1224-3.1.2.2 2020-09-16
Beslut om om forsdljning av Niemiholm 2:9

KLF2020/1225-3.1.2.2 2020-09-16
Beslut om férséljning av Bjorsbyn 1:392

KLF2020/1279-1.2.3.2 2020-09-24
Beslut om vardskapsbidrag for representations-

middag i samband med internationell skridsko-

tavling, Schaatsen Grand Prix 2020

KLF2020/1239-3.1.2.2 2020-09-18
Beslut om férsaljning av Bjorsbyn 1:389, Bjorsbyn

Signature reference: c0a326b7-2d56-4f72-8d9e-54693564d535
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1:431 och Bjorsbyn 1:443.

KLF 2020/1316-3.1.2.2 2020-10-02
Beslut om forsdljning av Sunderbyn 67:219

KLF 2020/1317-3.1.2.2 2020-10-02
Beslut om forsaljning av Sunderbyn 67:238

KLF 2020/1318-3.1.2.2 2020-10-02
Beslut om forsiljning av Vitan 15:8

KLF 2020/1319-3.1.2.2 2020-10-02
Beslut om féréljning av Bjorsbyn 1:364, 1:376,
1:388, 1:399, 1:412, 1:440 och 1:445

KLF 2020/1320- 3.1.2.1 2020-10-02
Beslut om 6verenskommelse om fastighetsregle-
ring mellan Skurholmen 8:1 och 8:59

Kommunjurist 2020-09-25
KLF Hidnr 2020.5360
Beslut om avslag om utlimnande av allman

handling, kommunalrddets mail under juni ma-
nad 2020

Inkopschef

KLF 2020/894-2.5.1.1 2020-09-04
Beslut om tilldelning av ramavtal gallande

support och underhallsavtal for

ServiceDesk Plus, OP-manager och

Password manager

KLF Hid.nr 2020.5419 2020-09-24
Direktupphandling av system for matning av

N6jd Kund Index — NKI

Avtalsvarde: 375 000 kr.

KLF 2020/905-2.5.1.1 2020-09-16
Tilldelning av ramavtal for sljdvirke.
Maximalt avtalsvarde 615 000 kr.

Samordnare for forvaltningsomraden 2020-09-02
KLF2020/1156-2.4.3.3

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslut om bidrag till Tornedalsgillet for firandet
av Tornedalingarnas dag, 15tkr

Personalchef 2020-09-29
KLF Hid nr. 2020.5089

Beslut om personuppgiftsbitradesavtal SYSRAB

Group AB

Radddningstjansten 2020-09-14
KLF Hidnr. 2020.5444

Redovisning av delegationsbeslut raddnings-

tjansten gallande anstallningar, beslut om till-

standsbevis till hantering av brandfarlig vara,

foreldggande i enlighet med lagen om brandfarli-

ga och explosiva varor, foreliggande i enlighet

med lag om skydd mot olyckor, samt medgivan-

de for person att utfora sotning pa den egna fas-

tigheten

Sammantridet

Per Goransson (SD) lamnar en protokollsanteckning och noterar att samtliga
delegationsbeslut ej ar anmalda i tid till efter beslutet nastkommande sam-
mantrade.

Beslutsgdng
Ordfoéranden foreslar godkdnna redovisningen av delegationsbeslut och fin-
ner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§194

Forindring av verksamhet riktad till hemldsa
Arendenr 2020/1162-3.9.0.2

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar ge socialndmnden i uppdrag att fran den 1 feb-
ruari 2021 infora nya arbetssatt for hemldsa Luledbor, EU/EES-medborgare
samt vistelsebegreppet enligt Socialstyrelsens véagledning.

Reservationer

Carola Lidén (C), Nina Berggard (V), Dan Ankarholm (Sjvp), Thomas Soder-
strom (L), Samuel Ek (KD) och Paulina Koskenniemi (MP) reserverar sig mot
beslutet.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige har beslutat 2016-11-21 att Lulea ska inratta ett harbarge
for hemldsa i Luled arligen under perioden november — april samt att verk-
samheten inryms under socialndmndens ansvarsomrade.

Socialforvaltningen har sedan 2017 haft samverkan med foreningen natthar-
barget. Foreningen natthdrbarget har bedrivit verksamheten harbarget for
malgruppen EU/EES-medborgare, hemldsa Luledbor och for personer som
tillfalligt vistats i Lulea. Verksamheten har 10 sovplatser och 6ppettiderna ar
mellan kl. 20:00-06:45 mandag-séndag. Gasterna har forutom sangplats fatt
kvallsfika och frukost samt mgjlighet att duscha. Socialtjansten har fatt fordela
platser och de platser som inte fordelats av socialfdrvaltningen har nattharbar-
get sjdlva fordelat.

I senaste verksamhetsberattelsen fran Nattharbarget framkommer att de un-
der perioden november 2019 — april 2020 haft 1156 6vernattningar (709 méan
och 447 kvinnor). Detta innebar att de har haft en belaggningsgrad pa ca 64 %.
Totalt antal individer som Overnattat ar 58, varav 43 man och 15 kvinnor. An-
talet Overnattningar under perioden ar fordelat mellan malgrupperna EU-mi-
granter och andra 82 % och soc/socialjour/polis/sjukhus 18 % av beldggningen.

Socialforvaltningens bedomning &r att det istallet for ett harbarge finns behov
av att utveckla nya arbetssatt for malgrupperna som fungerar helarsvis.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Malgruppen hemlosa Luledbor
Socialforvaltningens ambition dr att ha en nollvision mot hemldshet och mer
langsiktigt arbetssatt helarsvis.

Hemlosa Luledbor behover stod att bryta utanforskapsbeteende, fa sysselsatt-
ning och kompletterande insatser stadigvarande 6ver tid.

Socialforvaltningen vill darfor utveckla boendeldsningar i kombination med
sysselsittning och 6ppenvard. Malgruppen ar ofta samsjuklig och stiller hoga
krav pa teamsamverkan.

EU/EES-medborgare samt vistelsebegreppet

Vad avser EU/EES-medborgare framkommer det i verksamhetsberattelsen
fran Nattharbarget att malgruppen fick endast beviljad av socialtjansten en
natt pa harbarget vilket ar enligt socialstyrelsens vagledning. Eftersom harbar-
get under perioder haft lediga sovplatser har den malgruppen haft mojlighet
utifran en reservlista fa tillgang till sovplats fler natter. Malgruppen har dar-
med erhallit en hogre serviceniva an lagstiftningens forvantningar. Bedom-
ningen ar att resandet inom Europa kommer att minska pa grund av Corona-
pandemin.

Vad siiger lagstiftningen?

Socialtjanstlagen (SoL)ar en malinriktad ramlag som ger kommunerna stor
frihet att utforma verksamheten med utgangspunkt fran lokala forutsattningar
och behov. Socialtjansten ska framja manniskors ekonomiska och sociala
trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet.
Verksamheten ska bygga pa respekt for manniskors rétt till sjalvbestimmande
och integritet. Frivillighet och sjdlvbestimmande ska vara védgledande inom
socialtjansten. Det innebar att den enskilde sjdlv bestimmer om han eller hon
ska ta emot erbjudanden om en viss social tjanst. Det dr den enskilde som gor
valet dock inom befintliga resurser. Frivillighet och sjalvbestammande innebar
inte att socialtjansten ska vara kravlos. Till socialtjanstens uppgifter hor att pa
olika satt forsoka motivera den enskilde for en viss insats.

Socialndmndens ansvar for bostadsanskaffning

Socialtjanstlagen saknar bestimmelser som ger bostadsldsa en allméan ratt att
fa en bostad av socialtjansten. Socialndimnden kan dock vara skyldig att till-
handahalla eller ombesorjande av bostad som uppfyller krav pa skalig lev-
nadsniva. Det géller nédr den enskilde ar helt bostadslos och har speciella sva-
righeter att pa egen hand skaffa en bostad. Nar en akut situation foreligger
eller ndr ett lampligt boende inte kan beredas den bistandssokande for en rim-
lig kostnad, kan tillfalligt boende erbjudas.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Ratten till att ansoka om bistand och socialtjanstens skyldighet att prova en
ansokan giller dven for EU/EES-medborgare. Aven de regler som giller for
ansvarsfordelning mellan bosattningskommun och vistelsekommun géller f6r
EU/EES-medborgare. Det innebar ocksa att socialtjansten kan stédlla samma
krav pa bistandsokande EU/EES-medborgare som pa svenska medborgare
vad galler t ex skyldigheten att efter forméga bidra till sin egen f6rsorjning, att
vara arbetssokande osv.

Personer som inte bedoms ha hemvist i en kommun dér denne tillfalligt vis-
tas, har ratt till bistdnd for att avhjilpa en akut nddsituation som inte gar att
16sa pa annat satt. Vad som dar nédvandig hjalp for att avhjdlpa en akut nodsi-
tuation maste socialtjansten bedéma i varje enskilt fall. Dock innebér ratten till
bistand for att avvarja en nodsituation i manga fall att bistdndet kan begréansas
till enstaka bistand for mat, logi och resekostnader for att EU/EES-medborgare
ska kunna ta sig tillbaka till det land som han eller hon kommit ifran.

Socialndmnden har 2020-08-27 § 130 foreslagit kommunfullmaktige besluta att
ge socialndimnden i uppdrag att fran den 1 februari 2021 infora nya arbetssatt
for hemlosa Luledbor, EU/EES-medborgare samt vistelsebegreppet enligt Soci-
alstyrelsens vagledning. Vid arendets behandling i socialndmnden reservera-
de sig Jonas Brannberg (RS), Jenny Josefsson (V) och Carina Anehagen (L) mot
beslutet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2020-09-14 § 152 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att ge socialnamnden i uppdrag att fran den 1 februari 2021
infOra nya arbetssatt for hemlosa Luleabor, EU/EES-medborgare samt vistelse-
begreppet enligt Socialstyrelsens védgledning. Vid drendets behandling i ar-
betsutskottet reserverade sig Carola Lidén (C) och Nina Berggard (V) mot be-
slutet.

Sammantriadet
Socialchef foredrar arendet.

Thomas Soderstrom (L) foreslar att andra datum for nytt arbetssatt fran och
med 1 maj 2021.

Dan Ankarholm (Sjvp) och Nina Berggard (V) stodjer Thomas Soderstroms
forslag.

Carola Lidén (C) foreslar avsla arbetsutskottets forslag och lamnar en proto-
kollsanteckning enligt foljande:

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Centerpartiet ser positivt pd att socialforvaltningen har en nollvision mot hemloshet
och utvecklar ett mer ldngsiktigt arbetssitt heldrsvis, men dven om detta arbete blir
framgdngsrikt kommer det fortsatt att finnas behov av att 1dsa tillfilliga dvernattning-
ar under den kalla vinterperioden. Detta giller bidde hemldsa Luledbor och EU/EES-
medborgare som enligt Socialstyrelsens vigledning har ritt till bistind for att avhjil-
pa en akut nodsituation. I beslutsunderlagen saknas alternativa losningar till hirbdr-
get for dessa tillfilliga 6vernattningar.

Samuel Ek (KD) och Paulina Koskenniemi (MP) foreslar avsla arbetsutskottets
forslag och stodjer Carola Lidéns protokollsanteckning.

Fredrik Hansson (S), Anders Josefsson (M) och Per Goransson (SD) foreslar
bifalla arbetsutskottets forslag.

Fredrik Hansson (S) foreslar avsla Thomas Soderstroms forslag géllande da-
tum for nytt arbetssatt.

Beslutsging
Ordforanden stdller Thomas Soderstroms dndringsforslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen avslar forslaget.

Ordforanden stiller arbetsutskottets forslag och Carola Lidéns forslag mot
varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Dialog:
Dialog har forts mellan harbarget och socialtjansten.

Bedomning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

Okad jamlikhet nér vi jimfér med andra malgrupper som bara ges
insatsen/servicen under halva aret. En likvardig 16sning aret runt skulle gynna
dessa malgrupper.

Bedomning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt
och resurser
Forslaget har ingen paverkan pa utvecklingsomradet.

Bedomning utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
Forslaget har ingen paverkan pa utvecklingsomradet.

Bedomning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
Med varierande behov av 6vernattningsplatser kan en 16sning som har ett
varierat utbud béttre svara mot behovet och eventuellt kan en sddan 16sning

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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vara mer ekonomiskt effektiv.

Beslutsunderlag

e Kommunfullméktiges protokoll 2016-11-21 § 245, KLF Hid: 2016.6465

e Vigledning for socialtjansten i arbetet med EU/EES medborgare,
KLF Hid: 2020.4923

e Socialndimndens protokoll 2020-08-27 § 130, KLF Hid: 2020.4787

e Skrivelse fran foreningen Nattharbarget till kommunfullméktiges leda-
moter, KLF Hid: 2020.4862

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2020-09-14 § 152,
KLF Hid: 2020.5084

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 195

Information om hur unga ser pa Lulea
Arendenr 2020/1358-2.9.1.3

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kommunikationschef informerar om resultatet av den senaste undersékning-
en om hur unga ser pa Lulea.

Marknadsundersokningsforetaget IPSOS genomfor arligen en undersokning
med telefonintervjuer pa uppdrag av Luled kommun. Undersokningen omfat-
tar svar fran 601 personer i aldrarna 18-35 ar.

Undersokningen visar att det viktigaste vid val av bostadsort ar trygghet, jam-
stalldhet och 6ppenhet samt en kansla for att platsen utvecklas positivt. Det
som starkast forknippas med Lulea &r narheten till naturen, trygghet och bra
hogskoleutbildningar.

Undersokningen visar vidare att de yngsta, de utan barn och studenter ar de
grupper som ar mest tveksamma till att bo i Lulea i framtiden. Viktiga fakto-
rer for de som svarade pa undersokningen &dr bostadssituationen, arbetsmark-
naden, kommunikationer m.m.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Presentation om hur unga ser pa Luled, KLF Hid: 2020.5774

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 196

Kommundirektorens rapport 2020-10-12
Arendenr 2020/569-1.2.1.2

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommundirektoren informerar om coronapandemins paverkan pa kommu-
nens verksamhet. Smittspridningen i Norrbotten har tkat nagot och smitt-
skyddsldkaren har tagit fram en beddmning av nar det kan bli aktuellt med
hardare restriktioner.

Forberedelser infor folkomrdstningen den 8 november pagar och en sida med
samlad information om den har skapats pa lulea.se.

Det pagar en kampanj for att fa studenter att folkbokfora sig i Lulea déar kom-
munen har skickat ut vykort till alla forstadrsstudenter samt uppmarksammat
mojligheten till gratis busskort for folkbokforda studenter.

Slutligen informerar kommundirektdren om projektet administrativa lokaler
som har som mal att minska hyreskostnader for den administrativa verksam-
heten.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Kommundirektorens rapport, KLF Hid: 2020.5779

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 197

Avveckling av Bostad Lulea
Arendenr 2020/1150-3.1.0.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att uppdra till stadsbyggnadsnamnden
att avveckla den kommunala bostadsformedlingen, Bostad Lulea fran
och med 2020-12-31.
2. Lulebo AB far i uppdrag att 6verta samtliga kdande i Bostad Lulea.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade 2015-12-14, § 275 att uppdra till stadsbygg-
nadsnamnden att organisera och forvalta en kommunal bostadsformedling.
Utgangspunkten var att bostadsférmedlingen skulle vara bemannad och kun-
na finansieras genom egna intakter. Huvudsyftet med att inféra en kommunal
bostadsférmedling i Lulea var att minimera negativ paverkan for boende i de
bostdder som Lulebo avyttrat till Rikshem. Detta genom att sdkra for boende
att behalla sin befintliga koplats och ddarmed slippa risken att hamna sist i en
ny ko. En kommunal bostadsférmedling skulle underlatta for bostadssokan-
den i kommunen att fa tillgang till det samlade utbudet av lediga lagenheter.
Nagot som forutsatter att saval allmannyttan som de storre privata aktorerna i
Luleéd gar med i kon.

Stadsbyggnadsnamnden beslutade 2016-03-31, § 71 om ett uppldgg avseende
digital hantering av férmedlingstjansten och kdsystemet. Att de som da stod i
nagon av Luleds hyresvardars bostadsko erbjuds mojlighet att tillgodordkna
sig den kotiden in i den nya kommunala bostadskon om de anmailer sig till
den nya kon och erldagger en kdavgift inom en viss angiven tid. Detta under
forutsittning att hyresvardens bostadsko avvecklas och dennes lediga objekt
lamna till den kommunala bostadsformedlingen.

Sedan 2016-10-01 har stadsbyggnadsnamnden ansvarat for Bostad Lulea enligt
tidigare tagna beslut. Bostad Luleé har finansierats genom koavgitt, beslutad
av kommunfullmaktige 2016-05-23, § 128.

Formedlingsprinciperna fér den kommunala bostadsformedlingen, Bostad
Luled, faststélldes av stadsbyggnadsnamnden 2016-08-31, § 157.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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1. Bostad Lulea erbjuder bostadssdkande en transparent och rattvis for-
medling av bostader och med mdgjlighet till ett samlat hyresutbud, lat-
tillgangligt pa webben.

2. Bostad Lulea erbjuder professionell, trygg och kostnadsfri service till
hyresvardar.

3. Hantering av kdsystemet och formedlingstjanst sker i ett 6ppet, enkelt
och tillgangligt digitalt verktyg pa webben.

4. Formedling sker av:

a) Hyreslagenheter, befintliga och nyproducerade
b) Studentbostader

¢) Ungdomslagenheter

d) Seniorbostider/Trygghetsboenden/Argangshus
e) Korttidskontrakt

5. Fordelning av bostader sker utifran kotid.

6. For att stélla sig i den kommunala bostadskon ska man ha fyllt 15 ar,
angett en personlig e-postadress och betalt en arlig koavgift.

7. Nar en bostadsko gar ihop med Bostad Lulea ska den forekommande
kotiden tillgodordknas den sokande om den tidigare kon gallt ett be-
fintligt bestand i Luled kommun. Denna mdjlighet ges under en 6ver-
gangsperiod.

8. Evakueringsservice mellan olika hyresvardar ska kunna erbjudas om
onskemal fran hyresvardar finns exempelvis vid storre brander.

Idag ingar inte de som tillhor grupperingarna for bosattningsuppdraget, soci-
ala eller de med medicinsk fortur i de lagenheter som ”6verfors” till Bostad
Lulea. Lulebo ska under planperioden, savida annat ej beslutas, ta ett delan-
svar for kommunens bosittningsuppdrag for personer som beviljats perma-
nent uppehallstillstdind genom att under planperioden upplata del av bolagets
lagenhetsomsattning (exkl. studentbostader, trygghetsboende, nybyggnation
samt ompubliceringar) till boende inom ramen for det kommunala bosatt-
ningsuppdraget.

Studenter ingar idag i Bostad Luleéds ko men tilldelningen foljer litet andra
kriterier an de “vanliga” lagenheterna. Néar en student inte langre far bo kvar i
studentldgenhet, efter att studietiden ar slut, har de kvar hela sin kétid hos
Bostad Lulea och slipper darmed ”stélla sig i ko igen”.

I dagslédget ar det endast Lulebo som gatt in med hela sitt bestand. Rikshem
och Studentbostader i Sverige AB (via Aulis i Norr AB/Benita AB) har avtal
for sina studentlagenheter. Under dren som gatt sedan starten har samtliga
storre aktorer kontaktats gallande Bostad Lulea och mojligheten att skriva
avtal, dock utan framgang.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Lulebo har via styrelsebeslut sagt upp sitt avtal med Bostad Lulea fran och
med arsskiftet 2020/2021. Konsekvensen av detta ar att det inte finns nagon
storre volym lagenheter att formedla, forutom de studentlagenheter som Rik-
shem och Studentbostédder i Sverige AB (via Aulis i Norr AB/Benita AB) har
avtal om. Dessa avtal maste ses 6ver i dialog med motparten, dvs huruvida de
ar intresserade av att deras studentlagenheter i fortsattningen formedlas via
Lulebo AB. Darmed oklart om studenter i framtiden maste stélla sig i ett fler-
tal koer.

I samband med att den kommunala bostadsformedlingen startades forhandla-
des om verksamhetsovergang fran Lulebo AB till stadsbyggnadsforvaltning-
en. Stadsbyggnadsforvaltningen foreslar darfor att verksamhetsovergang sker
aven denna gang. Pa stadsbyggnadsforvaltningen paverkar beslutet tre an-
stallda.

Stadsbyggnadsndamnden har 2020-08-27 § 82 foreslagit kommunfullmaktige
att uppdra till stadsbyggnadsnamnden att avveckla den kommunala bostads-
formedlingen, Bostad Lulea fran och med 2020-12-31 samt uppdra till Lulebo
AB att overta samtliga koande i Bostad Lulea.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2020-10-12 § 151 foreslagit kommunfull-
maktige att uppdra till stadsbyggnadsnamnden att avveckla den kommunala
bostadsférmedlingen, Bostad Lulea fran och med 2020-12-31 samt uppdra till
Lulebo AB att 6verta samtliga kdande i Bostad Lulea.

Sammantradet
Nina Berggard (V), Anja Johansson (S) och Thomas Soderstrom (L) foreslar
bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog;:
Dialog genomford med representanter for Lulebo, bade i samband med upp-
sagningen av avtalet och under varen 2020.

Bedémning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

Forslaget motverkar tanken med en bostadsko for i princip hela hyresbestan-
det i Lulea och kan dérfor ses som ett forslag som motverkar 6kad jamlikhet.
Vad hiander med exempelvis medicinsk fortur och studenterna?

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

23



Signature reference: c0a326b7-2d56-4f72-8d9e-54693564d535

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2020-10-12

Bedomning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt

och resurser
Som ovan.

Bedomning utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
Forslaget har ingen paverkan pa utvecklingsomradet.

Beddmning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
Forslaget har ingen paverkan pa utvecklingsomradet.

Beslutsunderlag
e Kommunfullméktiges protokoll 2015-12-14, § 275, KLF Hid: 2015.5832
e Kommunfullméktiges protokoll 2016-05-23, § 128, KLF Hid: 2016.3656
e Stadsbyggnadsnamndens protokoll 2020-08-27 § 82,
KLF Hid: 2020.4713
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2020-09-14 § 151,
KLF Hid: 2020.5083
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§ 198

Luled kommuns foretagarstipendium 2020
Arendenr 2020/1288-3.6.1.3

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar dela ut Luled kommuns foretagarstipendium 2020
till Johan Lundberg, Ozoneair AB.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun har sedan 1983 arligen delat ut ett foretagarstipendium. Sti-
pendiet syftar till att synliggora foretagare som ar goda forebilder for
foretagare och for samhallet i 6vrigt.

Vid urvalet av stipendiater ar det framfdrallt tre saker som beddms; bidrar
foretagaren till:

-Ett gott foretagsklimat och/eller
-En bred och vixande arbetsmarknad och/eller
-Forverkligandet av Vision 2050 (program A-F)

Stipendiet delas ut under oktober méanad och prissumman for stipendiet ar 15
000 kr.

Enligt kriterierna for stipendiet foreslar kommunstaben 2-4 stipendiater arli-
gen. Utifran dessa forslag utser kommunstyrelsen en stipendiekandidat.

Kommunstaben har foreslagit kommunstyrelsen att utse Lulea kommuns fore-
tagarstipendiat.

Sammantridet
Ordforanden (S) foreslar kommunstyrelsen besluta dela ut stipendiet till Johan
Lundberg, Ozoneair AB.

Beslutsgang
Ordforanden stéller eget forslag under proposition och finner att kommunsty-
relsen bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Riktlinjer f6r Luled kommuns foretagarstipendium,
KLF Hid: 2017.1026
e Kommunstabens beslutsforslag gallande Lulea kommuns foretagarsti-
pendium, KLF Hid: 2020.5656
¢ Nomineringsunderlag fran kommunstaben, KLF Hid: 2020.5780

Beslutet skickas till
Stipendiaten
Kommunstabens samhallsutvecklingsenhet
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§ 199

Riktlinjer for bostadsforsérjning
Arendenr 2020/1159-3.1.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att ge kommunstaben i uppdrag att ta
fram riktlinjer for bostadsforsorjning i samarbete med socialforvalt-
ningen, barn- och utbildningsférvaltningen, arbetsmarknadsforvalt-
ningen och stadsbyggnadsforvaltningen.
2. Riktlinjerna for bostadsforsorjning ska faststallas i kommunfullmakti-

ge.

Sammanfattning av drendet

Kommunen ska enligt lag 2000:1383 om kommunernas bostadsforsorjningsan-
svar ha riktlinjer for bostadsforsorjningen som antas av kommunfullméaktige
varje mandatperiod. I Lulea har dessa riktlinjer ingéatt som en del i 6versikts-
planen. Boverket rekommenderar att riktlinjerna istallet redovisas i ett separat
dokument for att kunna vara véagledande i Oversiktsplanearbetet.

Planering for bostadsforsorjning handlar om att analysera och bedéma beho-
vet av bostader utifran den befolkning som finns i kommunen. Grupper som
sarskilt studeras ar bland annat ungdomar och unga vuxna, studenter, perso-
ner med funktionsnedsittning, dldre, asylsokande, ensamkommande asylso-
kande barn och ungdomar och andra nyanldnda, kvinnor i behov av skyddat
boende samt ekonomiskt svaga grupper pa bostadsmarknaden.

Riktlinjerna ska innehalla
e Kommunens mal fér bostadsbyggande och utveckling av bostadsbe-
standet
e Kommunens planerade insatser for att na uppsatta mal
e Hur kommunen har tagit hansyn till relevanta nationella och regionala
mal, planer och program som ar av betydelse for bostadsforsorjningen.

Uppgifterna ska grundas pa en analys av den demografiska utvecklingen,
efterfragan pa bostdder, bostadsbehovet for sarskilda grupper och marknads-
forutsattningarna.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2020-09-28 § 161 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att ge kommunstaben i uppdrag att ta fram riktlinjer for bo-
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stadsforsorjning i samarbete med socialforvaltningen, barn- och utbildnings-
forvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen,
samt faststalla riktlinjerna for bostadsférsorjning.

Sammantridet
Ordforanden foreslar ett fortydligande av andra punkten enligt f6ljande:
"Riktlinjerna for bostadsforsorjning ska faststillas i kommunfullmiktige.”

Beslutsging
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag med eget forslag under proposi-
tion och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog;:

I arbetet med att ta fram riktlinjerna kommer dialog att foras med bland annat
kommunstaben, socialférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen, ar-
betsmarknadsforvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen. Dialog dven
med andra samhallsaktorer som Lulea Tekniska Universitet, bostadsforetag,
m.fl. kommer att fOras.

Bedémning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

Riktlinjerna ska bland annat grunda sig pa analyser av den demografiska ut-
vecklingen, efterfrdgan pa bostader och bostadsbehovet for sarskilda grupper.
Forslaget verkar for 6kad jamlikhet i allmanhet genom att skapa forutsattning-
ar for en god bostadsforsorjning. Av de mal som finns i Strategisk plan och
budget s& bidrar forslaget framst till “6kad jamlikhet i barn och ungas upp-
vaxtvillkor”.

Bedomning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt
och resurser

Bostadsbehovet for kvinnor i behov av skyddat boende ar en del i analysen.
Forslaget bidrar till malet “f6rhindra och motverka méans vald mot kvinnor”
och ocksd i viss man till jamstalld service och jamstallt bemotande genom att
tillgodose bostadsforsorjning till alla grupper.

Bedomning utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Allt som byggs paverkar klimatet, oftast negativt, genom utslapp i produk-
tions- och driftsfas. Riktlinjerna kan dock bidra till att bostader, inklusive kate-
goribostdder, forlaggs pa lampliga platser vilket kan minska bland annat
transporter.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Bedomning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
Riktlinjerna bidrar till en god bostadsforsorjning, vilket kan bidra till bland
annat att ”0ka Luleas attraktionskraft for unga kvinnor”.

Beslutsunderlag
e Kommunstabens forslag avseende riktlinjer bostadsforsorjningsansvar,
KLF Hid: 2020.5344
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2020-09-28 § 160,
KLF Hid: 2020.5485

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 200

Medborgardialoger for utvecklingsplan Porson
Arendenr 2018/87-3.1.1.1

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att utse en politisk styrgrupp for medbor-
gardialoger bestaende av ordinarie ledamoter i kommunstyrelsens ar-
betsutskott eller den av kommunstyrelsens ledamot/ersattare som ut-
ses istallet.
2. Medborgardialogerna ar kopplade till framtagandet av Utvecklings-
plan Porson i enlighet med forslaget.

Sammanfattning av drendet

Under hosten 2020 aterupptas arbetet med att ta fram en utvecklingsplan for
Porson. Sedan tidigare har dialoger f6rts med bland annat grundskoleungdo-
mar och naringslivsaktorer pa Porson.

I syfte att fa ytterligare kunskap om Porsébornas behov och 6nskemal for ett
valmdaende Porson aven i framtiden, samt for att mojliggora delaktighet bland
medborgarna i framtagandet av utvecklingsplanen, planeras det for genomfo-
rande av dialoger med de boende och de verksamma pa omradet.

Resultatet av dialogerna ska anvandas som ett underlag for det fortsatta arbe-
tet med utvecklingsplanen och de mal som ska formuleras f6r Porson, vilket
darmed ska vara styrande for utvecklingen av omradet. Dialogerna med med-
borgarna fokuseras till att inhdmta beskrivningar av ett onskat lage for Porson
ar 2030 samt vad som behovs for att na dit. Dialogerna styrs till de fyra resul-
taten som kommunstyrelsen tidigare har beslutat om i uppdraget:

o Okad jamlikhet mellan grupper

e Oka de boendes aktiva deltagande i samhallet

o Okad trivsel och stolthet

o Oka attraktionskraften for foretagsetableringar pa Porsén

Dialogerna halls preliminart under tva veckor i november pa plats i Porso
centrum, eventuellt genom ett sa kallat “beréattarcafé” dar Porsdbor och verk-
samma pa Porson kan titta in och berdtta om deras framtidsbilder. Represen-
tanter fran kommunen ar pa plats vissa givna dagar och tider under dessa
veckor med en arbetstid som ska ge forutsattningar for ett brett deltagande.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Lokal och verksamhet for detta ska ordnas pa sadant satt att det minimerar
risken for smittspridning av Covid-19. Darutover skapas majlighet for att del-
ge berattelser helt pa distans genom digital 10sning.

Medborgardialog innebéar enligt kommunens definition att politiker deltar i
processen. Av strategi och riktlinjer f6r medborgardialog foljer att ansvarig
namnd ska utse en styrgrupp med fortroendevalda for en medborgardialog.

Med utgangspunkt i tidplan och metod foreslds att kommunstyrelsen beslutar
att utse en politisk styrgrupp bestdende av kommunstyrelseledaméter, till ett
antal som kommunstyrelsen sjalv bestimmer, med foljande uppdrag:
e Med stdd av tjansteman ta fram fragestallningar for dialogen
e Besluta om omfattning av och férutsattningar for politikers deltagande
i “berattarcaféet”
e Inviga medborgardialogen pa Porsén
e Utifran det underlag som kommer av medborgardialogerna, med stod
av tjansteman, formulera konkreta och matbara mal till utvecklingspla-
nen
e Till medborgarna aterkoppla vad som arbetats fram utifran resultatet
av dialogerna
e Vara avstdmningsgrupp for tjansteméannen i den fortsatta processen
med framtagandet av utvecklingsplanen
e DPresentera utvecklingsplanen f6r medborgarna pa Porson nar den &r
klar

Kommunstaben har foreslagit kommunstyrelsen besluta att utse en politisk
styrgrupp bestdende av ledamoter i kommunstyrelsen f6r medborgardialoger
kopplat till framtagandet av Utvecklingsplan Porson i enlighet med forslaget.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2020-09-28 § 161 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att utse en politisk styrgrupp for medborgardialoger bestdende
av ordinarie ledamoter i kommunstyrelsens arbetsutskott eller den av kom-
munstyrelsens ledamot/ersattare som utses istdllet. Medborgardialogerna ar
kopplade till framtagandet av Utvecklingsplan Porson i enlighet med forsla-
get.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog:
Inga dialoger forda.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Bedomning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

Kommunens utvecklingsomraden, som ar beslutade i Strategisk plan och budget
med utvecklingsomriden, beskriver att 6kad jamlikhet bland annat innebar att
"kraftigt 6ka mojligheterna for unga att paverka Luleas utveckling”. Syftet
med medborgardialog ar att olika grupper ska komma till tals for att paverka
utvecklingen inom omradet. Forslaget kan innebéra att positiv effekt pa maj-
ligheten att nd malet.

Bedomning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt
och resurser

Kommunens utvecklingsomraden, som ar beslutade i Strategisk plan och budget
med utvecklingsomrdden, beskriver att mer jamstalld fordelning av makt och
resurser bland annat innebar en storre medvetenhet gdllande jamstalld kom-
munikation och forum ddr unga kvinnor ar delaktiga i strategiska beslut. For-
slaget innebar ingen direkt paverkan pa mojligheten att nd malet men innebar
att olika grupper kan komma till tals for att paverka utvecklingen i omradet.

Beddmning utvecklingsomrade: Minskad klimatpdverkan

Forslaget till beslut bedoms inte innebdra nagon direkt effekt for mojligheten
att na malet om minskad klimatpaverkan. Resultat av dialoger kan dock leda
till en utvecklingsplan med efterféljande atgarder i positiv riktning.

Beddmning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
Forslaget till beslut beddms inte innebdra nagon direkt effekt for mojligheten
att na malet om starkare ekonomi for tillvaxt. Resultat av dialoger kan dock
leda till en utvecklingsplan med efterfoljande atgarder i positiv riktning.

Beslutsunderlag
e Kommunstabens forslag avseende medborgardialoger,
KLF Hid: 2020.5345
¢ Kommunstyrelsens protokoll 2018-05-07 § 161, KLF Hid: 2020.3991
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2020-09-28 § 161,
KLF Hid: 2020.5486

Beslutet skickas till
Demokratistrateg
Kommunstabens kansli

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 201

Motion (RS) om 6versyn av konsulttjanster
Arendenr 2019/1596-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att avsla motionen.

Reservationer
Nina Berggard (V), Thomas Soderstrom (L) och Paulina Koskenniemi (MP)
reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Liv Shange Moyo (RS) och Jonas Brannberg (RS) har lamnat in en motion om
Oversyn av konsulttjanster.

Motiondrerna anfor att det finns en trend gallande anlitande av konsulter i
offentlig sektor och foreslar foljande:

e En 6versyn av alla kommunens avtal for konsulttjanster genomfors.
o Kopstopp for konsulttjanster inom strategisk radgivning m.m. infors
tills Oversyn ar gjord.

e En policy gillande konsulttjanster tas fram.

Dialog:

En del i kommunens kompetensforsorjning ar att analysera vilka tjanster som
kommunen kan och bor utfora sjalv samt vilka tjanster kommunen behdver
kopa in for att tillgodose ett behov. I Luled kommun har sedan 2019 successivt
overgatt till att stod och utvecklingsinsatser inom ledarskaps- och organisa-
tionsutveckling i forsta hand sker med interna resurser som erbjuds via perso-
nalavdelningen. Om de interna resurserna inte kan bista med rétt insats for
verksamhetens behov hjélper de till att hanvisa till annan stodresurs. Det kan
exempelvis vara de ramavtal som kommunen upphandlat.

En 6versyn av kommunens alla avtal for konsulttjanster ar ett mycket omfat-
tande arbete. Det finns avtal dar konsulter erbjuds inom ramen f6r andra
tjanster, sasom leverans av IT-system. Att infora kopstopp kan bidra till att
vardefulla tjanster, som medvetet har beslutats att upphandlas uteblir, vilket i
sin tur kan skapa ineffektiva processer och uteblivet varde for de finns till

for.
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Istdllet for att vidta enstaka atgarder inom en inkdpskategori arbetar inkop-
senheten med att se Over hela inkdpsprocessen fran behov till uppfoljning for
att skapa forutsattningar for att styra inkdpen mer andamalsenligt och effek-
tivt.

Resultatet av 6versynen av inkopsprocessen ligger till grund for vilka vidare
atgdrder som kommer att vidtas i det fortsatta utvecklingsarbetet. Oversynen
planeras fardigstallas 201231 och innebaér att foresla:
e Mal for processen som kopplar till kommunens 6vergripande verk-
samhetsmal
e Styrdokument for att hantera inkdp, plan f6r maluppfdljning och in-
tern kontroll
e Forum, metoder och arbetssitt for att arbeta tvarfunktionellt med in-
kop inom kommunen
e Roller och ansvar for processen, daribland processédgare,
e Processledare, processteam/styrgrupp eller motsvarande
e Forslag pa hur verksamheten for att hantera inkép i Luled kommun
ska finansieras

Hittills under 2019 och 2020 har riktlinjerna for hallbara inkop reviderats i
syfte att beskriva hur direktupphandlingar ska genomforas i Luled kommun
samt for att tydliggora lagstiftningens krav pa dokumentation av direktupp-
handlingar. For att sakerstdlla dokumentationsplikten har dven en e-tjanst
oppnats dér direktupphandlingar kan rapporteras till inkopsenheten.

Kommunstaben har ocksa starkt sina resurser for att stodja verksamheterna i
sitt genomforande av direktupphandlingar och stdd i inkopsfragor.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2020-09-28 § 167 foreslagit fullmaktige
besluta att avsla motionen. Vid drendets behandling i arbetsutskottet reserve-
rade sig Nina Berggard (V) mot beslutet.

Sammantradet
Nina Berggard (V), Thomas Soderstrom (L) och Paulina Koskenniemi (MP)
foreslar bifalla motionens forsta och tredje punkt.

Ordforanden (S) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.
Beslutsging

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag och Nina Berggards forslag mot
varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Votering begars och genomfors dar en ja-rost innebar bifall till arbetsutskot-
tets forslag och en nej-rost innebar bifall till Nina Berggards forslag. Efter rost-
rakning redovisar ordféranden att 15 roster har lamnats varav 12 ja-roster och
3 nej-roster. Ordforanden finner darmed att kommunstyrelsen bifaller arbets-
utskottets forslag.

Bedomning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
Forslaget har ingen paverkan pa utvecklingsomradet.

Bedomning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt

och resurser
Forslaget har ingen paverkan pa utvecklingsomradet.

Bedomning utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
Forslaget har ingen paverkan pa utvecklingsomradet.

Beddmning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
Forslaget har ingen paverkan pa utvecklingsomradet.

Beslutsunderlag
e Motion (RS) om 6versyn av konsulttjanster, KLF Hid: 2020.7737
¢ Kommunstabens forslag avseende motion (RS) om versyn av konsult-
tjanster, KLF Hid: 2020.5353
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2020-09-28 § 167,
KLF Hid: 2020.5492
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§ 202

Yttrande over forstudie om kommundirektdrens avgang
Arendenr 2020/853-1.3.2.3

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lamna nedanstdende yttrande till kommunrevi-
sionen.

Reservationer
Carola Lidén (C), Thomas Soderstrom (L) och Paulina Koskenniemi (MP) re-
serverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
KPMG har pa uppdrag av kommunrevisionen genomfort en forstudie for att
granska handelserna runt kommundirektorens avgang i oktober 2019.

Bedomningen dr att Luled kommun haft rétt att avsluta anstéallningen och att
det genomforts i enlighet med avtalet. Vidare bedoms av kommunrevisionen
att kommundirektorens agerande inte varit sa allvarligt att det utgor grund
for avsked och foljdaktligen anses att Lulea kommun gjort ratt i att betala ut
avgangsersattningen.

Forstudien lyfter dock att en rad avsteg fran gallande rutiner har gjorts. Upp-
handlingen av strategisk radgivning koncernledarskap haller sig under gran-
sen for att fa genomfora en direktupphandling, men ett flertal avsteg fran ruti-
nen for upphandlingar har gjorts. Forstudien finner dven att kommundirekto-
ren gjort avsteg fran andra styrande dokument. De punkterna listat nedan:

e Delegerad beslutanderatt far inte utovas i arende som beror delegatens
egna personliga forhallanden (Kommunstyrelsens delegationsordning)

e Kommunens upphandlare har inte anvants (Hallbara inkop)

¢ Upphandlingen har inte konkurrensutsatts (Hallbara inkop)

¢ Kommunens upphandlingssystem har inte anvants fullt ut (Hallbara
inkop)

e Det saknas skriftlig information (Hallbara inkop, LOU)

Med anledning av forstudien rekommenderas kommunstyrelsen:

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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e Att kommundirektorens anstallningsavtal alternativt kommundirekto-
rens instruktion fortydligas med formulering om hur beslut om inkop
av personlig karaktar samt hur egen kompetensutveckling ska hante-
ras framledes.

e Att kommunstyrelsen vidtar atgdarder for att gora riktlinjen Hallbara
inkop kand i organisationen samt utarbetar kontrollmoment som for-
hindrar, i den man det dr mdojligt, att avsteg fran riktlinjen upprepas.

e Att kommunstyrelsen vidtar atgarder sa att de systemfel som skett da
delegationsbeslut for direktupphandlingar inte redovisats till kom-
munstyrelsen under lang tid inte upprepas.

e Att kommunstyrelsen ser ver mojligheten att ge ledamoterna mer tid
for inlasning av ekonomiska rapporter for att pa sa satt mojliggora ett
storre ansvarstagande av den ekonomiska rapporteringen.

Som ett resultat av forstudien har KPMG genomfort en granskning av intern-
kontroll. Revisionen har dven beslutat att genomféra en fordjupad granskning
av hanteringen av delegationsbeslut samt avser att fatta beslut om en foérdju-
pad granskning av omradet upphandling.

Kommunstyrelsens yttrande
Som en konsekvens av handelserna kring kommundirektorens avgang i okto-
ber 2019 har styrande dokument och rutiner setts over.

Kommunstyrelsen faststillde 2020-01-13 en ny instruktion for kommundirek-
toren. Syftet med revideringen var att utveckla och tydliggdra uppdraget samt
rollfordelningen mellan kommunens hogste tjansteperson och kommunstyrel-
sens ordférande.

Kommunstyrelsen har dven reviderat delegationsordningen och lagt till att
kommunstyrelsens ordférande har delegation att fatta beslut om kommundi-
rektorens kompetensutveckling i syfte att tydliggora mandat och rollférdel-
ning.

Det pagar ett arbete fOr att forbattra rutiner angdende hanteringen av delega-
tionsbeslut som ska vara klart 2020-12-31. Utbildningsinsatser har genomforts,
delegationsordningen dr under 6versyn samt arbete med vissa mallar. Kansli-
et har tagit fram en webbutbildning om drendehantering. Ytterligare atgarder
kommer att genomfdras under hosten bl.a. kommer en rutin for beslutsfattan-
de pa delegation tas fram for att anvandas av delegater.

Inlasningstiden for ekonomiska rapporter kan upplevas kort. Tidsplanen for
rapporteringen ar lagd sa att politiken far ta del av det ekonomiska utfallet
och prognosen pa det sammantrade som ar narmast efter det att rapportering-
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en ar klar. Syftet ar att politiken sa snabbt som mdjligt ska fa ta del av det eko-
nomiska laget. Konsekvensen av att mojliggora for mer tid for inldsning blir
den ekonomiska rapporteringen blir med en efterslapning. Rapporteringen
skulle inte innehalla uppgifter per narmast foregdende manad och méjlighe-
ten for att agera minskar.

Inkopsenheten ser ett behov av att tydliggora roller, ansvar och styrande do-
kument som ar kopplade till inkopsprocessen. Hittills under 2019 och 2020 har
riktlinjerna for hallbara inkdp reviderats i syfte att beskriva hur direktupp-
handlingar ska genomfdras i Luled kommun samt for att tydliggora lagstift-
ningens krav pa dokumentation av direktupphandlingar. For att sakerstalla
dokumentationsplikten har @ven en e-tjanst 6ppnats dar direktupphandlingar
kan rapporteras till inkdpsenheten.

Kommunstaben har ocksa starkt sina resurser for att stodja verksamheterna i
sitt genomforande av direktupphandlingar och stdd i inkopsfragor.

Utover detta ser inkopsenheten ett behov av att fortsatta utvecklingsarbetet av
inkopsprocessen. For att tydliggora roller, ansvar och styrande kommer en
oversyn av hela inkdpsprocessen goras under hosten 2020. Oversynen kom-
mer ske i bred samverkan med 6vriga forvaltningar och innebar att foresla:

e Mal for processen som kopplar till kommunens 6vergripande verk-
samhetsmal

e Styrdokument for att hantera inkop, plan for maluppfoljning och in-
tern kontroll

e Forum, metoder och arbetssatt for att arbeta tvarfunktionellt med in-
kop inom kommunen

e Roller och ansvar for processen, daribland processédgare, processledare,
processteam/styrgrupp eller motsvarande

e Forslag pa hur verksamheten for att hantera inkop i Luled kommun
ska finansieras

Resultatet av oversynen ligger till grund for vilka vidare atgarder som kom-
mer att vidtas i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Kommunstaben har foreslagit kommunstyrelsen besluta att anta kommunsta-
bens yttrande som sitt eget.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2020-09-14 § 154 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att anta kommunstabens yttrande som sitt eget med tillagg av
slutdatum i foljande mening:

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

38



Signature reference: c0a326b7-2d56-4f72-8d9e-54693564d535

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2020-10-12

“Det pagar ett arbete for att forbattra rutiner angdende hanteringen av delega-
tionsbeslut som ska vara klart 2020-12-31.”

Sammantridet
Carola Lidén (C) foreslar stryka det femte stycket i yttrandet om inlasningstid
for ekonomiska rapporter och ersdtta det med foljande:

Tidsplanen for ekonomisk rapportering ska liggas sd att den skickas ut tillsammans
med de dvriga handlingarna till sammantridet. Politikerna ska hinna ldsa och ta del
av det ekonomiska utfallet och prognosen innan sammantridet som nidrmast efter det
att rapporteringen dr klar.

Thomas Soderstrom (L) och Paulina Koskenniemi (MP) stodjer Carola Lidéns
forslag.

Beslutsging
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag och Carola Lidéns forslag mot
varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Votering begars och genomfors dar en ja-rost innebar bifall till arbetsutskot-
tets forslag och en nej-rost innebar bifall till Carola Lidéns forslag. Efter rost-
rakning redovisar ordféranden att 15 roster har avgetts varav 11 ja-roster och
4 nej-roster. Ordforanden finner darmed att kommunstyrelsen bifaller arbets-
utskottets forslag.

Dialog:

Dialog har forts mellan kanslienheten, inkdpsenheten och ekonomienheten.

Bedomning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
Beslutet har ingen paverkan pa utvecklingsomradet.

Beddmning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt
och resurser
Beslutet har ingen paverkan pa utvecklingsomradet.

Beddmning utvecklingsomrade: Minskad klimatpdverkan
Beslutet har ingen paverkan pa utvecklingsomradet.

Bedomning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
Beslutet har ingen paverkan pa utvecklingsomradet.
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Beslutsunderlag
e Forstudie om kommundirektorens avgang, KLF Hid: 2020.3223
e Kommunstabens beslutsforslag géllande yttrande 6ver forstudie om
kommundirektorens avgang, KLF Hid: 2020.4927
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2020-09-14 § 154

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen
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§ 203

Analys avseende kommunens ekonomi och ekonomistyr-
ning
Arendenr 2020/1189-2.4.0.2

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att ge Sveriges kommuner och regioner i
uppdrag att gora en analys av kommunens ekonomi och ekonomistyr-
ning.
2. Kostnaden for analysen tas ur kommunstabens befintliga budgetram.

Sammanfattning av drendet

Lulea kommun star inf6r stora ekonomiska utmaningar de narmaste aren. I
beslutet for strategisk plan och budget 2020-2022 fick kommundirektoren ett
sarskilt utredningsuppdrag for att 16pande foresla atgarder for att uppna
kommunfullméaktiges malsattningar for utvecklingsomradena under planperi-
oden.

Uppdraget ska genomforas tillsammans med samtliga forvaltningar och utga
fran ett antal principer, daribland att sarskilt utreda effektiviseringsmajlighe-
ter utifran kostnadsjaimforelser dar Luled kommun ligger hogre an jamforbara
kommuner

Sveriges kommuner och regioner, SKR, erbjuder ett paket som omfattar en
objektiv analys av kommunens ekonomiska situation och verksamhetens kost-
nader samt gor en bedomning av forutsattningarna for de narmaste fem aren.
SKR:s ambition &r att analyser och forslag ska kunna ligga till grund for en
samsyn kring vilka ekonomiska ramar som bor styra kommunens verksamhe-
ter i framtiden. Analysen baseras till stor del pa jamforelser med andra kom-
muner.

Planering & analys bedomer att den analys som SKR erbjuder kan ge varde-
fulla insikter och forslag som kan bidra kommundirektorens utredningsupp-
drag samt ge underlag for en framtida ekonomisk strategi for Lulea kommun.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2020-09-28 § 166 har foreslagit kommun-
styrelsen besluta att ge Sveriges kommuner och regioner i uppdrag att gora en
analys av kommunens ekonomi och ekonomistyrning. Kostnaden for analysen
tas ur kommunstabens befintliga budgetram.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

SKR erbjuder ett standardpaket som omfattar en objektiv analys av kommu-
nens ekonomiska situation och verksamhetens kostnader samt gor en bedom-
ning av forutsattningarna for de narmaste fem aren. Uppdraget ska komma
fran kommunstyrelsen och ska vara formellt forankrat i den politiska ledning-
en. Under uppdragstiden forutsatts att en kontinuerlig dialog ska kunna ske
med kommunens ledande politiker och tjanstemén. Uppdraget utfors och rap-
porteras inom cirka 1,5 manader fran det att uppdraget paborjats.

Uppdraget bestar av en analys av verksamhetskostnader, behovsutveckling
utifran demografisk prognos, utmaningar och sa vidare. SKR:s ambition &r att
analyser och forslag ska kunna ligga till grund for en samsyn kring vilka eko-
nomiska ramar som bor styra kommunens verksamheter i framtiden.

Uppdraget genomfors som intervjuer med ledande politiker och tjansteman
samt enkatundersokning bland de intervjuade. Detta ligger sedan till grund
for avsnittet om hur styrningen fungerar idag.

I uppdraget ingér:

1. Nuldgesanalys
Underlagen till denna analys hamtas fran de rakenskapssammandrag som
kommunen tidigare ar lamnat till SCB samt kommunens egna dokument inom
ekonomiomradet:
e Analys av resultatrakningens delposter 6ver tid och i jamforelse med
andra kommuner.
e Analys av balansrakningens delposter 6ver tid och i jamforelse med
andra kommuner.
e Analys av investeringsverksamhet 6ver tid och omfattning, finansie-
ring samt i jamforelse med andra kommuner.
e Analys av kommunens olika verksamhetsomraden:
o kostnadsutveckling samt jamforelser med andra kommuner
o kommunens kostnader i férhallande till kommunens struktu-
rella forutsattningar.
Analys av hur kommunens foretag paverkar kommunens ekonomi.

Beroende av vad som framkommer vid analysen ovan kan det bli aktuellt att

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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fordjupa analysen sarskilt for nagot omrade.

2. Kommunens ekonomistyrning
Via intervjuer med ledande tjansteman och politiker fangas en bild av hur
kommunens ekonomistyrning fungerar och hur ledande personer ser pa kom-
munens ekonomiska forutsattningar. Aktuella fragestallningar kan till exem-
pel vara:
e om arsbudgeten och budgetprocessen fungerar som ett styrverktyg
e hur uppfdljningen gors och vilka atgarder som vidtas vid konstaterade
e avvikelser mellan budget och utfall
e om det finns andra formella eller informella styrregler i kommunen
e om det finns en samsyn om kommunens ekonomi mellan de olika par-
tierna, mellan kommunstyrelsen och namnderna, mellan politisk led-
ning och tjansteman.

3. Framtidsanalys av kommunens ekonomi
Med kommunens befolkningsprognos for minst fem ar framat som grund gors
en framrakning av resursbehoven inom de storre verksamhetsomradena (in-
klusive kdanda statliga reformer). Analysen kan exempelvis visa pa forvantade
volymforandringar och behov av omprioriteringar. Framtidsanalysen kommer
aven att visa hur kommunens samlade ekonomi kan forvantas utvecklas for
minst fem ar framat. Resultatet av analyserna sammanfattas och ligger till
grund for SKR:s forslag till en 6vergripande strategi for kommunen samt hur
ett forandringsarbete ska kunna pabdrjas.

Kostnaden for uppdraget uppgar till 85 000 kronor inklusive resor och om-
kostnader. Kostnaden tas inom kommunstabens budgetram for 2020 da upp-
draget beddms redovisas senast den 31/12- 2020.

Dialog:
Dialog har forts med analysgruppen pa SKR.

Bedomning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
Samtliga utvecklingsomraden kommer att inga i analysen nédr den genomfors.

Bedomning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt
och resurser
Samtliga utvecklingsomraden kommer att inga i analysen nédr den genomfors

Bedomning utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
Samtliga utvecklingsomraden kommer att inga i analysen nar den genomfors.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Bedomning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
Samtliga utvecklingsomrdden kommer att inga i analysen nédr den genomfors.

Beslutsunderlag
¢ Kommunstabens forslag avseende analys om kommunens ekonomi
och ekonomistyrning, KLF Hid: 2020.5352
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2020-09-28 § 166,
KLF Hid: 2020.5491

Beslutet skickas till
Kommunstabens avd Planering och analys

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 204

Komplettering av mitetal, kommunstabens verksamhets-

plan 2021
Arendenr 2020/1230-1.2.1.2

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna kommunstabens mal och matetal
inom utvecklingsomrddena med foredragen revidering gillande andring av
tva formuleringar i bilagan géallande kommunstabens delarsuppfolning, sidan
5 dér bada mitetalen byter ordet “Oka” till “Bibehalla”.

e Bibehilla andel kvinnor som dr ndjda med kundcenters bemotande i telefon.
e Bibehilla andel méin som dr ndjda med kundcenters bemotande i telefon.

Sammanfattning av drendet

I kommunstabens prelimindra verksamhetsplan beskrivs ataganden som bi-
drar till forflyttningen inom respektive utvecklingsomrade f6r mandatperio-
den 2019-22. Verksamhetsplanen kompletteras i och med detta d&rende med
matetal och malnivaer.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2020-09-28 § 164 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att godkdnna kommunstabens mal och matetal inom utveck-
lingsomradena utvecklingsomradena med foredragen revidering gallande
andring av tva formuleringar i bilagan gdllande kommunstabens deldrsupp-
folning, sidan 5 dar bada matetalen byter ordet ”Oka” till “Bibehalla”.
e Bibehilla andel kvinnor som dr nojda med kundcenters bemditande i telefon.
® Bibehilla andel min som dr nojda med kundcenters bemdétande i telefon.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog:

Forslaget grundar sig pa kommunfullméktiges planeringsforutsattningar
2021-2023 dar kommunstabens ledningsgrupp genomfort workshop 2020-05-
29. Forvaltningens forslag till ataganden baseras pa nimndens arbete vid pla-
neringsdagen 2020-08-12. Darefter har kommunstaben arbetat fram/bearbetat
matetal och tagit fram utfall och malnivéaer.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Bedomning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

Kommunstaben kommer att aktivt arbeta for att projekt riktade till barn och
unga prioriteras och startas. Staben kommer dven att fortsatta utveckla med-
borgardialoger, sarskilt att kommunicera helhetsperspektivet och att synliggo-
ra fragors komplexitet nar det beror flera verksamheter samt stimulera syssel-
sdttning via upphandlingar

Bedomning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt
och resurser

Kommunstaben avser fortsatta utveckla arbetet med att ge en jamstalld ser-
vice och bemoétande samt verka for att upphandlingar ger incitament till att
driva ett aktivt jaimstalldhetsarbete hos kommunens leverantorer.

Bedomning utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Forandrat arbetssdtt avseende moten som i storre utstrackning sker digitalt
bedoms bidra i arbetet att "halvera klimatpaverkan fran egna resor och trans-
porter" fran 2019-2022. Upphandlingar kan bidra till att 4ven fOretag bidrar till
minskad klimatpaverkan. Insatser kommer dven goras for att minska anvand-
ningen av plaster samt en dversyn av investeringsprocessen.

Bedomning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Inom utvecklingsomradet avser kommunstaben att tillsammans med andra
tydliggora hur Luled kommun kan bli attraktivare (f6r unga kvinnor), tydlig-
gora prioriteringar inom digitalisering och innovation i syfte att na en effekti-
vare verksamhet, omhanderta och stimulera innovation genom samverkan,
skapa forutsattningar for naringslivsetableringar samt arbeta for en kommu-
nal ekonomi med balans mellan intdkter och kostnader.

Beslutsunderlag
¢ Kommunstabens kompletteringar av matetal till prelimindr verksam-
hetsplan 2021, KLF Hid: 2020.5349
e Reviderad version av kommunstabens kompletteringar av matetal till
prelimindr verksamhetsplan 2021, KLF Hid: 2020.5397
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2020-09-28 § 154,
KLF Hid: 2020.5489

Beslutet skickas till
Kommunstabens avd planering och analys

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

46



Signature reference: c0a326b7-2d56-4f72-8d9e-54693564d535

LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

>
ﬁ Kommunstyrelsen 2020-10-12

§ 205

Obligatoriska kontrollmoment 2021
Arendenr 2020/1231-1.3.2.2

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar aterremittera drendet for att ta fram ett nytt mal
gdllande personuppgiftslagstiftningen som ar tydligare och battre an tidigare
och som ocksa ger forvaltningen majligheten att agera och komma langre i fra-
gan.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen ska enligt riktlinjerna for intern kontroll arligen gora en be-
domning 6ver den interna kontrollen och de obligatoriska kontrollmomenten
utifran en riskbedomning.

En kommunovergripande grupp med representanter fran kommunstaben, ar-
betsmarknads-, stadsbyggnads- samt barn- och utbildningsforvaltningen har
genomfort en riskbedomning och tagit fram ett beslutsunderlag (se bilaga).

Gruppen foreslar att foljande fem blir obligatoriska kontrollmoment fér 2021:

e Kontrollera och sakerstall att gallande policy och riktlinjer for ett etiskt
forhallningssatt f6ljs

e Kontrollera och sdkerstall efterlevnaden av delegationsordning

e Kontrollera och sdkerstall att beslut i namnd/Kommunstyrelse inklu-
derar bedomning utvecklingsomrade Mer jamstalld fordelning av
makt och resurser

e Kontrollera och sdkerstall avtalstrohet gentemot upphandlade leveran-

torer

e Kontrollera och sakerstall att barnrattslagen foljs.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2020-09-28 § 165 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att ha foljande obligatoriska kontrollmoment f6r intern kontroll
2021.

Operativa risker:

Kontrollera och sakerstall att beslut i nimnd/Kommunstyrelse inkluderar be-
domning utvecklingsomrade Mer jamstalld fordelning av makt och resurser

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Finansiella risker:

Kontrollera och sakerstall efterlevnaden av delegationsordning. Efterlevnads-
risker: Kontrollera och sakerstall att gallande policy och riktlinjer for ett etiskt
forhallningssatt foljs. Kontrollera och sdkerstall avtalstrohet gentemot upp-
handlade leverantorer. Kontrollera och sdkerstall att barnrattslagen f6ljs

Sammantridet

Thomas Soderstrom (L) foreslar att drendet aterremitteras med f6ljande moti-
vering: Att ta bort GDPR som kontrollmoment dr forhastat. Ett nytt mal som dr tyd-
ligare och bittre in tidigare bor tas fram som ocksd ger forvaltningen maojligheten att

agera och komma lingre i fragan.

Ordforanden (S) stodjer Thomas Soderstroms forslag.

Beslutsging
Ordforanden stiller Thomas Soderstroms forslag om aterremiss under propo-
sition och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog:

Riskbedémningen har inkluderat flera verksamhetsrepresentanter. Kommun-
styrelsen har vid workshop 2020-08-12 bidragit med input utifran sitt upp-
drag. Avstamning har dven skett med specialister inom kontrollomraden.

Bedomning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

I och med att kontrollerna syftar till att minimera risker, som tar resurser om
de intraffar, samt bidrar till forbattringsarbete ger det indirekt storre majlighe-
ter att bidra till utvecklingsomradet.

Bedomning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt
och resurser

I och med att kontrollerna syftar till att minimera risker, som tar resurser om
de intréffar, samt bidrar till forbattringsarbete ger det indirekt storre mojlighe-
ter att bidra till utvecklingsomradet.

Ett specifikt kontrollmoment bidrar sarskilt till att arbetssatt sakerstalls for att
astadkomma forflyttning inom utvecklingsomradet.

Bedomning utvecklingsomrdde: Minskad klimatpaverkan

I och med att kontrollerna syftar till att minimera risker, som tar resurser om
de intraffar, samt bidrar till forbattringsarbete ger det indirekt storre majlighe-
ter att bidra till utvecklingsomradet.

Signature reference: c0a326b7-2d56-4f72-8d9e-54693564d535
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Bedomning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

I och med att kontrollerna syftar till att minimera risker, som tar resurser om
de intraffar, samt bidrar till forbattringsarbete ger det indirekt storre majlighe-
ter att bidra till utvecklingsomradet.

Beskrivning av drendet

De kontrollmoment som tas fram i den kommungemensamma riskanalysen
laggs in i varje namnds egen interna kontrollplan. De antas av namnderna till-
sammans med namndernas egna verksamhetsspecifika kontrollmoment.

Beslutsunderlag
e Underlag for riskbedomning och forslag till obligatoriska kontrollmo-
ment 2021, KLF Hid: 2020.5351
e Kommunstabens forslag avseende obligatoriska kontrollmoment 2021,
KLF Hid: 2020.5350
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2020-09-28 § 165,
KLF Hid: 2020.5490

Beslutet skickas till
Kommunstabens avd Planering och analys

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 206

Ridddningstjanstens delarsuppf6ljning per augusti 2020
Arendenr 2020/1304-1.3.3.1

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna raddningstjanstens delarsuppfolj-
ning per den 31 augusti 2020.

Sammanfattning av drendet

Raddningstjansten har upprattat delarsuppfoljning per den 31 augusti 2020.
Avvikelsen mot budget for Raddningstjansten for perioden uppgar till

3,5 mkr. For den med statligt finansierade medel, sektionen Samhallsskydd, ar
avvikelsen mot budget 0. Riddningstjanstens prognos for 2020 avseende net-
tokostnader forvantas ge ett overskott pa 3,1 mkr jamfort mot budget i huvud-
sak beroende pa budgeterade kostnader for den nya raddningsstationen som
ej tas i bruk fore 2021.

Den pagéende Coronapandemin har haft stor paverkan pa raddningstjanstens
verksamhet under perioden. MSB och andra kunder har stéllt in planerade
utbildningar pa RUC vilket har stor paverkan pa intdkterna. Sektionen Myn-
dighet har inte genomfort nagra tillsynsbesok p g a Coronarestriktioner och
kampanjer och 6vriga informationsinsatser har inte kunnat genomforas som
planerat. Under hosten kommer en del av detta att komma i gang.

En del av sjukfranvaron i den utryckande styrkan har tackts av medarbetare
som har ratt kompetens men som arbetar i andra funktioner och sektioner. For
att underlatta schemaplaneringen sa har dygnstjanstgoring tillampats for den
utryckande styrkan och den nya organisationen med ett femte skift ar satt pa
paus. De ekonomiska forutsiattningarna innebar att den inte kommer att ater-
upptas till hosten utan vissa forandringar kommer att goras i organisationen i
stallet. Att fler medarbetare har arbetat operativ har paverkat ovriga sektioner
sa att de inte har genomfort sin planerade verksamhet under perioden. Om
detta kan tas igen under hdsten ar i dagslaget oklart.

Av utvecklingsomraden/mal sa ar tre beslutade av KF och tre av Kommunsty-
relsen. Riddningstjansten har beddmt att KF-malen "Okad jamstalldhet",
"Minskad klimatpaverkan" och "Starkare ekonomi for tillvaxt" kommer att nas
under aret.

Av kommunstyrelsen mal bedoms tva mal nas under aret. Det &dr osdkert om
malet "Antalet brander i bostdder ska minska" kommer att nas. Detta med
tanke pa de restriktioner Coronapandemin for med sig vilket medfor att alla

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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aktiviteter inte kan genomf&ras som planerat samt personalsituationen inom
raddningstjansten med anledning av Coronapandemin.

Regeringen lagger under hosten proposition pa justeringar i lag om skydd
mot olyckor med 6kade krav pa kommunerna. Kommunernas formaga till
ledning av rdddningstjansten maste oka for att i storre grad kunna hantera
aven nar insatserna blir komplexa, langvariga och omfattande. Lagstiftningen
planeras att inforas 1 januari 2021. Raddningstjanstens ambition ar att utveck-
la samverkan mot ett stort, ver manga kommuner, gemensamt ledningssy-
stem fOr att skapa god formaga med kostnadseffektiva 1osningar, &ven om
detta kan ske i mycket bred samverkan, ar betydande kostnadsdkningar ar att
vanta.

Raddningsutskottet har 2020-09-22 § 42 foreslagit kommunstyrelsen besluta
att godkdnna raddningstjanstens delarsrapport per den 31 augusti 2020.

Sammantridet
Ordforanden stéller raddningsutskottets forslag under proposition och finner
att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Bedémning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
Ingen beddmning har lamnats da detta ar en aterrapport.

Bedomning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt
och resurser
Ingen beddmning har lamnats da detta dr en aterrapport.

Beddmning utvecklingsomrade: Minskad klimatpdverkan
Ingen beddmning har lamnats da detta dr en aterrapport.

Bedomning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
Ingen beddmning har lamnats da detta dr en aterrapport.

Beslutsunderlag

e Réaddningstjanstens delarsuppfoljning per den 31 augusti 2020,
KLF Hid: 2020.5433

e Raddningsutskottets protokoll 2020-09-22 § 42, KLF Hid: 2020.5431

Beslutet skickas till
Raddningstjansten
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§ 207

Arbetsmarknadsférvaltningens delarsuppfoljning januari-

augusti 2020
Arendenr 2020/1228-1.2.1.2

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna arbetsmarknadsforvaltningens
delarsruppfoljning for januari-augusti 2020.

Sammanfattning av drendet

Som en del av den arliga uppfdljningen av kommunfullméktiges utvecklings-
omrdaden i strategisk plan och budget har arbetsmarknadsférvaltningen sam-
manstallt sin deldrsrapport for perioden januari-augusti 2020. I rapporten re-
dogors for hur arbetsmarknadsforvaltningen bidrar till 6nskad forflyttning
inom utvecklingsomradena med en analys kring respektive utvecklingsomra-
de. Aven de egna namndsmalen som avser en hallbar effektiviseringsresa
aven efter mandatperiodens slut redovisas under denna punkt i delarsuppfolj-
ningen.

Utfall av periodens budget samt prognos for 2020 finns ocksa med i rapporten
med en kort férklaring och analys.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2020-09-28 § 158 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att godkanna arbetsmarknadsforvaltningens delarsuppfoljning
for januari-augusti 2020.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Luled och Norrbotten har haft en period av hog tillvaxt med stort behov av
arbetskraft och kompetenser inom en mangd olika yrken. Kompetensbristen
ar fortfarande pataglig inom manga branscher medan stora varsel och uppsag-
ningar dger rum i andra. Arbetsloshetsnivan i Luleé ar lagre an i riket men
hade i juli 2020 stigit med 728 personer jamfort med juli manad 2019. Storsta
okningen procentuellt sett har skett i gruppen mellan 18-25 ar.

Arbetsmarknadsforvaltningen har under perioden beviljats extra medel om 10
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miljoner fordelat pa fyra ar av kommunstyrelsen for att borja mobilisera en
samordning kring kompetensforsorjningsbehovet med andra aktorer.

Under perioden har inga kvotflyktingar tagits emot i och med ett nationellt
stopp 16 mars. De kvotflyktingar som skulle tagits emot i Luled under perio-
den vintas i nuldget anldnda samtliga fore arsskiftet.

Malsattningen att 6ka andelen utrikesfodda som gér till arbete eller studier 90
dagar efter etableringen har natts under perioden. Genom ett intensivt samar-
bete med Arbetsformedlingen har manga ur malgruppen rekryterats till Ex-
tratjanster i Luled Kommun. Aven samarbetet med Socialférvaltningen for att
oka andelen personer med forsorjningsstod som gar till egen forsorjning ge-
nom myndighetssamverkan i Arenan fortgar enlig plan.

Vuxenutbildningen arbetar enligt sitt uppdrag fortsatt med dialog med arbets-
givare och utgor ett viktigt nav for att kompetensforsorja Luled, skapa fler
arbetstillfallen och darmed 6ka Luleas attraktionskraft for saval naringsliv
som invanare. Ansokningarna till utbildning har under perioden okat, fram-
forallt till svenska for invandrare och olika yrkesutbildningar. Ett kdrvare ar-
betsmarknadsldge ar mycket troligt en bidragande orsak till att man vill stude-
ra och darmed stérka sin stdllning pa arbetsmarknaden.

Under varen har verksamheten inom Vuxenutbildningen till storsta delen
bedrivits i form av distans- eller fjarrundervisning vilket gynnat vissa mal-
grupper som forbattrat sitt resultat men forsvarat studierna svarare for andra.
Externa medel har beviljats for Region Norr- och Vasterbotten for att utveckla
larcentrumverksamheten starka upp den tekniska utrustningen for fortsatt
utveckling och utbyte av fjarr- och distansutbildningar mellan kommunernas
vuxenutbildningar vilket 6kar utbudet av utbildning i hela lanet.

Under perioden har en marginell 6kning av sjuktalen uppmatts men i 6vrigt
har inte verksamhetens paverkats utifran det.

Arbetsmarknadsforvaltningen prognostiserar ett overskott pa ca 7,0 mkr.
Kostnader for personer i atgarder berdknas 6ka och med utdkningen av insat-
ser for forsorjningsstodtagare samt 6kat behov av insatser for arbetslosa antas
att budgeterade volymer nas. Coronapandemins paverkan och arbetsformed-
lingens mojligheter till insatser gor dock prognosen osdker.

Bedémning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
Arbetsmarknadsforvaltningen bidrar till utvecklingsomradet dkad jamlikhet
genom de insatser som finns beskrivna i den bifogade delarsrapportens analys
av utvecklingsomradet.
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Bedomning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt
och resurser

Arbetsmarknadsforvaltningen bidrar till att forflyttning mot mer jamstalld
fordelning av makt och resurser sa som beskrivs i den bifogade delarsrappor-
tens analys av utvecklingsomradet.

Bedomning utvecklingsomrdde: Minskad klimatpaverkan
Arbetsmarknadsforvaltningen bidrar till minskad klimatpaverkan sa som be-
skrivs i den bifogade deldrsrapportens analys och bedomning av utvecklings-
omradet.

Bedomning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
Arbetsmarknadsforvaltningen bidrar till forflyttning inom utvecklingsomra-
det Starkare ekonomi for tillvaxt sa som beskrivs i bifogad delarsrapport un-
der analys och bedomning av Kommunfullmaktiges utvecklingsomraden.

Beslutsunderlag
e Underlag for delarsuppfoljning jan-aug 2020, KLF Hid: 200.5341
e Arbetsmarknadsforvaltningens forslag avseende delarsuppfoljning,
KLF Hid: 2020.5340
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2020-09-28 § 158,
KLF Hid: 2020.5483

Beslutet skickas till
Arbetsmarknadsforvaltningen
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§ 208

Kommunstabens delarsuppf6ljning januari-augusti 2020
Arendenr 2020/1229-1.2.1.2

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna kommunstabens delarsuppf6ljning
for januari-augusti 2020.

Sammanfattning av drendet
Kommunstaben har sammanstallt sin delarsuppf6ljning som omfattar januari
till augusti 2020 och redovisar den i bifogad bilaga.

Andra delaret har fortsatt praglats av Covid-19. Kommunstabens verksamhe-
ter har kunnat hantera radande pafrestningar @ven om vissa verksamheter har
haft hog arbetsbelastning och omprioriterat arbetsuppgifter, daribland na-
ringsliv, kommunikation, inkdp och personal. Kommunstaben har under peri-
oden ocksa arbetat for att hantera osdkerheten till f6ljd av pandemin exempel-
vis i processerna for planering och uppf6ljning. Dartill har forvaltningen pa
olika satt varit drivande och involverade i kommunens omstallningsarbete.
Sarskilt fokus har legat pa verksamhetsutveckling, stod i effektiviseringar,
administrativa lokaler, kompetensforsorjning, ledarutveckling och arbetsgi-
varvarumadrke. Det har ocksa varit ett intensivt arbete for att 6ka forutsatt-
ningarna for innovation och méjliga etableringar sdsom Hybrit.

Kommunstabens utfall per 0831 ligger 32,8 miljoner kronor béttre &n period-
budget. For helaret prognostiseras ett resultat som ar 12,6 miljoner kronor
battre an budget. Den storsta delen av forvéantat 6verskott (5,9 mkr) beror pa
vakanta tjanster som nyligen tillsatts eller kommer att tillsattas under aret men
har budgeterats pa helarsbasis, samt langtidssjukskrivningar. Aven den nyin-
rattade leverantorsavgiften forvantas generera ett 6verskott (1,2 mkr).

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2020-09-28 § 159 foreslagit kommunsty-
relsen besluta att godkdnna delarsuppfoljning for jan-aug ar 2020 f6r kom-
munstaben.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.
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Dialog:
Dialog ar genomford for att sakra uppgifter och matt som redovisas i delars-
rapporten.

Bedomning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
Kommunstaben arbetar for att minst tjugo upphandlingar ska framja social
hallbarhet. Prognosen ar att det uppnas.

Bedomning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt
och resurser

Kommunstaben har aktivt arbetat for att upphandlingar har obligatoriskt krav
pa jamstalldhetsarbete, att beslut i KF/KS foregatts av jamstalldhetsanalys
samt att kvinnor och man bemoéts sa att de dr nojda med kontakten med kund-
center via telefon. Prognosen ar att malen nas forutom att det vid ingdngen av
aret beslutades i darenden som utgick fran foregadende ars mall dar jamstalld-
hetsanalysen inte var obligatorisk.

Bedomning utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
Utifran att minskning skett gallande lokala resor med tjanstefordon och privat
bil i tjansten, bedoms malet om minskad klimatpaverkan nas under aret.

Bedomning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
Kommunstaben arbetar for att 0ka andelen e-handelsfakturor vilket bidrar till
en starkare ekonomi for tillvaxt.

Beskrivning av drendet
Arendet dr en del av Luled kommuns uppfdljning av strategisk plan och bud-
get for 2020.

Beslutsunderlag
¢ Kommunstabens deldrsuppfoljning januari-augusti 2020,
KLF Hid: 2020.5343
e Kommunstabens beslutsforslag avseende delarsuppfoljning,
KLF Hid: 2020.5342
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2020-09-28 § 159,
KLF Hid: 2020.5484

Beslutet skickas till
Kommunstabens avd Planering och analys
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§ 209

Lulea kommuns deldrsrapport 2
Arendenr 2020/1297-1.3.3.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att godkdnna Lulea kommuns deldrsrapport per
2020-08-31.

Sammanfattning av drendet
Kommunens samlade verksamhet och ekonomi f6ljs upp i manadsrapporter,
delarsrapporter och arsredovisning.

De tva delarsrapporterna ar framatsyftande och fokuserar darfér pa bedomd
ekonomisk prognos och maluppfyllelse vid arets slut. I denna andra delars-
rapport sker en uppfdljning och prognos for aret av kommunfullmaktiges ut-
vecklingsomraden. Den innehaller aven en resultatrakning, balansrakning och
en forenklad forvaltningsberéttelse. Delarsrapporten behandlas i kommunsty-
relsen och faststdlls i kommunfullmaktige.

Kommunen (exklusive bolagen) visar ett positivt resultat efter finansiella pos-
ter om 344 mkr under perioden januari till augusti, vilket ar ca 301 mkr hogre
an budgeterat resultat om 43 mkr. De kommunala bolagen redovisar tillsam-
mans ett positivt resultat om 128 mkr. Det dr en 6kning med 26 mkr jamfort
med samma period ar 2019.

For 2020 ar det prognosticerade resultatet f6r kommunen 238 mkr och progno-
sen fOr nettoinvesteringarna berdknas uppga till 714 mkr. Det medfor att bade
det finansiella mélet om en flerarsplan utan skattehdjning samt arsresultatets
andel av skatteintakter och statsbidrag berdknas uppnas, sa dven malet om en
oforandrad soliditet i forhallande till foregdende ar. Mdlet om nettoinveste-
ringarnas andel av skatteintdkter och statsbidrag bedoms inte uppnas.

Bedomningen av samtliga utvecklingsomraden ar att det ar osakert om de
kommer att nas da de ataganden och aktiviteter som verksamheterna planerat
for har paverkats av den radande pandemin.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2020-10-12 § 171 foreslagit kommunfull-
maktige besluta godkdnna Luled kommuns delarsrapport 2 per 2020-08-31.
Paragrafen forklarades omedelbart justerad.
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Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Hela ar 2020 har préglats av en hog prognososidkerhet orsakat av coronaviru-
set. Prognosarbetet forsvaras genom att det i dagslaget annu inte ar mojligt att
se fullstandig ekonomisk effekt av pandemin. Prognosen for skatteintakterna
visar pa en minskning for ar 2020 men de extra tillskott av statsbidrag som
beslutats och aviserats om vager i nuldget upp detta under innevarande ar.
Staten har aviserat att kommunerna dven kommer att kompenseras for vissa
merkostnader kopplat till pandemin. Dessa atgarder har paverkat kommu-
nens resultat positivt. Vidare har regeringen nyligen foreslagit nya atgarder
som om de faststdlls kan komma att medfora en positiv inverkan pa kommu-
nens resultat under rakenskapsarets sista manader.

Kommunen (exklusive bolagen) visar ett positivt resultat efter finansiella pos-
ter om 344 mkr under perioden januari till augusti, vilket ar ca 301 mkr hogre
&n budgeterat resultat om 43 mkr. Arets periodresultat dr 60 mkr hogre an
foregdende ars periodresultat. Om semesterskuldens paverkan exkluderas
uppgar periodresultatet till 286 mkr.

Luled kommunkoncern visar ett positivt periodresultat om 436 mkr vilket ar
149 mkr hogre dan motsvarande period foregdende ar. Forandringen beror pa
minskade nettokostnader samt ett dkat tillskott i form av statsbidrag till kom-
munen. De kommunala bolagen redovisar tillsammans ett positivt resultat om
128 mkr. Det dr en 6kning med 26 mkr jamfort med samma period ar 2019.

Kommunens nettoinvesteringar for perioden uppgar till 351 mkr vilket &r 230
mkr lagre dan budgeterade investeringar.

Heldarsprognos

Det prognosticerade resultatet for kommunen for helaret 2020 berdknas till
238 mkr vilket dr 167 mkr hogre dn budget. Den positiva avvikelsen mellan
prognos och budget harleds framfdrallt till 6kade generella statsbidrag i form
av extra tillskott om ca 155 mkr samt kostnadsminskningar inom verksamhe-
terna. Dock visar prognosen pa minskade ackumulerade skatteintakter pa
helérsbasis jamfort mot budget.

De kommunala bolagen prognosticerar tillsammans ett positivt arsresultat om
170 mkr vilket dr 7 mkr ldgre an budget.
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Prognosen for nettoinvesteringar for helaret 2020 berdknas uppga till 714 mkr
och motsvarar en lagre investeringsvolym om 158 mkr jamfort med budget.
Den lagre investeringsvolymen ar huvudsakligen kopplat till tidsforskjutning-
ar av storre projekt inom Stadsbyggnadsnamnden.

Arsprognosen fér bolagskoncernen visar i nulaget en investeringsvolym om
360 mkr. Den sammanlagda investeringsbudgeten for bolagskoncernen ar
2020 summeras till 416 mkr.

Kommunfullmidktiges utvecklingsomrdden

Bedomningen av samtliga utvecklingsomraden ar att det ar osakert om de
kommer att nas da de ataganden och aktiviteter som verksamheterna planerat
for har paverkats av den radande pandemin. Se bedomning ovan {or respekti-
ve utvecklingsomrade.

Befolkningsutveckling

Den sista augusti 2020 hade Luled kommun en folkméangd pa 78 417 personer
vilket dr en 0kning med 312 personer sedan arsskiftet. Fodelsenettot ar plus
274 personer. Siffrorna f6r manaden visar pa 69 nyfédda och 54 déda, 930 in-
flyttade och 441 utflyttade, vilket f6r manaden ger en befolkningsandring pa
plus 504 personer.

Sysselsittningsutveckling

Arbetslosheten i Luled har 6kat men inte lika mycket som i riket i 6vrigt. De, i
sammanhanget viktiga, basnaringarna ar fortfarande igang samtidigt som fler
sOkande pa Arbetsformedlingen har fatt arbete i augusti 2020 jamfort med i
augusti 2019. Antalen nyinskrivna arbetssdkande ar betydligt fler an jamfort
med samma manad foregdende ar. Arbetslosheten kommer enligt Arbetsfor-
medlingens prognoser att fortsdtta stiga en bra bit in i 2021.

Dialog:

I borjan av september har nimnder och bolag rapporterat in verksamheternas
maluppfoljning, prognos och analys av mal samt ekonomisk redovisning till
kommunstaben. Darefter har kommunstaben samt centrala uppfoljningssam-
ordnare sammanstallt och analyserat periodens resultat och prognos for hela-
ret. Helheten sammanstalls i arets andra delarsrapport. Alla ndamnder och bo-
lag har dessutom egna delarsuppfdljningar och arliga verksamhetsberéttelser
med fordjupad information.

Bedomning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

Andra delaret visar att flertalet av verksamheterna bedomer att malen ska
uppnads. Nagra verksamheter uppger att konsekvenser av pandemin har for-
svarat maluppfyllelse genom att aktiviteter stallts in samt att pandemin med-
fort okad arbetsloshet. Men pandemin har ocksa gjort att aktiviteter genom-
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forts pa annat satt t.ex. digitalt. Bedomningen fOr aret &dr att det ar osdakert om
malet kommer att nas.

For att gora en storre forflyttning for utvecklingsomradet de kommande aren
behovs ett mer systematiskt arbete som sakerstaller att aktiviteter och atgarder
verkligen bidrar till 6kad jamlikhet.

Bedomning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt
och resurser

Flera ndamnder ar osdkra om de nar forvantade resultat under aret, andra pro-
gnostiserar att malet nds. Socialndmnden omhéandertar delomradet mans vald
mot kvinnor, andra dtaganden for detta saknas i kommunen. Prognosen for
aret ar osaker.

For att gora en storre forflyttning i utvecklingsomradet de kommande aren
gdller bade samsyn och samordning. Att en konsuppdelad verksamhetsupp-
foljning sakerstalls i hela kommunen &r centralt. En jamstalld och likvardig
service utgar ifran att kvinnor och man fér lika del av vara resurser men ocksa
att det finns insatser utifran man och kvinnors olika behov, intressen och vill-
kor. Fler och bredare ataganden som framjar jamstalldhet efterfragas. Det
finns ocksa behov av ett samordnat valdsforebyggande arbete i kommunen,
dar fler verksamheter ser sin roll.

Bedomning utvecklingsomrdde: Minskad klimatpaverkan

Alla verksamheter har ett fokus pa arbetet att forandra de egna resorna. For de
ovriga delarna rapporteras inte ett aktivt overgripande arbete eller uppnadda
resultat. Det dr darfor osakert om malen uppnas. For att gora en forflyttning
for utvecklingsomradet och na en minskad klimatpaverkan till slutet av man-
datperioden behdovs kraftfulla gemensamma insatser. Arbete pagar med att ta
fram en fardplan som pa ett tydligt satt strukturerar och konkretiserar arbetet
med att nd en minskad klimatpaverkan.

Bedomning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Det ar fa namnder som redovisar mal eller aktiviteter for 0kad attraktivitet
eller fler arbetstillfallen. Verksamheterna har istdllet svarat upp pa det Strate-
gisk plan och budget 2020 pekar pa gallande effektivisering och kvalitet och
da har malsattningarna; ”Oka Luleas attraktionskraft for unga kvinnor” (15 -
35 ar) samt ”Oka antalet arbetstillfillen” kommit i skymundan.

Verksamheterna har fokus pa effektivisering och bedomer att insatserna ar
adekvata. Andra kvartalet visar dock att det fortfarande finns en osdkerhet
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kring hur pandemin kommer att paverka namndernas uppsatta effektivise-
ringsmal.

Beslutsunderlag
e Delarsrapport per 2020-08-31, KLF Hid: 2020.5637
e Kommunstabens beslutsforslag géllande delarsrapport 2,
KLF Hid: 2020.5636
e Presentation delarsrapport 2, KLF Hid: 2020.5671
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2020-10-12 § 171,
KLF Hid: 2020.5800
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§ 210

Strategisk plan och budget 2021-2023
Arendenr 2020/1154-1.3.3.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunstabens underlag utgér kommunstyrelsens forslag till strategisk plan
och budget for Lulea kommun 2021-2023.

Reservationer

Carola Lidén (C), Thomas Soderstrom (L), Dan Ankarholm (Sjvp), Samuel Ek
(KD), Paulina Koskenniemi (MP) och Per Goransson (SD) reserverar sig mot
beslutet.

Sammanfattning av drendet

I underlaget till strategisk plan och budget for 2021 - 2023 redovisas kommun-
fullmaktiges utvecklingsomraden for mandatperioden med namndernas ata-
ganden och matetal som ska bidra till forflyttning inom respektive utveck-
lingsomrade samt budget for 2021 och plan for 2022-2023 for kommunen och
avkastningskrav for bolagskoncernen.

Underlaget till strategisk plan och budget baseras pa de beslut om planerings-
forutsattningar som tagits av budgetutskottet den 23 april och den 5 juni samt
foljande utgangspunkter:

e Namndernas begdran om utdkade ramar hanteras inom pagaende ef-
fektiviseringsarbete forutom att:
o Stadsbyggnadsnamnden far utokad budget med 3 mkr per ar
avseende reinvesteringar i gator och vagar. Tillskottet ar en
aterforing av den del av ramarna som justerades infor 2020
kopplat till komponentindelningen av anlaggningstillgangar
for gator och véagar.
o Pa grund av dndrade redovisningsprinciper géllande detaljpla-
ner far stadsbyggnadsnamnden en utokad ram med 8 mkr ar
2021, 6 mkr ar 2022 samt 4 mkr ar 2024.
e Tidigare fattade beslut om investeringar ingar i underlaget till investe-
ringsbudget.
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Utdebiteringen for ar 2021 uppgar till 22,50 kronor per skattekrona (1 skattek-
rona=100 SEK). En of6érandrad utdebitering for aren 2022 och 2023 ligger i pla-
nen.

Underlaget till resultatbudget visar pa ett positivt resultat for ar 2021 med 70
mkr. For ar 2022 ar det budgeterade resultatet positivt med 3 mkr och for ar
2023 ar resultatet negativt med —68 mkr.

Verksamhetens nettokostnader fore finansiella poster visar pa att ar 2022 och
2023 &r nettokostnaderna for verksamheten hogre an intdkterna av skatt, gene-
rella statsbidrag och utjagmning med 34 mkr respektive 97 mkr.

Luled kommun har ett langsiktigt finansiellt mal om att arsresultatets andel av
skatt och statsbidrag ska vara 2 %. Utifran de ekonomiska utmaningarna kom-
mande ar har budgetutskottet beslutat att for ar 2022 ska resultatmalet vara 1
% (50 mkr) och 1,5 % (75 mkr) for 2023. For ar 2024 ar planen att resultatmalet
ater ska vara 2 % (100 mkr). For att na dessa mal kravs effektiviseringar och i
samband med strategisk plan och budget 2020-2022 beslutades det om ett
kommunovergripande utredningsuppdrag som i underlaget forlangs till och
med ar 2023.

Totalt under perioden 2021-2023 berdknas kommunen investera for 2 012 mkr.
Det motsvarar en genomsnittlig investeringsniva under perioden pa 13,4 % av
skatter och statsbidrag vilket ar 3,4 procentenheter hogre an uppstallt mal.
Detta innebar att investeringarna inte forvantas kunna finansieras med kassa-
flode fran den l6pande verksamheten utan att kommunen maste 6ka sin upp-
laning. Den planerade nyupplaningen uppgar till 248 mkr ar 2021, 237 mkr ar
2022 och 171 mkr ar 2023. Soliditeten som i 2019 ars bokslut uppgick till 68 %
berdknas vid planperiodens slut minska till 63 %.

Sammantaget innebér investeringsnivan, med dess konsekvenser for uppla-
ning och driftskostnader, att kommunen framdver behdver gora prioriteringar
aven i tidigare beslutade investeringar i syfte att minska behovet av uppléning
och effektiviseringar i verksamheterna.

Kommunstaben har foreslagit kommunfullméaktige besluta att anta en strate-
gisk plan och budget for 2021-2023 samt att faststalla att skattesatsen for ar
2021 ar ofdrandrad, 22,50 kronor per 100 skattekronor. Vidare foreslas kom-
munfullmdktige ge ndmnderna ratt att omdisponera medel inom kommunbi-
draget och mellan investeringsprojekt. Kommunstyrelsen (via kommundirek-
toren) far i uppdrag att Iopande foresla atgarder for att nd kommunens finan-
siella malsattningar till 2024 utan skattehdjning.
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Budgetutskottet har 2020-09-29 § 49 beslutat hdanskjuta stallningstagande i
drendet till kommunstyrelsens sammantrade.

Sammantridet

Ordforanden (S) och Anders Josefsson (M) foreslar att forvaltningens under-
lag utgor kommunstyrelsens forslag till strategisk plan och budget for Lulea
kommun. Ytterligare tillaggs- och dndringsforslag kommer att laggas infor
beslut i kommunfullméaktige.

Nina Berggard (V) foreslar anta Vénsterpartiets forslag till strategisk plan och
budget enligt bilaga KLF Hid: 2020.5793.

Thomas Soderstrom (L), Samuel Ek (KD), Carola Lidén (C) och Dan Ankar-
holm (Sjvp) foreslar anta Samverkan Luleas forslag till strategisk plan och
budget enligt bilaga KLF Hid: 2020.5808.

Per Goransson (SD) och Paulina Koskenniemi (MP) foreslar avsla ordforan-
dens forslag och aterkommer med egna forslag till strategisk plan och budget
infor kommunfullméaktiges sammantrade.

Beslutsging

Ordforanden stéller eget, Nina Berggards och Thomas Soderstroms respektive
forslag vart och ett for sig under proposition och finner att kommunstyrelsen
bifaller ordférandens forslag.

Ordforanden stiller darefter eget forslag och Per Goranssons forslag mot
varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller ordférandens forslag.

Dialog:

Planeringsprocessen startade med analyser av tre underlag: omvarldsrapport,
uppfoljning av overgripande mal till 2050 (ndrvarld) och redovisning av resul-
tat (invérld). De tre rapporterna behandlades, utmaningar identifierades och
ett utkast till planeringsférutsattningar togs fram. Utkastet behandlades av
kommundirektorens ledningsgrupp och reviderades. Darefter presenterades
forslaget for ledamoterna i budgetutskottet i borjan av april. Under april ma-
nad var forslaget tillgangligt for alla partigrupper.

I slutet av april faststdllde budgetutskottet planeringsforutsattningarna. I arets
process togs ett senare beslut av budgetutskottet i juni, d& kompletterades
vissa delar kring ekonomin samt utvecklingsomradet Minskad klimatpaver-
kan. Efter beslutet anvandes planeringsforutsattningarna som underlag for
planerings- och budgetarbete i nimnder och styrelser fram till slutet av au-
gusti.
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I borjan av september lamnade nimnderna sina dtaganden for utvecklingsom-
radena och kommentarer till budgetférutsattningarna.

Ett underlag till strategisk plan och budget har arbetats fram och behandlats
av kommundirektorens ledningsgrupp. Efter godkdnnande av kommundirek-
torens ledningsgrupp presenteras underlaget for ledamdterna i budgetutskot-
tet i slutet av september och underlaget ar tillgangligt for alla partigrupper.

Kommunfullmaktige faststéller en strategisk plan och budget i oktober. Efter
beslutet gér namnder och styrelser sina justeringar och tar fram slutliga ver-
sioner av verksamhetsplanerna.

I januari ar arets strategiska plan och budget komplett och arbetet med att
genomfdra planen startar. Da startar processen for att folja upp resultat och
utvardera arbetet.

Bedomning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
Att uppna under mandatperioden:
o Oka jamlikhet i barn och ungas uppvéxtvillkor.
o Oka mojligheterna for unga att paverka Luleas utveckling.
o Oka andelen langt fran arbetsmarknaden som gar till arbete eller studi-
er.

I underlaget till strategisk plan och budget atar sig nimnderna att bidra till
utvecklingsomradet exempelvis genom:

e Socialt ansvarsfull upphandling

o Fafler att ga till arbete eller studier efter olika insatser

o Fler elever som ar behoriga till gymnasieskolan

e Service och gott bemotande

e Fler som kan simma i arskurs 3

e Farre barnfamiljer i behov av férsorjningsstod

Bedomning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt
och resurser
Att uppna under mandatperioden:

e Jamstalld service och jamstallt bemotande

e Jamstalld resursférdelning till kvinnor, man, flickor och pojkar.

e Forhindra och motverka mans vald mot kvinnor.

I underlaget till strategisk plan och budget atar sig nimnderna att bidra till
utvecklingsomradet exempelvis genom:
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e Upphandling med jamstalldhetskrav

e Jamstallt bemotande i kundtjanst och fordelning av resurser i form av
tjanster

o Oka pojkars betygsvirden i grundskolan

e Trygghet och tillganglighet i offentlig miljo

e Jamnare konsfordelning bland de som besoker badhus och deltar pa
bibliotekens aktiviteter

e (Gorajamstalldhetsanalyser infor beslut

Bedomning utvecklingsomrdde: Minskad klimatpaverkan
Att uppna under mandatperioden:
e Halvera klimatpaverkan fran egna resor och transporter.
e Minska klimatpaverkan fran anvandningen av plaster.
e Langsiktiga investeringar ska bidra till en minskad klimatpaverkan.
e Minska klimatpaverkan fran var maltidsverksamhet.

I underlaget till strategisk plan och budget atar sig namnderna att bidra till
utvecklingsomradet exempelvis genom:

e Minska utslappen av koldioxid fran lokala resor och ldngvéga resor i

tjansten

e Fler tjanstefordon som anvander biogas eller el

e Minska utslappen av koldioxid via inkdpen av livsmedel

e Analysera klimatpaverkan vid investeringar

e Minska klimatpaverkan fran anvandningen av plaster

Bedomning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
Att uppna under mandatperioden:
o Oka Luleas attraktionskraft for unga kvinnor 15-35 ar
e Minska effekterna av arbetsloshet genom att fler kommer till arbete el-
ler studier
o Effektivare verksamhet med hjalp av utveckling och innovation i sam-
verkan

I underlaget till strategisk plan och budget atar sig namnderna att bidra
till utvecklingsomradet exempelvis genom:

e Stdrka den innovativa formagan

e Samordna och utveckla digitala tjanster

e Minska underhallsskulden for anldaggningar och byggnader

o Forbattra kvaliteten for brukare

Beslutsunderlag
e Underlag till strategisk plan och budget 2021-2023, KLF Hid: 2020.5291
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e Sammanstéllning av nimndernas ataganden inom utvecklingsomra-
den, KLF Hid: 2020.5296

e Sammanstallning strategisk plan och budget, KLF Hid: 2020.5295

e Budgetutskottets protokoll 2020-09-29 § 49, KLF Hid: 2020.5460

e Budgetutskottets protokoll 2020-09-29 i sin helhet, KLF Hid: 2020.5801

e Vinsterpartiets forslag till strategisk plan och budget,
KLF Hid: 2020.5793

e CLSJVPKD, Samverkan Luleas forslag till strategisk plan och budget,
KLF Hid: 2020.5808
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§ 211

Aterbetalning av foretagslan och inbetalning av kapitalbas
Arendenr 2020/1312-2.4.0.3

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att Luled kommun till Kommuninvest
ekonomiska forening (Foreningen) ska inbetala ett insatsbelopp om
98 914 400 kronor samt att kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta de
atgarder som kravs med anledning av inbetalningen.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att besluta om och vidta de atgarder
som kravs for inbetalning av kapitalinsats i Foreningen till f6ljd av
okade krav pa kapitalinsats under dren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp
till ett belopp motsvarande maximalt 1300 kr per invanare.

3. Kommunstyrelsen beslutar under férutsattning av besluten i kommun-
fullmaktige enligt ovan, att utse ekonomichef att tillsammans med fi-
nanschef for kommunstyrelsens rakning vidta de atgarder som kravs
med anledning av inbetalningarna enligt besluten ovan.

4. Luled kommun ska tillse att protokollet fran fullméaktiges méte inklusi-
ve anslagsbevis och lagakraftbevis finns tillgangligt for Kommuninvest
vid forfragan.

Sammanfattning av drendet

Kommuninvest Ekonomisk férening ("Foreningen”) dr en medlemsorganisa-
tion som utifran en kommunal vardegrund foretrader den kommunala sek-
torn i finansieringsfragor. Med en solidarisk borgen fran medlemmarna kan
en effektiv upplaning ske i ("Foreningen”) och i sin tur bidra till att kommu-
ner och landsting innehar en lag upplaningskostnad.

Som ett steg i att utoka kapitalbasen inom Kommuninvest Ekonomisk fore-
ning tecknade alla kommuner, som var medlemmar ar 2010 ett forlagslan.
Forlagslanet far efter i ar, genomforda regelandringar inte langre tillgodorak-
nas i kapitalbasen. For att dven i fortsattningen ha en god kapitalbas inom
Kommuninvest Ekonomisk forening har beslut tagits tillsammans med med-
lemmarna om att avsluta forlagslan, aterfora kapitalet till kommun/landsting
och att kommun/landsting sedan betalar tillbaka motsvarande belopp som en
kapitalinsats till Kommuninvest.

Lulea kommuns forlagslan till Féreningen uppgar per den 4/9 2020 till
9 588 000 kronor, jamte ranta. Att aterbetalningen genomfors ar direkt nod-
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vandigt for att Kommuninvest dven i framtiden ska kunna erbjuda sina med-
lemmar en kostnadseffektiv upplaning.

For att genomfora inbetalning av kapitalinsatsen till Kommuninvest kravs att
kommunfullmaktige beslutar i fragan, samt att delegation sker till féreslagna
roller inom Lulea kommun.

Med antaganden om kommunernas och regionernas investeringsbehov, Kom-
muninvests egen utlaningsprognos och ett antagande om en viss successiv
okning av antalet medlemmar, sa beslutade foreningsstimman om andringar
for att mojliggéra Kommuninvest Ekonomisk forening fortsatta kapitalisering
och uppna de krav som de regulativa myndigheterna har pa kravet av att hal-
la kapital mot risken for alltfor lag bruttosoliditet. Beslutet innebar i korthet
att kommuner och landsting succesivt behover oka befintliga kapitalinsats till
Kommuninvest Ekonomisk férening, om 100 kr per medborgare och ar, under
perioden 2021-2024. For Luled kommuns del berdknas den tillkommande in-
satsen att vara cirka 7 600 000 arligen och om totalt 20 847 200 kr for perioden
(se bifogad bilaga)

Luled Kommuns aktuella insats, inklusive forlagslan, hos Kommuninvest Eko-
nomisk forening ar i nuldget 78 067 200 kr. Med ovan utdkning av insatsniva
foreligger det Luled kommun att under perioden 2021-2024 uttka sin kapital-
insats om 20 847 200 kr. Namnda belopp innebér att Luled kommun uppnatt
en kapitalbas om 1300 kr/invanare ar 2024. Det vill sdga ett totalt insatsbelopp
om 98 914 400 kr.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2020-10-12 § 179 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att Luled kommun till Kommuninvest ekonomiska férening
(Foreningen) ska inbetala ett insatsbelopp om 98 914 400 kronor samt att kom-
munstyrelsen far i uppdrag att vidta de atgarder som kravs med anledning av
inbetalningen. Kommunstyrelsen far i uppdrag att besluta om och vidta de
atgarder som kravs for inbetalning av kapitalinsats i Foreningen till f6ljd av
okade krav pa kapitalinsats under aren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett
belopp motsvarande maximalt 1300 kr per invanare. Kommunstyrelsen beslu-
tar under forutsattning av besluten i kommunfullmaktige enligt ovan, att utse
ekonomichef att tillsammans med finanschef f6r kommunstyrelsens rakning
vidta de atgarder som kravs med anledning av inbetalningarna enligt besluten
ovan. Slutligen ska Luled kommun tillse att protokollet fran fullmaktiges mote
inklusive anslagsbevis och lagakraftbevis finns tillgangligt for Kommuninvest
vid forfragan. Paragrafen forklarades omedelbart justerad.
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Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog:

Dialog har skett i medlemssamrad for Kommuninvest.

Bedémning utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
Forslaget har ingen paverkan pa utvecklingsomradet.

Bedomning utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt
och resurser
Forslaget har ingen paverkan pa utvecklingsomradet.

Bedomning utvecklingsomrdde: Minskad klimatpaverkan
Forslaget har ingen paverkan pa utvecklingsomradet.

Bedomning utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Utan medlemskap i Kommuninvest Ekonomiska forening kommer réntekost-
nader for Luled kommun att 6ka samt foljaktligen paverka det ekonomiska
resultatet negativt.

Beslutsunderlag

¢ Kommuninvests information om kapitalisering, KLF Hid: 2020.5661

e Brev frdn Kommuninvest angdende aterbetalning, KLF Hid: 2020.5663

e Insatskapital per medlem, KLF Hid: 2020.5662

e Kommunstabens beslutsforslag gallande aterbetalning och foretagslan
och inbetalning av insatskapital, KLF Hid: 2020.5664

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2020-10-12 § 179,
KLF Hid: 2020.5802

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

70



Signature reference: c0a326b7-2d56-4f72-8d9e-54693564d535

LULEA KOMMUN

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Lars Fredrik Hansson
Date: 2020-10-15 11:19:31
BankID refno: b274b293-df7e-4a83-a65f-0916688f648d

Ordférande: Fredrik Hansson

Signed by: ELISABETH QVARNSTROM

Date: 2020-10-15 12:34:51
BankID refno: 156e5982-28b5-4fbc-8532-af7d75bc3fee

Sekreterare: Elisabeth Qvarnstréom

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: Per Karl Erik Géransson
Date: 2020-10-15 10:58:29
BankID refno: fObf53d8-d2cb-47b0-8ebd-6a71c0276ac4

Justerare: Per Géransson



	Protokoll förstasida
	Kurser och konferenser till kommunstyrelsen 2020-10-12
	Beslut KS 2020-10-12

Kurser och konferenser till kommunstyrelsen 2020-10-12

	Meddelanden till kommunstyrelsen 2020-10-12
	Beslut KS 2020-10-12

Meddelanden till kommunstyrelsen 2020-10-12
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2020-10-12
	Beslut KS 2020-10-12

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2020-10-12
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5


	Förändring av verksamhet riktad till hemlösa
	Beslut KS 2020-10-12

Förändring av verksamhet riktad till hemlösa
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5


	Information om hur unga ser på Luleå
	Beslut KS 2020-10-12

Information om hur unga ser på Luleå

	Kommundirektörens rapport 2020-10-12
	Beslut KS 2020-10-12

Kommundirektörens rapport 2020-10-12

	Avveckling av Bostad Luleå
	Beslut KS 2020-10-12

Avveckling av Bostad Luleå
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Luleå kommuns företagarstipendium 2020
	Beslut KS 2020-10-12

Luleå kommuns företagarstipendium 2020
	Sida 1
	Sida 2


	Riktlinjer för bostadsförsörjning
	Beslut KS 2020-10-12

Riktlinjer för bostadsförsörjning
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Medborgardialoger för utvecklingsplan Porsön
	Beslut KS 2020-10-12

Medborgardialoger för utvecklingsplan Porsön
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Motion (RS) om översyn av konsulttjänster
	Beslut KS 2020-10-12

Motion (RS) om översyn av konsulttjänster
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Yttrande över förstudie om kommundirektörens avgång 
	Beslut KS 2020-10-12

Yttrande över förstudie om kommundirektörens avgång 
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5


	Analys avseende kommunens ekonomi och ekonomistyrning
	Beslut KS 2020-10-12

Analys avseende kommunens ekonomi och ekonomistyrning
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Komplettering av mätetal, kommunstabens verksamhetsplan 2021
	Beslut KS 2020-10-12

Komplettering av mätetal, kommunstabens verksamhetsplan 2021
	Sida 1
	Sida 2


	 Obligatoriska kontrollmoment 2021
	Beslut KS 2020-10-12

 Obligatoriska kontrollmoment 2021
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Räddningstjänstens delårsuppföljning per augusti 2020
	Beslut KS 2020-10-12

Räddningstjänstens delårsuppföljning per augusti 2020
	Sida 1
	Sida 2


	Arbetsmarknadsförvaltningens delårsuppfoljning januari-augusti 2020    
	Beslut KS 2020-10-12

Arbetsmarknadsförvaltningens delårsuppfoljning jan-aug 2020    
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Kommunstabens delårsuppföljning januari-augusti 2020
	Beslut KS 2020-10-12

Kommunstabens delårsuppföljning januari-augusti 2020
	Sida 1
	Sida 2


	Luleå kommuns delårsrapport 2
	Beslut KS 2020-10-12

Luleå kommuns delårsrapport 2
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5


	Strategisk plan och budget 2021-2023
	Beslut KS 2020-10-12

Strategisk plan och budget 2021-2023
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6


	Återbetalning av företagslån och inbetalning av kapitalbas
	Beslut KS 2020-10-12

Återbetalning av företagslån och inbetalning av kapitalbas
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3



