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Inledning

Varldens framtid finnsi Lulea

Forst en pandemi och sedan ett krig pé det. En verk-
lighet som skakade om oss nér Ryssland startade sin
fullskaliga invasion i Ukraina den 24 februari 2022.
For att visa var solidaritet med det ukrainska folket
vajar Ukrainas flaggor framfér Stadshuset sedan
dess. Luled kommun tog emot 120 flyktningar fran
Ukraina enligt massflyktingdirektivet. Vi anordnade
dven tva rekryteringsmaéssor dar arbetsgivare kom i
kontakt med potentiella medarbetare. Rysslands krig
i Ukraina paverkade vdra verksamheter dven genom
stigande priser pa bland annat bransle, mat och en
allmén stigande inflation.

Under 2022 tog samhillsomstillningen en rejl fart.
Luled kommun ingick flera samarbetsavtal med
bland andra Bodens kommun, SSAB, LKAB och Uni-
per. Om vi trodde innan att intresset fér Luled som ett
nav for omstéllningen var stort, sd visade det sig vixa
sig &nnu storre under 2022.

Industrins grona omstéllning koncentreras till Luled
Industripark. Har ska LKAB etablera sin cirkulédra
gruvpark, SSAB bygga ett nytt stdlverk och hamnen
rustas for 6kad kapacitet. Da krédvs det ett ndra sam-
arbete med olika aktorer under en pressad tidsram
for att lyckas. Vi har lart oss att samverka dnnu mer
med olika aktorer for att pdskynda processerna an-
gdende infrastruktur och energif6rsérjning.

I f6ljd med alla etableringar hamnar stadsdelen Hert-
son i fokus, vid Hertsheden ska det byggas ett nytt
bostadsomrade. Under &ret var det byggstart for ett
nytt badhus och det beslutades ocksé om en ny skola,
efter att den gamla fick stingas pa grund av mogel-
skador.

Vi lanserade ett nytt kommunikationskoncept for
platsvarumaérket Luled "Lulea + DU”, som kom-
munen delar 6ppet via webben dér alla som vill
kan anvédnda det i sina egna presentationer och
darmed bidra till att sprida en positiv bild av vart
Luled i utveckling. En viktig del i ambassadérska-
pet for var gemensamma plats.

I september genomférdes allménna val till riksdag,
region- och kommunfullméktige. Totalt deltog 500
frivilliga rostmottagare som stéllde upp och sdker-
stdllde att valet genomfordes pa ett sikert och ratt
sdtt. Valet resulterade i en ny politisk majoritet, be-
stdende av socialdemokraterna, miljopartiet och vén-
sterpartiet, som bland annat gav i uppdrag att se Gver
delar av nimnds- och forvaltningsorganisationen.

Under 2022 véxte Lulea med 377 nya Luleabor. Det
ar gladjande att Luled véxer, men tillvaxttakten
maste skruvas upp dnnu mer f6r att nd malet om
100 000 invanare ar 2040. Under &ret formades ocksa
sex strategiska initiativ for att na Framtidens Lulea.

Luled kommun visar ett mycket gott resultat ar
2022, 438 miljoner, jamfort med 368 miljoner forega-
ende ar. Det beror till stor del pa att skatteintdkterna
blev betydligt htgre &n férvéantat, samt reavinster
vid forsdljning av tomtrétter. Tack vare starka resul-
tat har vi inte behovt ta ndgra nya 1an och i hogre
grad kunnat finansiera sjdlva vara investeringar.

Med andra ord: vi har goda foérutsittningar att fort-
sdtta bygga ett hallbart och attraktivt Lulea.

Carina Sammeli

Kommunstyrelsens ordforande
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver
verksamhetens utveckling

Fem ars oversikt

I detta avsnitt limnas en dversikt 6ver utveckling-
en av kommunen och den kommunala koncernen
de fem senaste dren.

KOMMUNEN Ar2022 Ar2021 Ar2020 Ar2019 Ar2018
Invanare 79 244 78 867 78 549 78105 77822
Kommunal skattesats 22,5 22,5 22,5 22,5 22,5
Skatteintakter, generella statshidrag och utjamning 5327 5103 4,865 L 673 4488
Verksamhetens nettokostnad 4901 4739 4543 4602 4520
Arets resultat, mkr 438 368 355 173 79
Resultati % av skatter och utjaimning. MAl: bdr uppga till minst 2 % 8,2 76 73 3,7 1,8
Eget kapital, mkr 6318 5880 5512 5157 4984
Soliditet, % 70 68 68 68 68
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser, % 53 50 48 L6 Ly
Nettoinvesteringar, mkr 515 379 604 753 596
Nettoinvesteringar i % av skatter och utjimning. Mal: hor ej dver- 9.7 4 12,4 16,1 13,3
stiga10 %

Laneskuld, kr/invanare 8833 M412 11458 10243 7710
Antal tillsvidareanstéllda 5963 5993 5861 5928 6128
KOMMUNKONCERNEN Ar2022 Ar2021 Ar2020 Ar2019 Ar2018
Arets resultat, mkr 590 559 503 203 144
Eget kapital, mkr 9592 8996 8350 7859 7644
Soliditet, % 62 60 60 59 58
Nettoinvesteringar, mkr 925 872 983 147 1017
Antal tillsvidareanstéllda 6605 6528 6363 6412 6601

Luled kommun visar ett mycket gott resultat ar
2022, 438 miljoner kronor (368 miljoner kronor),
vilket till stor det beror pa att skatteintdkterna blev
betydligt hogre dn forvéantat, samt reavinster vid
forséljning av tomtréatter. Kommunens malséttning
ar att ha ett resultat pa minst 2 procent av skatte-
intdkter och statsbidrag vilket motsvarar cirka 107
miljoner kronor ar 2022. De senaste dren har kom-
munen haft en mycket god likviditet pd grund av
de hoga resultaten och 2-procentsmalet har natts
sedan ar 2019, vilket har inneburit att kommunen
inte behovt ta nagra nya lan och i hogre grad sjélv-
finansierat sina investeringar. De hoga resultaten
ger dven en forbdttrad soliditet (ett matt som visar
den langsiktiga finansiella styrkan) for Luled kom-
mun. Kommunkoncernen gor ett béttre resultat
jamfort med tidigare ar, 590 miljoner kronor (559
mkr), 6kningen ar 5,6 procent mellan de tva senas-
te aren.

6

Laneskuld per invdnare har minskat med 29 pro-
cent mellan ar 2021 och 2022, vilket till stor del be-
ror pa att kommunen har salt tomtritter under aret
vilket genererat reavinster som har kunnat anvén-
das for att 16sa en del av kommunens ldn. Kommu-
nen har pa sa sdtt minskat sin skuldséttning och
kunnat egenfinansiera mer av sina investeringar.
Kommunens totala lan &r 2022 var 700 miljoner
kronor, vilket dr en minskning pa 200 miljoner kro-
nor jamfort med ar 2021.

Befolkningsutvecklingen &r fortsatt positiv i Lulea
kommun, 6kningstakten har ckat jamfort med
féregdende ar, men nadde inte riktigt upp till den
berdknade prognosen pa 400 invdnare mellan 2021
och 2022. Antal invénare i Luled kommun har
under dret 6kat med 377 stycken och uppgér till

79 244 personer, nagot battre 4n genomsnittet den
senaste femarsperioden som &r 356 invanare per ar.



Volymen f6r nettoinvesteringar f6r kommunen var
136 miljoner kronor hogre dn foregéende ars ge-
nomomférda investeringar och 1dg pa 515 miljoner
kronor vid utgédngen av ar 2022. Investeringsnivan
dr pa vag upp efter ar 2021 déar covid-19 orsakade
forseningar och forskjutningar av ett flertal inves-

teringsprojekt. Nettoinvesteringarnas andel av
skatteintdkter och statsbidrag dr 9,7 procent, vilket
medfor att kommunen klarar malet att ej Gverstiga
10 procent med liten marginal. Behovet av investe-
ringar &r fortsatt stort pa grund av den kommande
befolkningsutvecklingen.

Skattesats Ar2022| Ar2021| Ar2020 Ar2019| Ar2018
Kommun 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Region 11,34 11,34 11,34 11,34 11,34
Luled kommun total 33,84 33,84 33,84 33,84 33,84
Norrbottens Iin 33,91 33,91 33,91 33,91 33,91
Riket 32,24 32,27 32,28 32,19 32,12

2.2 Den kommunala
koncernen

Den samlade kommunala verksamheten i Luled
kommun drivs i ndimnds- och férvaltningsor-
ganisation samt i ett heldgt holdingbolag Lulea

Luled kommun koncernorganisation

2022-09

Kommun-

Kommunrevision P
fullméktige

Kommundirektor -

kommunforetag AB som i sin tur dger ett antal
bolag. Darutover har kommunen &dgarintressen och
huvudmannaintressen i ett antal andra bolag och
organisationer. For att fa en fullstindig ekonomisk
information om verksamheten upprittas en sam-
manstélld redovisning. Kommunkoncernens orga-
nisation och bolag framgar av organisationsbild.

Ovriga namnder
+ Kost- och service-
namnd, dér Pited

kommun ér vérd-

E-ndmnden Kommun.

Luled kommun-

styrelse

Informationssékerhet

firetag AB

Luled Business
Region AB

Luled Lokaltrafik AB

Lule& Miljgresurs AB

Arbetsmarknads-

Barn-och

Socialférvaltning — utbildningsnamnd

Socialndmnd -1

Kultur- och fritids-

— Stadsbyggnadsndmnd  —— ]

Stadsbyggnads-
forvaltning

—Miljé- och byggnads-ndmnd |- Valndmnd

S
Aven privata utforare' som inte &r kommunala
koncernforetag far uppdrag av kommunen, utifran
kommunallagens regler att limna éver kommuna-
la angeldgenheter. Luled kommun anlitar privata
utférare inom foljande vasentliga omraden:
e Vikarieverksamhet inom férskola och skola (14,9
mkr/0,7 % av barn- och utbildningsndmndens
bruttokostnader).

e Skolskjutsverksamhet (21,6 mkr/1,0 % av barn-
och utbildningsndmndens bruttokostnader).

forvaltning Nordiskt Flygteknik-

Centrum AB
Barn- och uthildnings-
férvaltning

Luled Hamn AB

__ Kultur-och fritids- ~ for-
valtning
Lulebo AB

Luled Energi AB

Intresseforetag

+ ITNorrbotten AB

+ Filrnpool Nord AB

+ Shorelink AB

+ Norrbottens Energikontor AB
+ Norrbotniabanan AB

+ Arctic Business Incubator AB
+ Adda AB

+ BDPopAB

+ Luled Science Park AB

Ovriga

+ Norrbottensteatern

+ Teknikens hus

+ Kommuninvest

+ Kreditgarantiforeningen Norr ek forening
+ Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten

+ Gure Norrlands Kreditgarantifirening

Luled Energi
EInétAB100%

LunetAB100%

Bioenergii
Luled AB 91%

Lulekraft AB 50%

e Turbétstrafik i skdrgérden (8,9 mkr/2,0 % av
kultur- och fritidsndamndens bruttokostnader).

* Myndighetsutovning socialtjénst, placeringar
avseende barn och unga, samt vuxna pé insti-
tution, stodboende, forstirkta familjehem (48,9
mkr till och med 2022-11-30/2,4 % av social-
ndmndens bruttokostnader).

e Vintervidghéllning, enskilda végar, belysning
gata, gatubeldggningsunderhall, skogsavverk-
ning, slyavverkning, gronyteskotsel, klottersane-

1 En privat utforare dr en juridisk person eller en enskild individ som har hand om skotseln av en kommunal angeligenhet (kommunallagen 10:7).



ring och parkeringsévervakning (110,7 mkr/9,1
% av stadsbyggnadsnamndens bruttokostnader
(exklusive VA)).

¢ Vuxenutbildning (10,4 mkr/9,8 % av arbets-
marknadsforvaltningens bruttokostnader)

* Sotningsverksamhet, rengéring och brand-
skyddskontroll.

Program for privata utférare kommer att beslutas
av kommunfullméktige under 2023. Lulea kom-
mun kommer dérfor att utveckla uppfoljning och
aterrapportering fran och med 2023.

Namnder utfor dven vissa uppgifter genom avtals-
samverkan? .

Under 2022 har ledningssystemet Réddsam Nord
startat, ddr Luled kommuns rdddningstjanst ingér.
Ledningssystemet innebar ett samarbete mellan 19
kommuner i Norr- och Visterbotten. Riddnings-
tjdnsterna i Norrbotten har via avtal sedan lange
bistatt Region Norrbotten med tjénster i form av
att transportera skadade och sjukvardspersonal i
terrdng, saval som att respondera pa akuta sjuk-
vardslarm IVPA framst i Ranea.

Kultur- och fritidsndgmnden har avtalssamverkan
med féreningslivet inom verksamhetsomradet drift
och underhall av idrotts- och friluftsanldggningar.

Socialndmnden har avtalssamverkan med Pited
kommun avseende maltider till dldreomsorgen. De
har ocksé skett avtalssamverkan med E-ndmnden
och Region Norrbotten.

2.3 Viktiga forhallanden
for resultat och ekonomisk
stallning

Uppfoljning av foregaende ars
omvarldsanalys

Omvirldsrapporten foreslog i november 2021 ett
antal prioriterade insatser for att mota en forvan-
tad utveckling och for att ge underlag till Strate-
gisk plan och budget for 2022-2024 samt verksam-
hetsplaner och affirsplaner.

Hela omvarldsrapporten finns publicerad pa kom-
munens hemsida.

Insatser som rekommenderades i november 2021:
Att vi minskar skillnader mellan olika befolknings-
grupper och omréden. For att gora detta méste vi
béttre samla in fakta och gora analyser. Satsningar
behovs dir behoven dr som storst.

Att vi 0kar var kommunikation med invdnarna

i syfte att nd deltagande och delaktighet. For att
gora detta maste vi bemota missforstand, hitta rat-
ta kanalerna och metoderna.

Att vi klarar av att 6ka den biologiska mangfalden.
For att gora detta behovs skydd, kunskap och sam-
hillsplanering som tar med naturen och ekosys-
temtjansterna. Tillgdngen till natur dr en av vara
unika kvaliteter.

Att vi hanterar klimatutmaningen genom att 6ka
farten i omstédllningen f6r ett Luled utan klimatpa-
verkan. Vi mdste vdga gora pd nytt sitt och hante-
ra klimatfrdgan som ndgot som paverkar allt. For
kvinnor och unga &r klimatet i fokus.

Att vi bygger och utvecklar bostadsomrdden som
ger de goda métena och inte delar upp oss i grup-
per. Bostadsmarknaden driver pa i fel riktning
och riskerar att 6ka kostnaderna for de med minst
resurser.

Att vi samverkar pa nya och gamla sitt med civil-
samhdlle, néringsliv och universitet. Vi behover
tanka nytt tillsammans med andra for att 16sa sam-
hillets utmaningar.

Att vi skapar miljéer och sammanhang som unga
kvinnor uppskattar for att ddrmed skapa en kom-
mun som lockar fler.

Vasentliga handelser under aret

Efter tvd r med pandemi borjade restriktionerna
latta i borjan av aret. Forutom att hantera pande-
mins langsiktiga konsekvenser sa kvarstar behovet
att kunna omhénderta de kommande demografis-
ka behoven, samt de mgjligheter och utmaningar
den gréna omstdllningen kommer att innebéra.

Forutom det manskliga lidande som kriget i Ukrai-
na orsakat sa har framtidsscenariot vad géller
ekonomin runt om i varlden paverkats av faktorer
som inte kommunen rér 6ver. Aven om kommu-
nen gor ett starkt resultat for 2022 sa har dret eko-
nomiskt praglats av en stor osékerhet framst kopp-
lat till den stigande inflationen, vilket far till f6ljd
att kostnaderna dkar inom en méngd omraden.
Utover det sd har réantor hojts och finansiella place-
ringar minskat i varde. De hojda energikostnader-
na har varit ett bekymmer for manga kommuner
men Luled har klarat det bra eftersom kommun
under &ret har haft ett fastprisavtal som var teck-
nat innan priserna borjade stiga.

Kommunens goda resultat de senaste dren &r en
bra grund infér den ekonomiska utmaning som
véantar Sverige kommande ér.

Kommunstyrelsens har under &ret beslutat om
markanvandning och etableringar:

2 En kommun eller ett landsting fir ingd avtal om att ndgon av dess uppgifter helt eller delvis ska utforas av en annan kommun eller ett annat lands-

ting (kommunallagen 9:37).
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* [ mars beslutades om en avsiktsforklaring gal-
lande att godkédnna Letter of Intent med H2GS
Boden AB som handlade om infrastruktur och
utrustning i hamnen.

¢ ] juni beslutades om en avsiktsforklaring for
utveckling genom samverkan mellan Lulea och
Boden som uttrycker baida kommunernas émse-
sidiga vilja att i samverkan agera f6r en positiv
samhallsutveckling i den riktning som samman-
fattas av konceptet Twin Cities dar bada parter
utifrdn sina unika forutsdttningar bidrar till att
stirka den gemensamma helheten.

e [ augusti beslutades om en avsiktsforklaring
med Uniper {or att mojliggora utvecklingen av
ett projekt i Lulea genom att utvérdera lamplig-
heten av olika markalternativ och mégjligheten
att exploatera mark, samt vidare diskutera vill-
kor for ett eventuellt kop eller arrende av mark.

e [ november beslutades om en avsiktsforklaring
Lulea SSAB: Lulea Industripark som syftade till
samarbete for langsiktiga och héllbara helhets-
16sningar till nytta for parterna i nutid (2022-
2024), nartid (2024-2030) och framtid (2030 och
framat).

Som en konsekvens av det mer osidkra ekonomiska
laget i landet har kommunstyrelsen, i slutet av aret,
ocksa beslutat om ett flertal férlangda markanvis-
ningar pa Kronan.

Efter en grundlig utredning av skolstrukturfragan,
dér dialoger genomforts med vérdnadshavare,
personal, rektorer och elever, fattades i april be-
slut av barn- och utbildningsférvaltningen om ny
skolstruktur f6r omrddena Gammelstad och Tuna/
Notviken.

Efter valet i september beslutades om en ny
ndamndsorganisation som paverkar flera namnder.
Ett uppdrag om att forma foérvaltningsorganisatio-
nen har startats av kommundirektoren.

I december annonserades det att Luled Science
Park AB avvecklas som bolag och Lulea Business
Region AB kommer driva Science Park-verksam-
heten vidare.

For att forbereda Luled Hamn AB:s organisation
for kommande investeringar, sa har tv4 drenden
beslutats i december. Kommunstyrelsen har beslu-
tat om att inventera mojligheter f6r extern finansie-
ring. Kommunfullmaktige har beslutat om utékad
borgensram f6r att mojliggora byggnation av en
lang flexibel kaj i stdllet for tva separata kajldagen,
for att klara alla nya godsslag/volymer som de
nya industrisatsningarna innebar.

Utveckling pa arbetsmarknaden

Arbetslosheten har under hela &ret sjunkit i badde
Luled och ldnet. Vid december méanads utgang l&g
Norrbotten bland de tre lén i landet med légst ar-
betsloshet pa 4,6 procent. Visterbotten har rikets
lagsta arbetsloshet med 4,1 procent. I Norrbotten
finns fyra kommuner som har en arbetsloshet under
4 procent och ytterligare tre kommuner som ligger
under 6 procent, varav Luled &r en av dem med en
arbetsloshet pa 5,0 procent. I januari hade Luled
drygt 2 300 inskrivna arbetsldsa och vid &rets slut
var siffran drygt 1 900 personer. Antalet arbetslosa
har dérmed minskat med cirka 400 personer under
dret. Jamfor man med december f6rra dret har anta-
let arbetslésa minskat med 350 personer.

Arbetsloshet 2021-2022
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1500
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Aven langtidsarbetslosheten har minskat i Luled
under 4ret. I slutet av december hade arbetsloshe-
ten for individer som varit arbetslosa 12 manader
eller mer minskat med 19,4 procent. Arbetssokan-
de som varit utan arbete 24 méanader eller mer har
under storre delen av dret legat ungefar pa ungefar
samma niva som foregdende ar. I december sked-
de ddaremot en avsevard minskning jamfort med
samma period 2021, -14,3 procent. Bland utrikes-
fodda har arbetslésheten minskat fran 15,2 procent
foregdende ar till 13,3 procent i slutet av december
2022. Minskningen motsvarar cirka 80 personer.

Med den samhillsomstallning som sker i lanet &dr
en 14g arbetsloshet inte enbart positivt. De indivi-
der som idag stér till arbetsmarknadens forfogan-
de réacker inte till pd lang vag. Dartill maste man
dven ta i beaktning att de som star langst ifran ar-
betsmarknaden har ett storre behov av stdd innan
de nar den reguljdra arbetsmarknaden.

Kompetensbehovet ar stort 6ver hela arbetsmark-
naden, men storsta behovet volymmadssigt finns
fortfarande inom vard och omsorg. Arbetsmarkna-
dens aterhdmtning har varit stark efter pandemin,
men inflationens p&verkan med hojda priser kan
komma att paverka pé kort och 1ang sikt. Stora
satsningar &r aviserade i lanet och kommunen och
néringslivet behover forbereda sig. Aviserade eta-
bleringar kan dven innebéra en rorlighet pa arbets-
marknaden vilket i sin tur innebér ett stort behov
av arbetskraft inom alla branscher.

Demografiska forandringar

Luleéas befolkning 6kade under 2022 med 377
personer och det ger 79 244 invanare for heldret.
Vidare analys visar att folk6kningen bestar av 222
kvinnor och 155 mén, vilket innebéar att kvinnornas
andel av befolkningen 6kar ndgot till 48,8 procent
av Luleds befolkning. Storsta skillnaden i andel
mén respektive kvinnor, om befolkningen delas in
i 5-arsintervall, dr andelen kvinnor i dldern 20-24
ar som uppgar till knappt 41 procent.

Den demografiska forsorjningskvoten (antal yngre
respektive dldre det gar per 100, 20-64-aringar)
ligger pd 72,8, denna niva ligger langt under riks-
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snittet p4 knappa 89 och ju lagre kvot desto bittre.
45 856 personer var i arbetsféralder mellan 20-64
ar, i slutet av 2022. Flyttning frdn 6vriga kommu-
ner i Norrbotten bidrog mest till att flyttningso-
verskottet blev positivt (424 personer) jamfort med
det negativa flyttningsnettot till 6vriga Sverige.
Fodelsenettot ldg pd -98 personer vilket beror pa
en nationell trend med minskat antal fodslar, for
Luleds del minskade antalet nyfddda med 125 barn
frdn 785 fodslar, totalt sett, 2021. Fodelsenettot har
sedan 2017 pendlat stadigt runt 55 personer med
undantag for en mindre avvikelse 2020. Forra arets
laga notering av antalet nyfédda har inte varit

pd sadana ldga nivder sedan bottendret 1999 med
655 nyfodda i Luled, 5 farre dn arets niva. Antalet
fodda gar i cykler och fler fds i en vaxande stad
vilket innebar att drets niva formodligen blir ett
bottendr f6r nuvarande decennium.

Finansiella risker och
riskhantering

Skuldférvaltning

Under 2022 har kriget i Ukraina medfort en in-
flation som slog rekordhdga nivaer gdng pa géng
och som i slutet av &ret uppgick till 10,2 procent.
For att minska inflationen mot Riksbankens mal
om 2,0 procent har de hojt styrrantan stegvis med
totalt 2,5 procentenheter under &ret. En ytterligare
hojning genomférdes i borjan av 2023 till 3,0 pro-
cent och fortsatt hojning véantas. Det dr en kraftig
okning frén att ha legat pa nollniv4 och &ven nega-
tiv rdnta under flera ar. Inflationen och styrréantans
hojning kommer att medféra 6kade lanerantor och
darmed kraftigt 6kade kostnader vid om- eller ny-
tecknande av ldn for kommunkoncernen.

Under aret har kommunkoncernen minskat upp-
laningen med -280 miljoner kronor till 2 975 miljo-
ner kronor. Av det har kommunen amorterat -200
miljoner kronor och bolagskoncernen -80 miljoner
kronor. Koncernen har haft férfall av rantederivat
pé 365 miljoner kronor som inte har bundits om.
Amorteringarna, i samband med att snittrdantan
har minskat, medférde ldgre rantekostnader jam-
fort med foregaende ar.



Nyckeltal 2022 2021
Aktuell skuld totalt, mkr 2975 3255
varav nominellt derivat, mkr 530 895
andel nominellt derivat/skuld 17,8% 21,5%
Snittrénta senaste 12 man 1,1% 1,6%
senaste 12 man exkl derivat 0,4% 0,2%
Réntekostnad senaste 12 man, mkr 35,2 50,2
senaste 12 man exkl derivat, mkr 13,3 6,7
Réntehindning antal ar 1,21 1,89
andel <14r 55,3% 25,4%
andel <14r exkl derivat 65,9% 41,6%
Kapitalbindning antal ar 1,21 1,89
andel <14r 55,3% 25,4%
Lan rorlig rnta, andel 5,1% 0,0%
fast rénta, andel 94,3% 100,0%

Kommunkoncernen har en stor andel av bade ran-
te- och kapitalbindning som férfaller inom ett ar
vilket inte uppfyller malet om att minst 10 procent
men hogst 50 procent av rantebindningen far for-
falla inom en 12-mdnaders period. Det beror framst
pa att hela kommunens l&neportfslj férfaller inom
ett ar. For att minska finans- respektive ranterisken

framover behover kommunens laneportfo]j fa en
béttre spridning 6ver tid vid om- och nytecknande
av lan. Mélen om en rénte- respektive kapitalbind-
ning som forfaller inom 2 till 6 &r med en avvikelse
om max 1 ar at vardera hall &r uppnétt, men dven
hér ar det tydligt att det behovs en storre spridning
framover.

Kommunkencern

2022-12-31

Grénsviirden 2021-12-31

Réantebindning

1,0-704ar

Kapitalbindning

1,0-704r

Andel av rantebindning mindre dn 1ar

10,0-50,0%

Kommunkoncernen stér infor stora investeringar
som leder till 6kade upplaningsbehov samtidigt som
manga befintliga lan forfaller inom ndrmaste aret.
Det innebar med marknadens radande ranteldge en

stor risk for kraftigt 6kade lanekostnader komman-
de &r. Enbart en hojning med 1 procentenhet skulle
innebédra en 6kad kostnad med 31 miljoner kronor de
ndrmaste fem &ren.

Period Riintekostnad, mkr | Riinterisk firidndring 1%, mkr Riintekostnad om +1%, mkr
2023 61,0 2,8 63,8
2024 844 6,2 90,6
2025 86,6 T4 94,0
2026 96,5 T4 103,9
2027 99,0 4 106,4

Kommunkoncernen nyttjade 52,5 procent av
lane- respektive borgensutrymmet som kommun-
fullméktige faststéllt. Alla l&n &r tecknade hos
Kommuninvest, forutom ett som &r tecknat hos

Nordic Investment bank. Kommunens laneportfolj
bestdr av 71 procent grona lan vilket innebér att de
ar kopplade till grona héllbara projekt och ger en
rabatt pa lanerdntan.

Faststillt line-/ borgensutrymme, mkr Aktuell skuld, mkr Andel gronalan
Luled Kommun 1700 700 71%
Luled Kommunfdretag AB 3075 1745 0%
Lulebo AB 895 530 0%
Totalt, mkr 5670 2975
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Kapitalplacering

Kommunen respektive bolagskoncernen har pla-
cerat overlikviditet i rantefonder samt en gron
obligation utgivna av svenska banker enligt regel-
verket for finansverksamheten. Réantefonderna och
obligationen har en duration, dvs genomsnittlig
16ptid for de vardepapper som de &dger, pa ett snitt
av 1,7 ar. Det ligger inom maélvardet pa 0,2-8,0

ar och dven inom rekommenderat spann pa 1 ar
+/-1 ar. Placeringarna dr ratade inom kreditvar-
deringsinstitutens hogre skala av kreditvardighet.
All placering sker i svensk valuta for att minska
valutarisken.

De stigande rdntorna pa marknaden kommer att
medfora hogre avkastning for kommunkoncernen
bade pa placeringar och pé kapitalet pa bankkon-
tot, vilket vager upp en del av de stigande lane-
kostnaderna.

Pensionsforpliktelse

Lulea kommuns pensionsforpliktelser dr uppdelad

i tva delar. De pensionsdtaganden som &r intjanade
1997 eller tidigare redovisas utanfor balansrakning-
en som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen
maste dock beaktas i beddmningen av kommunens
ekonomi eftersom dessa pensionskostnader re-
dovisas i resultatrdkningen det &r som pensionen
utbetalas. Ansvarsférbindelsen inklusive l6neskatt
uppgar till 1 472 miljoner kronor (1 538 mkr 2021).
Pensioner som &r intjanade fran ar 1998 och framat
redovisas direkt i balansrdkningen som en avsitt-
ning. Ar 2022 uppgér avsittning for pensioner i
kommunen till 371 miljoner kronor (354 mkr 2020).
Ar 2022 uppgar det totala pensionsitagandet in-
Klusive l6neskatt till 1 843 miljoner kronor (1 892
mkr 2021). Den totala skulden f6r pensioner pa 1
843 miljoner kronor har helt och hallet dterlanats till
verksamheten. Pensionsskulden minskar succesivt
tack vare att utbetalningarna av pensioner ér storre
dn arets nyintjanade. Det dr ansvarsforbindelsen f6r
tidigare intjanade pensioner som minskar medan
avsdttningen 6kar. Kommunens externa pensions-
forvaltare ar KPA.

Total pensionsfirpliktelse inkl ldneskatt i balansrikningen, mkr 2022 2021 2020 2019
Avsittning 353 342 304 288
Avséttning fértroendevalda 18 13

Ansvarsfirbindelse anstéllda 1464 1532 1571 1642
Ansvarsforhbindelse fortroendevalda 8 7

Pensionsatagande i forsakring 0 0 0 0
Pensionsatagande i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsitagande 1843 1892 1875 1930
Pensionsfirsakringskapital 0 0 0 0
Kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar 0 0 0 0
Summa forvaltat pensionsmedel 0 0 0 0
Finansiering

Aterldnade medel 1843 1892 1875 1930
Konsolideringsgrad 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 0,98 0,98 0,98 0,98

2.4 Handelser av vasentlig
betydelse

Forséljning av tomtrétter uppgar till 140 miljoner
kronor under 2022.

Kommunfullméktige beslutar i april om finansiering
av nybyggnation av Hertsoskolan. Samtidigt beslu-
tas om att kostnaden for rivning samt kvarvarande
restvarde for fuktskadad skola belastar finansforvalt-
ningen. Under &ret har en utrangering av Hertsosko-
lan gjorts med cirka 40 miljoner kronor.

I och med kriget i Ukraina fick arbetsmarknadsfor-
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valtningen vid halvéarsskiftet ett nytt uppdrag da
Migrationsverket lamnade 6ver ansvaret for bo-
sattning av massflyktingar till kommunerna enligt
ett nytt massflyktingsdirektiv. Det nya direktivet
tradde i kraft frdn och med 1 juli och redan samma
manad borjade mottagandet av flyktingar i Lulea.

Efter beslut i kommunfullméktige i augusti har det
genomforts en strukturaffar i Lulea Kommunfore-
tags-koncernen. I och med affaren blev det tidigare
gemensamt Luled Energi AB och Lulebo AB-dgda
bolaget Lunet AB ett heldgt dotterbolag till Luled
Energi AB.




2.5 Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

Sa styrs Luled kommun
Styrsystemet

Grunden for styrsystemet dr Vision Lulea 2040
och de 6vergripande malen till 2040 som tillsam-

Frdn globalt till lokalt

Med de nio 6vergripande maélen visar vi vart satt
att omhénderta de globala malen i Agenda 2030. Vi
har integrerat de globala mdlen i véra lokala mal
som kommunfullmaktige beslutat om. Politiker
styr utifrdn de mal de sitter upp och ger signaler
om de resultat som de forvantar sig att kommu-
nens verksamheter ska uppnd. Alla nio 6vergri-
pande mal foljs upp och redovisas i en “narvarlds-
rapport” varje host.

mans med vdr oversiktsplan gor den langsiktiga
och héllbara utvecklingen tydlig. Definitionen av
héllbar utveckling &r beskriven i Vision Luled 2040.
Hallbar utveckling har tre delar 6msesidigt bero-
ende av varandra; social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet. Alla delar av hallbarhet &r lika viktiga.

Mal
Ett gott liv och en god

livsmilj dar Luleaborna
ar friska, delaktiga och

trygga.
Medel

En bra ekonomi dér
naringar och foretag vaxer.

Villkor

Allt vi gor ryms inom
ekosystemets granser.

De globala malen syftar till att leda vérlden till en
fredlig och hallbar utveckling, de antogs i septem-
ber 2015 pa FN:s toppmote i New York. De glo-
bala mélen &r den internationella agendan for en
héllbar utveckling. Luled kommun &r deltagare i
Glokal Agenda 2030 tillsammans med andra kom-
muner och regioner, dir arbetet leds av Svenska
FN-forbundet.
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Bilden visar forhallandet mellan vara 6vergripande mal till 2040 och de globala malen i Agenda 2030

Styrningens delar

Vart langsiktiga perspektiv fran Vision Luled 2040
och de 6vergripande malen tas om hand med
hjélp av utvecklingsomréden for mandatperio-
den och en strategisk plan och budget i det korta
tidsperspektivet. Utvecklingsomraden dr politiskt

prioriterade omraden dér kommunfullméaktige vill
se en storre forflyttning under mandatperioden.
Verksamhetsplaner visar de dtaganden, mél och
matt som behovs for att gemensamt nd den mer
langsiktiga utvecklingen.

Bilden visar den roda traden fran vision och évergripande mal till utvecklingsomradena fér mandatperioden samt
den arliga processen med planering och uppféljning. Den arliga processen ligger i det fyrariga mandathjulet.
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Utvecklingsomrdden for mandatperioden

Kommunfullméktige beslutade i november 2018
om fyra utvecklingsomraden f6r mandatperioden
2019-2022. De fyra var okad jamlikhet, mer jam-
stalld férdelning av makt och resurser, minskad
klimatpdverkan och starkare ekonomi for tillvaxt.

2022 dr mandatperiodens sista ar, vilket betyder att
en uppfoljning och utvirdering av hela mandat-
perioden ska goras samt att nya politiska priorite-
ringar ska tas fram for ndsta mandatperiod.

UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Okad jamlikhet

UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Mer jamstalld for-
delning av makt och
resurser

UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Minskad
klimatpaverkan

UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Starkare ekonomi
for tillvaxt

Kommunens uppdrag beskrivet i processer

Styrprocesser

Organisering

Styrande dokument

Strategisk plan och budget dr ett “aktiverande”
dokument som sdger vad som ska uppnas for de
ndrmaste aren. Det finns dven andra styrande
dokument som paverkar naimnders och styrelsers
verksamhet.

Det finns fyra olika typer av styrande dokument i
kommunen:

Aktiverande, de som sdger vad som ska uppnds
som Oversiktsplan, strategisk plan och budget,
verksamhetsplaner, affarsplaner och andra planer

Organiserande, de som pekar ut ansvar som regle-
mente, direktiv och delegationsordning.

Normerande, de som sager hur vi ska tanka och
gora som policys, riktlinjer, rutiner, véagledningar
etcetera.

Reglerande, de som tydliggor olika regler, bestam-
melser, foreskrifter etcetera for de som bor, verkar
eller vistas i kommunen

Demokrati
och insyn

Kommunala uppdrag beskrivet i huvudprocesser

Tillgodose behovet av utbildning
Tillgodose behovet av vard och social omsorg
Ge forutsattningar for kultur, fritid och turism
Tillgodose samhallsbyggnadsbehov
Framja néaringsliv och arbete

Bedriva milj6-, samhéllsskydd och trygghetsarbete

Stdédprocesser

Tillhanda-
halla
lokaler och
fastighets-
nara
service

Hantera
kommuni-
kation och
marknads-

foring

Hantera

admini-

stration
och juridik

Hantera
inkép

Hantera
HR

Hantera
ekonomi

Hantera
information

Tillfred-
stallda
behov

&

LULEA KOMMUN

Tillhanda-
hélla
IT-stéd

Bilden ovan visar en férenklad bild av hela kommunorganisationens uppdrag uppdelat i processer.

Det finns tre typer av processer som tillsammans
ska gora att vi verkar for att uppfylla lagkrav, nd
en héllbar utveckling och ge de vilfardstjanster

som medborgarna behover. I verksamhetsplanerna

beskrivs respektive nimnds och styrelses uppdrag

mer utforligt.
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Styrprocesserna beskriver uppdragen att leda
genom olika funktioner och strukturer med till
exempel ett ledningssystem och olika styrande
dokument.

Huvudprocesserna beskriver uppdragen att ge
battre tjanster till de vi finns till for.

Stodprocesserna beskriver uppdragen som gor att
arbetet fungerar effektivt.

Tillitsbaserad styrning och ledning

Styrningen ska bygga pa ett fortroendefullt sam-
spel och 6ppna upp for dialog mellan politiker och
tjanstepersoner, mellan chef och medarbetare och
mellan kommunen och dess invénare, foretag och
organisationer. For att ytterligare utveckla samspe-
let har Luled kommun bérjat ett arbete f6r att na en
annu mer tillitsbaserad styrning och ledning. En
styrning och ledning som vilar pa tillit 4r en viktig
pusselbit i vart utvecklingsarbete med framtidens
Lulea.

Tillitsbaserad styrning och ledning handlar om
styrning, kultur, ledarskap, arbetssitt och struktur
med fokus pé verksamhetens uppdrag och invén-
arnas behov dér varje beslutsniva aktivt verkar for
att stimulera samverkan och helhetsperspektiv,
bygga fortroende och tillitsfulla relationer samt att
sakerstdlla formaga, integritet och hjalpvillighet.

Tillitsbaserad styrning innebar en forskjutning av
fokus fran traditionell, formell styrning till en star-
kare betoning pd kultur och ledarskap. Det betyder
ocksa ett nytt sitt att f6lja upp verksamheten ex-
empelvis i dialoger om hur det har gatt och hur vi
kan fa de resultat vi vill ha.

Att styra och leda med tillit innebér ett 6kat fokus
pa invanarna att vi tar vara pa invénarnas och
medarbetarnas formégor och engagemang. Det vi

KU ITUr &
edarskap

Arbetssatt
& struktur

Bilden ovan visar de tre hérnstenarna for tillitsba-
serad styrning och ledning.
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gor ska ge storre effekt och bittre virde {6r inva-
narna genom att professionerna ges storre utrym-
me samtidigt som kvaliteten i de tjanster som ges
sdkerstélls. Vi ska framja en kultur av tillit i vilken
vi vagar prova nytt, dar vi testar och delar med
oss och tillsammans l4r oss for att skapa nya fram-
géangar. Medarbetarna ges mandat, kunskap och
utokat handlingsutrymme i métet med invanarna.
Tillit innebér inte att medarbetaren fritt kan vilja
vad hen ska arbeta med utan bygger pa samarbete
inom tydliga ramar, med tydliga mél och mandat.
Tilliten &r 6msesidig och gar &t bada hall.

Luled kommun har vigledande principer som
sammanfattar vad tillitsbaserad styrning och led-
ning ska vara for oss. De nio principerna ér:

1. Invanaren i fokus

2. Positiva forvantningar

3. Oppenhet och involvering

4. Néra och samordnat stod

5. Delegera och skapa handlingsutrymme
6. Se helheten

7. Livslangt larande

8. God etik

9. Langsiktigt hallbara 16sningar

Sd styrs de kommunala bolagen

Kommunfullméktige &dr det organ i kommunen
som utdvar dgarfunktionen 6ver de kommunala
bolagen. Det &r kommunfullmé&ktige som beslutar
om bolagsordning och dgardirektiv. Bolagsord-
ningen ar aktiebolagens regelverk, som tillsam-
mans med lagstiftning anger ramarna for verksam-
heten. Agardirektivet fungerar som ett komple-
ment till bolagsordningen. Av dgardirektivet fram-
gdr dgarens forvantningar och krav pé bolaget.

Kommunens bolag lyder under samma lagar som
privatdgda bolag och maste dessutom anpassa
verksamheten efter kommunallagen. Kommunalla-
gen stiller bland annat krav pa inflytande och kon-
troll 6ver all kommunal verksamhet, &ven den som
dgs och bedrivs i bolagsform. Kommunstyrelsen
har ansvaret for att leda och samordna forvaltning-
en av kommunens angeldgenheter, det giller savil
namnder som bolag. Ansvaret kraver en I6pande
uppsikt 6ver bolagens utveckling, resultat och
stallning. Kommunstyrelsen har enligt kommunal-
lagen uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen.
Det &r darfor naturligt att bolagsverksamheten
samordnas med kommunens 6vriga verksamhet
som en kommunkoncern. Strategisk plan och bud-
get dr ett av kommunfullméktiges dokument f6r
att styra kommunens verksamheter. Varje bolag



ska folja kommunfullméktiges beslutade plane-
ringsdirektiv och ddrmed arbeta f6r Luleds vision,
vardegrund och utvecklingsomraden.

Luled kommun organiserar heldgda bolag i ett av
kommunen heldgt holdingbolag, Luled Kommun-
foretag AB. Syftet med detta ar att dstadkomma en
bra dgarstyrning och samordning inom bolagskon-
cernen samt att ta tillvara de ekonomiska fordelar
som koncernbildningen medger.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansva-

ret for att upprétthalla en god intern kontroll.
Namnderna och bolagsstyrelserna ansvarar, enligt
kommunallagen, f6r den interna kontrollen inom
sina respektive verksamhetsomraden. De ska med
rimlig grad av sdkerhet sdkerstélla att foljande mal
uppnas:

o Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e Tillférlitlig ekonomisk rapportering och infor-
mation om verksamheten

e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer med mera

Arligen arbetas forslag till kommungemensamma
kontrollomraden for intern kontroll fram utifran
riskanalys, dér fértroendevalda och tjansteperso-
ner samverkar, och beslutas av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens riskbedomning omfattar hel-
heten. Mottagande nimnd /bolagsstyrelse gor sér-
skild riskbedémning med avseende pa risken i den
egna verksamheten. De ligger vid behov &ven till
ytterligare kontrollomraden. Ndmnder och bolags-
styrelser tar fram och beslutar om en intern kon-
trollplan som innehéller kontrollmoment, -ansvar,
-metod och -frekvens. Planerna f6r det kommande
aret delges kommunstyrelsen.

Namnd och bolagsstyrelse ska i samband med
arsredovisningen, med interna kontrollplanen som
utgdngspunkt, utvirdera verksamhetens samlade
system for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska
sedermera med utgangspunkt fran dessa uppfolj-
ningsrapporter utvdrdera kommunens samlade
system for intern kontroll.

2.6 God ekonomisk
hushallning och ekonomisk
stallning

Mal for god ekonomisk hushéallning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Lu-

led kommun har fyra langsiktiga finansiella mal
som ska sikerstélla en god ekonomisk hushéllning.
For Luled kommun innebér god ekonomisk hus-
hallning:

e En balanserad budget och flerdrsplan utan skat-
tehgjning.

o Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbi-
drag ska uppga till minst 2 procent.

* Nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter
och statsbidrag bor ej 6verstiga 10 procent.

e Soliditeten ska vara oforandrad.

Ett 6verskott i verksamheten skapar ett hand-
lingsutrymme for att utveckla den kommunala
verksamheten och samhillet vilket ger goda forut-
sdttningar infor framtiden. Det dr ocksa lika viktigt
med ett effektivt och &ndamalsenligt anvindande
av kommunens resurser i verksamheten och att
resurserna &r ratt anpassade utifran de demogra-
fiska forutsattningarna. For att undvika framtida
underhéllsskulder maste kommunens tillgéngar
omhéndertas och underhallas.

En balanserad budget och flerarsplan utan skatte-
hojning

En ekonomi i balans utg6r en miniminiva for det
ekonomiska resultatet pa kort sikt. Varje genera-
tion bor bara kostnaderna f6r den service som den
generationen beslutat om och sjélv konsumerar.
Detta betyder att ingen generation ska behtva
betala for det som en annan generation forbrukar.
I ett normalfall innebér detta att kapacitetsnivan,
det vill sdga formdgan att d&ven i framtiden pro-
ducera service pd nuvarande nivd, maste siker-
stillas. Overskottet (resultatet) maste darfor vara
tillrackligt stort for att nuvarande servicekapacitet
ska kunna garanteras dven for nastkommande
generation (brukare /skattebetalare) utan att dessa
ska behéva uttaxera en hogre skatt for att erhdlla
samma service. Resultatet bor vara tillrackligt stort
sd att motsvarade serviceniva kan garanteras dven
for nastkommande generation utan att den ska be-
hova uttaxeras en hogre skatt. Mélet om en balan-
serad budget uppnas ar 2022 da resultatet visar ett
overskott. Av strategisk plan och budget 20232025
framgar det att Luled kommun ska ha en balanse-
rad budget och flerdrsplan utan skattehojningar.

Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbi-
drag ska uppga till minst 2 procent

Ett 6verskott i verksamheten skapar forutsitt-
ningar for att langsiktigt finansiera ny- och rein-
vesteringar av anldggningstillgangar, langsiktigt
finansiera de pensionsataganden som redovisas
som ansvarsforbindelser och en beredskap for
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oforutsedda kostnader. Utfallet for ar 2022 visar att
madlet har uppnatts genom att arsresultatets andel
uppgick till 8,2 procent (7,6 % 2021). En f6ljd av det
positiva resultatet for 2022 &r att kommunen inte
har behovt 1dna lika mycket pengar for investe-
ringar under aret.

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter och
statsbidrag bor ej Gverstiga 10 procent

Hoéga investeringsnivaer 6kar sarbarheten i kom-
munens ekonomi nir behovet av lanefinansiering
okar. Lanefinansiering av investeringar innebéar pa
sikt 6kade finansiella kostnader som tar resurser
fran verksamheterna. Méttet visar hur stor del av
arets skatte- och utjdmningsintdkter som anvands
till investeringar. Utfallet f6r ar 2022 visar att ande-
len uppgick till 9,7 procent (7,4 % 2021) och mélet
har ddrmed uppnatts under &ret.

Soliditeten ska vara oforandrad

Soliditet dr ett nyckeltal som anvénds for att méta
den finansiella styrkan i ett langsiktigt perspektiv.
Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital, det vill sdga inte
genom l&n. Soliditeten &r beroende av férhallan-
det mellan forandringen av tillgdngarnas storlek

i balansrakningen och den forandring som tillf6rs
det egna kapitalet genom drets resultat. Om det
egna kapitalet och totala tillgdngarna férandras i
samma procentuella takt s uppnas en oforandrad
soliditet.

Soliditeten, % 2022 2021 | 2020 | 2019 | 2018
Kommun 70 68 68 68 68
Kommunkoncern 62 60 60 59 58

Soliditeten har forbattrats mot féregaende &r och
dr for 2022 70 procent for kommunen, soliditeten
for kommunkoncernen har ocksé férbattrats mot
foregdende ar.

Samlad bedémning av god ekonomisk hushéllning

Utifran uppfyllelsegraden av malen for god
ekonomisk hushéllning bedéms Luled kommun
sammantaget ha en god ekonomisk hushéllning.
Uppfoljningen av kommunens fyra langsiktiga
finansiella mal visar att maluppfyllelsen dr mycket
god inom samtliga mal. Samtidigt ndr kommunen
tre av de fyra utvecklingsomraden som kommun-
fullméktige prioriterat under mandatperioden.
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En framétblick visar dock att kommunen och dess
bolag behover uppné resultatnivéer som ar lang-
siktigt héllbara for att majliggora tillvaxtambitio-
nerna. Okade avskrivningar och dkade réantekost-
nader tillsammans med 6kade volymer, kommer
att paverka driftsbudgeten framgent. Aven de
demografiska férandringarna, med framfor allt fler
dldre 6ver 80 &r, dr utmaningar i verksamheterna
och paverkar ekonomin. Dérfér kommer namnder-
na och verksamheterna dven fortsittningsvis att
behova vidta atgédrder for dterhallsamhet kombi-
nerat med fortsatt effektivisering och férandrade
arbetssitt bland annat med hjélp av digitalisering.

Driftsredovisning

Budgetfoljsamhet
Avvikelse, budgetfiljsamhet, mkr 2022 2021
Verksamhetens nettokostnader 186 203
Jiamforelsestorande poster - netto rea- 143 80
vinst/forlust
Verksamhetens nettokostnad exkl jamfo- 43 123
relsestérande poster
Skatteintikter, generella statshidrag och 177 150
utjimning
Finansiella poster 22 -33
Arets resultat, exkl jimforelsestirande 242 240
poster

Budgetfoljsamhet &r ett métt p4 kommunens finan-
siella kontroll och dr en forutsitining for en funge-
rande ekonomistyrning och ekonomi i balans. Den
bor ligga s ndra noll som mdojligt vilket dr en svar
bedémning da skatteintédkterna kan variera mycket
mellan beslutad budget och Skatteverkets faktiska
utfall for dret. Budgeten for skatteintakter ar 2022
baserades pa skatteunderlagsprognos, cirkuldr
21:31 frén Sveriges kommuner och regioner som
kom i augusti 2021. Skatteintdkter och statsbidrag
ar 177 miljoner kronor béttre &n budgeterat framst
tack vare den kraftigt forbattrade skatteunderlags-
prognosen som medforde att slutavrakning for
2022 blev 117 miljoner kronor béttre dn budgeterat,
skatteunderlaget starktes med 40 miljoner kronor
samt en 6kning av de generella statsbidragen pa

20 miljoner kronor. De finansiella posterna avviker
positivt mot budget med 22 miljoner kronor delvis
pa grund av en felbokning fran tidigare ar avseen-
de arliga insatser till Kommuninvest.



Arets resultat

Resultatrikning, mkr Utfall Ar 2022 Budget Ar 2022 Avvikelse ufall budget Utfall Ar 2021
Verksamhetens nettokostnader -4901 -5087 186 -4739
Skatteintakter, generella statshidrag och 5327 5150 177 5103
utjimning

Finansiella poster n -1 22 5
Arets resultat 438 52 386 368

Luled kommun uppvisade ett mycket gott resultat
for aret, det uppgick till 438 miljoner kronor (368
mkr), vilket &r 70 miljoner kronor bittre an 2021
ars resultat. Verksamheternas nettokostnad var 186
miljoner kronor béttre 4n budget och bestar till stor
del av en realisationsvinst som uppstatt vid forsalj-
ning av tomtrétter.

Arets resultat fér Luled kommunkoncern uppgick
till 590 miljoner kronor (564 mkr) vilket dr 26 miljo-
ner kronor hogre dn foregdende &r. Resultatet beror
framst pa en 6kning av skatteintdkter och generella
statsbidrag jamfort med ar 2021.

Resultatanalys for dr 2022

Arets resultat exklusive de finansiella posterna ar
427 miljoner kronor, 8 procent av skatteintékter,
statsbidrag och utjamning, vilket dr en forbéatt-
ring med 1 procent jamfort med foregdende ar.
Skatteintdkter, statsbidrag och utjgmning har kat
med 224 miljoner kronor, 4,4 procent, jamfort med
foregaende ar. Nettokostnaderna ska 6ver tid inte
oka mer an skatteintdkterna och bor hallas pé en

Verksamhetens budgetavvikelse dr 2022

niva pa hogst 98 procent av skatteintikter och
generella bidrag, for 2022 1ag nettokostnaderna

pa 93 procent. Ar 2022 var verksamhetens netto-
kostnad 186 miljoner kronor ldgre &n budget men
okade 2,9 procent jamfort mot 2021. I verksamhet-
ens nettokostnad ingér avskrivningar som var 14
miljoner kronor samre dn budget vilket beror pa
att nedskrivningar av gata samt nedskrivning av
belysning i byarna har gjorts under &ret. Namnder-
nas nettokostnader &r -3 miljoner kronor simre &n
budgeterat vilket kan ldsas om i avsnittet for verk-
samhetens budgetavvikelse 2022.

Kommunkoncernens totala omsattning uppgick
till 3 308 miljoner kronor (3 025 mkr), en 6kning
med 9,3 procent. Kommunkoncernens soliditet var
vid arsskiftet 62 procent (60 %) en 6kning med 2
procent jamfort med foregdende ar. De totala in-
vesteringarna under aret uppgick till 897 miljoner
kronor (872 mkr).

Driftsredovisning, mkr UtfallAr2022 | Budget Ar 2022 Avvikelse ufall hudget Utfall Ar 2021
KS-Kommunstaben 280 291 10 -251
KS-Kollektivtrafiken 145 -138 -l -131
KS-Arbetsmarknadsfdrvaltningen -105 -108 3 -107
KS-Raddningstjansten -63 -67 4 -63
Barn- och utbildningsndmnd -1933 1947 14 -1883
Kultur- och fritidsndmnd -329 -332 3 -329
Miljo- och byggnadsniamnd 23 -25 2 23
Socialndmnd -1883 1871 -12 1832
Stadshyggnadsnamnd 277 256 21 207
Valndmnd 2 0 0
Gverformyndarndmnd -8 -10

Kommunrevision -3 0

Finansforvaltning

-Pensioner, I6neskuld, arbetsgivarav- -1061 -1130 69 -1096
gifter

-Internt terforda kostnader 1455 1479 23 1468
-Anslag for naringslivsheframjande 0 9 9 0
atgérder

-Realisationsvinster 201 0 201 102
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Driftsredovisning, mkr UtfallAr2022 | Budget Ar 2022 Avvikelse ufall budget Utfall Ar 2021
-Realisationsforluster -58 0 -58 23
-Ovrigt - -6 5 -1
Avskrivningar -385 -371 14 -351
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -4901 -5087 186 -4739
Skatteintékter 4572 4 415 157 4331
Generella stadshidrag 755 735 20 772
SKATTER OCH UTJAMNING 5327 5150 177 5103
Finansiella intkter 34 n 23 12
Finansiella kostnader 22 22 -1 -8
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1 11 22 4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 438 52 385 368

Arets resultat i jamforelse med budget visade ett
overskott pa 385 miljoner kronor f6r kommunen.
Overskottet forklaras framst av att finansférvalt-
ningen gick 203 miljoner kronor béttre &n budget
vilket till stor del beror pa netto av reavinst och
reaforlust pa 143 miljoner kronor. Finansforvalt-
ningen exklusive jaimforelsestérande poster har ett
overskott pa 60 miljoner kronor jamfért med bud-
get vilket bestdr av 16nedversyn, arbetsgivaravgif-
ter och pensioner +69 miljoner kronor, oférbrukade
anslag +9 miljoner kronor, internt aterférda kostna-
der -23 miljoner kronor samt 6vriga poster som var
+5 miljoner kronor béttre &n budget. Namndernas
resultat dr -3 miljoner kronor simre dn budget.

En kort forklaring till de nimnder som har storsta
avvikelserna ses nedan for utforligare forklaring se
niamndernas verksamhetsberéttelser.

KS-Kommunstaben

+10,3 miljoner kronor, avvikelsen beror pd lagre ar-
betskostnader médnga vakanta tjanster som inte ar
tillsatta samt lagre planerad férbrukning av anslag
for digital utveckling.

KS-Kollektivtrafik

-7,1 miljoner kronor, avvikelsen beror pa en forse-
nad faktura avseende underskottsbidrag 2021 samt
en faktura for uteblivna intdkter som avser ar 2022.

Barn och utbildningsnimnd

+13,6 miljoner kronor, avvikelsen beror pa ett 6ver-
skott for fyra av namndens fem verksamhetsomra-
den: Gemensamma resurser (6,0 mkr), Forskolan
(6,5 mkr), Resurscentrum (8,1 mkr) och Gymnasie-
skolan (4,7 mkr). Samt ett underskott som redovi-
sas inom Grundskolans verksamhetsomrdde med
(-11,7 mkr). Barn- och utbildningsforvaltningen
arbetar aktivt med dtgardsplaner déar underskott
identifieras.

Socialndmnd

-12,5 miljoner kronor, avvikelsen beror pa ckade
kostnader kring kompetensforsérjning. Som-
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marférmanen kostade 12 miljoner kronor under
sommaren och den var inte budgeterad inf6ér bud-
getaret 2022. Sommarférménen har dven inneburit
att ett flertal medarbetare flyttat sommarsemestern
vilket ocksd genererat hogre kostnader och gjort
hosten 2022 svér att prognostisera. Utfallet avviker
mot den prognos pd 0 som gjordes i oktober-ma-
nadsrapport.

Stadsbyggnadsnimnd

-21,1 miljoner kronor, avvikelsen beror pa att

den kommunbidragsfinansierade verksamheten
redovisar ett underskott pa 11 miljoner kronor,
resultatenheterna fastighetsforvaltning och verk-
samhetsnéra service redovisar ett underskott 10,1
miljoner kronor mot budget. Avvikelsen mot bud-
get for kommunbidragsfinansierade verksamheter
11 miljoner kronor, fordelar sig enligt f6ljande,
stadsplanering -0,5 miljoner kronor, har haft hogre
intdkter 4n budgeterat och hogre kostnader avse-
ende framst konsulter. Infrastrukturdrift -14,4 mil-
joner kronor, avser ett underskott avseende akut
felavhjdlpning inom gatubelysning, ldgre intdkter
inom parkeringsverksamheten, 6kade kostnader
for dagvatten, 6kade kostnader f6r beldggningsun-
derhdll av gator och védgar, och dven kostnader av-
seende reparation och underhéll av enskilda véigar
har 6kat mot budget. Investering och Geodata -2,4
miljoner kronor, avser att avdelningen inte kom-
penserats for fler resurser som den 6kade investe-
ringstakten i kommunen innebér. Namnd, ledning
och stab 6,2 miljoner kronor, avser att budget for
l6nerevision som inte har fordelats ut, for att mota
kommande effektiviseringskrav, samt att potten
avsedd for innovation och digitalisering inte har
nyttjats helt. Avvikelse mot budget redovisas sam-
mantaget for avdelning Fastighetsforvaltning och
Verksamhetsnira service med ett underskott om
-10,1 miljoner kronor. I underskottet finns det en
omforing pa 30 miljoner till finansfoérvaltningen,
vilken har p&verkat resultatet negativt fér avdel-
ningen. Omforingen gors for att ge en battre maj-




lighet att anvindas till andra satsningar eller stirka
kommunens resultat.

Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 515

2021. Genomsnittet for nettoinvesteringar har varit
569 miljoner kronor de senaste fem dren. Férdelat
per namnd har stadsbyggnadsnamnden genomfort
de storsta investeringarna med ett netto pa 410
miljoner kronor.

miljoner kronor, vilket dr 136 miljoner hogre dn

Investeringsredovisning kommunen, mkr Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021
KS-Kommunstaben 4 49 28
KS-Arbetsmarknadsfdrvaltningen 0,2 0,2 0,4
KS-Raddningstjénsten 1,5 8 9
Barn- och uthildningsndmnd 25 31 16
Kultur- och Fritidsndmnd 24 24 12
Milj6- och byggndmnd 0 0,5 0
Socialndmnd 17 32 5
Stadsbyggnadsndmnden 410 611 310
varav:

Stab 0,5 01 -1
Stadsplanera/infrastruktur drift, gator, vigar, belysning, parker m.m. -36 165 18
Fastighetsfdrvaltning 186 158 108
Vatten och aviopp 259 288 184
Summa nettoinvesteringar 515 755 379
varav: exploateringsverksamhet (netto) 26 65 13
Skattefinansierade exploateringar (netto) 22 4G -8
Intikter 73 -133

Utgifter 51 177

Avgiftsfinansierad exploatering VA (netto) -4 21 -5
Intikter -15 -34

Utgifter n 55

Totalt redovisar kommunen ett underskott med
240 miljoner kronor jamfért med budget, vilket

dr en avvikelse med cirka 31 procent. Budgetav-
vikelsen beror till stor del pa att intdkterna for de
skattefinansierade investeringarna &dr 142 miljoner
kronor hogre dn budget, vilket kan relatera till for-
sdljning av tomtréitter och fastigheter ddr vissa inte
har kunnat forutses och ddrmed inte budgeterats.

I 6vrigt kan utfallet framst forklaras med tidsfor-
skjutningar men dven pd grund av ompriorite-
ringar/ férandringar i projekten. Nedan aterfinns
avvikelser/ forklaringar till de storsta projekten i
kommunen.

De storsta investeringsprojekten under 2022 visas i
tabellen nedan.
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Storsta investeringsprojekten 2021, mkr Utfall 2022 Budget 2022 | Avvikelse 2022
Reinvestering gator och vagar 76 60 -16
Overforingsledning dricksvatten Ranea 57 32 25
Ostra ldnken etapp 1, P40 46 0 -46
Hertso badhus 45 50 5
Ostra lénken etapp &4 E 33 26 7
Kronan Origoparken 27 29 2
Ostraldnken etapp 3 VA 22 17 -5
Nytt avioppssystem N Sunderbyn 22 24 2
Moduler Hertsoskolan 21 10 -1
Ostra linken etapp 2 19 7 12
Ostra lénken - etapp 1, Uddebo 19 76 57
Totalt 387 331 -56

Reinvestering gator och végar bestér av flera del-
projekt som styrs i grunden av en underhéllsplan.
Reinvesteringarna bestér i allt frdn malning, byte
av toppbeldggning till att grava och bygga nya
véagkroppar. Reinvesteringar gator och végar avser
att upprétthélla standard pa befintliga gator och
védgar. Under 2022 har budgeten 6verskridits pd
grund av prisdkningar, stérre volym, akuta atgéar-
der (beroende pé vaderfoérhallanden och kopplat
till trafiksdkerhet) samt vagstrackor som vuxit i
omfattning exempelvis pd grund av ytliga berg.

Overféringsledning dricksvatten avser huvudled-
ningar mellan Luled och Raned. Avvikelserna beror
dels pa beslut att tidigareldgga arbeten planerade
2023. Dels pé grund av kostnadshéjningar. Beslut
om utdkad igdngsattning togs av Stadsbyggnads-
namnden under 2022.

Ostra lanken etapp 1 P40 har tillskapats pa grund
av industriomstillningen pa Svartén fick Ostra
Lanken ta omtag avseende etapp 1 och etapp 2.
Detta paverkade projektet pa manga satt, blanda
annat budget, etappindelningar och tidsplanering.
Denna ingdr i etapp 1 nedan. Budget aterfinns i
projekt Ostra lanken etapp 1, Uddebo.

Hertso badhus projektet avser nyproduktion av
Badhus pé& Hertsoén. Under 2022 har delar av pro-
jekteringen fardigstallts och entreprenaden har pa-
borjats. Grundplatta och kéllarvaggar har gjutits.
Upparbetningstakten har varit nagot ldgre under
aret an vad som berdknades dd budget lades.

Ostra lanken etapp 4 E projektet omfattade huvud-
ledningar fran Storheden till Mj6lkudden, inklusi-
ve en ny pumpstation (P014). Avvikelsen beror pa
tidsforskjutning fran 2021 samt 6kade bergméng-
der pa del 2 bidrog ocksa till avvikelsen, samt 6kad
langd pa optofdrlaggning.
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Kronan Origoparken projektet omfattar anldagg-
ning av origoparken inom det nya bostadsomradet
Kronan. Parken klassas som en paradpark (att jim-
stdlla med Stadsparken, Floras kulle och Hermelin-
sparken). Projektet gar enligt plan.

Ostra lanken etapp 3 VA projektet avser huvudled-
ningar frén Skurholmen (P039) till Arontorpsviken
(P040). Storta avvikelsen berodde pa tilldggsarbe-
ten, mer trafikanordningar dn berdknat samt 6kade
priser pa framfdr allt asfaltsbeldggningar. Denna
etapp slutredovisas under 2023.

Nytt avloppssystem Norra Sunderbyn projek-
tet omfattar ny avloppslosning for del av Norra
Sunderbyn, dér spillvattnet ska ledas till Avans
reningsverk.

Moduler Hertsdskolan projektet omfattar etable-
ring f6r skolmoduler samt sporthall, fritidsgard
och bibliotek. Installationer for data, brandlarm
(egen ambition i Luled kommun) och utrustning.
Fordyringen avser tilldggsbestillningar och prisok-
ningar.

Ostra lanken etapp 2 etappen innebar huvudled-
ningar fran etappgrans 3 Ornaset, via Kalvhol-
men till Hertson. I denna etapp anldggs dven en
pumpstation (P023). Avvikelserna beror pé tidiga-
reldggning av denna etapp.

Ostra lanken etapp 1 Uddebo etappen innebér
huvudledningar fran Uddebo reningsverk till ny
pumpstation (P40) vid Arontorpsviken. Pumpsta-
tionen byggs samtidigt som ledningarna. Avvikel-
serna beror frimst pd omprioritering till etapp 2 pa
grund av att markavtal fordrojdes.

Nettoinvesteringar inom kommunen och kom-
munkoncernen 6ver 5 ar visas i tabellen nedan.




Nettoinvesteringar, mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Kommun 515 379 604 753 596
Kommunkoncern 925 872 983 1147 1017

Kommunforetagskoncernens investeringar under
2022 uppgick till 410 miljoner kronor. Det &r en
minskning med 67 miljoner kronor i férhéllande

get finns framfor allt inom Lulebo AB och Lulea
Lokaltrafik AB. Luled Energi AB koncernen redo-
visar dock ett hogre utfall vad avser investeringar

till budget och dven ett lagre utfall jamfort med jamfort med budget.

foregdende ar. Den negativa avvikelsen mot bud-
Investeringsredovisning kommunfiretagskoncernen, mkr Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021
Luled Kommunféretag AB 0 0 0
Dotterbolag
Luled Energi AB koncernen 182 161 239
Lulebo AB 165 208 200
Lulea Lokaltrafik AB 12 57 18
Luled Miljéresurs AB 34 30 26
Luled Hamn AB 17 20 10
Nordiskt Flygteknikcentrum AB 0 0 0
Luled Business Region AB 0 0 0
Summa investeringar 410 477 493

Luled Energi-koncernen investerade for totalt 182
miljoner kronor under 2022. De storre investering-
arna utgors bland annat av energilager, region-
nédtstation, métarbyten samt utbyte av det aktiva
bredbandsnitet och férberedelser for framtida
nyanslutningar. Utéver det har det investerats i
forstarkning av fjarrvarmendtet och elnétet.

Lulebo AB har under 2022 genomfért investeringar
uppgéende till 165 miljoner kronor dér den allra
storsta delen avser underhall av fastigheter som
klassas som redovisningsmaéssiga investeringar.
Trenden med investeringar i storre renoveringar och
underhdll av ldgenhetsbestandet kommer att stiga
kommande &r. Under dret har 13 ldgenheter tillforts
Lulebos ldgenhetsbestand. Som en jamférelse kan
namnas att 111 lagenheter skapades under 2021.

Luled Lokaltrafik AB:s investeringar uppgar till

12 miljoner kronor. Under aret har investering
skett pd fastigheten for att mojliggéra utokad bio-
gastankning och garagering av fler biogasbussar.
Dessutom fortsatter bolaget att bygga upp nya
appen med ny betalningsstandard under pagaende
arbeten. Ingen investering av bussar har skett un-
der dret. Forsenad bussupphandling under ar 2022
medforde 6 manaders forsening av investering av
16 biogasbussar till mitten ar 2023.

Luled Miljoresurs AB investerade for totalt 34 mil-
joner kronor under 2022. Under &ret gjordes de
sista investeringar pa Risslan, dar Hallbarhetshuset
togs i bruk och drygt 14 miljoner kronor aktivera-
des. I samband med 6vergangen av VA-verksam-

heten frdn Luled kommun tog bolaget 6ver anldgg-
ningarna for biogas for 6,5 miljoner kronor, och en
hjullastare f6r 2,3 miljoner kronor. Bolagets 6vriga
investeringar bestdr utéver det i huvudsak av for-
don, containrar och komprimatorer.

Luleda Hamn AB:s investeringskostnader uppgar
till 17 miljoner kronor och kan till storsta del relate-
ras till projekt Malmporten.

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning med
resultatutjimningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen ska kommunernas intdkter
vara storre dn kostnaderna, det sa kallade balan-
skravet. Ett uppfyllande av balanskravet dr en
grundforutsattning for en langsiktig, stabil finan-
siell utveckling och ett instrument for att férhindra
negativ utveckling av kommunens ekonomi. Ba-
lanskravsresultatet visar drets resultat rensat fran
intdkter och kostnader, som inte hor till den 16-
pande verksamheten. Realisationsvinster fran for-
séljning av anldggningstillgdngar ska dras av fran
balanskravsresultatet. 2022 ars balanskravsresultat
blev 432 miljoner kronor. Det innebér att kom-
munen har uppfyllt lagens krav p& en ekonomi i
balans. For 2022 reserverar Luled kommun inga
ytterligare medel till resultatutjgmningsreserven,
totalt har Luled reserverat 1 246 miljoner kronor till
reserven.
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Balanskravsutredning, mkr 2022 2021 2020
Arets resultat 438 368 355
Samtliga realisationsvinster -6 -7 -19
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 432 297 336
Reservering av medel till resultatutidmningsreserv 0 0 287
Arets balanskravsresultat 432 297 49

2.8 Vasentliga
personalforhallanden

Kompetensforsorjning

En sammanfattning av genomforda aktiviteter for
att nd uppsatta mal i Kompetensforsorjningspla-
nen 2022 — 2024. Kompetensforsorjningsplanen ar
indelat efter kompetensférsorjningsomréddets fem
delar attrahera, rekrytera, utveckla, behdlla och
avsluta.

Attrahera

Att genom samarbete skapa synergief-
fekter for en god kompetensforsorjning
i norra Sverige

Luled kommun gick med i Minddig som &r en
kompetensdatabas som ett stod for att attrahera
ny arbetskraft bdde nationellt och internationellt.
Luled kommun har nu via Minddig en ny mark-
nadsféringsplats. Minddig anvénds vid méssor for
att mojliggora for presumtiva nya medarbetare att
registrera sitt intresse.

Under 2022 genomférdes en informationskampanj
till alla attondeklassare i kommunen som ett led i
att 6ka kunskapen om kommunens verksamheter
och alla yrken.

Att Luled kommun som arbetsgivare
attraherar kompetens och lockar fler
att arbeta, leva och boi Luled

Vid all marknadsforing anvéands platsvarumarket
“Lulea + Du” tillsammans med arbetsgivarvaru-
mairket ”Spela roll”.

Ett starkt studentintresse for Lulea
kommun som arbetsgivare

Luled kommun har under &ret deltagit vid ett fler-
tal médssor bade fysiskt och digitalt i syfte att 6ka
studenternas medvetenhet om vilka mojligheter till
intressanta jobb det finns i en kommunal organisa-
tion.

Rekrytera

Att implementera nya arbetssatt i syfte
att utveckla det kommunovergripande
arbetet med att attrahera och rekryte-
ra nya medarbetare
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Upphandlat nytt rekryteringssystem som &r an-
vandarvanligt, effektiviserar administrationen
samt stodjer och underlittar alla steg i rekryte-
ringsprocessen. Systemet ger forutsittningar fér
nya arbetssétt.

Utveckla

Att behalla befintliga medarbetare som
vill gora sin karriarresainom Luled
kommun som arbetsgivare

Inom ramen for arbetet med att utveckla metoder
for att kunna erbjuda medarbetare andra jobb i
Luled kommuns verksamheter vid lokal verta-
lighet har att ett omplaceringsrdd (bestaende av
representanter fran samtliga forvaltningar) inforts
i Luled kommun. Inrdttandet av rddet ger 6kade
mojligheter att behdlla och utveckla medarbetare
genom att identifiera fler omplaceringsmajligheter
vid behov.

Erbjuda konkurrenskraftiga loner och
formaner for att behalla och rekrytera
medarbetare med ratt kompetens

En “Lonepolitisk handlingsplan 2023 — 2024” har
tagits fram med syfte att erbjuda konkurrenskraf-
tiga I6ner. Handlingsplanen beskriver Lulea kom-
muns fokusomraden och I6nepolitiska stallningsta-
gande de ndrmsta tva dren.

Under 2022 genomfordes en enkidtundersokning
bland 20 procent av kommunens medarbetare f6r
att ta reda pa vilka formaner som &dr mest uppskat-
tade, i syfte att fa ett underlag for att utveckla och
forstdrka arbetsgivarvarumaérket genom attraktiva
formaner. Populéraste féSrmanerna var i rangord-
ning: friskvardsbidrag, flexibel arbetstid, mgjlighet
till friskvardstimme, gratis kaffe, mojlighet att véxla
semesterdagstillagg till extra lediga dagar. Frisk-
vérdsbidraget hojdes fran 1 200 kronor till 2 200
kronor fran 2022-01-01. Utifran enkétresultatet har
dialog i férvaltningarnas ledningsgrupper initierats
for att informera om resultatet samt fdnga synpunk-
ter pd hur vi kan forstarka det vi har, marknadsféra
véra forméner och kanske utveckla nya.

Vidta atgarder for att 6ka mojligheterna
till intern rorlighet inom Luled kommun
dar medarbetarnas onskemal matchas
mot verksamhetens behov



Under 2022 har ett arbete gjorts med att beskriva
hur vi jobbar med intern rorlighet idag och ge
forslag pd aktiviteter framdt, exempelvis rutiner
for att fanga upp medarbetares 6nskemdl och hur
interna intresserade kan hanteras vid lediga per-
sonalbehov. Arbetet handlar ocksd om att skapa
en positiv och mgjliggérande kultur, vilket nu
kommunicerats pa ett tydligare sitt exempelvis i
personalpolicyn och den kommungemensamma
e-introduktionen.

Utveckla kommungemensamt arbete
for omstallningsinsatser med stod av
KOM-KR

Medarbetare i kommunen omfattas av ett centralt
Kompetens- och omstéllningsavtal (KOM-KR)
som uppdaterades med en del nyheter frén och
med 2022-10-01. Var omstallningsorganisation ar
Omstéllningsfonden, som st6ttar medarbetare, fack
och arbetsgivare i frdgor om kompetensutveckling
och karridrvaxling bade under och efter anstall-
ning. Nyheter i avtalet &r bland annat att medar-
betare via Omstéllningsfonden kan fé karridr- och
studieradgivning och olika former av studiestod
som komplement till det nya omstéllningsstudie-
stodet pa arbetsmarknaden. Genom KOM-KR fér
Luled kommun tilldelade medel for férebyggande
omstéllningsinsatser. For perioden 2021-2023 har
vi 4,4 miljoner kronor att anvanda. Nyligen beslu-
tades om en stor insats pa barn- och utbildnings-
forvaltningen motsvarande 3,8 miljoner kronor
som bestar av att befintligt anstdllda barnskotare
som saknar formell yrkesutbildning ges mojlighet
till examinerande utbildning via Vuxenutbildning-
en. Satsningen omfattar ett erbjudande till cirka 60
medarbetare som ges mojlighet att studera pé ar-
betstid en dag i veckan parallellt med arbetsplats-
forlagt larande.

Behdlla

Att erbjuda goda forutsattningar for
kommunens chefer att bedriva ett nara
och tillitsfullt ledarskap

I arbetet med att forbéttra chefers organisatoriska
forutsattningar har det har tagits fram ett underlag
for inriktningsbeslut som avser att reglera antal
understéllda medarbetare som ér realistiskt och
mojligt att hantera f6r en chef utifran fysiska och
organisatoriska forutsattningar. Syftet med ett in-
riktningsbeslut ar att skapa sa goda forutsattningar
som mojligt for en bra arbetsmiljo bade f6r medar-
betare och chefer.

Utbildningsinsatser som genomférts for kommu-
nens chefer under dret dr tvd omgéngar av utbild-
ningen ”Chef som leder medarbetare” dar har totalt
41 enhetschefer deltagit. En omgéng av ”Chef som
leder chef” dr genomford dér har 14 chefer deltagit.

Sjukfranvaro

Diagrammet visar Luled kommuns sjukfranvaro

i procent av arbetad tid per manad och &r mellan
januari-december. Nér vi ser tillbaka historiskt
brukar sjukfranvaron stiga de forsta veckorna efter
jul och nyér, for att sedan sjunka till sommaren,
och sedan 6ka under hosten. Detta har vi sett som
trend dven 2022. Pandemin paverkade statistiken i
borjan av dret 2022. En jamforelse med andra kom-
muner kan framgent goras nér siffror dr publicera-
de via kolada.se. Utifran siffror fran Forsakrings-
kassan, som det ser ut just nu, dr den psykiska
ohilsan en av de framst orsakerna till sjukskriv-
ningar som stracker sig 6ver 14 dagar i Luled kom-
mun. Det pdgdr ett kommunovergripande arbete
med att identifiera hur vi som arbetsgivare kan
arbeta kompetenshojande inom omradet psykisk
hilsa och vilka riktade insatser som &r mojliga.

Sjukfranvaro per manad och ar
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Sjukfranvaron redovisas utifran sju olika nyckeltal
enligt féljande:

* Nyckeltal 1: Total sjukfranvaro

(Total sjukfranvarotid delat pa sammanlagd for-
viantad arbetstid)

* Nyckeltal 2: Langtidssjukfrdnvaro fran dag 60

(Sjukfrénvarotimmar fran dag 60 delat med den
totala sjukfranvarotiden)

* Nyckeltal 3: Sjukfranvaro for kvinnor

* Nyckeltal 4: Sjukfranvaro for man

* Nyckeltal 5: Sjukfranvaro inom aldersgruppen 29
ar eller yngre

* Nyckeltal 6: Sjukfrdnvaro inom aldersgruppen
30 —49 ar
* Nyckeltal 7: Sjukfrdnvaro inom aldersgruppen 50

ar eller dldre

Nyckeltal 3 - 7 anger total sjukfranvarotid inom
vald grupp delat pa sammanlagd forvantat arbets-
tid inom samma grupp.

% Period: januari - december 2022

Forvaltning Nyckeltal1 Nyckeltal 2 Nyckeltal 3 Nyckeltal & Nyckeltal 5 | Nyckeltal6 | Nyckeltal 7
Total | =>60dagar Kvinnor Mén <294r 30-494r =504r

KS-Arbetsmarknadsfor- 57 379 6,5 4,0 3,9 47 6,3

valtningen

Barn- och uthildningsfor- 76 30,4 8,2 L6 8,3 6,9 8,0

valtningen

KS-Kommunstaben 3,0 25,5 29 3,3 4,8 2] 3,8

Kultur- och fritidsférvalt- 5,2 279 72 2,8 54 4 6,1

ningen

KS-Raddningstjansten 3,6 22,4 2,3 3,8 0,0 49 21

Socialférvaltningen 8,9 34,1 94 71 8,1 78 10,3

Stadshyggnadsforvalt- 6,2 39,4 6,9 51 5,5 L7 72

ningen

Luled kommun 2022 76 32,7 8,3 53 79 6,7 8,4

Lulea kommun 2021 6,8 30,9 76 41 72 6,2 7,2

KS-Kommunstaben

Har trots pandemin en fortsatt lag sjukfranvaro.
Medarbetare upp till 29 &r 4r den kategori som har
hégre sjukskrivning dn 6vriga dldersgrupper.

KS-Arbetsmarknadsforvaltningen

Sjukfranvaron okat fran 4,0 procent 2021 till 5,7
procent 2022. Langtidssjukskrivning har 6kat mest,
men i en liten férvaltning kravs det inte s mdnga
individer for att en 6kning ska ske. Sett till kon

och dlder finns inga storre skillnader, alla har 6kat
férutom gruppen under 29 &r som sticker ut, den
gruppen har minskat jamfort med féregdende ar.

KS-Riddningstjinsten

Sjukfrdnvaron har ckat fran 2,0 procent 2021 till 3,6
procent 2022. Riddningstjansten har en stabilt 1dg
sjukfranvaro totalt sett 6ver tid. Skillnaden jamfort
med foregdende ar beror pa viss 6kning i langtids-
franvaro, analysen visar att det ej dr kopplat till
arbetsrelaterad ohélsa.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Sjukfrdnvaron uppgar till 5,2 procent 2022 och &r
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hogre jamfort med ar 2021 (4,7 %). En analys till
orsaken till 6kningen &r att korttidsfrénvaron har
okat ndgot och langtidsfrdnvaron har minskat na-
got. Under 2021 var flera utdtriktade verksamheter
anpassade utifran rddande restriktioner (pande-
min) och det har férdndrats under 2022 déa verk-
samheterna 6ppnat upp igen till full styrka, vilket
kan ha paverkat korttidsfrdnvaron.

Stadsbyggnadsforvaltningen (exkl. avdelning Mil-
jo och bygg)

Den totala sjukfranvaron uppgar till 6,2 procent,
en 6kning med 1,1 procentenhet jamfort med 2021.
Det ar bade den korta respektive den langre sjuk-
frénvaron som okat bade for kvinnor och mén i
denna verksamhet.

Okningen av korttidsfranvaron antas i viss omfatt-
ning vara pandemirelaterad men ocksa pga. for-
kylningar och andra kortvariga infektioner da fler
varit tillbaka pa arbetet och rort sig friare i samhal-
let jamfort med pandemidret 2021.




Avdelning miljé och bygg

Sjukfrdnvaron f6r kvinnorna har under aret 6kat
med cirka 0,1 procentenheter jamfort med &r 2021.
For médnnen kan vi se en markant 6kning av sjuk-
frdnvaro fran 2,4 procent ar 2021 till cirka 15,6 pro-
cent dr 2022, dvs en 6kning pa cirka 13,2 procent-
enheter. Anledningen till 6kningen &r att det finns
nagra langa sjukfranvarodrenden som resulterar i
okad sjukfranvaro pa arsbasis. Det &dr framst man
som har varit langtidsfrdnvarande och eftersom
minnen dr endast nio till antalet (antal kvinnor
40) sa leder det till att sjukfrdnvaron f6r gruppen
mén okar mycket detta dr. Verksamheten arbetar
metodiskt och 1&ngsiktigt med rehabilitering av
de langtidssjuka medarbetarna. Detta samtidigt

som insatser pagdr for att starka det systematiska
arbetsmiljéarbetet med fokus pé det fraimjande och
forebyggande arbetsmiljoarbetet.

Socialférvaltningen

Sjukfranvaron dr i relation till arbetad tid 8,9 pro-
cent (kvinnor 9,5 % och min 7,1 %) och darmed
har socialférvaltningens mal pa 9 procent upp-
nétts. Arets resultat ar ndgot hogre dn 2021 ars niva
(8,4 %) och jamforelser fran fére pandemin visar
att uppgangen ligger pa drygt 1 procent. Kvinnors
sjukfrdnvaro dr hogre dn ménnens, en trend som
kvarstar 6ver tid. Arets 6kning syns i alla under-
grupper som mats forutom i alderskategorin 3049
ar dér den ar likvardig med fjoldrets.

% Period: januari - december 2022

Forvaltning Nyckeltal1 Nyckeltal 2 Nyckeltal 3 Nyckeltal & Nyckeltal 5 | Nyckeltal6 | Nyckeltal 7
Lule& kommunfretags- Total | =60dagar Kvinnor Mén <294r 30-494r =504ar
koncern

2022 3 20 4 3 4 3 4
2021 3 32 4 A A 3 4

Frisknarvaro

Tabellen nedan visar Luled kommuns frisknar-
varo i procent av totala anstéllningar per manad
ar 2019-2022. Andelen avser personer med férre
4n 4tta sjukfrénvarodagar. Aven d& vi viander pa

perspektivet att analysera sjukfranvaro till att ana-
lysera friskndrvaro, det vill siga hur ménga som &r
friska, sd ser vi att frisktalet har minskat i relation
till samma period féregdende ar.

Firvaltning (ny org 2019), % 2022 2021 2020 2019
Luled kommun 58,3 62,1 571 68,1
KS-Arbetsmarknadsforvaltningen 69,5 74,6 63,8 70,6
Barn- och utbildningsforvaltningen 54,2 57,6 54,3 69,8
KS-Kommunstaben 79,1 82,9 78,8 75,2
Kultur- och fritidsforvaltningen 67,6 70,3 74,2 80,2
KS-Raddningstjénsten 76,8 84,5 74,2 84,9
Socialfdrvaltningen 57,3 60,9 53,9 63,5
Stadsbyggnadsforvaltningen 65,2 71,5 67,0 74,0

Manadsanstallda

Cirkeldiagrammet visar antal tillsvidareanstéllda i

december 2022 uppdelat pa kvinnor och méan inom

kommunens foérvaltningar.

Maénadsanstillda 2022 i Luled kommuns forvalt-

ningar dr totalt 6 728 manadsanstéllda, varav 5 963

ar tillsvidareanstillda. Procentsatsen per kvinnor/
maén av totala méanadsanstillda dr 78 procent kvin-
nor och 22 procent méan. Samma siffror som for
deldrsrapport per augusti 2022.

Antal tillsvidareanstallda per kén

/
22%

W Kvinnor @Man
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KS-Kommunstaben

Anstillda i Kommunstaben som en andel av kom-
munens totala antal anstéllda har 6kat ndgot under
aret. Andelen tillsvidareanstéllda &r hég och 6kade
nagot under 2022. Okningen beror p4 att férvalt-
ningen 6vertagit verksamhet fran socialforvalt-
ningen samt att forstarkning av egna resurser for
kommunikation, verksamhetsutveckling, juridik
och samhallsutveckling utifran samhillsutveck-
lingen med framtidens Luled

KS-Arbetsmarknadsforvaltningen

Antalet anstédllda har minskat med 16 personer.
Storst minskning finns bland kvinnorna, fran 127
till 113 personer. Detta kan forklaras med nedlagg-
ning av EKB, samhillsorienteringen som lagts ut
pa upphandling och utfors av extern part samt en
organisationsdversyn inom arbetsmarknads- och
integrationsavdelningen som gor att vissa tjanster
inte tillsatts annu.

KS-Riddningstjinsten
Farre tillsvidareanstdllda beror pa flertalet vakan-

ser i verksamheten som kommer rekryteras under
aret 2023.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Antalet mdnadsanstillda motsvarar ungefar
samma antal som féregaende ar, totalt 2 212 tills-
vidareanstillda vilket dr 25 fler &n &ret innan. 83
procent av de anstéllda &r kvinnor. Forvaltningen
har dven 364 personer som dr manadsanstéllda pa
visstidsanstéllningar vilket &dr 43 farre dn aret inn-
an. Totalt sett har forvaltningen da nagot fler tills-
vidareanstillda dn tidigare vilket kan bero pa att
verksamheten anstéllt personal istéllet for att ta in
vikarier. Fran forvaltningen har 140 personer slutat
och gétt externt, pensiondrer exkluderade, totalt i
kommunen har 581 personer slutat. Forvaltningens
andel av personal som slutat i kommunen totalt
under dret uppgar till 24 procent. Foérvaltningen
star for 37 procent av kommunens hela personal sa
utifrdn det &r bedémningen att férvaltningen lig-
ger relativt 1agt i forhallande till totalen. Positivt dr
att nyanstillningar via extern rekryteringsvég har
okat till 135 personer, en 6kning med 30 procent i
jamforelse med 2021 (och 2020). Har kan ses sam-
ma trend i kommunen som helhet (6kning 24 %).

Kultur- och fritidsforvaltningen

Antal médnadsanstillda vid utgangen av ar 2022
dr 185 personer. Vid utgdngen av 2021 &r antalet
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179. Forvaltningen har avvaktat med tillsdttning av
nagra tjanster med anledning av pandemin vilket
forklarar 6kningen.

Stadsbyggnadsforvaltningen (exkl. avdelning Mil-
jo och bygg)

Antalet tillsvidareanstidllda medarbetare var vid
drets slut 448 (273 kvinnor, 175 min). Antalet tills-
vidareanstdllda medarbetare vid arets slut 399

(233 kvinnor, 166 méan), en minskning med cirka
60 personer jamfort med 2021. Minskningen kan
hinforas till att VA-avdelningen 6vergick till Luled
Miljoresurs AB.

Awvdelning miljé- och bygg

Avdelning miljé och bygg hade vid &rets slut 49
tillsvidareanstillda medarbetare (40 kvinnor, 9
maén). Avdelningen har flest anstéllda i dldersgrup-
pen 30-39 ar och tillsammans med de medarbetare
som dr 40-49 &r utgor dessa bada dldersgrupper
cirka 59 procent av avdelningens medarbetare.
Medeléldern &r 45 ar. Flera rekryteringar ar ge-
nomforda under dret och dessa nya medarbetare dr
pa plats och bidrar i verksamheten.

Socialforvaltningen

Vid 2022 &rs utgéng ar det 2 487 anstéllda och anta-
let tillsvidareanstallda dr stabilt i jamforelse mellan
aren. Antalet visstidsanstidllda med ménadslon har
okat och andelen arbetstid timanstéllda utfor har
minskat. Medeldlder bland de tillsvidareanstéllda
dr stabil medan medeléldern for visstidsanstallda
har 6kat. Ménga &dldre medarbetare vikarierar ef-
ter pensionsalder. Andelen mén véaxer sakta men
sdkert och uppgar nu till 20 procent av de tillsvida-
reanstdllda. Bland de visstidsanstédllda dr andelen
hogre (34,1 %) vilket dr positivt d& de visstidsan-
stéllda &r en viktig rekryteringsbas.

Luled kommunféretagskoncern har 6kat antalet
tillsvidareanstillda fran 535 till 639 (190 kvinnor,
449 mén) medarbetare. Storsta anledningen till de
okade antalet medarbetare &dr verksamhetséver-
géng av VA-verksamhet fran Stadsbyggnadsfor-
valtningen till Luled Miljoresurs AB.

Antal anstallda per chef
(tillsvidareanstallda) 2022-12-31

76 av 298 chefer inom kommunens férvaltningar
har fler &n 25 anstillda. Kvinnliga chefer, procent-
massigt, tenderar att ha fler understéllda medarbe-
tare 4n manliga chefer.



Antal chefer

2.9 Forvantad utveckling

Omvarldsanalys 2022

Omvirldsrapporten presenterade i november
2022 ett antal prioriterade insatser for att mota
den utveckling som foérvintas under 2023 och
som ger underlag till Strategisk plan och budget
2024-2026.

Hela omvarldsrapporten finns publicerad pa
kommunens hemsida. Insatser som prioriterades i
rapporten:

Att vi minskar skillnader mellan olika befolknings-
grupper och omraden och satsar dér behoven ar
som storst.

Att vi 6kar var kommunikation med invdnarna i
syfte att nd deltagande, delaktighet och f6rmedling
av vad som &r samhdllets bésta. Vi behéver utveck-
la en metod for att ta upp komplexa samhallsfra-
gor i dialog med andra.

Att vi bade skyddar och gor insatser for att 6ka
den biologiska mangfalden for att sdkerstélla den
natur som dr en av vara unika kvaliteter.

Att vi hanterar klimatutmaningen genom att 6ka
farten i omstéllningen och ger forutsittningar for
ett liv helt utan klimatpé&verkan.

Att vi bygger och utvecklar bostadsomrdden som
ger de goda métena och inte delar upp oss i grup-

per.
Att vi samverkar i syfte att hantera omstéllningen

till ett hallbart samhaélle med civilsamhaille, ni-
ringsliv och universitet. Samtidigt hitta satt att till-
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sammans motverka den brottslighet som kan f6lja
med stora ekonomiska satsningar.

Att vi skapar miljéer och sammanhang som unga
kvinnor uppskattar for att dirmed skapa en kom-
mun som lockar fler.

Att vi har ett tydligt ledarskap som kan vara ett
stod i tider av oro for framtiden och en pagdende
omstéllning.

Att vi tillsammans med andra aktorer utforskar
framtidsbilden ”ett héllbart Luled med 100 000
invanare” och soker efter de innovationer som kan
behovas for omstéllningen.

Kommunens forutsattningar

Luled kommun har ett 1dngsiktigt finansiellt mal
om att drsresultatets andel av skatt och statsbidrag
ska vara 2 procent. Ett 6verskott i verksamheten
skapar forutsattningar for att langsiktigt finansiera
ny- och reinvesteringar, pensionsataganden fran
ansvarsforbindelsen samt ha en beredskap for
oférutsedda kostnader. Strategisk plan och budget
for perioden 2023-2025, som beslutats av full-
miktige i november, visar inte pa ett resultat som
nar det ldngsiktiga finansiella malet. De negativa
ekonomiska férandringarna med hog inflation,
stigande réantor, kraftigt hojda energipriser samt en
kommande lagkonjunktur har kommit snabbt och
ger ett bekymmersamt ldge i hela sektorn.

De goda resultaten under aren 2020 till 2022 har
dock inneburit att kommunen starkt sin likviditet
samt klarat av att egenfinansiera alla investeringar
under dessa ar utan ndgon nyupplaning, vilket ar
en bra grund infor arbetet med Framtidens Lulea.
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3 Finansiella rapporten

3.1 Koncerninterna

kommunala bolagen. Ett stort antal transaktioner
sker mellan de olika enheterna inom Luled kom-

forh é llanden munkoncern. Nedanstdende tabeller ger en bild

I Luled kommunkoncern ingdr kommunen och de over dessa transaktioner.
Tkr
Enhet Agd andel Intéikter Kostnader | Finansiellaintédkter Finansiella

kostnader

Luled kommun 109156 274 480 6968
Luled Kommunfére- 100% 1148 1105 5330
tag AB
Lule& Energi AB 100% 140230 3116 1 283
koncernen
Lulebo AB 100% 41938 108 030 19 10 874
Lulea Lokaltrafik AB 100% 120137 8127 391
Luled Miljresurs AB 100% 65098 90277 153
Luled Hamn AB 100% 494 6727 805
Nordiskt Flygteknik- 100% Ly 3330 20
centrum AB
Luled Business Re- 100% 19 442 1771
gion AB

Luled Kommunféretag AB har mottagit koncernbi-
drag pa 19,9 miljoner kronor och lamnat koncern-
bidrag pa 15,2 miljoner kronor. Totala utdelningar

som Luled Kommunféretag erhallit uppgér till 47,7

miljoner kronor.

Tkr Koncernbidrag Aktiedgartillskott Utdelningar

Enhet Agdandel | Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Luled kommun

Luled Kommunféretag AB 100% | 15230 19900 47729
Luled Energi AB koncernen 100% | 19900 44568

Lulebo AB 100%

Luled Lokaltrafik AB 100% 9750

Luled Miliéresurs AB 100% 2021

Luled Hamn AB 100% 1140

Nordiskt Flygteknikcentrum AB 100% 3680

Luled Business Region AB 100% 1800
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3.2 Resultatrakning

Resultatrdkning, mkr Kommunen Kommunkoncernen

Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter 1228 1261 3308 3025
Verksamhetens kostnader 5744 -5638 71349 -6910
Avskrivningar 4 -385 -361 -666 -612
Verksamhetens nettokostnader -4901 -4739 -4707 -4 497
Skatteintakter 5 4572 4331 4572 4331
Generella statshidrag och utjdmning 6 755 772 755 772
Verksamhetens resultat 427 364 620 606
Finansiella intkter 7 34 12 26 8
Finansiella kostnader 22 -8 -56 -55
Resultat efter finansiella poster 438 368 590 559
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 438 368 590 559

3.3 Balansrakning

Balansrikning, mkr Kommunen Kommunkoncernen
TILLGANGAR Not 2022 2021 2022 2021
ANLAGGNINGTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 9 L 3 14 12
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och anlaggningar 10 6969 6855 10722 10 615
Maskiner och inventarier n 214 187 1956 1764
Pagdende nyanldggningar 12 712 572 976 893
Summa materiella anldggningstillgingar 7896 7614 13 654 13272
Finansiella anldggningstillgdngar 13 10 87 108 76
Summa anliggningstillgangar 8009 7704 13776 13 361
OMSATTNINGTILLGANGAR
Férrad och exploateringsfastigheter 14 12 13 35 31
Fordringar 15 775 655 1224 930
Kortfristiga placeringar 16 264 297 475 582
Kassa och bank 7 1 1 3 3
Summa omsiittningstillgdngar 1052 965 1738 1546
Summa tillgangar 9061 8669 15513 14907
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 438 368 590 559
Resultatutjamningsreserv 1246 1246 1246 1246
Ovrigt eget kapital L4634 4L 266 7756 7191
Summa eget kapital 18 6318 5880 9592 8996
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 370 357 377 364
Andra avsattningar 20 36 38 393 370
Summa avsittningar 406 395 770 735
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Balansriikning, mkr Kommunen Kommunkoncernen

Not 2022 2021 2022 2021
SKULDER
Langfristiga skulder 21 1074 1254 3371 3633
Kortfristiga skulder 22 1263 1139 1781 1544
Summa skulder 2338 2393 5151 5176
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 9061 8669 15513 14907
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter 23 2275 2355 2278 2358
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder 24 1473 1540 1473 15397
eller avsdttningar
Ovriga ansvarsféirbindelser 25 0 0 0 0
Summa panter och ansvarsfirbindelser 3748 3895 3752 17756

3.4 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, mkr Kommun Kommunkoncernen

Not 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 438 368 590 559
Justering for ej likvidpdverkade poster 27 253 295 540 533
Medel fran verksamheten fire foréndring av rorelsekapital 691 663 1130 1092
+/-Minskning/6kning forrad m.m. 0 1 -4 -3
+/- Minskning/okning kortfristiga fordringar -120 167 -267 -361
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder 144 152 181 615
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 715 647 1040 1343
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgdngar Bl -543 1134 91
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 223 106 298 106
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 23 0 23 -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -542 -437 -860 -868
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n 6 -31
Amortering av l1aneskulder -200 0 -280 0
Amortering av skuld for finansiell leasing -6 0 -6 2
Kassaflide frén finansieringsverksamheten -206 6 -286 -313
ARETS KASSAFLODE -32 216 -106 162
Likvida medel vid &rets bdrjan 297 81 585 421
Likvida medel vid arets slut 265 297 479 585
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3.5 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Reglering

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-

ning (LKBR) samt Rédet f6r kommunal redovis-
nings rekommendationer (RKR).

Den kommunala bolagskoncernen uppréttar arsre-
dovisningen i enlighet med &rsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmédnna rdd BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Sammanstdilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen for Lulea kom-
mun omfattar kommunen samt bolagskoncernen.
Luled kommun organiserar de flesta av sina bolag i
ett av kommunen heligt holdingbolag, Luled Kom-
munforetag AB.

Den sammanstéllda redovisningen har, f6r de dot-
terbolag ddr kommunen har en dgd andel p4 mer
an 50 %, uppréttats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering.

Forvarvsmetoden innebér att dotterforetagsande-
larnas anskaffningsvarden avraknas mot forvar-
vat eget kapital. I koncernens egna kapital ingar
forutom kommunens egna kapital endast den del
av dotterbolagens egna kapital som intjanats efter
forvarvet. Obeskattade reserver hanférs vid kon-
solideringen, exklusive uppskjuten skattedel, till
respektive dotterbolags egna kapital. Med propor-
tionell konsolidering menas att endast 4gd andel
av dotterforetagens resultat- och balansrédkningar
konsolideras i koncernredovisningen.

Varje enskilt koncernbolag konsolideras for sig
med undantag f6r Luled Energikoncernen dér kon-
cernens civilrdttsliga arsbokslut konsolideras. Det
minoritetsintresse som finns i Luled Energikoncer-
nen redovisas inom eget kapital i Luled kommun-
koncernen. Ingen justering har gjorts da det géller
deldgda dotterbolag i denna underkoncern da det-
ta utgor ett obetydligt varde i koncernen.

Bolag i vilka kommunen har en dgd andel p& min-
dre &n 50 %, betraktas som intresseforetag. Konso-
lidering av dessa intressebolag gors inte eftersom
dessa endast har marginell betydelse for kommun-
koncernen.

Aktieinnehav i intressef6retag redovisas enligt ka-
pitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden inne-
bér att det i koncernen redovisade vérdet pa aktier
i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens egna kapital.

Skatteintikter

Den preliminédra avrakningen for skatteintékter i
arsredovisningen &r basera pa Sveriges kommuner
och regioners (SKR) decemberprognos for skatte-
underlag.

Anliggningstillgdngar

Anléaggningstillgdngar upptas i balansrakningen
till anskaffningsvardet efter avdrag for avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Investe-
ringsbidrag och anldggningsavgifter redovisas som
en langfristig skuld. Skulden uppléses och intakts-
fordes pd ett sdtt som aterspeglar investerings nytt-
jande och forbrukning.

Investeringar som aktiveras har ett anskaffnings-
virde pd minst ett prisbasbelopp (48 300 kr ar
2022) och en nyttjandetid Gverstigande tre ar i
kommunen och fér bolagen ett halvt prisbasbe-
lopp. Lanekostnader aktiveras inte.

Investeringar som inte fardigstallts under aret
redovisas som pagaende nyanlaggningar. Avskriv-
ningar berédknas inte f6r mark, konst och pagaende
nyanldggningar. Pa 6vriga anldggningstillgangar
sker en planenlig avskrivning utifran den bedémd
nyttjandeperiod. Avskrivningarna pdbdrjas den
dag anldggningstillgdngen ar fardig att tas i bruk.

Fran och med 2015 tillimpas komponentavskriv-
ning enligt RKR R4 Materiella anldggningstill-
gangars rekommendation. Historiska vérden har
berdknats om enligt framtagen modell for fastig-
heter frén &r 2016. For gator rdknades de historiska
varden om i mars 2019 samt att det genomfordes
en revidering av modellen i december 2021, da
den forsta bedomningen gjordes pa felaktiga anta-
ganden. For anldggningar inom vatten och avlopp
inférdes komponentavskrivning fran ar 2016, dock
har inte de historiska virdena omréknats. For park
och gronomradena tillimpas komponentavskriv-
ning pd vissa delar samt att de historiska virdena
inte omrdknats.

Komponentavskrivning géller med foljande av-
skrivningstider for tillgdngar:

e Fastigheter och anldggningar 10 - 65 &r

e Maskiner och inventarier 5 och 10 &r

¢ Va-anldggningar 10 - 99 ar

e Gator och végar 7 - 99 &r

* Ledningsrétter 99 ar

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas till an-

skaffningsvarde. Nedskrivning av aktier och ande-
lar sker i de fall virdenedgangen anses bestdende.
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Leasing

Leasing ska enligt RKR-R5 klassificeras och redo-
visas antingen som finansiella eller operationella
leasingavtal. Fran och med 2018 redovisar Lulea
kommun, leasing och hyra av 16s egendom i enlig-
het med RKR-R5. Klassificering av avtal sker vid
avtalens borjan och avtal tecknade fore 2018 har ti-
digare klassificerats som operationella. I praktiken
finns dven en stor osidkerhet i vad verkligt virde
uppgar till varfor man i nuldget valjer att konsta-
tera att alla avtal tecknade fore 2018 klassificeras
som operationella &ven om man kan misstdnka att
vissa kan vara av finansiell karaktar.

Omsittningstillgangar
Virdering av lager/forrad sker enligt ldgsta var-

dets princip, dvs det ldgsta av anskaffningsvardet
eller verkligt vdrde.

Samtliga kundfordringar &dldre 4n 13 manader
redovisas som osdkra fordringar. For 6vriga kund-
fordringar sker individuell bedémning om fordran
ska anses som oséker.

Kortfristiga placeringar varderas till verkligt varde.

Avsittning for deponi

Framtida éterstdllningskostnader for sluttdckning
av deponianldggning redovisas som avsattning

i kommunen. Berdkningen &r utford 2007 och ar
omprovad dérefter. Sluttdckningen har pébérjats
av Lumire som kommunen anlitar f6r uppdraget.
Lumire lamnade in en begédran om forlangning av
tidplanen for sluttdckningen till Milj6- och Bygg-
nadsnidmnden som beslutade 2022-03-30 (Arende
nr. M-2020-2905) att bevilja forlangd tid for slutt-
dckningen av etapp 1A och ska vara fardigstalld
senast den 31 december 2027.

Not 2 Verksamhetens intakter

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt lag
om kommunal bokféring och redovisning enligt
den s& kallade blandmodellen.

Avsittning redovisar formansbestdamda pensions-
formaner som intjdnats fr o m 1998 samt garanti-
och visstidspensioner. Under ansvarsférbindelser
redovisas de pensionsformaner som intjanats fére
1998. Beridkning av det samlade atagandet har
utforts av Kommunernas Pensionsanstalt KPA.
Pensionsforpliktelser, saval avsdttningar som an-
svarsforbindelser, berdknas enligt RIPS.

Pensionsforpliktelser for anstallda i bolag som in-
gar i kommunkoncernen redovisas enligt BFN K3.
Det innebér att pensionsforpliktelser inte redovisas
som ansvarsférbindelser.

Taxefinansierad verksamhet

Kommunfullméktige beslutade 2020-03-23 att
drift-, underhdll- och projektrelaterad VA-verksam-
het 6verfors till Lulea Miljéresurs AB (Lumire) fran
och med 2022-01-01. Luled kommun &dger VA-an-
laggningarna och kvarstdr som VA-huvudman.

Enligt Lag (2006:412) om allméinna vattentjdnster,
sdrredovisas den allmidnna VA-anldggningens
verksamhet och kan darmed sirskiljas fran annan
verksamhet. Redovisningen sker enligt god redo-
visningssed och finns tillgénglig for fastighetsa-
garna och andra berorda. I den mén avgiftsuttaget
inom vatten- och avloppsverksamheten 6verskri-
der sjdlvkostnaden minskas intdkten och 6verutta-
get bokfors som en forutbetald intdkt. Ett 6ver- res-
pektive underuttag regleras inom en 3 drs period.

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 82 75 1378 1206
Taxor och avgifter 195 374 372 302
Hyror och arrenden 173 163 789 799
Bidrag och kostnadsersattningar frén staten 369 L4 390 436
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 1 1
EU-bidrag 0 1
Ovriga hidrag 7 4 8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 205 15 135 N4
Intdkter frén exploateringsverksamhet och tomtréatter 195 32 195 32
Realisationsvinster pa anldggningstillgdngar 6 7 7 88
Ovriga verksamhetsintikter 1 n 38 38
Summa verksamhetens intékter 1228 1261 3308 3025
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 3467 341 3881 3794
Pensionskostnader 216 244 246 272
Lamnade bidrag 386 365 247 233
Kop av verksamhet 508 416 507 415
Lokal- och markhyror samt vriga fastighetskostnader 179 177 437 376
Ink6p av material och varor 355 452 909 970
Inkdp av tjanst 569 544 691 598
Realisationsfgrluster och utrangeringar 58 24 58 27
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 5 4 333 181
Bolagsskatt 40 45
Summa verksamhetens kostnader 5744 5638 7349 6910
Not 4 Av- och nedskrivningar
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Byggnader och anldggningar 297 283 440 398
Maskiner och inventarier 64 68 201 204
Nedskrivning gator 25 10 25 10
Summa av- och nedskrivningar 385 361 666 612
Not 5 Skatteintakter
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Prelimindr kommunalskatt 4 455 4228 4 455 4228
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar 92 90 92 90
Slutavrakningdifferens foregaende ar 25 13 25 13
Mellankommunal kostnadsutjamning
Summa skatteintékter 4572 4331 4572 4331
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Inkomstutjdmning 517 475 517 475
Kostnadsutjimning -370 -351 -370 -351
Regleringshidrag 218 273 223 273
Inférandebidrag 14 39 14 39
Kommunal fastighetsavgift 172 165 172 165
Bidrag LSS-utjamning 24 33 24 33
Ovriga generella bidrag fran staten 181 138 176 138
Summa generella statshidrag och utjimning 755 772 755 772
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Not 7 Finansiella intakter

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Utdelning pa aktier och andelar 0 A 1 5
Forséljning och vardering, finansiella anliggningstillgangar 1 0 2 0
Rénteintikter 22 2 24 4
Férsaljning och vardering, finansiella omsattningstillgdngar 3 -1 -1
Kommunal borgensavgift 7 7 0
Summa finansiella intikter 34 12 26 8
Not 8 Finansiella kostnader
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Réintekostnader pé 1an 3 4 37 50
Finansiell kostnad, fordndring av pensionsavséattning 7 L 7 4
Orealiserad virdeminskning finansiella instrument n 0 n
Bankkostnader, placeringskostnader och liknande 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa finansiella kostnader 22 8 56 55
Not 9 Immateriella anlaggningstillgdngar
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvérde 3 0 15 n
Anskaffningar 1 3 2 4
Avyttringar och utrangeringar
Utgdende anskaffningsvirde 4 3 17 15
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 -3 2
Arets avskrivningar 0 0 0
Aterforda avskrivningar vid avyttring och utrangering
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 0 0 -3 -3
Utgaende redovisat varde A 3 14 12
Bedomd genomsnittlig avskrivningstid 994r 99 ar 65ar 67 ar
Not 10 Mark, byggnader och anlaggningar
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvirde 10801 9954 16112 15064
Anskaffningar 491 927 507 1165
Avyttringar och utrangeringar 212 -80 218 -100
Ovriga forandringar 23 0 148 17
Nedskrivning -25 -25
Utgdende anskaffningsvirde 1079 10801 16 525 16112
Ingaende ackumulerade avskrivningar -3947 -3705 -5 497 -5154
Avyttringar och utrangeringar 145 50 145 62
Ovriga forandringar 0 0 0 1
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Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Arets avskrivning -308 293 -451 -406
Utgaende ack. avskrivningar -4110 -3947 -5803 -5 497
Utgaende redovisat virde 6969 6855 10722 10615
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 29 ar 334r 304r 31ér
Not 11 Maskiner och inventarier
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ingende anskaffningsvérde 520 513 4546 4 407
Anskaffningar 96 65 250 198
Avyttringar och utrangeringar -132 -59 -163 -m
Ovriga forandringar 6 2 170 52
Utgaende anskaffningsviirde 490 520 4803 4546
Ingéende ack. avskrivningar -333 -324 2782 2686
Avyttringar och utrangeringar nv 59 147 108
Ovriga forandringar 4 0 -1 -1
Arets avskrivningar -64 -68 -201 204
Utgdende ack. avskrivningar 275 -333 2847 2782
Utgaende redovisat viirde 214 187 1956 1764
Dérav leasade fordon 17 23 19 26
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 84r 84ar 184r 194r
Not 12 PAgdende nyanlaggningar
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Pigéende vid rets borjan 572 1033 893 1280
Arets investeringar (netto) 658 379 897 589
Ovriga fordndringar 12 12
Arets aktiveringar -506 -840 -802 -975
Pigaende vid rets slut 712 572 976 893
Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar
Mkr Andel Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar kommunkoncernféretag
Luled Kommunféretag AB 100% 23 23
Aktier och andelar intressefiretag
Stiftelsen Norrbottensteatern 42%
Kommuninvest Ek férening 84 60 84 60
Shorelink AB 7% 1 1 1 1
Luled Energi AB:s aktier i Lulekraft AB 50% 10 10
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Mkr Andel Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ovriga 1 1 1 1
Summa aktier och andelar kommunkencernfiiretag mm 109 85 96 72
Langfristiga placeringar 0 0 0 0
Bostadsrétter 1 1 1 1
Uppskjuten skattefordran 0 0 n 3
Summa finansiella anldggningstillgangar 110 87 108 76
Not 14 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Tomter for forséljning 10 10 10 10
Forrad och lager 2 3 25 21
Summa forrad och exploateringsfastigheter 12 13 35 31
Not 15 Fordringar
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 73 45 224 169
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 536 378 805 519
Ovriga kortfristiga fordringar 166 232 195 242
Summa fordringar 775 655 1224 930
Not 16 Kortfristiga placeringar
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Rantefond
Anskaffningsvarde n 297 482 583
Virdereglering -7 -1 -7 -1
Summa kortfristiga placeringar 264 297 475 582
Not 17 Kassa och bank
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Kassa 0 0 0 0
Bank- och plusgiro 1 1 3 3
Summa kassa och hank 1 1 3 3
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Not 18 Eget kapital

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ingéende eget kapital 5880 5512 8996 8448
-varav justeringar av eget kapital 6 -12
Arets resultat 438 368 590 559
Summa eget kapital 6318 5880 9592 8996
- Resultatutjamningsreserv (RUR) 1246 1246 1246 1246
Not 19 Avsattningar for pensioner och likande forpliktelser
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ingiende avsittning till pensioner inkl Iineskatt 357 343 364 348
KorrigeratIB 21 21
Nyintjanad pension 1 39 1 A
Skuldforandring 2 -1 1 12
Rénte- och basbeloppsuppréikning 7 4 7 4
Forandring av Ioneskatt 3 3 3 4
Summa avsatt till pensioner inkl lineskatt 370 357 377 364
Not 20 Andra avsattningar
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Avsatt for aterstéllande av deponi 67 67 67 67
Redovisat vérde vid &rets borjan 36 39 36 39
Nya avsattningar
Ianspriktagna avséttningar 2 -3 2 -3
Utgaende avséttning 34 36 34 36
Avsatt for uppskjutna skatter 357 332
Ovriga avséttningar 2 2 2 2
Summa andra avséttningar 36 38 393 370
Not 21 Langfristiga skulder
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 700 900 2975 3255
Langfristig leasingskuld 10 17 10 17
Sale and leaseback A 43 A 43
Ovriga langfristiga skulder 21 23
Forutbetalda intdkter anldggningsavgifter 156 135 156 135
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 167 159 167 159
Summa langfristiga skulder 1074 1254 33N 3633
Sale-and-leaseback
Forsaljningspris 106 mkr
Avtalets l&ngd 204r

Huvudsakliga villkor i avtalet:

Hemso ska hidra till att utveckla och investera i kommunens expansion

med fokus pa fastigheter och lokaler for samhéllsservice.

39




Mkr Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2022 2021
Forutbetalda intdkter som regleras dver flera r
Anldggningsavgifter terstaende antal &r (vigt genomsnitt) 27 4r 334r
Offentliga investeringshidrag aterstaende antal ar (vagt 25ar 34ar
snitt)
Uppgifter om 13ng- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta 0,4% 0,4% 1,1% 1,6%
Genomsnittlig rénta, exklusive derivat 0,4% 0,4% 0,4% 0,2%
Genomsnittlig kapitalbindningstid 0,54r 1,14r 1,24r 1,94r
Genomsnittlig rantebindningstid 0,5ar 1,1ar 1,2ar 1,9 ar
Genomsnittlig réntebindningstid, exklusive derivat 0,54r 1,14r 1,14r 1,5ar
Kapitalforfall andel av 14n
0-14r 100,0% Li,4% 55,3% 25,3%
1-34r 55,6% L4.7% 56,2%
3-54r 18,4%
5-10 &r
Over104r
Marknadsvarde sdkringsinstrument
Sékrad laneskuld 100 100 100 100
Marknadsvérde derivat 0 0 -0,1 -40

- Férutbetalda intdkter for anldggningsavgifter periodiseras pa 33 ar vilket ar lika med den vdgda genomsnittliga nyttjandeperioden for

VA-anldggningar.

- Det offentliga investeringsbidraget periodiseras med samma nyttjandeperioder som tillgdngen som bidraget avses.

Not 22 Kortfristiga skulder

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2022 2021
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0 6 0 6
Leverantorsskulder 349 295 555 ihyn
Ovriga upplupna kastnader och forutbetalda intékter 6L6 666 967 878
Ovriga kortfristiga skulder 268 172 259 185
Summa kortfristiga skulder 1263 1139 1781 1544

Not 23 Panter och darmed jamforliga sakerheter

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2022 2021
Borgensétagande kommunala bolag
Luled Kommunféretag AB 1745 1460 1745 1460
Lulebo AB 530 895 530 895
Ovriga borgensforbindelser
Fastighetsinteckningar 3 3
Summa borgensfirbindelser 2275 2355 2278 2358
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Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och

avsattningar

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ansvarsforhindelse for pensioner intjinade fore 1998 inkl 1540 1582 1540 1582
loneskatt
Arets utbetalning 106 -109 106 -109
Rante- och basbeloppsupprékning 46 28 46 28
Andringar av forsikringstekniska grunder 0 42 0 42
Ovrigt post 7 -3 7 -3
Summa ansvarsfirbindelse for pensioner intjinade fiire 1473 1540 1473 1540
1998 inkl lineskatt
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Antal fortroendevalda med réatt till visstidspension enligt PBF 3 3 3 3
Antal fortroendevalda med rétt till omstallningsstod enligt 0 0 0 0
OPF-KL
Antal anstéllda med rétt till visstidspension 0 0 0 0
Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Lulebo har eventualfdrpliktelser i form av ansvarsbelopp 0 0 1 1
Fastigo
Summa évriga ansvarsforbindelser 0 0 1 1
Not 26 Leasing
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Finansiella leasingavtal
Fordon
Totala minimileaseavgifter 17 24 19 27
Nuvérde minimileaseavgifter 17 23 19 26
Darav forfaller inom14ar 7 6 9 8
Darav forfaller inom 1-5 ar 10 17 n 19
Darav forfaller senare n 5 ar
Operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter
- med forfallinom14r 13 4 46 21
- med forfallinom 1-5 ar 13 1 83 50
- med forfall senare &n 5 ar 0 0 8 39

Allaleasingavtal tillhérande kommunen som tecknades fore 2018 har klassificerats som operationella leasingavtal
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Not 27 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021

Avskrivningar 361 351 642 601
Nedskrivning 25 10 28 10
Utrangeringar 58 26 58 26
Foréndrade avsattningar n 1 10 14
Reavinst/-forlust vid avyttring av anldggningstillgdngar -6 -1 -5 -87
Ovriga ej likviditetspéverkande poster -195 -32 -193 -32
Summa ej likviditetspaverkande poster somingér i drets 253 295 540 533
resultat
Not 28 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Tkr Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2022 2021

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 165 183 764 902
Fortroendevalda revisorer* _ _ _ _
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) _ _ _ _
Total kostnad for rakenskapsrevision 165 183 764 902
Kostnad for dvrig revision

Sakkunnigt bitrdde 1814 1797 2060 1934
Fortroendevalda revisorer* _ _ _ _
Lekmannarevision _ _ - -
Total kostnad for dvrig revision 1814 1797 2060 1934
Total kostnad for revision 1979 1979 2824 2835
*Uppoift saknas
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4 Revisionsberattelse

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelsen och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktningen och

omfattning som krivs for att ge en rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedomer att kommunstyrelsen delvis har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt sétt.
Kommunstyrelsen har endast delvis natt verksamhetsmalen.

Vi bedomer att ndmnder bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt stt.

Vi bedémer att kommunstyrelsen och namnder i stort har bedrivit verksamheten

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt fransett stadsbyggnadsndmnden som inte bedrivit
sin verksamhet inom de ekonomiska ramar som faststillts av fullméktige.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt dr rittvisande.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och ndimndernas interna kontroll till stora delar har varit
tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal som
fullméktige uppstallt.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen till storre del dr forenligt med de verksamhetsmal
som fullméktige faststallt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och nimnder samt enskilda
ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2022 faststélls.

Luled den 14 mars 2023
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5 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges mal

Infér mandatperioden 2019-2022 har kommunfull-
méktige beslutat om fyra utvecklingsomraden.

Ar 2022 &r det sista aret i mandatperioden, ddrav
bedoms dels drets dels mandatperiodens malupp-
fyllnad. Omrédena har inte riktade mal till utpeka-
de ndmnder och styrelser. For att nd en utveckling
och storre forflyttning inom dessa utvecklings-
omrdden beh6vs samverkan och ett gemensamt
ansvarstagande, vilket aligger alla ndamnder och
bolagsstyrelser. Besluten om hur utvecklingsomré-
dena ska n&s med olika dtaganden tas i namnd och
styrelse. Bedomningen av maluppfyllnad utgar
frdn dessa ataganden, dar utpekade matetal blir
betydande. Ataganden och mitetal ser olika ut i
kommunens verksamheter med utgéngspunkt i
lokala prioriteringar eller utmaningar. I viss man
viktas verksamheternas mojlighet att paverka ut-
vecklingsomrddet. Darutver sker en bedémning
av centrala indikatorer.

Ar 2022 / Mandatperiod 2019-2022

® / ® Okad jamlikhet

@/ ® Merjamstalld fordelning av makt och resurser
B /B Minskad klimatpaverkan

©® /@ Starkare ekonomi for tillvaxt

5.1 Okad jamlikhet

Beddmning av utvecklingsomradet

Under detta &r har verksamheterna, likt de nér-
mast foregdende dren, fatt vara flexibla, nytan-
kande och hitta kreativa l6sningar for att hantera
pandemins konsekvenser. Det har bidragit till att
planerade insatser kunnat genomféras i ganska
hég grad. En forvaltning och tre bolag har rap-
porterar rtt med hanvisning till att egna mal/
matt inte uppnatts, resterande verksamheter har
bedomt att utvecklingsomradet uppnatts 2022.
Maénga verksamheter har gjort ett omfattande ar-
bete och genomfért det som planerats, dérfor blir
bedémningen att utvecklingsomradet uppnas.

Under mandatperioden har pandemin med dess
konsekvenser haft en negativ pdverkan péa jamlik-
heten, en paverkan som vi inte riktigt sett slutet
pa. Det dr de som redan innan pandemin hade
samre socioekonomiska forutsédttningar som drab-
bats hardast. Behorigheten till gymnasieskolans
yrkesforberedande program har utvecklats positivt
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och Luled ligger bland de 25 procent kommuner

i landet med bast resultat. Skillnaderna mellan

de kommunala skolornas resultat har minskat
under mandatperioden men fortfarande 4r det en
betydande skillnad. Den sjéalvupplevda psykiska
hilsan ligger kvar pa en hog niva bland elever i
arskurs 8 och ar 2 pa gymnasiet. Betydligt fler tjejer
an killar upplever sdmre psykisk hilsa. Andel och
antal barn i ekonomiska utsatta hushall har mins-
kat ndgot. Elever som anser att de har méjligheter
att fora fram sina asikter till dem som bestdimmer
har 6kat ndgot men ligger pa en 1dg niva. Andel
langtidsarbetslésa ha minskat. Verksamheterna har
under mandatperioden 6kat sitt arbete kring barn-
rétt pa ett positivt sétt, &ven fokus pa mer framjan-
de och forebyggande arbete. Flera verksamheter
tar upp om socioekonomiska faktorer och har med
det i sina prioriteringar. Det har gjorts en framflytt-
ning fér Okad jamlikhet men detta dr ett omrade
som behover ha fortsatt fokus. Den hogkonjunktur
som varit under delar av mandatperioden har vint
till lagkonjunktur. Den gréna industriomstéllning
som Luled &r en del av kan bidra till att Luled inte
drabbas lika hart kring arbetsléshet. Det ekonomis-
ka ldge som rdder med hogre kostnader for hus-
hallen kan bidra till ytterligare ojamlikhet. Lule&d
ligger oftast mycket bra till i jamforelse med andra
kommuner men inom kommunen finns avsevarda
skillnader mellan exempelvis olika geografiska
omraden vilket bland annat de socioekonomiska
kommunanalyserna visar.

Bedomning av delomréaden
Okad jidmlikhet i barn och ungas uppviéxtvillkor

En hel del aktiviteter har genomférts men pan-
demin har paverkat genomférande dven detta

ar. Socialforvaltningen satsar pa framjande och
forebyggande insatser. Fler soker sig till 5ppna
verksamheter och arbetet fortsitter for 6kad till-
ganglighet och f6r att na fler medborgare. Projekt
med barn- och utbildningsfoérvaltningen for struk-
turerad samverkan for att tidigt ge stod till barn
och vardnadshavare, kommunévergripande sam-
verkan kring tidiga och férebyggande insatser som
ingdr i initiativet Trygg i Luled, samverkan kring
barn 0-7 &r tillsammans med barn- och utbild-
ningsforvaltningen och Region Norrbotten pagar.
Satsning kring psykisk hilsa genom utbildning av
personal och foreldsningar till allménheten. Rekry-
tering av brottsforebyggande samordnare pagar.
Implementering av metod for att ge battre forut-



sattningar och héllbara 16sningar i hemmiljo har
bidragit till att tolv barn och unga inte placerats i
Hem for vard eller boende under aret. Trygghets-
skapande féltverksamhet i bred samverkan mellan
kommunen, polisen och civila samhillet bidrog till
en lugn skolavslutning med f& anmalningar och
samverkan fortsatter. Halsoprojekt pagar inom
verksamheten med funktionsnedsatta f6r att stodja
mer hélsoframjande levnadsvanor.

Kultur- och fritidsférvaltningen har startat mobil
fritidsverksamhet och samverkar med fyra hogsta-
dieskolor som saknar fysisk fritidsgard. Utstallning
pa Visitor Center med interaktiva skdrmar och ex-
tra fokus pa barn och unga, uppstart av verksam-
het f6r unga med funktionsnedsittning, alla pro-
gram pa Hagnan inkluderar kostnadsfria aktivite-
ter for barn och unga, satsningar for att synliggora
utbud for unga, utbildning av ungdomscoacher pa
fritidsgardar dr exempel som lyfts fram. Fyra nya
konstgrasplaner for att framja fysisk aktivitet har
anlagts dar en miljovénligare konstgréasplan testas
pa Hertson i samverkan mellan Lumire, Lulebo
och kultur- och fritidsférvaltningen. Lumire fort-
satter skrapplockardag for alla skolor och arbete
med sopsamlarmonster vid férskolor har genom-
forts.

Stadsbyggnadsforvaltningen har sarskilda insatser
i socioekonomiskt utsatta omrdden som skidspar,
isbanor, grillar/ métesplatser, pulkbackar och
brannbollsyta.

Barn drabbas da hushéll har ekonomiska svérig-
heter. Konsumentvégledningen har stirkt sin
verksamhet. En 6kning till budget- och skuld-
radgivningen med 15 procent under dret och det
ar ko till lediga tider. Férebyggande insatser har
genomforts. Tuffare tider for hushédllen med det
ekonomiska ldget gor att efterfrdgan pa ekonomisk
radgivning férvintas oka.

Barn- och utbildningsforvaltningen har genom sitt
kompensatoriska uppdrag ett standigt pdgdende
arbete for att ge alla barn forutséattningar for att
utvecklas sa langt som méjligt. Det dr exempelvis
resursfordelning av olika slag och riktade insatser
utifrdn socioekonomiska forutsattningar som for-
dldrarnas utbildningsnivd och utlindsk harkomst
kortare &n fem &r. Under dret har stodmaterial for
tillgédngliga larmiljGer tagits fram och anvinds for
att identifiera utvecklingsomraden och insatser vid
de enskilda skolorna. En e-tjanst har skapats for att
tillgdngliggora elevhélsa fér exempelvis mindre
skolor som inte har daglig tillgéng till elevhélsan.
Utvecklingsarbete pagar for sdkra digitala moten
med elever och vardnadshavare. Psykologer har
okat sin ndrvaro vid skolornas lokala elevhalsote-
am for att ge stod i ett tidigare skede och utbild-
ning av modersmalsldrare med fokus pa jamlikhet
och jamstélldhet har genomférts. For att ha fokus
pa det positiva har en kartlaggning av forsknings-
laget om det som bidrar till att elever stannar i sko-
lan genomforts.

Andel elever behériga till gymnasieskolan yrkesprogram,
kommunala skolor i Lulea
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Andel elever behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram, kommunala skolor i Luled
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gymnasieskolans yrkesprogram under ldsaret.
Det ar betydande skillnader i resultat mellan den
skola med lagst andel behoriga jamfort med den
med hogst andel och andelen har ¢kat sedan f6rra
lasdret. For det modellberdknade virdet sa visar
skolorna i Lulea en positiv utveckling men fort-
farande klarar barn till férdldrar med kort utbild-
ningen i lagre utstrackning utbildningen dn barn
till fordldrar med hogre utbildning. Pojkar har
lagre merit- och betygspoéng én flickor, men hogre
gymnasiebehorighet.

Under hela mandatperioden har andelen behériga
till gymnasieskolans yrkesprogram 6kat i kommu-
nen fran 86 procent till 89,3 procent. Hertsoskolan,
Ornisskolan och Réneskoloan ér tre av de skolor
som barn- och utbildningsférvaltningen haft en
sdrskild satsning pa. Alla dessa skolor har haft en
positiv utveckling av andel behdriga till gymna-
sieskolans yrkesprogram under mandatperioden.
Skillnader i behorighet mellan kommunens olika
skolor var 24 procent vid mandatperiodens borjan,
halverades dret darpa men har sedan dess stigit
till att vara 18 procent i skillnad mellan den sko-
lan med hogst andel behoriga elever och den med
lagst andel.

Pandemin har inneburit flera utmaningar fér sko-
lan med sjukskrivningar bland personal och elever
som lett till simre kontinuitet i undervisningen och
svarigheter med praktikplatser. Fjarrundervisning-
en i gymnasieskolan visade tydligt pa elevers ojam-
lika forutséttningar for hemstudier och har for vissa
lett till kunskapstapp. Men Luled ligger trots det
bland de 25 procent kommuner med bést resultat i
landet for de som gar ut gymnasiet inom fyra ar.

Den psykiska ohélsan framst bland tjejer ligger
kvar pa en hog nivd. Exempelvis anger 2 av 10
elever i bade &rskurs 8 och &r 2 pd gymnasiet att de
kdnner sig stressade varje dag. 40 procent i arskurs
8 och hilften av eleverna i &r 2 pd gymnasiet upp-
ger att de kint sig nedstdmda eller deprimerade
minst en gdng i veckan det senaste halvéret.

En undersokning kring alkohol, narkotika, doping
och tobak (ANDT-undersdkning) har gjorts av
lansstyrelsen under 2022 men resultat har inte pre-
senterats dannu. I LUPP-undersokningen svarar 94
procent i dk 8 att de sillan eller aldrig roker ciga-
retter och 92 procent i ak 8 att de sillan eller aldrig
snusar.

I arskurs 8 dr det 95 procent som séllan eller aldrig
dricker folk6l och 93 procent som séllan eller aldrig
dricker starkél, vin eller sprit. Det &r liknande re-
sultat som tidigare ar, men ndgot hogre andel som
snusar. Det finns skillnader i konsumtion mellan
kommunens skolor.
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Andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall var vid
mandatperiodens borjan 4,8 procent. De 6kade
under nagra ar och dr 4,6 procent vid mandatperi-
odens slut och omfattar 678 personer, vilket dr en
minskning med elva personer.

Oka mdojligheter for unga att pdverka Luleds fram-
tid

Arbete kring barnritt pdgar bland annat genom
kompetenshojning savil kommungemensamt

som inom respektive nimnd. Utveckling av arbe-
te med barnkonsekvensanalyser pagar déar nagra
verksamheter genomf6r barnkonsekvensanalyser
infor beslut. Barnrattsperspektiv med dialoger har
anvénts bland annat i utveckling av ateljén i Konst-
hallen, ny fritidsgard, kring Hertsons utveckling
och dialoger med gymnasielever som bland annat
resulterat i digital bokcirkel med forfattarbesok
och las- och skrivtréffar. En enkit till alla hogsta-
dieungdomar for att fAnga upp deras tankar kring
framtidens fritidsgdrd har genomforts och haller
pa att bearbetas. Stadsbyggnadsforvaltningen har
tagit fram en handlingsplan for sitt barnréttsarbe-
te och mojligheter for barn att paverka hur Luled
byggs. Tre trygghetsvandringar har genomforts
tillsammans med skolelever. Inspirationsdag kring
lek och utemilj6er f6r barn har ordnats och arbete
har pédborjats med att ta fram riktlinjer for grund-
skolans utemiljoer utifran ett barnperspektiv. En
ny dialogform har arbetats fram for att finnas syn-
lig och tillganglig sa att medborgarna har majlig-
het att stdlla fragor och for férvaltningen att kunna
informera om pdgdende projekt. Arbetet kommer
att starta med en pop-up yta i Smedjan.

Kommunstaben arbetat med utveckling av med-
borgardialog, dialoger kring trygghet och brottsfo-
rebyggande arbete, skolstruktur. Samverkan kring
utveckling av bostadsomraden samt samverkan
med civilsamhaéllet utifran kriget i Ukraina har
ocksa pdgatt under aret.

Omfattande arbete har skett kring ungdomsenka-
ten LUPP med skolspecifika och kommunévergri-
pande rapporter, skolornas arbete med dem och
dialoger mellan elever och politiker. Rapporterna
visar vad unga i Luled tycker och hur de mér och
ar ett led i att stdrka ungas delaktighet och samti-
digt ett stod for verksamhetsutveckling.

Mandatperiod: Positiv utveckling genom arbete
med barnkonventionen som blev lag under man-
datperioden och olika former av dialoger kring
samhallsbyggnad och ungdomars fritid. LUPP-en-
kédten 2021 visar att ndgot storre andel unga
jamfort med tidigare undersokning anser sig ha
ganska eller mycket stora mojligheter att féra fram
sina dsikter till dem som bestammer, 19 procent.



Oka andelen ldngt frdn arbetsmarknaden som gdr
till arbete eller studier

Nya metoder och arbetssitt i samverkan mellan
socialforvaltningen och arbetsmarknadsférvalt-
ningen har resulterat i en 6kning av vuxna som
gar till egen forsorjning. 125 individer har anvisats
fran socialférvaltningen. Andelen hushall i behov
av ekonomiskt bistdnd har minskat totalt och &ven
antalet aktuella barnfamiljer.

33 procent har gétt till arbete efter arbetsmarknads-
insats, ndgot fler mén 4n kvinnor och ndgot fler &n
aret innan. 14 procent har gétt till studier, en 6kning
med ndgra procentenheter sedan tidigare ar. Den
goda arbetsmarknaden gor att det dr en lag andel
som gar till studier, vilket &ven mérks pa inflodet
till vuxenutbildningen. En uppf6ljning av 40 per-
soner inom extratjanster, nystartsjobb, I6nebidrag,
arbetstraning med flera visar att alla utom sju hade
nagon form av forsorjning fran arbete. 895 ungdo-
mar genomfoérde feriejobb via kommunen vilket

dr en minskning med cirka 200 ungdomar. Minsk-
ningen beror pé att manga har brist p& personal och
ungdomarna har darfor i stor utstrackning fatt arbe-
te ute pd den reguljdra arbetsmarknaden.

Tre av bolagen har uppnétt mél om praktikplatser.

For de som blir arbetslosa gér det relativt snabbt
att fa ett nytt arbete. Arbetssokande i Luled som
varit arbetslosa i 12 ménader eller mer har minskat
med 19,4 procent till 861 personer sedan forra dret.
For personer som varit arbetslds i 24 médnader eller
mer &dr det en minskning med 14,3 procent och om-
fattar 535 personer.

Mandatperiod: Positiv utveckling. Antalet lang-
tidsarbetslosa 6kade i bérjan av mandatperioden
for att sluta med en minskning med 172 personer
som var arbetslosa 12 méanader eller mer och 14
personer fdrre som varit arbetslosa 24 manader
eller mer. Arbete har skett pa olika satt for att sti-
mulera sysselsattning for dem som star langt fran
arbetsmarknaden bland annat genom att ta fram
en ny handlingsplan f6r social hdnsyn vid upp-
handling.

5.2 Mer jamstalld fordelning
av makt och resurser

Beddmning av utvecklingsomradet

Den samlade bilden r att hela kommunen bidragit
till utvecklingsomradet under mandatperioden.
Mer &n hélften anser att de bidragit i hog grad,
andra i medelhdg grad. For dret 2022 rapporterar
tva forvaltningar rott, forflyttning har skett men

uppsatta mal nds inte till fullo. Alla andra forvalt-
ningar och bolag rapporterar gront.

Alla verksamheter har identifierat flera oskiliga
konsskillnader och arbetat for mer jamstalld ser-
vice, bemotande och resursférdelning. Vi ser flera
forbattrade resultat eller analys av skillnader och
forslag pa atgarder framover. Goda exempel &r
insatser som nétt nya malgrupper och/eller un-
derrepresenterat kon och tagit samhallets aktuella
jamstélldhetsutmaningar till kommunens vardag.
Flera kunskapshojande aktiviteter har ocksé ge-
nomforts och tydligare handlingsplaner har for-
mulerats. Gillande vald, hot och trakasserier har
trygghet och skydd saval som stod till valdsutsatta
och valdsutovare forstarkts. Under 2022 har flera
valdsforebyggande insatser for unga genomforts i
bred samverkan. En av insatserna fick Norrbottens
jamstélldhetspris.

Pandemin har f6rt med sig nya utmaningar men
ocksa drivit fram nya initiativ. Nadr verksamheter
stiangs eller ersitts med digitala kontakter dndras
forutsattningar for jamstalld service, bemotande
och resursfordelning. Exempelvis har vi sett mer
av traditionella konsmonster bland besokare till
kultur- och fritidsaktiviteter ocksd en viss tillba-
kagéng gillande jamstalld férdelning av LOK-
stod. Uppmarksammade konsskillnader i skolan,
pojkars ldgre meritvarden och flickors upplevelse
av stress, har med facit i hand slagit dubbelt nega-
tivt mot flickor. Pandemins situation av isolering
forutspadde 6kat vald i nédra relationer. Mer upp-
marksamhet, hogre kunskap samt férbéttrade och
mer triffsikra insatser har 6kat tillstromningen till
olika former for stod till valdsutsatta, valdsutova-
re och till barn som bevittnar vald. Pandemin har
ocksa synliggjort arbetsbelastning och sjukfrénvaro
i kontaktyrken samt vikten av god kompetensfor-
sorjning, bade kvinnor och mén.

Arbetet med jamstélldhetsintegrering i kommu-
nens alla verksamheter kommer att fortgd. Utma-
ningar av sarskilt vikt for Framtidens Lulea &dr den
konsuppdelade arbetsmarknaden, kvinnors hélsa
och arbetsmiljé samt unga méns utanforskap samt
ett tidigt valdsforebyggande arbete. Under man-
datperioden har arbetet intensifierats och utveck-
lats pd médnga satt.

Beddmning av delomraden

I bedémningen lyfts exempel pd insatser och re-
sultat som visar pd bredd och positiv betydelse f6r
utvecklingsomradet. Det dr inte en heltdckande
bild av varje verksamhets rapportering.

Jamstilld service, bemétande & resursfordelning
till kvinnotr, man, flickor och pojkar
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Arbete for att forbattra pojkars skolresultat och
minska flickors upplevelse av stress har pagétt
under hela mandatperioden. Resultat 2022 &r att
pojkars meritvdrden i grundskolan dkar samti-
digt som flickornas minskat. Luled har en motsatt
utveckling jamfort med resten av landet, Luleas
pojkar hojer sin gymnasiebehdorighet for fjarde dret
i rad, medan pojkars behorighet i riket sjunker.
Totalt sett sa har flickor hogre meritvirden men en
storre andel flickor &n pojkar nér inte gymnasiebe-
horighet, sédrskilt pa yrkesprogram. Resultatet av
hilsosamtalen 2022 visar att andelen flickor som
alltid eller ofta kanner sig stressade Gver skolarbe-
tet 6kar fran en redan hog niva.

Flera kartlaggningar i skolan har genomforts
utifran ett jamstéalldhetsperspektiv; innehall i
elevhilsoteamens méten, dverldmningar till gym-
nasiet, ledning och stimulans i undervisningen,
innehall i dtgadrdsprogram, skolformsutredningar,
forskolans drende till Resurscentrum samt réatten
till grundsérskola. Resultaten har presenterats och
aterkopplats till verksamheterna for utveckling av
en mer jamstélld utbildning.

Andelen man inom socialférvaltningens perso-
nal ska 6ka men ligger still pa 20 procent och nér
inte mélet om 21 procent. Foérvaltningens insatser
for att attrahera, rekrytera och utveckla personal
anpassas till flertalet malgrupper och arbetet fort-
sdtter under 2023 inom ramen av handlingsplan
for kompetensfoérsorjning. Kvinnors sjukfranvaro
ska ocks8 minska och maélet sjukfrdnvaro i relation
till arbetad tid om 9 procent nas. Kvinnors sjuk-
frénvaro ar dock hé')gre dn mannens, en trend som
kvarstatt over tid.

En ny fordelningsmodell for lokalt aktivitetsstodet
(LOK) ér beslutad i syfte att férdela stodet mer
jamstéllt. Under 2021 var férdelningen av LOK-sto-
det, 44 procent flickor och 56 procent pojkar, men
ser man enskilt till dldersgruppen 21-25 &r sd har
cirka 67 procent under de senaste dren fordelats till
pojkar. Den nya modellen innebéar att LOK-stodet
fordelas i aldersgrupperna 7-20 ar, vilket tillsam-
mans med andra atgarder mojliggér en mer jamn
férdelning. Dessutom har budgeten utokats.

Foreningar som soker kulturbidrag aterrapporte-
rar hur de arbetar med jamstélldhet och redovisar
konsuppdelat. Arbete har ocksé pébérjats med att
synliggdra anvdndningen av idrottsanldggning-
arna fordelat pa kon. Kartlaiggningen kommer
aven att visa hur mycket subvention féreningslivet
(och medborgare) erhéller gillande lokaler och
anldggningar. Sarskilt riktade aktiviteter har ocksa
arrangerats inom Ung i Luled for ett breddat utbud
som tilltalar unga kvinnor.
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Arbete pagdr ocksa for underrepresenterat kon i
utbildning och arbetsmarknadsinsatser. Malet om
30 procent méan i omvardnadsutbildningen nas,
likaséa 30 procent kvinnor i fordonsutbildningar.
Gallande konsfordelningen av deltagare inom for-
valtningens egna verksamheter nds dock inte malet
om 40/60. Jamstéalldhetsombud finns p& samtliga
enheter {or att ge stod i arbetet framdver.

En handlingsplan finns for jamstélldhet med mal
och aktiviteter for samtliga avdelningar p& stads-
byggnadsforvaltningen. Exempelvis synliggors
kvinnor i projekt som Ostra lanken och det finns
ett strategiskt arbete med jamstalld kommunika-
tion. Skolprojekt har genomforts dédr miljon har
studerats utifrén trygghets- och jamstélldhetsper-
spektiv. Under 2022 har alla beslutsunderlag om
igangsattning av investeringsprojekt bifogats en
jamstalldhetsanalys.

Kommunen har under mandatperioden ocksé

okat antalet upphandlingar med jamstalldhet som
“utvarderingskriterium” och med obligatoriska
jamstélldhetskrav. I jamforelse med andra kom-
muner, finns en hég andel upphandlingar med
jamstélldhetskrav. Bade kvinnor och mén &r i stort
nojda med kontakten de har nér de ringer till kom-
munen. De kommunala bolagen nar sina mal om
jamstélld sponsring.

Minska mdns vdld, hot och trakasserier mot kvin-
nor och barn

Stdd och radgivning till valdsutsatta och valdsuto-
vare har fortgatt under aret samt utveckling av det
véldsférebyggande arbetet. Fokus ar 2022 har varit
maskulinitet och tidiga insatser. En framgangsfak-
tor dr bred samverkan och mer marknadsforing.
Kunskapshéjande insatser har ocksa genomforts
for att forsta och upptécka vald.

Samverkan Forum Relationer har under &ret fort-
satt pa motesplatsen f6r unga Navet och har uté-
kats med tva nya samverkansorganisationer; Na-
vet, Ungdomsmottagningen, FREDA-mottagning-
en, EQ-mottagningen, Tjejjouren, Brottsofferjouren,
Rédda Barnen och BUFFF ”Barn och ungdom med
fordlder/familjemedlem i fangelse”. Tillsammans
planeras aktiviteter for unga.

EQ mottagningen, gymnasiet och ungdomsmot-
tagningen har samverkat kring konceptet “Sunda
relationer”, information genom klassrumsbesok.
Satsningen fick Norrbottens jamstélldhetspris 2022.

UNA Norrbotten - ldnsovergripande kompetens-
team mot hedersrelaterat véld padgéar med 6kad
andel forfragningar.

”En vecka fri frdn vald” arrangerades som vanligt



i november ddr kommunen deltog med flera akti-
viteter. Under &ret har Ung i Lulea och biblioteket
i Kulturens hus ocksa arrangerat evenemang om
mansnormer och jamstélldhet. Réned bibliotek har
genomfort en feministisk bokcirkel f6r unga tjejer
i samarbete med Tjejjouren. Porsons bibliotek har
haft bokprat f6r barn och unga utifran ett icke-
valdsperspektiv.

Ett nytt utvecklingsarbete har startats for att se
over kvalitetskriterierna for ldgenheter med skyd-
dade inslag samt ingangen till socialférvaltningen
vid véld i ndra relation. Samverkan mellan soci-
alforvaltningen och Region Norrbotten pagar och
berord personal genomgér utbildning for ett ge-
mensamt synsatt kring bemétande.

Uppf6ljning och analys gors kontinuerligt kring
antal nyinkomna véldsutsatta flickor / pojkar/
kvinnor/mén som tagit emot stéd vid Centrum for
vald, i syfte att na fler och nya malgrupper. Exem-
pelvis kan nu unga mellan 15-18 ar beviljas FRE-
DA-samtal vid véld i partnerrelation. Uppfoljning
sker ocksa om antalet utredningar dér enskild ut-
satts for /bevittnat vald och hur ménga som leder
till insats. Flera utredningar har inletts med anled-
ning av att barn bevittnat eller utsatts for vald.

Flera breda trygghetsskapande atgérder har ocksa
genomforts sd som mer fokus pd belysning och
slyréjning med trygghetsvandringar som under-

lag.

5.3 Minskad klimatpaverkan

Bedomning av utvecklingsomradet

Utvecklingsomrddet, minskad klimatpdverkan,
bestar av fyra delomrdden. Beddmningen ér att
det har skett en positiv forflyttning f6r utveck-
lingsomradet under mandatperioden framfor allt
inom delomradena minskad klimatpdverkan fran
maéltidsservice och anvdndningen av platser under
mandatperioden. For de tva dterstaende delomra-
dena; halvera klimatpaverkan fran egna resor och
transporter samt att ldngsiktiga investeringar ska
bidra till en minskad klimatp&verkan, har ett antal
framdtsyftande atgarder genomforts. Resultatet

av dessa insatser gdr i dagslédget inte att bedoma
utifran paverkan pa utvecklingsomradet men har
goda forutsattningar att minska paverkan pa kli-
matet under kommande mandatperiod. P4 grund
att det annu inte finns tydliga synliga resultat fran
framfor allt de tva sistnamnda delomradena bedo-
mas utvecklingsomrddet i sin helhet som rétt. Flera
framflyttningar, varav ett urval kommer beskrivas
nedan, har skett under mandatperioden men yt-

terligare insatser krdvs om Luled kommun som
organisation ska bidra till att minska paverkan i
den takt som krévs for att nd beslutade klimatmal
till &r 2040.

For 2022 rapporterar sex forvaltningar av nio

samt sex av sju kommunala bolag gront fo6r detta
utvecklingsomrade, det vill sdga att bedomning-
en dr att en positiv forflyttning har skett inom
utvecklingsomradet under dret utifrdn egna mal/
matetal for ett eller flera av utvecklingsomradets
delomraden; resor i tjansten, maltidsverksamhet,
langsiktiga investeringar samt arbete med minskad
plastanvdndning. De kommunala bolagen berors
enbart av delomradet, halvera klimatpaverkan frén
egna resor och transporter.

Av de férvaltningar och bolag som redovisat rétt
anges delomrddena resor i tjanst och/eller arbetet
med minskad klimatpaverkan fran langsiktiga in-
vesteringar som de storsta utmaningarna.

Beddmning av delomradena

Halvera klimatpdverkan frdn egna resor och trans-
porter

For utvecklingsomrddet som helhet finns fyra mat-
etal vilka alla finns inom detta delomrdde. Mateta-
len &r foljande:

¢ Koldioxidutslapp fran lokala resor i tjansten
¢ Koldioxidutslapp fran langvéaga resor i tjansten

e Energiandel fossilfria branslen till tjanstefordo-
nen

e Andelen fordon som drivs helt med el eller bio-
gas

For 2022 rapporterar tre forvaltningar och ett bolag
en minskning f6r koldioxidutslapp fran lokala re-
sor i tjdnsten och en verksamhet en minskning for
langvéga resor i tjdnst.

For mandatperioden har klimatpaverkan fran
forvaltningarnas lokala och langvéaga resor i tjanst
okat med cirka 20 procent (se tabell 1). Utsldppen
fran resorna med personbil har minskat med cirka
fyra procent medan utsldppen fran de langvaga
resorna har ckat med drygt 80 procent. I tabell 1
syns en tydlig effekt av pandemin 2019-2021 da
utsldppen fran framfor allt de langvédga resorna
minskade kraftigt. Samtidigt kan vi konstatera att
den omstéllning till mer digitala méten och kon-
ferenser som skede under pandemin inte har haft
langverkande effekt pa minskad klimatpaverkan
frén vara resor i tjanst.
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Tabell 1. Resor i tjansten Luled kommun 2019-2022.

Under mandatperioden har positiva forflyttningar
gjorts for att minska paverkan fran lokala resor i
tjdansten. En avgorande faktor for att lyckas mins-
ka denna pédverkan ér fler elbilar samt sdkerstélla
laddinfrastrukturen for dessa. Under mandatperi-
oden har medel 6ronmaérkts for satsningar pd just
detta. En upphandling av laddinfrastrukturen &r
paborjade och arbetet kommer att genomforas un-
der kommande mandatperiod.

Ytterligare positiva forflyttningar under man-
datperioden ér att bade andelen fossiloberoende
tjanstefordon och andelen fornybart brénsle 6kat
frén 51 procent till 67 procent respektive 12 pro-
cent till 49 procent under mandatperioden. Aven
tankningskvoten f6r biogas har 6kat, fran 56 till 79
procent.

Trots detta har inte koldioxidutsldppen minskat.
En av anledningarna till detta kan vara den véldigt
stora 6kningen av andel hyrbilar f6r lokala resor
under 2022. Hyrbilarna dr ndstan uteslutande ben-
sin- eller dieseldrivna. Anledningen till den stora
okning hyrbilar beror i sin tur bland annat pa brist
pa bilar pd marknad bdde biogasbilar samt elbilar
och brist pa laddinfrastruktur for elfordon vilket
fordro6jt denna omstéllning. En tydlig satsning pa
elfordon och laddinfrastruktur samt férnybara
drivmedel for fordonsflottan inklusive dndrade
resvanor hos kommunens anstéllda kravs for att
kommunen ska bidra till att minska paverkan pa
klimatet i den takt som krdvs for att na beslutade
mal.
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Langvaga resor

En forvaltning, socialforvaltningen, har arbetat
med minskad klimatpaverkan fran transporter
under mandatperioden. Bland annat har de arbetet
med beteendeférdndringar for att optimera trans-
porter bland annat genom 6kad samakning.

Minska klimatpdverkan fran anvindning av plas-
ter

For 2022 har tva forvaltningar, socialférvaltningen
och kultur- och fritidsférvaltningen, rapporterat
genomforda aktiviteter. Vid socialforvaltningen
har bland annat en upphandling genomférts under
aret dar klimatpdverkan frén plaster har beaktats.
Denna upphandling fokuserade pé stdd- och for-
brukningsmaterial och férvaltningen har varit med
och paverkat sortimentet av artiklar. Nar det inte
dr mojligt att franga plast ska plast med mindre
klimatpaverkan finnas med som alternativ.

For mandatperioden s& &r det kultur- och fritids-
forvaltningen och socialférvaltningen som redovi-
sar aktiviteter for minskad anvandningen av plas-
ter. Vid socialférvaltningen har ett flertal dtgarder
genomforts som dels lett fram till upphandling
som genomfordes under 2022. Exempelvis har
kartlaggning av produkter gjorts och en checklista
har delats ut till alla forvaltningens verksamheter.
Dialogméten med andra forvaltningar inom kom-
munen har genomférts. Under kommande man-
datperiod kommer social férvaltningens bestéllare
fa utbildning i anvdndandet av nya avtal for att
deras bestéllningar ska bidra till en minskad kli-
matpéverkan. Inom kultur- och fritidsforvaltning-



en har dtgérder som syftar till att minska antalet
plastartiklar genom medvetna inkdp genomforts
under mandatperioden.

Léangsiktiga investeringar ska bidra till en minskad
klimatpdverkan

Under ar 2022 har det gjorts positiva forflyttningar
inom delomradet. Pa stadsbyggnadsforvaltningen
samt kommunstaben har ett arbete for att tydlig-
gora klimatpaverkan i samband med investeringar
startat under &ret.

Under mandatperioden har stadsbyggnadsfor-
valtningen tagit fram en stor del av det plane-
ringsunderlag som kravs fér genomférande av
livscykelanalyser for tre storre investeringsobjekt.
Genomforandet av sjdlva livscykelanalyserna
kommer ske under kommande mandatperiod. Vid
kommunstaben har det beslutats om att det i in-
vesteringsprocessen ska tas hdnsyn till klimat vid
prioriteringen av investeringar. Under kommande
mandatperioden ska det utredas hur det ska om-
héindertas i processen.

Minska klimatpdverkan frdn vdr mdltidsverksam-
het

For 2022 rapporterar tva forvaltningar aktiviteter
inom delomradet. Socialférvaltningen mater koldi-
oxidutslappen kopplade till skolmaltider. Malet f6r
2022 var att det skulle vara lagre &n for 2021 vilket
det var. Resultatet (kg CO2e/kg livsmedel) ar lagt
och ligger i linje med FN:s 1,5 graders mal.

Vid socialforvaltningen har det under 2022 genom-
forts test av arbetssétt och metoder for att méita och
minska matsvinnet. Parallellt med detta arbete har
ett fokus varit p4 att se 6ver méngden/antal por-
tioner som bestélls. Under dret har det genomforts
tvd méatningar pa enheter vid sarskilt boende for
dldre inklusive en gruppbostad. Resultat efter den
forsta matningen dr att 71 procent av den mat som
serverades p4 tallriken har &tits upp. Detta resultat
ligger cirka 4 procent under rikssnittet. Resultatet
frdn den andra méatningen kommer i januari 2023.

For mandatperioden har stora positiva framflytt-
ningar gjorts. For méltidsverksamheten rapporte-
rar barn- och utbildningsforvaltningen att deras
bedomning dr att forvaltningen under mandatperi-
oden har haft medelstor paverkan pa delomradet.
For att paverkan pa malet ska 6ka krévs att alla
barn och elever &ter skolmaten som erbjuds, och
inte i stdllet d4ter annan mat. Skolmaten far heller
inte kastas eller bli till svinn. For att uppna detta
har nya arbetssitt inforts. Aven socialférvaltningen
kommer fortsédtta med sitt arbete under komman-
de mandatperiod. Det finns tydliga resultat pa att
det arbete som genomforts gett goda resultat pa

minskad klimatpéaverkan samt nya arbetssitt har
utarbetats och borjat implementeras.

Exempel pa dvriga dtagande under mandatperio-
den for att minska klimatpaverkan:

e Aterbruk inventarier och digitala enheter

e Energieffektivisering till exempel byte av belys-
ning

* Deltagande i det interna klimatprojektet “kli-
matsmart saklart”

* Processledning och deltagande i natverk for
hallbart byggande

e Tillvaratagande av rotgasen fran VA-anldagg-
ningen och minskat anvindandet av fossilt
bréansle till forman for biogas.

5.4 Starkare ekonomi for
tillvaxt

Beddmning av utvecklingsomradet

Den samlade bilden &r att kommunens forvalt-
ningar (verksamheter) bidragit till utvecklings-
omrddet. Samtliga redovisar gront/ att dtaganden
uppfyllts, utom en verksamhet som redovisar att
en forflyttning skett men att uppsatta mal inte
natts tillfullo.

Bolagen har i storre utstrackning redovisat att
deras uppsatta mal inom utvecklingsomradet inte
nas. Métetalen varierar mellan bolagen men bestar
i huvudsak av rintabilitet pa eget kapital, soliditet
och 6verskottsgrad. Anledningen till att malen inte
uppnas dr bland annat minskat kollektivtrafikre-
sande, 6kade underhallskostnader pa fastigheter,
nedskrivningsbehov péd anlaggningstillgdngar
samt 6kade kostnader f6r brénslen, tjanster och
materialinkop.

Utvecklingsomrddet har tvd delomrdden 2022; Den
kommunala servicen uppfattas som positiv samt
Forbattrat foretagsklimat. Flera verksamheter har
dérutover redovisat insatser kopplade till effektivi-
sering och god ekonomi och inom dessa omraden
har malen nétts. Under mandatperioden har ut-
vecklingsomradet ”Starkare ekonomi for tillvéaxt”
haft olika delomraden for varje ar vilket forsvarar
en samlad bedémning av framfarten inom delom-
rddena.

Alla verksamheter har identifierat dtaganden for
att den kommunala servicen ska uppfattas som
positiv eller for ett forbéattrat foretagsklimat. Den
samlade beddmningen &r att det skett konkreta ak-
tiviteter inom de olika delmalen och att insatserna
bidragit till en forflyttning.
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Pandemin har fort med sig nya utmaningar som
inte underlittat for verksamheterna och bolagen
att na sina mal. Trots detta &r har de flesta malen
ndtts. Under mandatperioden har Norrbottens och
Luleés mojlighet att bidra till en hallbar utveckling
tydliggjorts i bade det korta och langa perspek-
tivet. Under perioden finns stora investeringar i
bland annat projekt Malmporten i Luled Hamn och
Luled Industripark som skapar foérutsattningar for
fortsatt utveckling. Vidare har flera storre foretag
fattat beslut om framtida etableringar. Luled har
som madl att vara ett ledande nav for tillvéxt och
innovation, med de insatser som gjorts i verksam-
heterna och bolagen har vi verkat for att skapa
férutsdttningar f6r industrins omstéllning och
Framtidens Lulea.

I en undersékning av vad unga tycker om Luled
framgar att andelen som kénner att platsen ut-
vecklas positivt 6kat med 6 procentenheter mellan
2020-2021, vilket ar en positiv utveckling.

I uppfoljningen av utvecklingsomradet foljer vi
bland annat fordelning unga kvinnor och mén i
aldersgruppen 15-35 &r och hir finns en mindre
6kning av andelen kvinnor (fran 44,3 % till 44,9
%) mellan 2021 och 2022. Det har skett en 6kning
av unga kvinnor dels i antal, dels i andelar. Luled
kommer att for forsta gangen ha fler &n 10 000
invanare i denna kategori. Andelsmassigt ligger
Luled Kommun dock kvar under nivan 45 procent.
Om andelen kvinnor understiger 45 procent finns
en samlad bedomning att detta troligt beror pa ett
systematiskt demografiskt underskott.

Utmaningar av sdrskilt vikt f6r Framtidens Luled
och den grona industriomstallningen &r den kons-
uppdelade arbetsmarknaden, kompetensforsorj-
ning och att Luled &r attraktivt for unga kvinnor.

Bedomning av delomréadena

I bedémningen lyfts exempel pd insatser och re-
sultat som visar pé& bredd och positiv betydelse for
utvecklingsomradet. Det dr inte en heltidckande
bild av varje verksamhets rapportering.

Den kommunala servicen uppfattas som positiv

Samtliga verksamheter har genomfért insatser
inom delomrddet. Det handlar bland annat om
insatser for att unga kvinnor ska uppleva Lulea
mer positivt, som exempel har kultur- och fritids-
forvaltningen arbetat for att skapa ett attraktivt
utbud for unga kvinnor genom att ta reda pa vad
unga 6nskar och erbjudit aktiviteter (utforma bib-
lioteket pa Porson, inférande av merdppet pa fyra
bibliotek, ny fritidsgard pa Hertson). Vidare har
forvaltningen arbetat med bemétande med fokus
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pa personer med psykiska funktionsnedsattning-
ar och genom nyinkdpt bokbuss erbjudit digitala
tjdnster med fokus pa 6kad digital delaktighet.
Arbetsmarknadsférvaltningen har marknadsfort
olika budskap kring kompetensforsorjning med
malgruppen unga kvinnor.

Socialforvaltningen har utvecklat flera nya e-tjans-
ter och flera projekt har drivits med utgangspunkt
fran forvaltningen digitaliseringsplan. Forvalt-
ningen har under dret genomfort intern och extern
marknadsforing for att stirka arbetsgivarvarumar-
ket och genomfort utbildning inom Aldreomsorg-
slyftet och samverkan med Vard- och omsorgscol-
lage.

Miljo- och byggnadsnamnden har gjort insatser for
att den kommunala servicen ska uppfattas positiv,
bland annat genom 6kad tillgédnglighet och ut-
vecklingsarbete for e-tjanster. Pa grund av att den
externa e-tjdnsteportalen "Mitt bygge” lades ned
av leverant6ren har inte drenden pa bygglovssidan
kunnat hanteras via e-tjdnst fran september. Ett
utvecklingsarbete for att utveckla e-tjanster i kom-
munens plattform har bedrivits under dret/hosten.
Malsattningen ar att dessa ska driftsdttas i borjan
av 2023.

Stadsbyggnadsforvaltningen har gjort insatser f6r
okad tillgénglighet till service samt tillgang till
vélskotta anldggningar. Det handlar bland annat
om Okad digitalisering av till exempel detaljplaner
och utveckling av geodatabaser.

Réddningstjansten har implementerat en ny for-
enklad e-tjanst for tillstdndshantering f6r med-
borgare och foretag.

Férbittrat foretagsklimat

Miljo- och byggnadsnamnden har gjort omfattande
insatser for forbattrat foretagsklimat, bland annat
genom utvecklingsarbete for att framja den pe-
dagogiska myndighetsutdvningen, utveckling av
muntlig dialog, insatser for effektiv handldaggning
samt dialog och samverkan med néaringslivets ak-
torer.

Stadsbyggnadsforvaltningen har genom detaljpla-
nearbetet skapat férutsittningar for etablering

av arbetsplatser och bostdder. Infldet av nya
detaljplaner har minskat nagot jamfort med 2021
men flera storre planuppdrag pédgick under 2022,
exempelvis Luled Industripark och planuppdrag
pa Svarton.

Kommunstaben har under &ret genomfort akti-
viteter som identifierats i dialog med néaringsli-
vet, exempelvis kommunikationsinsatser kring
insatser for forbattrat foretagsklimat och tillvaxt.
Ett utvecklat arbete med platsvarumaérket har



ocksa gjorts. Andra exempel finns inom inkdp och
upphandling, sa som en film om upphandling,
utveckling av konceptet “promenera med en upp-
handlare”, samverkan med branschorganisationer.
Dérutéver har kommunstaben medverkat i insat-
ser inom samverkan mellan Luled — Boden som
Visioner i norr.

Réddningstjansten har borjat rapportera och delta i
SKR:s matning av foretagsklimatet — Insikt.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar nira
Ung Foretagsamhet (UF) och har under aret arbe-
tat tillsammans for att 6ka andelen UF-foretagare.
Flera rektorer deltar numera i de branschrad som
Luled Néringsliv AB ansvarar for, det finns manga
fler exempel som visar att gymnasieskolans sam-
verkan med arbetslivet. Nar det géller ungas eta-
blering pa arbetsmarknaden sa paverkas resultatet
av att de elever som mits lamnade skolan mitt un-
der pandemin (2020). Barn- och utbildningsférvalt-
ningen har under hosten 2022 planerat for start av
en engelsksprakig gymnasieutbildning for att mota

den efterfrigan som véntas av regionens industrie-
tableringar samt efterfragas av LTU.

Arbetsmarknadsforvaltningen bedriver kommunal
Vuxenutbildning i ndra samverkan med lokala och
regionala arbetsgivare. I genomsnitt deltar cirka 3
000 personer arligen i olika former av utbildning,
allt ifran en enstaka kurs till hela yrkesutbildning-
ar eller svenska for invandrare. Pa sa satt mojlig-
gors att det finns efterfrdgad kompetens for att
bibehalla, utoka och nyetablera ett diversifierat
ndringsliv. Kompetenslotsen arbete med att sam-
ordna, samverka, lotsa och utveckla dr dven den
en mojliggorare for sma och medelstora foretag att
hitta kompetens och pa sa sitt 6ka antalet arbets-
tillfallen. Innan arsskiftet blev Arbetsmarknads-
forvaltningen beviljade tre ESF-projekt samt fem
yrkesutbildningar. Vuxenutbildningen har en stor
och viktig roll i kompetensforsorjningen da det
kommer krdvas médnga olika jobb i den gréna om-
stallningen, dér de flesta utbildningarna kommer
finnas inom Vuxenutbildningen.

58



6 Verksamhetsredovisning

6.1 Namnder

I avsnittet sammanfattas det uppdrag som namn-
den har att uppfylla gentemot kommunfullmakti-
ge, det vill sdga en beskrivning av verksamhetens
syfte/dndamal samt viktiga hdndelser som har
haft storre betydelse for verksamheten utifran
ndmndens uppdrag.

KS-Kommunstaben

Uppdrag

Kommunstaben dr kommunstyrelsens forvaltning
med huvuduppdraget att stodja kommunstyrelsen
i deras uppdrag att styra, leda och samordna hela
den kommunala verksamheten. Férvaltningen
leds av kommundirektoren tillsammans med bi-
tradande forvaltningschef. | Kommunstaben pégér
ett omfattande férandringsarbete for att ha en mer
effektiv och efterfragad verksamhet som gor ritt
saker till ratt kvalitet.

Kommunstyrelsen ska, ur ett kommungemensamt
perspektiv, leda och samordna manga olika fragor
exempelvis naringspolitiken, ekonomi, kommuni-
kation, personalpolitik, samverkan, krisberedskap,
demokrati, ink6p, verksamhetsstyrning, gemen-
sam service, kundcenter, 6versiktsplanering, kon-
sumentradgivning, digital utveckling och infra-
struktur samt utvecklingen for ett héllbart Lulea.

Kommunstyrelsen ska dven ha uppsikt 6ver 6vri-
ga namnder, eventuella gemensamma ndmnders
verksamhet, kommunala bolag, kommunalfor-
bund som kommunen &r medlem i samt kommu-
nala stiftelser och foreningar. Kommunstyrelsen
har i och med uppsiktsplikten ansvar f6r det 6ver-
gripande arbetet med intern styrning och kontroll.

Luled kommun har tagit fram en 6versiktsbild
for hur det kommunala uppdraget kan beskrivas
i 6vergripande processer i form av styrprocesser,
huvudprocesser och stédprocesser.

Kommunstabens roll i
styrprocesserna

Kommunstaben arbetar i styrprocesserna i syfte att
stodja den politiska styrningen genom att bland
annat analysera och f6lja kommunens utveckling
for att kunna lamna forslag om mal, forbattringar
och resursfordelning. I nédsta steg dr uppdraget att
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driva pa och samordna genomforandet av beslut
och stora projekt som involverar flera namnder
eller forvaltningar.

Kommunstabens roll i
huvudprocesserna

Kommunstaben bedriver verksamhet inom de
flesta av huvudprocesserna men med en ldngsik-
tig och 6vergripande roll. Forvaltningen bidrar
med lednings- och kompetensstéd i huvudpro-
cesserna tillsammans med sdkring av intentioner
av mdl och strategier i samhillets fysiska utveck-
ling.

Kommunstabens roll i
stodprocesserna

En annan del i kommunstabens uppdrag ar att
ge specialiststdd till forvaltningar och kommu-
nala bolag i frdgor som dr gemensamma for alla
samt i utvecklingsarbete av kommunal verk-
samhet. Kommunstaben ger ocksé service och
support till férvaltningarna och bolagen i syfte
att underldtta deras administrativa vardag, detta
gOrs genom att samordna stodtjanster och ge
stod i kommunévergripande projekt.

Aret som gétt

Beslutet att tidigareldgga Vision Lulea till 2040
samt yttre faktorer sdsom industrins gréna om-
stdllning i regionen och efterverkningar av kriget
i Ukraina, har paverkat kommunstyrelsens och
kommunstabens arbete under dret. Kommunst-
aben har under &ret ocksd arbetat med att skapa
forutsdttningar genom arbetssatt och kultur for
att i kommunkoncernen kunna leda och samord-
na kommundvergripande fragor.

Bilden av norra Sverige har forandrats. Det blir
alltmer tydligt for fler att har finns stora majlig-
heter att gora skillnad i den globala klimatom-
stallningen. Den nya 6versiktsplanen har tratt

i kraft och under perioden har kommunstaben
prioriterat etableringar bade inom kommunen
och inom arbetsmarknadsregionen, stora in-
frastrukturer och inte minst det 6kade behovet
av samverkan med Boden. Har har ocksd nya
arbetsformer borjat implementeras inom kom-
munstaben och mellan férvaltningar och bolag,
men dven externt dar samverkan kring till exem-
pel kompetensforsorjning och etableringar fatt
ny form och kraft. Ndgra av kommunstyrelsens
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beslut har under aret varit kopplat till markan-
vandning och etableringar. I mars beslutades om
en avsiktsforklaring gillande att godkidnna Letter
of Intent med H2GS Boden AB som handlade om
infrastruktur och utrustning i hamnen. Parterna
har f6r avsikt att inga ett avtal om en sddan ut-
veckling av hamnen. I juni beslutade kommun-
styrelsen om en avsiktsforklaring for utveckling
genom samverkan mellan Luled och Boden som
uttrycker bdda kommunernas dmsesidiga vilja att
i samverkan agera for en positiv samhallsutveck-
ling i den riktning som sammanfattas av konceptet
Twin Cities ddr bada parter utifrdn sina unika for-
utsdttningar bidrar till att stirka den gemensamma
helheten. I augusti beslutade kommunstyrelsen om
en avsiktsférklaring med Uniper for att mojliggora
utvecklingen av ett projekt i Luled genom att ut-
vérdera lampligheten av olika markalternativ och
mojligheten att exploatera mark, samt vidare dis-
kutera villkor for ett eventuellt kop eller arrende
av mark. I november beslutade kommunstyrelsen
om en avsiktsforklaring Luled SSAB: Lulea Indu-
stripark som syftade till samarbete for langsiktiga
och héllbara helhetslsningar till nytta for parter-
na i nutid (2022 - 2024), nartid (2024 - 2030) och
framtid (2030 och framét). Losningarna ska skapa
forutsattningar for att kunna accelerera den grona
omstéllningen i linje med SSAB:s och kommunens
intentioner.

Som en del av att mé&jliggéra Vision Luled 2040
med 100 000 Luleabor beslutade kommunstyrelsen
ijuni ocksa om ett bostadsforsérjningsprogram.
Programmet och de insatser som ingér tar hojd for
att kommunen ska védxa pa det sdtt som beskrivs i
oversiktsplanen, med i snitt 1100 personer per ar
fram till 2040.

Inledningen av aret praglades till viss del av
Covid-19 dven om restriktionerna hivdes i fe-
bruari. Under aret har dock kriget i Ukraina varit
sarskilt utmarkande fraimst genom 6kat fokus pa
sdkerhetsskydd, samhillsskydd, informationssa-
kerhet, beredskapsplanering och effekter av en
férandrad marknad och stigande inflation. Nagra
av kommunstyrelsen beslut har handlat om olika
aspekter av sdkerhet. Kommunstyrelsen beslutade
i augusti att sanktionerna som EU har infért mot
Ryssland ska gélla dven for upphandlingar under
troskelvardena. Kommunstyrelsen beslutade i
augusti att underteckna en avsiktsforklaring om
samverkan f6re under och efter samhéllsstorningar
i Norrbottens ldn. Syftet ar att konkretisera den
gemensamma strdvan att genom samverkan stiarka
arbetet inom samhallsskydd och beredskap i Norr-
bottens lan.

Kommunstaben som férvaltning har, under
aret, arbetat med att stodja forvaltningarna i
deras risk- och sarbarhetsanalys samt analysen
av den egna forvaltningen.

Som en konsekvens av den mer osdkra eko-
nomin har kommunstyrelsen, i slutet av aret,
ocksd beslutat om ett flertal forlangda markan-
visningar pa Kronan. En annan konsekvens av
det kédrvare ekonomiska laget dr att efterfragan
pa budget- och skuldradgivning okat.

Demokrati och tillit har varit aktuella fragor
under dret. I september genomférdes allmédnna
val till riksdag, region- och kommunfullmé&k-
tige genomforts och kommunstaben stottat
valndmnden i det omfattande arbetet da totalt
500 frivilliga rostmottagare arbetar med valets
genomforande. Under dret har kommunstaben
dven planerat och paborjat utbildningsinsatser
for politiker efter valet och ett nytt system for
politiska sammantraden och handlingar inforts.
I'mars blev det klart att kommunfullmé&ktiges
moten kan streamas. Kommunstyrelsen har
ocksa, i april, beslutat om fordandrat arbetssatt
med att omhénderta medborgares idéer via
Luleéaforslaget. Det ersitter arbetet med e-for-
slag och tidigare medborgarforslag. Det nya
arbetssittet bygger pd en arbetsgrupp med
representanter for de forvaltningar som i hog
grad bertrs av medborgares forslag. Under aret
har ocksa arbetssittet for att utveckla medbor-
gardialogen pagatt. Internt har arbetet med
tillitsbaserad ledning och styrning pagatt pa
olika sitt och kommunstyrelsen beslutade i juni
om en ny budgetprocess dels for att forenkla
processen och dels for att skapa férutsattningar
fér handlingsutrymme i kommunens verksam-
heter. Efter omorganisationen 2020 inleddes

en omfattande férandringsresa med malet att
staben ska bli en mer effektiv och efterfragad
gemensam resurs. Detta arbete &dr en del av det
storre arbete som hela kommunorganisationen
genomgdr, och dir staben dr drivande. I det
kommunovergripande omstéllningsarbetet har
sarskilt fokus legat pd verksamhetsutveckling,
stod i effektiviseringar, administrativa lokaler,
kompetensforsorjning, ledarutveckling och ar-
betsgivarvarumairke. Ett sirskilt fokus har ocksé
legat pad att anpassa styrningen till att bli mer
tillitsbaserad.

Mer om kommunstabens arbete
under dret

Flytten inom stadshuset ar klar, vilket innebar
att Stadshuset nu kan rymma fler verksamhe-
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ter. Flytten &r en del i kommunens arbete for att
yteffektivisera och kostnadseffektivisera adminis-
trativa lokaler. I samband med flytten har dven
vigselrummet fatt en uppfraschning for att vara
mer dndamalsenligt som vigsellokal och represen-
tationsrum. Arbetet med forslag om skolstruktur
pagar och utredningens forsta tva rapporter ar far-
digstdllda tillsammans med barn- och utbildnings-
forvaltningen under perioden. En ny grafisk profil
och platsvarumaérke har presenterats. Den &r en
viktig del av kommunikationen av Luled. En kom-
petensforsorjningsplan for kommunen som helhet
har tagits fram av kommunens verksamheter.

Efter valet i september beslutades om en ny
namndsorganisation som paverkar flera namnder.
Ett uppdrag om att forma forvaltningsorganisatio-
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nen har startats av kommundirektdren. Kom-
munstaben kommer att paverkas av omorgani-
sationen under 2023.

Kommunstyrelsen- kommunstaben har bidragit
till de fyra utvecklingsomrddena under dret. Av-
seende utvecklingsomrddena minskad klimat-
paverkan och starkare ekonomi for tillvaxt har
ambitionerna inte uppnatts helt. Arbetet med
dem bada fortsatter under 2023 i de prioriterade
initiativen.

Namndmalet om en styrning och ledarskap som
baseras pa tillit och fokus p& dem vi finns till

fér genom néra stod och samordning, bedoms

uppnas dven om inte alla ingdende delar nas
fullt ut.
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KS-Arbetsmarknads-
forvaltningen

Uppdrag

Vi skapar framtidstro i ett féranderligt arbetsliv
och tillvaxt i ett hallbart samhalle. Vi vdssar kun-
skaper och férmdgor sa att alla kan uppnd sin fulla
potential.

§ 17 Kommunstyrelsen utgdr kommunens arbets-
marknadsorgan. I uppdraget ingar att i samverkan
med andra bidra till tillvaxt och kompetensforsorj-
ning i samhéllsomstéllningen. Arbetsmarknadsor-
ganet ska vidta och framja atgirder for att férebyg-
ga eller minska effekterna av arbetsloshet.

§18 Kommunstyrelsen har ett aktivitetsansvar for
ungdomar enligt Skollagen (2010:800). Ansvaret
regleras i ett sédrskilt samverkansavtal med barn-
och utbildningsforvaltningen.

§ 19 Kommunstyrelsen ska ansvara for utbildning
och bidra till kompetensforsorjning avseende kom-
munal vuxenutbildning, uppdragsutbildning och
annan kompletterande utbildning.

§ 22 Kommunstyrelsen ska ansvara for boséttning
av nyanldnda och nyanlidndas etablering.

Arbetsmarknadsférvaltningens ansvarsomréade
omfattar arbetsmarknadspolitiska insatser samt
integrations- och utbildningsfrdgor. Genom sam-
ordning av férvaltningens resurser ar malet att
kombinera individens personliga utveckling med
arbetsmarknadens behov och forvantningar. I
férvaltningens uppdrag ingdr att arbeta f6r en

val tillgodosedd kompetensforsorjning i regionen
genom exempelvis flyktingmottagning, behovsan-
passade utbildningar och coachning mot arbetsli-
vet. Arbetsmarknadsforvaltningen bedriver olika
verksamheter och flertalet projekt som bidrar till
att inkludera ménniskor i samhillet och arbetslivet
och en forutséttning for detta dr en god samverkan
med andra aktorer.

Aret som gatt

Arbetslosheten har under hela aret sjunkit i bade
Luled och ldnet. Vid december manads utgdng ldg
Norrbotten bland de tre 14n i landet med lagst ar-
betslshet pa 4,6 procent. Visterbotten har rikets
lagsta arbetsloshet med 4,1 procent. I Norrbotten
finns 4 kommuner som har en arbetsloshet under
4procent och ytterligare 3 kommuner som ligger
under 6procent, varav Luled dr en av dem med en
arbetsloshet pé 5,0 procent. I januari hade Luled
drygt 2 300 inskrivna arbetslosa och vid drets slut
var siffran drygt 1 900 personer. Antalet arbetslosa

har ddrmed minskat med cirka 400 personer un-
der aret. JAmfor man med december forra aret har
antalet arbetslésa minskat med 350 personer.

Aven langtidsarbetslosheten har stadigt minskat
i Luled under &ret. I slutet av december hade ar-
betslosheten for individer som varit arbetslgsa 12
manader eller mer minskat med 19,4 procent. For
arbetssokande som varit utan arbete 24 manader
eller mer har arbetslosheten under aret legat un-
gefdr ofordandrat jamfort med foregdende ar, men
vid arets slut var det dock en minskning med 14,3
procent jamfort med samma period 2021. Bland
utrikesfodda har arbetslésheten minskat fran 15,2
procent foregdende ar till 13,3 procent i slutet av
december i ar. Minskningen motsvarar cirka 80
personer.

I och med kriget i Ukraina fick Arbetsmarknads-
forvaltningen vid halvarsskiftet ett nytt uppdrag
da Migrationsverket limnade 6ver ansvaret for
bosittning av massflyktingar till kommunerna
enligt ett nytt massflyktingsdirektiv. Det nya
direktivet tradde i kraft fran och med 1 juli och
redan samma madnad borjade mottagandet av
flyktingar i Luled. Totalt har 120 personer 6ver 18
ar tagits emot och av dessa har 74 stycket flyttat
ut i 49 egna lagenheter. Arbetet med utflyttning
till eget boende har skett i ndra samarbete med
Stadsbyggnadsforvaltningen och Lulebo.

Under hosten blev forvaltningen beviljad ett
ESFE-projekt direkt riktat till ukrainska flykting-
ar. Malet med projektet &r att flyktingarna ska
f& arbete och bli socialt delaktiga. Inom ramen
for projektet har cirka 70 kompetenskartldgg-
ningar gjorts och dessa har tagits om hand av
matchagruppen pd forvaltningen for att matcha
ut individerna mot arbete. Tv4 jobbevent har
dven genomforts for malgruppen, men dven 6v-
riga individer langt ifran arbetsmarknaden var
inbjudna till dessa event. Totalt deltog 24 f6re-
tag, ddribland Luled kommun, vilka métte cirka
80 arbetssdkande dédr merparten var ukrainare.
Eventen har haft stor framgang fér malgruppen
da man ser en stindig minskning av antalet indi-
vider i malgruppen.

Med utgangspunkt fran en kompetensinventering
som LTU genomfort har en projektplan och ett
samarbete gillande kompetensférsorjning for-
mats for arbetsmarknadsregionen Luled Boden.
Arbetet har under hosten startat upp och utover
satsningar i respektive kommun har dven ett
ESE-projekt ansokts och beviljats for att vixla upp
arbetet ytterligare, Green Future Competence.

Inom yrkesvux har Vuxenutbildningen fortsatt
utbilda individer inom en rad olika yrken f6r
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att mota upp den efterfragan av arbetskraft som
finns ute i naringslivet. Dock innebér en god ar-
betsmarknad ett lagre infléde av elever, ndgot som
syns tydligt i antagningen till Vuxenutbildningen
under aret. Totalt var 24 miljoner budgeterat, men
endast 15 miljoner 4r upparbetade. Fran och med
forsta augusti utokades utbildningsplikten for
nyanldnda och arbetsmarknad och integration har
samarbetat med Vuxenutbildningen samverkat f6r
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att 16sa uppdraget. Ut6ver det har dven en samord-
nare for utbildningsplikten rekryteras i dagslaget
och planen dr att det arbetet kommer att starta
under 2023. Under varen hade Vuxenutbildningen
bestk av davarande utbildningsminister Anna Ek-
strom som fick traffa bade larare och elever inom
flertalet yrkesutbildningar samt elever pa SFI. Ek-
strom gav efter sitt besok Vuxenutbildningen hoga
betyg i utbildningskvalité och engagerade ldrare.



KS-Raddningstjanst
Uppdrag

Utdrag ur kommunstyrelsens reglemente
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens radd-
ningstjanst-, sotnings- och olycksférebyggande
verksamhet enligt lag (2003:778) om skydd mot
olyckor. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for till-
syn och tillstdindsprévning enligt lag (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor, férutom for
egna verksamheter och objekt.

Verksamhetsuppdrag

Radddningstjansten Lulea arbetar for att kvinnor
och min, flickor och pojkar, som bor och vistas
i Luled ska vara trygga och sdkra. Det gor radd-
ningstjénsten genom att férebygga och hantera
olyckor och samhillsstorningar.

Réddningstjansten har identifierat sina delar i
kommunens huvudprocesser.

Tillgodose behovet av utbildningar - Mgjliggora
livslangt larande

 Oka kunskapen i brandskydd och sikerhet for
barn, ungdomar och 6vriga medborgare.

e Tillhandahélla vissa utbildningar till foretag och
andra organisationer i samarbete med andra
parter.

Tillgodose samhéllsbyggnadsbehov - Ge forutsatt-
ningar for samhallets fysiska utveckling och en
god och trygg livsmiljé

e Delta i kommunens samhéllsplanering och
byggprocess.

¢ Hantera remisser.

e Hantera tillsyn.

e Prova tillstdnd.

Framja néringsliv och arbete
e Hantera tillsyn.

¢ Prova tillstdnd.

¢ Hantera remisser.

e Tillhandahalla vissa utbildningar till féretag och
andra organisationer i samarbete med andra
parter

Bedriva milj6- och samhaéllsskydd och trygghetsar-
bete - Ge forutsattningar for ett héllbart, tryggt
och sdkert Luled

o Utfora rdddningsinsatser vid olyckor.

e Informera och ge rdd om skydd och sékerhet.

Aret som gatt

Enligt forandringar i lag om skydd mot olyckor
sd ska kommunernas férmdga till ledning av
raddningstjansten 6ka for att i hogre grad kun-
na hantera insatserna dven nér dessa blir kom-
plexa, langvariga och omfattande.

I maj 2022 s4 har ett nytt gemensamt rdddnings-
ledningssystem startat. Ledningssystemet inne-
bér ett samarbete mellan 19 kommuner i Norr-
och Visterbotten. Det nya ledningssystemet har
flera nya ledningsfunktioner som i huvudsak
bemannas av rdddningstjanster med heltids-
organisationer. Under varen har planering och
utbildning skett i det nya ledningssystemet.

Réddningstjanstens har erhallit 2,25 miljoner
kronor i utkat kommunbidrag ar 2022 for att
svara mot de kade krav som finns i lagen om
skydd mot olyckor fr o m arsskiftet 2022. Rekry-
tering har skett till en ny tjénst och ytterligare
rekryteringar kommer att ske under 2023.

Efterfragan pa utbildningar pa raddningstjans-
tens utbildningscentrum har tkat efter tva &r
med pandemi och har under ar 2022 varit hog.
Ett nytt omfattande avtal avseende 6vning pa
RUC har tecknats med en storre statlig aktor
vilket innebér 6kad verksamhet och omséttning
till kommande ar.

Ett antal aktiviteter inom myndighetsutévning
dr paborjade i syfte att underldtta for medborga-
re, féretag och Gvriga att ta kontakt med sektio-
nen samt att 6ka andelen kompletta ansékning-
ar i tillstdndsédrenden.

I likhet med ménga andra verksamheter s& har
raddningstjansten paverkats av kriget i Ukraina
i form av 6kade priser framfor allt pa drivmedel
samt brist pd vissa varor och forsenade leveran-
sefr.

Under aret sd har det varit en storre radd-
ningsinsats vid en brand i ett modulbyggt
héghus av trd pa Kallkillan. Riddningstjénsten
sldckte branden tillsammans med enheter fran
Boden och Pited. Ett 30-tal personer drabbades
och for ndrvarande pagar sanering av huset. Ut-
redning kring brandspridning och raddningsin-
satsens genomforande péagar.

I maj bekdmpade rdddningstjdnsten en storre
industribrand nér ett transportband fattat eld.
Luleé raddningstjanst fick hjélp av flera styrkor
fr&n Boden, Pited, och Skellefted med att bekdm-
pa branden.
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Under 2022 har tyviérr flera uppmérksammade
dodsolyckor intréffat. Tva dodsbrander skedde i
villor i Luled med sammanlagt tre dédsoffer. I bida
fallen sa var villorna 6vertdnda nir raddnings-
tjansten kom till platsen och i badda fallen bedémer
raddningstjdnsten att fungerande brandvarnare
saknats. I mars omkom en tondrig pojke nér han
klattrade upp péd en jarnvagsvagn pa sparomradet
pa Malmudden och kom i kontakt med en strém-
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forande kontaktledning. Rdddningstjansten larma-
des till denna olycka. Under hosten har en person
omkommit i samband med ras i en &dldre byggnad.
Aven tva personer har omkommit i drunkning dér
R4ddningstjansten blev larmade.

Réddningstjansten har ocks4 vid flertalet tillfdllen
bistatt andra kommuner inom Raddningssamver-
kan Nord vid behov, bl a Pite4d kommun i samband
med en omfattande restaurangbrand.



Barn- och
utbildningsnamnd

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden &r kommunens
huvudman enligt skollagen for forskola, forskole-
klass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesirskola, fritidshem samt annan peda-
gogisk verksamhet. Namnden ansvarar &ven for
kulturskolan.

Utbildningen inom skolvésendet syftar till att barn
och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper
och virden. Den ska framja alla barns och elevers
utveckling och larande samt en livslang lust att
lara. Utbildningen ska ocksa férmedla och forank-
ra respekt for de méanskliga rattigheterna och de
grundldggande demokratiska véarderingar som

det svenska samhdllet vilar p4. I utbildningen ska
hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn
och elever ska ges stdd och stimulans sd att de ut-
vecklas sd langt som mgjligt. En strdavan ska vara
att uppvéga skillnader i barnens och elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med
hemmen framja barns och elevers allsidiga per-
sonliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta
och ansvarskdnnande individer och medborgare.
Med hjdrtat hos varje barn utvecklar vi tron pé
framtiden.

Aret som gatt

Naér dret inleddes paverkade Covid-19-pandemin
utbildningen i hog utstrackning. De flesta pande-
mirestriktioner och allménna rad togs dock bort i
borjan av februari och frén och med april kunde
skolorna fullt ut erbjuda ndrundervisning pa plats
fysiskt i skolan. Gymnasiet rapporterar att det i
vissa fall funnits utmaningar i att locka tillbaka
en del elever till skolan nér de blivit vana vid att
studera hemifran, och insatser gors nu for att fa
bade elever och vidrdnadshavare att se hur mycket
larandet gynnas av att dterigen fa ske i en social
milj6. Trots alla pandemins utmaningar sd visar

gldadjande siffror fran betygsresultaten varterminen

2022 att fler elever &n tidigare blivit behériga till

gymnasiet (for fjarde dret i rad!) och andelen elever
som tog examen inom tre &r efter skolstart pa gym-

nasiets nationella program 6kade trots pandemin.

Mellan varterminen 2021 och v&rterminen 2022 har

andelen som tar examen fran yrkesprogrammen
6kat med néra 7procent. Resultaten inom séval
Luled kommuns grundskolor och gymnasium lig-
ger fortsatt 6ver riksgenomsnittet och bland de 25
procent bésta i Sverige.

Under ldsdret 2021/2022 har grund- och gym-
nasieskolor deltagit i Sveriges kommuners- och
regioners projekt “Fullfljd utbildning”, i vilket
man har utvecklat det férebyggande arbetet for
att medvetet och strategiskt forebygga studieav-
brott och gora det majligt for fler elever att klara
behorigheten f6r gymnasiet och sedan ta examen.
Erfarenheterna fran projektet sprids nu vidare.

Forvaltningen har, efter uppdrag frén nimnden,
gjort omfattande kartldggningar under ldsaret av
hur stédinsatser fordelas mellan flickor och poj-
kar. Allt eftersom kartlaggningarna blivit fardiga
har resultaten presenterats och framétsyftande
dialoger har hallits. Verksamheterna planerar nu,
med forankring i forskning och beprévad erfaren-
het, olika utvecklingsinsatser for ytterligare ckad
jamstalldhet.

Skolinspektionen genomforde under véaren tema-
tiska kvalitetsgranskningar pé ett par olika sko-
lenheter avseende verksamhetens kvalitet inom
larande for hallbar utveckling. Granskningarna,
som verlag innehdll bade berom och forslag till
forbattringsomraden, blev startskottet for ett ut-
vecklingsarbete kring hallbarhet vid skolenheter-
na och kunskaperna och erfarenheterna sprids nu
inom grundskolan som helhet.

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar pa
flera olika sétt med hallbarhetsfrdgorna. En del
som aktualiserats extra mycket under det gangna
aret dr arbetet med att erbjuda klimatsmart skol-
mat. Elevundersokningar har visat att i takt med
att vegetabilierna okat i skolmaten sa har elever
blivit mindre néjda med maten. Undersokningar-
na visar dven att eleverna dnskar 6kat inflytande
6ver skolmaten. Dérfor har Resurscentrum Mal-
tider dndrat sitt arbetssatt under aret. Fran att
under mycket ldngt tid arbetat med centralt pla-
nerade menyer och med litet utrymme f6r lokala
variationer, har man stillt om till ett tillitsbaserat
arbetssatt med de lokala koken och eleverna i
fokus. Den nya organiseringen ger, i tillitsbaserad
anda, de lokala skolkdken avsevirt storre hand-
lingsutrymme att tillsammans med synpunkter
och idéer fran elevraden p4 skolan laga klimats-
mart mat som eleverna gillar. De lokala koken
kan hdmta inspiration frdn en central meny, men
har handlingsutrymmet att sjdlv utforma rétterna
med forankring i elevernas smak och preferenser.
Det lokala handlingsutrymmet sker inom vissa
givna ramar, sa att ekonomi, koldioxidekvivalent
och niéringsriktighet beaktas. Férhoppningen

ar att det ska leda till att fler elever tycker om
maten, dter sig métta och upplever att deras &sik-
ter blir lyssnade p&. Forhoppningen dr dven att
arbetsséttet ska skapa okad arbetsgladje for per-
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sonalen och en béttre maltidsmilj6 f6r bade elever
och kokspersonal.

KPMG har pa uppdrag av kommunrevisionen
genomfort en grundlidggande granskning av Barn-
och utbildningsndmndens arbete ddr man konsta-
terar att nimndens malstyrning dr &ndamalsenlig,
den interna ekonomistyrningen tillfredsstéllande
och den ekonomiska redovisningen samt den in-
terna kontrollen ar tillrdcklig. En granskning av
grundskolans elevhélsa har ocksd genomforts och
man konstaterar att elevhilsans arbete i stort be-
drivs dandamalsenligt och att nimnden har funge-
rande rutiner fér uppfoljning och aterrapportering
av elevhilsans verksamhet. Revisionen noterade
nagra omraden dér arbetet kan forbéttras ytterli-
gare, och forbattringsarbete padgér inom samtliga
omrdden.

Efter en grundlig utredning av skolstrukturfragan,
dér dialoger genomforts med vérdnadshavare,
personal, rektorer och elever, fattades i april beslut
om ny skolstruktur for omrddena Gammelstad

och Tuna/Notviken. Arbetet med att planera ge-
nomforandet av besluten har pagatt under hosten.
Samtidigt har arbetet med skolstrukturutredningar
inom Centrum och Bergniset pdgdtt i samverkan
med andra forvaltningar och berdknas komma till
beslut under bérjan av 2023.

I juni beslutade Barn- och utbildningsnamnden att
forvaltningen, efter forfrdgan fran andra kommu-
ner i Norr- och Vésterbotten, ska starta ett gemen-
samt antagningskansli for gymnasieantagning i
lanen. Fran Norrbotten ansluter de flesta kommu-
ner och fristdende huvudmin i det gemensamma
kansliet fran arsskiftet.

Att forbittra vikarietillsdttningen har varit ett lang-
siktigt arbete och efter upphandling tog en extern
aktor over vikarieférmedlingen av korttidsvikarier
for vikariat kortare 14 dagar. Syftet med att ldta en
extern aktor skota formedlingen dr att fa en 6kad
och snabbare tills4ttning av vikarier och pa sikt
dédrmed forbattra arbetsmiljon for alla. Vikarietill-
sattningen har forbéttrats avsevirt sedan augusti.

Pa grund av en fuktskada var Hertsoskolan ak 4-9
utlokaliserad i andra lokaler under hela lasaret
2021/2022. Sedan augusti 2022 finns elever samt
personal dterigen samlade i samma omrade pa
Hertson, de flesta i den nya modulskolan, som ska
fungera som ordinarie skola tills den nya skolan &r
pa plats. I november stod forslaget om Hertsosko-
lans nya utformning klart. Forslaget har tagits fram
i samverkan med flera forvaltningar. Upphandling
sker i borjan av 2023 och inflyttning i den nybygg-
da skolan &r berdknad till hgstterminen 2025.

For att skapa jamlik hdlsa har Luled kommun
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avsatt fyra miljoner kronor per ar f6r sociala in-
vesteringsmedel. Projekten ska gora att maendet
forbattras for den enskilda och samtidigt minska
kostnaderna i kommunen pa sikt. Under hosten
ansokte och beviljades Barn- och utbildningsnamn-
den och Kultur- och fritidsndmnden i samverkan
med Réddda barnen projektmedel for insatser rikta-
de till barn i Hertséns omrdde. Genom samverkan
mellan kommun och civilsamhdlle ar syftet att ska-
pa flera trygga métesplatser dar idrott och kultur
kan ge fler unga mer jamlika férutsittningar och
mojlighet till god social, psykisk och fysisk hélsa.

Barn och utbildningsforvaltningen har ocks3, till-
sammans med socialférvaltningen, sokt och blivit
beviljade sociala investeringsmedel under tre ar
med start hostterminen 2022. Projektet heter “PIS

- prevention i samverkan” och syftar till att ge-
nom en strukturerad samverkan mellan barn- och
utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen
stdrka arbetet f6r frimjande arbetssétt/ metoder for
att tidigt uppmaérksamma och framja skolnérvaro,
oka den psykiska hilsan, forebygga normbrytande
beteende (dvs. destruktiva eller negativa beteende-
monster) samt uppmérksamma utsatthet.

Barn-och utbildningsférvaltningen, socialforvalt-
ningen och Luled tekniska universitet har 4ven an-
sokt och blivit beviljade projektmedel for projektet
” Att hitta sin plats i livet”. Syftet med det tredriga
projektet dr att grundsarskoleelevernas existentiel-
la hilsa ska 6ka, att ge battre livskvalitet och grund
for delaktighet i samhallet och att dirmed ge béttre
férutsattningar for larande

Som en del av en langsiktig internationaliserings-
strategi har Barn- och utbildningsndmnden dven
under dret ansokt om Erasmusackreditering for
alla skolformer. Syftet ar att underlétta kontinu-
erligt deltagande i internationella utbyten genom
EU:s Erasmus +-program. Genom att den adminis-
trativa grunden &r fardig underlédttas ansoknings-
forfarande for verksamheterna. Pa detta sitt kan
man dvergd fran enskilda projekt till mer mangarig
och strategisk planering for kompetenshéjande
verksamhet genom internationella utbyten.

Skolan i Luled har under manga ar arbetat med att
forstarka minoriteters rattigheter och under hosten
2022 togs ytterligare ett kliv framdt med start av en
spraknod pa Ornéset, dar utékat modersmélsstod
och modersmalsundervisning erbjuds i finska, me-
ankieli och nordsamiska till de elever som viljer
den inriktningen. Samtidigt har den flersprikiga
forskolan i Charlottendal (dir finska, mednkieli
och nordsamiska talas) vuxit och 6ppnat en till
avdelning.

Under aret har ett flertal praktiknéra forsknings-



projekt bedrivits inom Barn- och utbildnings-
forvaltningen i samverkan med Luled Tekniska
Universitet. Bland annat har ett forskningsprojekt
inom ledning och styrning for utveckling av for-
skolans kvalitetsarbete bedrivits, och i november
fick forskolans ledningsgrupp presentera sitt arbe-
te pa Sveriges Kommuners och Regioners rikstack-
ande konferens om kvalitet i forskolan.

Under hosten 2022 har dven en ny larplattform
(Unikum) inforts. Larplattformen ska stotta sko-
lans kommunikation med vardnadshavare s4 att
de pa ett tydligt sétt kan folja sina barns utveckling
och larande. Den ska forenkla och stodja plane-
ringen for den enskilde pedagogen, i planering av
verksamhet och resurser samt verka f6r kollegialt
larande pedagoger emellan.
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Kultur- och fritidsnamnd

Uppdrag

Ett rikt kultur- och fritidsutbud &r en forutsétt-
ningarna for ett fungerande vélfardssamhélle dar
olikhet &r en tillgdng och déar det finns samman-
hang och platser som lockar till méten mellan
manniskor. Vi ska dérfor erbjuda Luledbor och
besokare ett brett utbud av kulturupplevelser, fri-
tidsaktiviteter, mojliggora deltagande och skapan-
de samt ldrande av hog kvalité. Vi ska tillsammans
med andra aktdrer och civilsamhille skapa vdrden
som berikar vara liv, utmanar och f&r oss att tinka
nytt. Allt vart arbete ska vara hallbart och syfta till
att 6ka jamstilldheten och jamlikheten i samhallet.
Prioriterad malgrupp &r barn och unga.

Aret som gatt

Arets forsta manader har i likhet med senaste tvéa
aren fortsatt prédglats av coronapandemin. Nér res-
triktioner sldpptes har bokningar i anldggningarna
Okat och verksamheterna har dtergatt till normal
verksamhet. Namnden fick under 2022 ett bud-
gettillskott pa 4,5 miljoner kronor for att fa igang
kultur- och fritidslivet i kommunen. Aktiviteter
har genomf6rts sdsom lovaktiviteter och allsdng
pa Hégnan, bidrag har lamnats till Stil {6r anldgg-
ning av utomhusgym samt firande av varldsarvet
Gammelstad som fyllt 25 dr. Ytterligare en jubilar
har firats, Kulturens hus som fyllt 15 &r, vilket upp-
marksammats genom olika aktiviteter i huset. An-
dra aktiviteter som genomforts dr gratis simskola
och sommarmusik i stadsparken.

Under november genomfdrdes musikfestivalen
Luled Live med flera scener runtom i centrala Lu-
le& och lockade dven det hir aret manga besokare.

Porsons bibliotek utvecklas fran ett barnbiblio-

tek till ett folkbibliotek for alla aldrar och Gam-
melstads bibliotek har under véren 6ppnat i ny
centrumndra lokal. Ny bokbuss har képts in och
har utrustats med teknik for att ge mojligheter for
digital delaktighet bl a pa landsbygden. Bokbussen
invigdes i september. Inom Ung i Luled har en ny
verksamhet skapats, en s k mobil popup-verksam-
het f6r ungdomar, kallad On the Go. Verksamheten
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invigdes pa S6dra hamn i juni. Malséttningen &r
att framst nd ungdomar i de stadsdelar dar det
inte finns fritidsgardar.

Ett antal digitala utveckligsprojekt har inforts vil-
ket ska forbattra service till medborgarna. Nagra
exempel dr majligheten att boka arrangemang pa
Hégnan dér besokare kan boka sina biljetter i for-
vég. Biblioteket har inforskaffat digital mojlighet
till en storre méangd tidskrifter och en rad andra
digitala tjanster. En ny digital interaktiv utstall-
ning har byggts pa Visitor Center i Gammelstad
och riktar sig bl a mot barn och unga. Utstéllning-
en invigdes under varen.

Efter att omfattande fuktskador i lokalerna pa
Hertson upptéckts har beslut fattats att riva Hert-
soskolan, biblioteket, fritidsgarden och idrotts-
hallen pa Hertson och att nya lokaler ska byggas.
Under aret har arbete med planering av nya lo-
kaler skett och tillfalliga lokaler stillts upp for att
fortsatt kunna hélla 6ppet verksamheterna.

Konstgras pé idrottsplatser har bytts ut i flera om-
rdden och en ny multibana pa Ormberget har an-
lagts vilken dgs av Luled Gjutaren IF. Multibanan
kommer att vara tillgénglig for allmanheten nar
den tas i drift. Ett storre arbete har pagatt under
aret med att byta belysning pa flera idrottsplatser
och Méttsundsanldggningen som ett led att ener-
gieffektivisera anldggningarna.

Forberedelser for investeringar i skdrgarden kom-
mande &r har pagétt under &ret sésom muddring,
renovering av bryggor, pirar och hamnomraden.
Stugorna i skdrgdrden har rustats upp samt har
dven byggnaderna pa friluftsmuseet Hagnan
borjat renoveras vilket kommer att paga under ett
antal ar framover.

Ett storre arbete med att kartldgga nimndens alla
bidrag, tjanster och avtal som pabdrjades under
2021 har fortsatt och fler féreningar med driftsav-
tal har gjorts om till sokbara verksamhetsbidrag.
Detta dr ett viktigt steg i arbetet med 6kad jamlik-
het mellan féreningar.

Ett projekt har pagatt fér utveckling av Luled som
evenemangsstad ddr malet dr att gora det enkelt
att genomfora arrangemang i Lulea.
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Miljo- och byggnadsnamnd
Uppdrag

Avdelningen arbetar for att Luled kommun ska

ha en vil fungerande, tillgdnglig och héllbar sam-
hallsstruktur som héller hog estetisk kvalitet bade i
staden och pd landsbygd.

Med lagstiftningen som grund utfér avdelning-

en tillsyn och prévning inom miljs, byggande,
livsmedel, hilsoskydd, tobak/alkohol, receptfria
lakemedel mm. Allt i syfte att sikra en héllbar ut-
veckling och véra medborgares hilsa och vilbefin-
nande. En sddan utveckling bygger pa insikten att
naturen har ett skyddsvarde och att ménniskans
rdtt att forandra och bruka naturen ar férenad med
ett ansvar att forvalta naturen val.

Avdelningen arbetar ocksa aktivt i samhéllsbygg-
nadsprocessen. Fran idé till genomforande kravs
en god samordning och samverkan for tydlighet i
processer och hog kvalitet i det som tillkommer i
var kommun. I det arbetet handlar det mycket om
att ha en rod trad fran vér vision till den 6versiktli-
ga planeringen ned till detaljplan och bygglov och
verka for att ekologisk, social och ekonomisk hall-
barhet végs in i bedomningarna.

Aret som gatt

Aret som gétt har priglats av en fortsatt pagaende
pandemi, krig i Ukraina, energikris och hég infla-
tion.

Aret som har gétt har trots omvérldshandelser
varit positiv pa ménga sitt. | kommunen och vart
ndromrade tar den grona industriomstallningen
mer och mer fart, ménga storre befintliga och nya
foretag investerar i var region. Det gor att kommu-
nens tjdnster har efterfrgats, och fortsatt kommer
att efterfrdgas, 4n mer i syfte att nd framgang med
allt som ska hénda.

Maluppfyllelsen for 2022 férdelas pa fyra grona
och tvd réda. Av kommunfullméktiges fyra utveck-
lingsomréden &r tva beddmda som uppfyllda (gro-
na). Namndens effektma&l 4r bdda bedémda som
uppfyllda. Kommentarer och analys finns att ldsa
under respektive mal.

Aven om vi kan se till viss del att omvarlden pa-
verkar drendeflodet inom vissa delar av var verk-
samhet s& har det under 2022 dnda varit ett hogt
tryck pd inkomna drenden.

Under éret har avdelning miljé och bygg arbetat

aktivt med aktiviteter inom det strategiska initia-
tivet som syftar till att forbattra foretagsklimatet.
Avdelningen har bland annat arbetat med en sce-

narioanalys for vér verksamhet for att identifie-
ra vilka férdandringar vi ser pa kort, medellang
och 1ang sikt for att klar Vision 2040 och den
accelererande samhallsomstallningen. Dar blir
det tydligt att vart uppdrag behéver anpassas s
att vi klarar av att hantera de drenden som kom-
mer i kolvattnet av att det ska hdanda mycket p&
kort tid.

Vart utvecklingsarbete pa avdelningen mot

en mer fraimjande och pedagogisk myndighet
dér det &r l4tt f6r vara kunder att gora rétt och
tillsammans ta ansvar for en héllbar framtid ar
en nyckel till att férbattra vart foretagsklimat.
Det dr roligt att se att kommunen har samlat fler
verksamheter och att vi samordnar foretagskli-
matarbetet tillsammans for att kraftsamla i fra-
ga. Det dr ingen del i kommunens verksamhet
som sjdlv l16ser denna fraga utan har handlar det
om ett lagspel fran den politiska ledningen, till
tjanstemén och véra foretag. Ett arbete som kré-
ver kraftsamling och som tar tid att fordndra.

Avdelningens arbete for en mer frimjande och
pedagogisk myndighetsutévning fortskrider.
Under aret har en konsult upphandlats for att
inspirerar, utmana och hjélpa till att foradla
HUR vi arbetar i vara processer. Det handlar
om allt fran sma enkla insatser till ldnga svara
fragor som behover bade eftertanke och tid.
For att konkretisera ndgra saker avdelningen
har arbetat med s& har vi gjort insatser som
siktar pa att “Det ska vara Latt f6r vara Kunder
att gora Ratt. Tillsammans tar vi ansvar for en
Hallbar framtid.” Detta handlar mycket om att
ha ett synsétt som gor att man tanker hur vi kan
tanka for att gora saker lattare bade far vara
kunder och oss sjédlva. Det kan handla om hur
vi vigleder, guidar och stottar i komplexa dren-
den, att vi utvecklar tillgéngligheten sa att det
ar latt att komma i kontakt med kommunen och
att vi ar tydliga i vdra beslut sd att det dr enkelt
att forstd vad som forvantas. Ndgra konkreta
insatser vi har gjort under aret &r att vi har ater-
igen haft drop-in radgivning dar vara kunder
kan komma oanmald och stélla fragor kring
bygglov, enskilda avlopp och virmepumpar. Vi
har utokat telefontider s4 att fler handldggare
svarar pd fragor under mandag till torsdag. Vi
har ocksa sett 6ver inspektionsrapporter sa att
de ska bli enklare att bidde anvanda och ta del
av och i den andan har vi dven sett 6ver vart
budskap i vissa steg i vara processer sa att man
upplever oss som en myndighet som har kun-
den for 6gonen. Vi har tagit fram filmer {6r hur
processen for tillsynen av enskilda avlopp gar
till sd att det ska bli enklare att forstd vad som
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hinder och forvintas i drendet. Filmerna har blivit
nationellt uppmaérksammat som ett gott exempel
pa en pedagogisk insats som ska underlitta for
vara medborgare.

En annan frdga som hér samman med den accele-
rerade samhallsomstéllningen och som varit cen-
tral under dret handlar om att ha resurser i balans,
bade for att klara det som hdnder hir och nu men
ocksa rusta oss for det som vi hoppas kommer
framéver. Forutom att ha resurser i balans behover
vi ocksd fundera pd hur vi bemannar var verksam-
het med nya kompetenser och hur vi kan starka
upp befintliga.
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Efterfragan av anpassning av befintliga bostdader
for personer med funktionsnedsattning har under
aret varit fortsatt hog. Beslutade bidrag i ungefar-
ligen samma omfattning som i fjol har bidragit till
att manga medborgare har kunnat bo kvar hemma
langre. Det finansiella underskottet f6r anpass-
ningsétgirder ligger kvar pa en hog niva i forhal-
lande till tilldelade resurser och behover hanteras
i kommande budgetprocesser for att avdelningen
ska pé ett bra sitt kunna arbeta mot Vision 2040.
2022 var underskottet for bostadsanpassningen
knappt 900 tkr.



Socialnamnd

Uppdrag

Socialforvaltningen arbetar pd uppdrag av social-
namnden. Socialndmnden ska framja social héll-
barhet i samhallsplaneringen i syfte till ett jamlikt
och héllbart samhélle, genom att framja mannisk-
ors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallsli-
vet.

Socialndimndens verksamhet styrs huvudsakligen
av aktuella nationella lagar inom socialtjanstom-
radet och inom halso- och sjukvardsomradet men
ocksd av socialndmndens reglemente samt genom
de mal och uppdrag som ges av kommunfullmak-
tige och av de 6vergripande malen kopplat till Vi-
sion Lulea 2040.

Enligt reglementet har socialndmnden hand om
foljande verksamheter:

§ 1 Socialndmnden svarar for insatser i egen regi
for service, vard och omsorg i ordinért och sérskilt
boende for de ménniskor som pd grund av alder,
sjukdom eller funktionsnedsittning har behov av
sddana insatser.

§ 2 Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter
enligt socialtjanstlagen (SoL), lag om st6d och ser-
vice till vissa funktionshindrade (LSS), hilso- och
sjukvardslagen (HSL), speciallagarna lag om vard
av missbrukare (LVM) och lag om vard av unga
(LVU) samt i 6vrigt vad som i lag sdgs om social-
namnd.

Sammanfattningsvis innebéar det att naimnden
svarar for insatser i egen regi for service, vard
och omsorg i ordinért och sirskilt boende for

de ménniskor som pé grund av alder, sjukdom
eller funktionsnedséttning har behov av sddana
insatser. Uppdraget till den enskilde sker utifrdn
individens och barnets behov i fokus i att erbjuda
och utforma en jamlik och likvardig service, stod,
hjalp, omsorg.

Den enskildes rittighet till stod sker via myndig-
hetsutovning, men det finns &ven olika servicein-
satser att tillga utan foregadende behovsprovning.

I uppdraget att bidra till jamlika levnadsforhallan-
den och uppvixtvillkor genomfors dven férebyg-
gande arbete i samverkan med interna och externa
aktorer.

Aret som gatt

Inom ramen av socialndmndens uppdrag bedéms
att maluppfyllelsen har uppnétts i alla fyra utveck-
lingsomraden.

 Okad jamlikhet

Resultatet visar en positiv utveckling nar det géller
att 6ka antalet av dem som vénder sig till fore-
byggande och framjande verksamhet for rad och
stod. Det dr en betydligt stérre andel kvinnor som
soker rad och stod inom Folkhilsa forutom till RoS
(rdd och stodmottagningen) dir det dr fler médn
som soker for egen problematik. Resultatet speglar
traditionella konsnormer dér kvinnor tar ett stérre
ansvar for familj och relationer. En del av bidraget
till arets resultat inom omrade Folkhilsa ar att ett
flertal marknadsféringsaktiviteter har genomforts.

Implementeringen av metoden Signs of Safety
inom omrddet barn och unga har fortsatt. Metoden
gdar ut pa att skapa forandringar i familjelivet sa att
barn och ungdomar kan vixa upp med ett socialt
nitverk som ger trygghet. Arbetssittet har resulte-
rat i att 12 barn och unga under aret ej placerats pé
HVB insats. Syftet med metoden Signs of Safety &r
att skapa forutsittningar for att tillgodose héllbara
l6sningar i hemmilj for den enskilde.

Aldresupporten erbjuder bland annat hélsofram-
jande samtal, aktiviteter av olika slag, radd och stod
exempelvis hantering av e-handel. Under 2022

har Aldresupporten haft 734 kontakter varav 283
(38,6%) &r nya och 451 (61,4 %) redan etablerade
kontakter. 556 (74,6 %) var kvinnor och 179 (24 %)
var mén och 10 dér kon ej har angetts, vilket visar
att andelen kvinnor har ékat i férhallande till tidi-
gare.

Samverkansarenan mellan forvaltningen och ar-
betsmarknadsforvaltningen bidrar till att frimja
fordldrars formadga till egen forsorjning genom
sysselsittning. Under aret har utfallet av antal hus-
héll med barn i forsérjningsstod per manad legat
under motsvarande méalvirdet fér 2022 (mindre dn
300) och ddrmed har mélet uppnatts.

* Mer jamstalld férdelning av makt och resurser

Det valdsforebyggande arbetet med fokus pa
maskulinitet och tidiga insatser har under 2022
utvecklats och i samverkan med andra aktorer har
flertalet olika aktiviteter genomforts.

EQ mottagningen har i samarbete med gymnasiet
vunnit Norrbottens jamstalldhetspris gillande
konceptet “Sunda relationer”, dér syftet dr att 6ka
det valdsforebyggande arbetet.

Konceptet utgar fran fyra rubriker: valdsutsatta,
valdsutdvare, omgivningen (alla kdnner ndgon)
och en sund relation. Sunda relationer konceptet
har under 2022 genomfért 38 klassrumsbesdk. Ele-
vutvarderingar kommer att utféras 2023.
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Under 2022 har 470 nyinkomna tagit emot stod vid
Centrum mot véld och mélsittningen (minst 350)
for aret dr uppnadd.

En viktig faktor till resultatet dr bland annat uti-
fran att FREDA mottagningen infort nytt arbetssatt
med ett férsta bedomningssamtal samt méjlighet
att ga direkt till grupp i stéllet f6r individuella
stodsamtal. En annan faktor till resultatet &r att
antalet grupptriffar, dér det tidigare startades tva
grupper per dr, startas upp numera tva grupper
per termin.

Under 2021 beslutades att ocksa personer mellan
15-18 ar kan erbjudas FREDA samtal om de upp-
levt vald i partnerrelation. Under 2022 har sex
drenden fran den malgruppen inkommit till FRE-
DA.

Det har dven inletts 189 utredningar dar barn har
bevittnat eller utsatts fér vald. Av dessa ar 91 flick-
or 98 pojkar. 63 6ppenvéardsinsatser har beviljats
och sju barn har placerats i familjehem. Vid be-
domningar och utredningar kring barn och unga
som bevittnar eller utsétts for vald, sker dialog
med barn och unga om deras behov av stdd, hjilp
mm.

Sjukfranvaron i relation till arbetat tid vid decem-
ber manads utgang (2022) var 8,91 procent (kvin-
nor 9,48 % och méan 7,11 %) och darmed har &rets
mal p& 9procent uppnatts. Arets resultat dr nagot
hogre dn 2021 &rs niva (8,42%) och jamforelser fran
fore pandemin visar att uppgangen ligger pa drygt
1 procent. Kvinnors sjukfrdnvaro dr hogre dn mén-
nens, en trend som kvarstdr dver tid. Arets okning
syns i alla undergrupper som mats férutom i &l-
derskategorin 3049 ar dir den ar likvardig med
fjolarets.

* Minskad klimatpaverkan

Socialndmnden gor utifran sitt bidrag till utveck-
lingsomradet Minskad klimatpaverkan den sam-
manfattande bedomningen att maluppfyllelsen i
sin helhet &r uppnddd. Detta utifran bland annat
att malen i tvd av tre métetal uppfyllts. Gillande
minskning av koldioxidutslapp naddes inte ma-
let. Under dren har forvaltningen riktat sitt fokus
framst till omstéllning till elbilar. Detta i och med
att forvaltningens kdrnuppdrag i stora delar inne-
bar att forflytta sig mellan brukare / vardtagare.
Forvaltningen haft ett stort engagemang i det kom-
mundvergripande arbetet med omstéllningen till
elbilar.

Under aret har arbetet fortsatt i det kommunéover-
gripande projektet “Klimatsmart sdklart”. Forvalt-
ningen har representanter i arbetsgruppen, som
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genom samverkan dkar méjligheten till effektivare
arbete. Detta kan generera fler mojligheter till att
paverka syftet for att minska férvaltningens kli-
matpéverkan.

Under 2022 har en test av arbetssétt och metoder
genomforts for att médta och minska matsvinnet
inom sérskilda boenden for &ldre, det vill sdga att
den mat som serveras pa tallriken dts upp. Arbetet
har initialt fokuserats pd att ta fram grundvirde
samt identifiera behov av utvecklingsomraden
géllande matssvinnsmaétning.

Parallellt med detta har fokus ocksé varit p4 att
bestilla ratt mangd mat/ antal portioner, d& det i
forstudien framkommer att det blivit en del mat
over som kasseras.

Resultat efter 2022 férsta métning var att 71procent
av den mat som serverades pa tallriken hade &tits
upp. Detta resultat ligger cirka 4procent under
rikssnittet. Resultatet frdn den andra méatningen
kommer i januari 2023. Malsattning for 2023 ar att
oka till 75procent.

e Starkare ekonomi for tillvaxt

Upphandlingen av ett nytt verksamhetssystem
(ekosystem) &r klart. Forberedelsearbetet infor det
nya verksamhetssystemet pagér enligt plan. Norr-
bottens alla 14 kommuner berdrs av detta. Hosten
2023 startar arbetet i Luled kommun med driftsitt-
ning i borjan pa 2024.

Antalet e-tjdnster som gynnar medborgare 6kar
stadigt och verksamheterna hittar 16sningar dér
handldggningen kan effektiviseras med bade in-
terna och externa tjanster. Under aret har det dven
pagatt ett flertal olika projekt utifran ndimndens
Digitaliseringsplan.

Det storsta projektet dr utbyggnaden av wifi, som
ar en nédvandighet for att informationssakert han-
tera teknik samt utbyggnad av digitala las.

Som en del i férvaltningens bidrag till Luleds att-
raktionskraft och framtidstro har det planenligt
genomforts intern och extern marknadsforing
kopplat till #blommaut och “Spela roll!”.

Utifrdn kommundovergripande kompetensfor-
sorjningsplan 2022-2024 pagar arbetet med att
upprétta forvaltningens handlingsplan for fortsatt
omhéndertagande av de olika delarna attrahera,
rekrytera, utveckla och behélla.



Stadsbyggnadsnamnd

Uppdrag

Stadsbyggnadsndmndens uppdrag &r att bidra till
att alla i Lulea ska kunna leva ett rikt och utveck-
lande liv i en viljestark och vixande region.

Det handlar om att i dialog med medborgare

och andra aktorer bidra till ett hallbart samhille,
att svara for god byggnadskultur samt god och
estetiskt tilltalande stads- och landskapsmiljo.
Néamnden foljer den allmédnna utvecklingen inom
kommunen och dess ndrmaste omgivning och

tar de initiativ som behovs i fragor om planldgg-
ning, byggande, fastighetsbildning och miljévard.
Namnden ska bista kommunstyrelsen genom be-
redning och planering avseende detaljplaner och

omradesbestammelser samt vid 6versiktsplanering

och vid utredningar.

Stadsbyggnadsnamnden fullgér &ven kommunens

uppgifter avseende:

e vatten — och avloppsforsorjning i egenskap av
huvudmannaskap fér kommunens allménna
vatten- och avloppstjanster

e gaturenhallning och fér renhéllning i vrigt ut-
omhus pé allménna platser som ankommer pa
kommunen

* hog trafiksikerhet, god framkomlighet och bra
trafikmiljé av gator och gang- och cykelvégar

* trygga, tillgdngliga, upplevelse- och rekreations-
rika allménna park- och naturmiljoer under alla

arstider

e forvaltning av fastigheter, som inte forvalts av
annan namnd eller styrelse

e trafiknamnd enligt lag om ndmnd for vissa tra-
fikfragor

e geografisk information (GI) och forvaltning
av geodata samt att skapa tillgénglighet och
anvandbarhet av digital information {6r sam-

hillsbyggnadsprocesser samt kommunalteknisk

infrastruktur

Néamnden ska dven bistd kommunstyrelsen vid
genomforande av fastighetsforvirv, forsiljningar,

markanvisningar, exploaterings- och genomftran-

deavtal. Stadsbyggnadsndamnden ager rétt att be-
sluta om fastighetsbestandet i lokalbanken.

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag regleras i detalj av

reglementet som &r beslutat av kommunfullméktige.

Aret som gatt

Aret som gatt har préglats av en fortsatt pagaende

pandemi, krig i Ukraina, energikris och hog infla-
tion.

Omvirldsfaktorernas paverkan pa stadsbygg-
nadsforvaltningens olika verksamheter har varit
omfattande under dret, inte minst till f6ljd av in-
flationen samt stérningarna i logistik- och trans-
portflodet, ndgot som péaverkat férvaltningens
ekonomi negativt. De stora prisdkningarna som
skett under andra halvan av 2022 har slagit ige-
nom hart och féatt konsekvenser framst pa sektion
Gata och transport, ddr bade brénsle och materi-
alpriser 6kat vasentligt. Prisokningarna har pa-
verkat bade driftsresultatet och investeringar. For
att kompensera for de 6kade kostnaderna kom-
mer det under 2023 att utféras mindre av drift
och underhall {6r att hélla nere kostnaderna.

Maluppfyllelsen for 2022 férdelas pd fem grona
och en r6d. Av kommunfullméktiges fyra utveck-
lingsomraden &r tre bedémda som uppfyllda
(grona). Namndens effektmadl 4r bada bedomda
som uppfyllda. Kommentarer och analys finns att
lasa under respektive mal.

Under aret har mycket hédnt i verksamheterna,
nedan foljer det jag sdrskilt vill lyfta fram som
viktiga hdndelser under &ret;

¢ Den grona omstéllningen &r i fokus och det
maérks inte minst genom att stora resurser be-
hovs for projektledning och planuppdrag.

e Fortfarande ett hogt tryck pa detaljplaner, sju
har ldmnats f6r antagande och elva nya har
startats upp under 2022.

¢ Detaljplaneprogrammet for Luled kommuns
nya bostadsomrdde Hertsoheden, dér innova-
tion och héllbarhet har ett stort fokus, har fort-
satt under dret.

¢ Samverkan med Barn- och utbildningsforvalt-
ningen samt Kultur- och fritidsforvaltningen
infor beslutet om ny skola, bibliotek, sporthall
och fritidsgérd.

* Byggnationen av Hertso badhus har startat.

* Byggnationen av Origoparken, som kommer
att vara en central del av Kronanomradet, pa-
gar.

e Upprustning av Stadsoétorget i Gammelstad
har gjorts och Pors6 centrum pabdrjats.

e Sektion Park samarbetar med Lénsstyrelsen
om bekdmpning av invasiva arter och har kart-
lagt ytor i syfte att 6ka den biologiska méang-
falden. Kartldggning av ytor for att 6ka den
biologiska méangfalden kommer att paga fram
till och med 2024.

e Saneringen av kvicksilverférorenade sediment
i Karlsvik/Karlshéll har fortsatt under aret och
foljer tidplanen.
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Valnamnd

Uppdrag

Valndmnden &r lokal valmyndighet i samband
med val till riksdagen, region- och kommunfull-
méktige, Europaparlamentet samt vid eventuellt
férekommande folkomrostning, omval eller extra
val.

Aret som gétt

Den 11 september 2022 holls allménna val till
riksdagen, region- och kommunfullméktige. Val-
niamnden har ansvarat for genomférandet av valen
inom Luled kommun. Antalet valdistrikt har sedan
foregdende allmdnna val utokats fran 44 till 49
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distrikt. Nytt for i ar var att dagverksamheterna
Flygfisken och Jobbcenter Sodra hjélpte till att
bunta valsedlar infor distribution av valmaterial.
Samarbetet f5ll vil ut och kommer att utvecklas
framover.

Valndmnden har upprittat en utvardering och
sammanfattat erfarenheter som noterats under
genomforandet. Utvdrderingen fyller en viktig
funktion som en pdminnelse om atgédrder som
behover iakttas vid genomférandet av komman-
de val.

Allménna valen 2022 genomfordes pa ett bra séatt
och valresultaten f6r Kommunfullmiktige i Luled
och Regionfullméktige i Norrbotten vann laga
kraft 2022-12-21.
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Overformyndarnamnd

Uppdrag

Overférmyndarndmnden &r en tillsynsmyndig-
het med uppdrag att utova tillsyn 6ver stallfore-
trddare. Namnden ska utifran foraldrabalken utre-
da behov av stéllféretrddarskap f6r personer som
inte har férmaga att tillvarata sina rattigheter och
genom en kvalitativ tillsyn motverka rattsférluster
for dessa.

Overformyndarndmnden har ocksa till uppdrag att
rekrytera och utbilda lampliga, ideellt engagerade
stéllforetradare.

Verksamhet

Enligt fordldrabalken dr varje kommun skyldig att
ha en 6verférmyndare / 6verformyndarndmnd. I
Luled kommun bestar ndimnden av fem ordinarie
och fem ersittande ledaméter. Den 16pande hand-
laggningen skots av 6verformyndarexpeditionens
sex handldggare samt enhetschef.

Overférmyndarndmndens verksamhet bestar av
att utreda och hos tingsrétten ansoka om eller yttra
sig over drenden om anordnande eller upphérande
av stallforetradarskap. Namnden rekryterar stall-
foretrddare och lamnar forslag pd lampliga stéll-
foretradare till tingsratten. Namnden férordnar
vissa tillfalliga stéllforetradare, beslutar om byte
av stallforetradare, meddelar tillstdnd i enskilda
arenden, granskar drsrakningar och utévar i 6vrigt
tillsyn over stéllforetradare, d.v.s. gode man, for-
valtare och férmyndare.

Huvudmaénnen bestar till storsta delen av vuxna
personer som pa grund av sjukdom, forsvagat hal-
sotillstdnd eller liknande forhallande behéver hjalp
av en stallforetrddare att bevaka sin ratt, forvalta
sin egendom och sorja f6r sin person. Huvudman-
nen kan ocksa vara ett underarigt barn som pa
grund av sina ekonomiska férhallanden stdr under
overformyndarndmndens tillsyn eller ett utlandskt
barn som kommit till Sverige utan virdnadshavare
och soker uppehallstillstdnd hér. Overformyndar-
ndamnden utovar dven tillsyn dver samtliga legala
formyndare (férdldrar) och forordnade formyndare
till omyndiga barn.

Overférmyndarndmnden i Luled har ungefar 1

200 akter fordelade pa cirka 200 foérvaltarskap,
cirka 600 godmanskap, cirka 50 utredningar och
resten formynderskapsdrenden. Under dren fattar
namnden cirka 1 600 enskilda beslut. Under 2021
granskades cirka 1 000 redovisningshandlingar och
tillsyn utdvades dver 400 miljoner kronor.

Overférmyndarndmnden &r ansvarig for att stall-

foretrddare erbjuds den utbildning som behovs.
Namnden bjuder 16pande in till utbildningar och
informationsméten for gode mén och forvaltare

i syfte att lamna stod i deras uppdrag sé att hu-
vudmadnnens intressen tas till vara pa ett bra satt.
Till dessa informationsméten inbjuds dérfor dven
externa foreldsare. Utbildningarna syftar dven till
att stéllforetrddarna ska vara vil medvetna om
hur de ska redovisa uppdragen till nimnden.

Léansstyrelsen har tillsyn 6ver namndens verk-
samhet och gor arliga tillsynsbesok med stick-
provsgranskning av enskilda drenden.

Aret som gétt

Overformyndarndmnden har haft en enormt
stor drendedkning pd 92 procent under 2022
jamfort med 2021 avseende anméilan /ansékan
om god man/forvaltare. Som en konsekvens av
de hojda drivmedelspriserna som 6verskred den
skattefria milersattningen begérde sig erfarna
stallforetradare entledigade vilket d&ven medfor-
de en stor 6kning av drenden avseende byte av
stallforetradare, samt storre behov av rekrytering
av nya stallforetradare. Samtidigt som namnden
har fatt i det ndrmaste en férdubbling av drenden
har 6verférmyndarexpeditionen haft tva vakan-
ta tjanster under hosten. Arendedkningen och
vakanserna har paverkat arbetsbelastningen pa
handldggarna som periodvis varit orimligt hog.
Handldggningstiderna under 2022 har dock inte
paverkats i sa stor utstrackning utifrdn drende-
méngd och begransad bemanning och ndamnden
uppnadde sitt mal med 100 procent granskade
arsrakningar till 30 september.

Namnden har fortsatt att utveckla samverkan
med 6verférmyndarndmnden i Bodens kommun.
I borjan av aret genomfordes en gemensam ut-
bildning f6r nimndernas stillféretradare och det
har skett en rekrytering av en gemensam hand-
laggarresurs som tilltrddde efter semestrarna. In-
for arbetet med ndmndernas verksamhetsplaner
for 2023 har samverkan skett pa tjanstepersonsni-
v&. Under hosten stod 6verférmyndarndmnden
vérd for en lanstraff dér fortroendevalda och
tjdnstepersoner fran hela Norrbotten traffades i
Stadshuset for gemensamt kunskaps- och erfa-
renhetsutbyte.

Under hosten lanserades en ny e-tjanst for stall-
foretradarna. E-tjansten syftar till att underlatta
administrationen och redovisningen av stéll-
foretrddarnas uppdrag till ndmnden. Dessvirre
levererades e-tjansten med ett stort antal fel
och buggar som tog i ansprak en stor del av
arbetstiden f6r handldggarna under &rets sista
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mdnader. Istéllet for att dgna arbetstiden &t hand-
laggning, granskning och verksamhetsutveckling
har handldggarna fatt felsoka och forsoka stotta
stéllféretrddarna som inte kunnat nyttja e-tjans-
ten. Problemen med e-tjansten har d&ven medfort
att stallforetradare begért sig entledigad fran sina
uppdrag samt forsvarat rekryteringen av nya
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stallforetradare da stéllforetradare vill avvakta en
fullt fungerande e-tjanst innan de tar pd sig nya

uppdrag.

Trots en ytterst anstrangd arbetssituation pa 6ver-
formyndarexpeditionen uppvisar nimnden en god
maluppfyllnad tack vare kompetenta och engage-
rade medarbetare.



Kommunrevisionen

Uppdrag

Revisionens uppdrag foljer av kommunallag, revi-
sionsreglemente och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Dess uppgift ar att ge kommunfull-
miktige underlag till den arliga ansvarsprévning-
en. Revisorernas bedémning lamnas i revisionsbe-
rittelsen. P& fullmiktiges uppdrag prévar och ut-
vérderar revisorerna den verksamhet som bedrivs
av styrelser, namnder och fullméktigeberedningar.
Revisionen skall granska och bedéma om kommu-
nens verksamheter skéts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, att
rakenskaperna dr rattvisande samt om den kontroll
som gors inom namnderna &r tillracklig. Revision-
en sammanfattar resultatet av arets granskningar
och gor en samlad provning av ansvarstagandet i
styrelser och ndmnder. Detta leder dérefter fram
till revisorernas slutliga bedomning huruvida re-
visorerna vill rikta anmérkning eller tillstyrka att
ansvarsfrihet ska beviljas. Revisionen i kommunen
dr samordnad med revisionen i de kommunala
bolagen. Syftet med den samordnade revisionen &r
att 4 ett helhetsperspektiv pa kommunens verk-
samhet oavsett i vilken form den bedrivs.

Aret som gétt

Revisionens uppdrag foljer av kommunallag, revi-
sionsreglemente och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Dess uppgift ar att ge kommunfull-
miktige underlag till den arliga ansvarsprov-
ningen. Revisorernas bedémning lamnas i revi-
sionsberéttelsen. Pa fullmaktiges uppdrag provar
och utvérderar revisorerna den verksamhet som

bedrivs av styrelser, namnder och fullméktigebe-
redningar. Revisionen skall granska och bedéma
om kommunens verksamheter skots pa ett @anda-
madlsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande sitt, att rdkenskaperna &r rattvisande
samt om den kontroll som gors inom namnderna
ar tillrdcklig. Revisionen sammanfattar resultatet
av arets granskningar och gor en samlad prov-
ning av ansvarstagandet i styrelser och namnder.
Detta leder dérefter fram till revisorernas slut-
liga bedémning huruvida revisorerna vill rikta
anmirkning eller tillstyrka att ansvarsfrihet ska
beviljas. Revisionen i kommunen &r samordnad
med revisionen i de kommunala bolagen. Syftet
med den samordnade revisionen &r att 3 ett hel-
hetsperspektiv pa kommunens verksamhet oav-
sett i vilken form den bedrivs.

Revisionen har under 2022 haft 17 revisionsmo-
ten. Dessutom har dialoger med samtliga ndmn-
der genomforts under hosten. Déarutover deltar
en revisor vid varje fullméktigesammantréde.
Revisionen har dessutom haft en hel planerings-
dag fordelat pa tva halvdagar samt genomfort
dialoger med KFs presidium, ndamnder och
gruppledare. Revisionen har darutéver haft in-
formationstraffar med representanter for Luled
Business Region samt Kommunfoéretaget. Daruto-
ver har informationstréffar genomforts med kom-
mundirektor, ekonomichef, socialchef, chef for
individ och familjeomsorgen samt representanter
fran elevhilsan. Bade méten och informations-
triffar har till viss del genomférts digitalt. Arets
samlade granskningsarbete redovisas i revisions-
beréattelsen med redogorelse. Det arliga erfaren-
hetsutbytet med kommunrevisorerna i Umea och
Sundsvall genomfordes i Sundsvall detta &r.
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E-namnd

Uppdrag

Norrbottens e-ndmnds uppdrag ar att genom sam-
verkan stotta ingdende kommuner till att forverk-
liga regeringens intentioner med den nationella
strategin for e-samhillet. Namnden har ansvar
gentemot de samverkande parterna for sddana
sdrskilda, specificerade uppdrag inom utveckling
av e-samhallet vilka ldmnats till ndmnden av tva
eller flera samverkande parter och som nimnden
accepterat genom sdrskilt beslut. Det huvudsakliga
operativa uppdraget bestar av samordning for ut-
veckling inom e-férvaltning.
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"E-foérvaltning dr verksamhetsutveckling i offentlig
foérvaltning som drar nytta av informations- och
kommunikationsteknik, kombinerad med organi-
satoriska forandringar och nya kompetenser.”

Genom e-ndamnden tillhandahalls gemensamma
alternativ via gemensamma kontrakt och avtal
likvél som ramavtal for ingdende kommuner, dess
bolag och stiftelser.




6.2 Koncernbolag

Avsnittet ger en sammanfattande beskrivning av
de heldgda kommunala bolagens verksamhet samt
viktiga hindelser under &ret som har haft storre
betydelse f6r verksamheten

Luled Kommunforetag AB

Verksamhet

Luled Kommunforetag AB, dgs till 100 % av Luled

kommun, och dr ett holdingbolag for de heldgda

kommunala dotterbolagen. Luled Kommunforetag

AB har en central och koncernstrategisk roll i kom-

munen med huvudsaklig uppgift att:

* Ansvara for en aktiv dgarstyrning av dotterbola-
gen.

e Utveckla effektiviteten och optimera resultatni-
van i bolagskoncernen.

e Verka for att dotterbolagens verksamhetsplaner
styr mot kommunens Svergripande mal.

* Inom kommunfullméktiges principbeslut ge-
nomféra omstruktureringar och forandringar av
bolagsstrukturen.

Luled Energi AB Koncernen

Verksamhet

Moderbolaget Luled Energi AB producerar och
distribuerar bland annat fjarrvarme till kunder
inom Luled kommun. I moderbolaget finns ocksa
en elhandelsverksamhet som koper el pd den nord-
iska elbdrsen via portfoljférvaltare och séljer el till
kunder framst inom elomrade Luled. Lulea Energi
AB erbjuder dven tjdnster for en effektiv energian-
vandning.

Dotterbolaget Luleé Energi Elndt AB dger och dri-
ver elanldggningar for 6verforing av elektrisk ener-
gi inom i huvudsak Luled kommun.

Dotterbolaget Bioenergi i Lulea AB foéradlar biora-
vara till produkten trapellets. Bolaget har ingen
egen direktforsaljning till slutkund utan produce-
rar trdpellets pd uppdrag av SCA Energy AB.

Det tidigare gemensamt dgda bolaget Lunet AB
blev dotterbolag under aret genom foérvarv av
resterande aktier frdn Lulebo AB. Lunet erbjuder
bredbandskommunikation till saval operatorer,
foretagskunder som privatkunder.

Intressebolaget LuleKraft AB producerar i sitt
kraftvirmeverk elkraft, dnga och hetvatten.

Aret som gatt

Under aret som gétt har en strukturaffir genom-
forts i Luled Kommunforetags-koncernen, vilket
Luleé Energi-koncernen &r en del av. I och med
affdren blev det tidigare gemensamt dgda bolaget
Lunet AB ett heldgt dotterbolag till Luled Energi
AB. I samband med affaren har Lunet AB flyttat in
till moderbolagets lokaler och en omorganisering
av personal mellan Lunet och moderbolaget har
genomforts. Affiren gav ett antal redovisnings-
massiga konsekvenser pa koncernniva som paver-
kar drets och kommande &rs resultat.

I moderbolaget Luled Energi AB:s fjarrvarmeverk-
samhet blev forséljningen i energivolym néra den
budgeterade. Kostnaderna f6r varmeproduktionen
blev lagre &n budgeterat beroende pa gynnsamma
forutsattningar géllande energiutbytet for fjarr-
varme med LuleKraft. Reparations- och under-
hallskostnaderna blev ldgre &n férvantat medan de
lagre avskrivningarna var forvantade.

Elhandelsverksamheten har priglats av en vildigt
volatil marknad med stora osdkerheter och hoga
elpriser. Stort fokus pa energibesparing och ett re-
lativt milt forsta kvartal resulterade i lagre forsalj-
ningsvolymer. Volymminskningen i kombination
med den hoga prisbilden genererade lagre ink6ps-
priser pa avtalade volymer. Tackningsbidraget

for elhandelsverksamheten blev darfér hogre dn
planerat. I kombination med ldgre personalkostna-
der och 6vriga rorelsekostnader gav det ett hogre
resultat &n budget och foregdende &r.

Affarsomradet Energitjanster har till uppgift att
erbjuda energitjanster samt radgivning till foretag
och privatpersoner. Syftet dr att framja en god
energihushdllning och skapa konkurrenskraftiga

energilosningar for ett hallbart samhélle. Resultatet m

for affirsomradet utfoll battre 4n féregdende ar
men ndgot sdimre dn budget.

Sammantaget blev resultatet i moderbolaget béttre
dn det forvéantade.

Enligt bolagets sdrskilda dgardirektiv kan bolaget
arligen avsatta upp till en (1) procent av sin drsom-
sdttning till utvecklingsaktiviteter. Under 2022 har
aktiviteter motsvarande 10 mnkr genomférts inom
ramen for det sarskilda dgardirektivet, med syfte
att mota energiomstéllningen som sker i samhal-
let. Arbetet har bland annat skett inom omradena
samordning av kraftférsorjning, dteranvandning
av restenergier, driva véxthus pa returviarme, flex-
ibilitet med fokus pa elnét och stédtjanster samt
smarta elnét. Arbetet har 4ven omfattat en forstu-
die inom batterier, vitgas, anpassning och test av
effektstyrning av fjarrvarme, test och utvirdering
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av energihub i kombination med solceller samt ut-
veckling av montering av solceller pd storre platta
tak. Mdnga av projekten har skett i samarbete med
akademi, forskningsinstitut och andra féretag.

Resultatet i Luled Energi Elndt AB &r béattre &n
savil budget som utfallet féregdende ar. Huvud-
orsaken ar fraimst hogre tackningsbidrag och ldgre
ovriga rorelsekostnader. Under aret har 4ven en ny
mottagningsstation blivit driftsatt och ersétter sale-
des en uttjant anlaggning.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt i
Bioenergi i Luled AB hamnade nagot 6ver sévél
budget samt utfallet fran féregaende ar. Produk-
tions- och férséljningsvolymen var ndgot ldgre
men samtidigt var 6vriga kostnader lagre.

Resultatet for Lunet AB blev ocksa hogre dn savil
budget som utfallet féregdende ar. Och ocksd har
finns ett flertal komponenter pa intikts- och kost-
nadssidan som bidragit till ett battre resultat.

Resultatet for intressebolaget LuleKraft AB hamna-
de i niva med budget och utfallet féregdende éar.

Lulebo AB

Verksamhet

Lulebo AB har i uppdrag att framja bostadsforsorj-
ningen inom Luled Kommun genom att forvalta
bade bostads- och kommersiella fastigheter. Fo-
retaget ska pd marknadsmaéssiga grunder bygga,
dga och hyra ut bostdder och kommersiella lokaler
inom Lulea kommun. Bolaget skall tillhandahalla
bostader for alla kategorier av hyresgaster, allt
fran traditionella bostdder till studentbostdder och
trygghetsboenden.

Antalet lagenheter uppgick till 7 750 st per 31 de-
cember 2022 (7 737). Lulebo &ger dven 189 lokaler
(190).

Aret som gatt

Lulebos resultat efter finansiella poster uppgar till
cirka 135 miljoner kronor, vilket 6verstiger forega-
ende dr med cirka 37 miljoner kronor och budget
med cirka 25 miljoner kronor. Férandringen mot ar
2021 och budget beror framst pé forsiljning av det
hilftendgda bolaget Lunet AB, med en reavinst om
cirka 80 miljoner kronor. Lulebo har nedskrivit tvd
fastigheters bokforda varde med 23 miljoner kro-
nor vilket minskar drets resultat.

Intdkter fran ordinarie verksamhet har 6kat ndgot
men kostnader f6r underhall har stigit mer, vilket
leder till att 6verskottsgraden sjunker till 37 pro-
cent (41 %). Bolaget har av dgaren erhallit ett 1ng-

76

siktigt mal att na 50 procent 6verskottsgrad (fram
till &r 2022). Med den plan f6r underhall som nu
dr uppréattad bedoms malet om 50 procent ar inte
vara majligt att na.

Lulebos soliditet uppgar till 43 procent (40 %), vil-
ket dverstiger dgarens langsiktiga mal.

Foretaget har under 2022 genomfort investeringar
uppgdaende till cirka 165 miljoner kronor (fg &r 192
mkr) dar den allra storsta delen avser underhéll av
fastigheter som klassas som redovisningsmassiga
investeringar. Trenden med investeringar i storre
renoveringar och underhéll av ldgenhetsbestdndet
kommer att stiga kommande &r. Under aret har

13 ldgenheter tillforts Lulebos ldgenhetsbestand,
vilket 6ver tid héller sig inom den linje med ett av
Lulebos dgardirektiv; att drligen bygga mellan 75-
150 lagenheter (alt 225-450 inom en tredrsperiod).

Enligt dgardirektiv ska Lulebo ta ett delansvar for
kommunens boséttningsuppdrag for personer som
beviljats permanent uppehéllstillstdnd genom att
uppléta de lagenheter som behovs till denna mal-
grupp. Tilldelning sker i ndra samarbete med Luled
kommuns Stadsbyggnadsforvaltning.

Luled Business Region AB

Verksamhet

Luled Business Region ska i aktiv samverkan med
néringsliv, universitet och andra aktérer verka for
en héllbar tillvaxt i Luled och regionen. Bolaget ska
driva insatser for att 6ka Luleds attraktionskraft
och stirka konkurrenskraften som destination,
arbetsmarknad samt etableringsort {6r foretag, or-
ganisationer och talanger. Bolaget ska aktivt bidra
till fler jobb, branscher, besokare, investeringar och
etableringar. Bolaget ska ocksa stodja det befintliga
ndringslivet med utvecklingsrelaterade fragor.

Aret som gatt

Aret 2022 var ett ar da vart langsiktiga och dedi-
kerade arbete med etableringar, nya som befint-
liga foretag, gav resultat. Manga av de aviserade
industriinvesteringarna kommunicerades med
konkreta planer, detta satte tonen och under aret
har vi arbetat intensivt tillsammans med foretagen
och kommunkoncernen for att forverkliga dessa
planer. Bolagets ansvar f6r Luled som destination
har ocksa varit intensivt och vi har sett en mycket
stark aterhdmtning efter pandemin, dér vi redan
i Q3 2022 hade fler besdkare / turister dn det fore
pandemin starka aret 2019. Flertalet av bolagets
stora projekt avslutades under 2022 eller kommer
avslutas i borjan av 2023. Ett dedikerat arbete pé-



gdr nu med att identifiera nya projekt, baserat pa
bolagets strategiska omraden mellan 2023 — 2025.
Detta ger oss ett bra utgangsldge for kommande
verksamhetsér dér flera nya projekt kommer star-
tas upp. Tva storre projekt vanns, ett regionalt pro-
jekt och ett Interreg projekt med bade svenska och
finska partners, vi gjorde dven en nysatsning pa
Kultur & Kreativa branscher dér vi vann ett projekt
inom spelindustrin med Arctic Game och anséker
om fler under 2023.

Under dret avslutades i samrad med kommunen
vart uppdrag att driva paverkan eftersom detta
omrdde &r storre dn néringslivsfragor, men vi sam-
ordnade och arrangerade Luled Kommuns delta-
gande i Business Arena och Almedalen med stort
genomslag och bra utdelning pa vara fragor.

Storre projekt 2022 inkluderade Treepower (av-
slutas Q1 2023), Kompetensstegen, Centrum och
Stadsutveckling (avslutas 2023), Business Capacity
Development (med Swedish Lapland, avslutades
december 2022) och Néringslivsutveckling pa
landsbygden - Sérbyarna (avslutas Q2 2023).

I december annonserades det att Luled Science
Park AB avvecklas som bolag och Lulea Business
Region AB kommer driva Science Park verksam-
heten vidare, arbetet startades upp i slutet decem-
ber.

Lulea Lokaltrafik AB

Verksamhet

Luled Lokaltrafik AB (LLT) har Luled Kommuns
uppdrag att planera, marknadsféra och utféra tat-
ortstrafiken med buss i Lulea tatortsomrade.

LLT arbetar utifrén dgardirektiv innehallande kom-
munfullméktiges utvecklingsomraden; starkare
ekonomi for tillvéxt, 6kad jamlikhet, mer jamstalld
fordelning av makt och resurser och minskad kli-
matpaverkan.

LLT &r ett viktigt instrument for att tillhandahalla
en god kollektivtrafik for Luleds invdnare och be-
sOkare. Trafiken ska vara ett konkurrensmassigt,
hallbart, modernt och enkelt transportalternativ
for resor mellan bostadsomraden, affirsomraden,
skolor/arbetsplatser och fritidsaktiviteter. Med
smart kollektivtrafik ska bolaget aktivt agera och
medverka till att bidra till utvecklingen av Luled
som attraktiv stad.

Aret som gatt
Verksamhetsaret har som f6r resten av virlden
paverkats av pandemin och kriget i Ukraina.

LLT har under aret befunnit sig i en dterhdmtnings-
period frén pandemin. I borjan av 2022 var smitt-
spridningen stor och restriktioner holl resandet

pé en ldgre niva fram till mars nér restriktionerna
upphédvdes. Ddrefter borjade resandet dterhdmta
sig och 6kade med 35procent jamfort med forega-
ende ar. Regeringen har under aret delat ut statligt
bidrag for intaktsbortfall som skett under perioden
januari - juni. Ett bidrag som tédckte en del av dessa
forluster. Ekonomiskt har dterhdamtningen varit
bittre dn resandet, vilket orsakats av att resandet
forandrats. Pandemin har inneburit mer hemarbete
som blivit det normala nya varav kunderna k&per
andra typer av produkter sdsom manadskort i stal-
let for arskort, vilket ger mer intdkt per resa. Under
arets borjan ungefdr nér restriktionerna fran pan-
demin togs bort inledde Ryssland sitt anfallskrig
mot Ukraina, ett krig som medfort paverkan pa
flertalet fronter med bland annat energi-och brans-
lepriser som skjutit i hojden. Dessa faktorer har i
sin tur paverkat varldsekonomin med kraftiga for-
dyringar som foljd.

Som en del i att forbéttra resandet och attrakti-
viteten av kollektivtrafik genomfordes de forsta
linjeférandringarna sedan 2016 samt att biljettpri-
set vidholls pa samma niva for att ytterligare 6ka
konkurrenskraften i alla 6vriga fordyringar utifran
den kraftigt 6kade inflationen. Detta har paverkat
resandet positivt under hgsten nér dterhdmtning-
en intensifierades. Bolaget har dven fatt positiv
respons fran miljosatsningar ddr bland annat ett
pilotprojekt med solceller som ersitter generatorn
pa dieselbussar stuckit ut. En satsning som &ver tid
minskar bransleférbrukningen med cirka 2procent
samt ger vdrdefull information hur solens energi
kan f&ngas av horisontella solceller i rorelse uppe i
norra Sverige.

Kundngjdheten ligger kvar pa en fortsatt toppla-
cering i den kundundersékning som genomférs av
Svensk Kollektivtrafik, vilket visar pa fortsatt stort
fortroende hos véra resendrer och styrka i bolagets
varumarke.

Nya bussar upphandlades under bérjan av dret,
men efter 6verklaganden och uttkade leveransti-
der i sparen av pandemin och krig anldnder dessa
under ndstkommande ar. Arbetet med planering
av ny depa l6per vidare d&ven om det under dret i
princip statt stilla. Utredningen har dock budgete-
rats av Stadsbyggnadsforvaltningen for nastkom-
mande ar och &ret avslutades med s6kande efter
projektledare som kan ta arbetet vidare. Bolaget
har under aret renoverat och byggt om delar av lo-
kalerna for att klara forsta steget av omstédllningen
i befintlig depd, pengar som gér till spillo d& loka-
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lerna nédrmar sig rivningstillstand. De befintliga
lokaler bolaget befinner sig i dr dlderstigna och har
fortsatt orsakat stora underhallskostnader.

Luled Miljoresurs AB

Verksamhet

Lumire, Luled Miljoresurs AB, &dr det kommunala
bolag for vatten och avlopp samt avfallshantering,
atervinning och aterbruk. Lumire dgs av Lulea
kommunféretag och har idag narmare 200 anstall-
daibolaget. Bolaget sékerstaller att alla Luledbor
har ett friskt och vdlsmakande dricksvatten i kra-
nen och att avfall och avlopp tas om hand. Bolaget
deltar i stor utstrackning till att forma den framtida
staden och landsbygden och 4r en viktig forutsétt-
ning for Luleds tillvaxt. Som Norrbottens storsta
livsmedelsproducent levereras arligen 8 miljoner
m3 dricksvatten, och inom avloppsverksamheten
renas drligen 10 miljoner m3 spillvatten. Dessutom
produceras 2 miljoner m3 grén biogas som bland
annat driver ett antal bussar i Luled. Bolagets an-
svar giller hela avfallstrappan, frin att férebygga
uppkomsten av avfall till deponi. Bolaget hanterar
ndrmare 55 000 ton avfall per &r som samlas in fran
40 000 hushall och 700 f6retag i Lulea och via ater-
vinningscentraler och avfallsanlaggningar.

Genom att samordna vatten- och avfallsfragorna i
samma bolag Lumire en stark aktor inom héllbar
miljéteknik och samhallsbyggnad.

Aret som gatt
Ekonomi

Lumire redovisar ett resultat for verksamhetsdelen
pa 8,7 miljoner kronor (budget 8,2 mkr). Avfalls-
kollektivet redovisar ett resultat pa -1,7 miljoner
kronor (budget -4,6 mkr) och VA-kollektivet redo-
visar ett resultat p4 -8,4 miljoner kronor (budget

- 6,2 mkr). Positiva avvikelser mot budget kan pa
intdktssidan hanforas till hoga ersittningsnivaer
pa material och prisjusteringar gjorda under aret.
Pé kostnadssidan finns positiva avvikelser mot
budget i 16n till tjanstepersoner, verksamheten har
gatt kort pd personal. Andra kostnader som avvi-
ker negativt mot budget dr drivmedelskostnader
for hela verksamheten, kép av tjanster och materia-
linkop. Verksamheten kring aterbruk har varit mer
personalkrdavande &n budgeterat och den har som
védntat ett negativt resultat. Biogasen levererar ett
storre negativt resultat dn budgeterat, férklaring

ar forsening i LLT:s upphandling av bussar och en
férdrojning av en prisjustering.
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Kund

Lumire har under 2022 genomfort en kundenkit
till Luleas medborgare géllande avfall och atervin-
ningsverksamheten. En sammanfattning av en-
kéten dr att 87 procent dr ndjda med avfallshante-
ringen som helhet, Sverigesnittet &r 83 procent. Det
som efterfragas framfor allt av kunderna &r dygnet
runt-6ppet pd AVC och fastighetsnira insamling.

Lumire anviander Héllbarhetsindex (Svenskt
Vatten) som verktyg for att méta och utvdrdera
VA-verksamheten. En sammanfattning ar att bo-
laget &r bra pé dr leveranssdkerhet, VA-planering,
klimatanpassning, néjda brukare, hushéallning

med energi, vattentillgdng, personalresurser och
kompetens. Utmaningar &r vattenkvalitet i delar av
kommunen och hushéllning med 4ndliga resurser.

Personal

En ny medarbetarenkiit f6r hela bolaget genomfor-
des under 2022. Svarsfrekvensen var 86 procent,
154 av 180 medarbetare svarade pa enkaten. Enka-
ten mater tvd huvuddelar, medarbetarindex (NMI)
och ambassadérskap, bada fick hoga resultat d&ven
jamfort med andra bolag.

Sjukfrénvaro for 2022 blev 4,68 procent (4,5 %) och
friskndrvaron blev 63,5 procent (70 %). Utfallet &r
hogre dn féregdende ar och arbete pagar med en
férdjupad analys. Under 2022 hade bolaget 153
drsarbetare.

Luled Hamn AB

Verksamhet

Luled Hamn AB:s verksamhet ska bygga pa en
langsiktig ekonomisk, ekologisk och social hall-
barhet. Detta gor Luled Hamn till en héllbar lank
till vérlden for dgare, kunder och regionen. Luled
Hamns regionalt strategiska placering medfor en
naturlig plats som nav i den gréna omstéllningen.

Luled Hamn AB skall skapa forutsattningar for
en effektiv handelssjofart sdval sommar- som
vintertid. Luled Hamns verksamhet skall frimja
logistiklosningar som pa sikt skapar ett starkt
regionalt logistikcentrum for sjéfart, jarnvag och
vagtransporter.

Bolaget skall ha radighet 6ver hamninfrastruktur,
anldggningar och byggnader i syfte att utveckla
industriell verksamhet och bana vig for savél be-
fintlig som framtida foretagsverksamhet inom och
i anslutning till Luled Hamns hamnomrade.



Bolaget skall &ven bedriva rederiverksamhet f6r
att mojliggora hamnbogsering och isbrytning, men
ocksa bedriva farledsarbete och annan service som
framjar regionens naringsliv.

Luled Hamn AB skall i sin verksamhet iaktta en
god intern kontroll vars 6vergripande mal &r att
skydda och anvinda bolagets tillgangar pa ett af-
farsmdassigt sétt. Styrelsen skall fortlopande halla
sig informerad om och utvirdera bolagets interna
kontroll Vidare skall bolaget efterstrava 6ppenhet
och vara en aktiv part i marknadsféringen av Lu-
led regionen inom bolagets verksamhetsomrade.

Luled Hamn AB é&r en av fem hamnar i riket som &r
utpekad av EU att ingd i det sd kallade ”core-nét-
verket”, och har ddrmed prioritet inom ramen for
vissa infrastrukturprojekt, men ocksa ett ansvar att
tillsammans med 6vriga ”core-hamnar” driva ge-
mensamma hamnutvecklingsfrégor.

Aret som gatt

2022 tog vid efter ett omvilvande 2021, med en
minst sagt lika omvélvande start. Projekt Malm-
porten intensifieras i och med att sista ”projektar-
et” innan upphandling paborjas. Projekt “Fram-
tidens hamn” tar fart pa riktigt och en forstudie
genomfors under véren. I februari slutar VD och
en 16sning med tillférordnad VD tar vid samtidigt
som rekryteringsprocess av ny VD pdbdrjas. Innan
sommaren slutar ekonomichefen, och det tillsétts
en interimistisk ekonomichef i vintan p4 att rekry-
tering ska paborjas. Forstudien som ”Framtidens
hamn” genomfér visar att alla nya industrisats-
ningars behov gér att hantera i hamnen, men
forutsdtter en total ombyggnad. Dessutom skulle
fér hamnen helt nya logistisklosningar behova till-
skansas, s.k. allviddersterminaler och tempererade
lagringshallar for en del av godset.

Styrelsen beslutar att bevilja eget kapital for en
fortsatt projektering (”fas 2”) som bland annat
skall leda till underlag for miljdansékan. En fort-
satt projektering paborjas ocksa efter sommaren.
For projekt Malmporten genomférs ett arbete
under hosten med att formellt beskriva finansie-
ringsmodeller for att pavisa att s.k. “statsstod” inte
foreligger efter att vissa delar av den nya marken
och kajen avses avyttras till kund.

Ny VD anstélls 1 oktober, och i samtidigt p&borjas
rekrytering av ekonomichef.

Under hosten gors slutprojektering och den forsta
delen i upphandlingsunderlaget for Luled Hamns
del i projektet ldmnas in 22 december. Framtidens
hamn slutfor “fas 2” i férstudien och ansokan om
miljétillstdnd for allvadersterminal lamnas in 30
januari.

Den ordinarie verksamheten dterhdmtar sig sak-
ta, och ndrmar sig dter normala nivder dven om
béde Ukraina-krig och efterfljande inflation har
bromsande effekter. Vid arets slut kan vi summera
en 6kning om cirka 5 procent. Men samtidigt har
kostnaderna skenat, inte minst pa drivmedel vilket
far stora konsekvenser da rederiets drskonsumtion
dr betydande.

For att forbereda organisationen fér kommande
investeringar, sd har tva drenden beretts och beslu-
tats i kommunfullméktige. Beslut om att inventera
mojligheter f6r extern finansiering, samt utékad
borgensram for att mojliggora byggnation av en
lang flexibel kaj istéllet for tva separata kajldgen,
och det senare for att klara alla nya godsslag / voly-
mer som de nya industrisatsningarna innebar.

Nordiskt Flygteknikcentrum
AB

Verksamhet

NFTC afférsidé ar att erbjuda en EASA-godkéand
flygteknikerutbildning via yrkeshogskolan och
andra uppdragsutbildningar till externa aktorer.
Genom det ska bolaget vara en viktig aktor for

regionen och ddrmed bidra till tillvéxten i kommu-
nen.

Aret som gatt
Vi har ett fortsatt 6kandet soktryck och till hostens

kursstart 6kade antalet sokande med cirka 10 pro-
cent jaimfort med féregdende ar.

Under kvartal 2 lamnades ansdkan in om férnyad
yrkeshogskoleutbildning. Vi erhdll tre nya utbild-
ningsomgéangar med forsta utbildningsomgéng,
start hosten 2023.
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5

Bilaga: Namnder och bolags
maluppfoljning

Nedan dterfinns en sammanfattande beskrivning av mdaluppfyllelse och ekonomiska resultat fér
ndmnder och bolag. En fullstdndig rapportering sker till respektive namnd och styrelse.

KS-Kommunstaben

Mal

Utvecklingsomrdde: Okad jémlikhet
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Kommunstaben kommer delvis att bidra till utvecklingsomradet som planerat under aret.
Kommunstabens har haft tva dtagande inom utvecklingsomradet, ar 2022:

* Oka fokus p4 jamlikhet och forstirka det frimjande arbetet kring barns och ungas uppvixtvillkor
— Oka antalet férebyggande insatser till ekonomiskt utsatta konsumentgrupper till minst 25 under
aret och ddrigenom verka for att farre personer hamnar i skuld.

e Oka ungas delaktighet i kommunens alla frdgor som berdr dem — att arbeta med ungas inflytande.
I slutet av dret méits ungas majlighet att fora fram sina dsikter genom medborgarundersékningen.
Undersokningen har férandrats sa nya varden finns.

Ambitionen att genomfora minst 25 férebyggande insatser under 2022 har nastan natts nér 23 insatser
genomforts. Pa grund av restriktionerna under véren blev ett antal inplanerade foreldsningar instéllda
d& malgrupperna ville ha féreldsningarna pé plats och inte digitalt. Verksamheterna konsumentvig-
ledning och budget- och skuldrddgivning kan bidra till att ekonomisk utsatthet minskar. Mdnga kom-
muner slutar med konsumentvigledning som &r en frivillig myndighetsutévning, men i Luled har vi
forstarkt verksamheten nagot. Samarbete med socialférvaltning har forbattrats under aret.

Det finns en fortsatt hog efterfrdgan fran medborgarna inom konsumentvégledning. Rédgivningen
ar viktig for konsumentkollektivet da det ofta ror sig om stora summor som inte forloras konsumen-
terna tack vare kvalificerad rddgivning. Hantverkstjédnster och kop av bil &r tvd stora omraden dar
radgivningen ménga ganger ar avgorande. Verksamheten avser fortsatta med det viktiga utdtriktade
(forebyggande) arbetet. En sund konsumentmarknad kraver att lagar och regler f6ljs och en resurs-
forstarkning mojliggor kontinuerlig marknadsbevakning. Resursforstarkningen mojliggor aven uto-
kade telefontider och dérigenom att fler konsumenter fér hjalp.

Under 2022 hade budget- och skuldrddgivningen en 6kning av inkommande drenden pd drygt 15
procent. Under hosten 2022 mirktes en tydlig 6kad efterfrdgan pa e-tjansten ddr kommuninvénare
ges mojlighet att boka tid till budget- och skuldradgivningen. Tiderna bokas s4 fort de ldggs ut och
det kan konstateras att antalet erbjudna tider inte lyckas métta behovet av hjilp. Det &dr sannolikt att
behovet dr storre, men i och med att det utdtriktade arbetet varit prioriterat har det inte varit majligt
att erbjuda fler tider. Det rdder tuffare tider f6r hushallen pa grund av inflation med kraftigt hojda
mat- och elpriser, vilket gor att det kan férvintas ett okat behov av ekonomisk radgivning.

Ambitionen att 6ka ungas mdjligheter att féra fram sina asikter dr svart att dra slutsatser kring. Sta-
tistiska centralbyrdns (SCB) medborgarundersékning har vildigt fa svarande i gruppen 18-29, men
ungefdr 80 % av dem ger lagt betyg. Andelen hoga betyg gar inte helt att utldsa eftersom antalet
svarande &r for 14gt. Ett antal projekt och aktiviteter i syfte att 6ka jamlikheten och delaktigheten har
genomforts enligt plan under aret, exempelvis nér det géller utveckling av arbetssatt kring medbor-
gardialog, barnritt, trygghet och brottsférebyggande, skolstruktur, undersékning av hur ungdomar
uppfattar sin situation, samverkan kring utveckling av bostadsomrdden samt samverkan med civil-
samhdllet utifrdn kriget i Ukraina.

Forutom ovanstdende har kommunstaben under mandatperioden 2019-2022 ocks4 arbetat med ut-
vecklingsomradet Okad jamlikhet genom att:



* ta fram en socioekonomisk kommunanalys som anvidnds som underlag for prioritering av forslag.
* ny avdelning for meankieli och finska pa ett vard- och omsorgsboende

 samverka med AMF vid upphandling for att erbjuda personer som stdr langt ifrdn arbetsmarkna-
den mgoijlighet till anstéllning eller praktikplats.

Sammantaget under mandatperioden bedéms att kommunstaben bidragit till utvecklingsomradet
som planerat.

Utvecklingsomrdade: Mer jamstdlld férdelning av makt och resurser

Kommunstaben bidrar till utvecklingsomradet som planerat. Kommunstabens dtagande inom ut-
vecklingsomradet har varit:

Mer jamstalld service och bemétande — Under aret mits:

* Kvinnors néjdhet med kommunen som plats att leva pa ska 6ka. N6jd Region Index, NRI. Under-
sokningen har férandrats sa nya varden finns.

e Kvinnor och méan ar ndjda med kommunens bemétande i telefon; Andel kvinnor som &r ngjda
med kundcenters bemdotande i telefon

e Kvinnor och mén &r néjda med kommunens bemétande i telefon; Andel mén som ar néjda med
kundcenters bemd&tande i telefon

I Statistiska centralbyrans (SCB) medborgarundersékning &r kvinnor 6verlag néjda med kommu-
nen som plats att bo och leva pa. Dock ér siffran som dr ganska eller véldigt njda ndgot liagre an
2021. Hur unga kvinnor stéller sig gar inte att utldsa ur statistiken eftersom antalet svarande ar for
fa. Kommunstabens aktiviteter for att 6ka kvinnors n6jdhet med kommunen som plats att leva pa
under dret har varit flera. Kommunstaben arbetar med att ge stéd till férvaltningarna, exempelvis

i kartldggning av resursférdelning, arbete med jamstéllda beslut, stod till handldggare, och fram-
tagande av stod for chefer nér det géller vald i nédra relationer. Under perioden har kommunstaben
arbetat med bade arbetsgivar- och platsvarumaérke och da forstarkt arbetet med studenter. Kom-
munstaben deltog ocksd i Pridefestivalen med budskapet “pride+du” som bland annat handlade om
inkluderande rekryteringar i Luled kommun.

Ambitionen att 80 procent av kvinnor och 80 procent av médnnen ska vara néjda med kommunens
bemotande via telefon har uppnatts. Kundcenter dr den huvudsakliga kontaktvagen till Luled kom-
mun. Uppdraget dr att det ska vara enkelt fér medborgare och kunder att kontakta kommunen f6r
att snabbt f& svar och hjdlp med vanliga frégor och drenden. Idag végleder kundcenter vara med-
borgare och kunder, svarar pa allménna fragor och utfér enklare handldggning som felanmaélan,
ansokningar, anmalningar och fradgor om pagdende drenden. Generell néjdhet (mén 80,3% och kvin-
nor 86,7%) utgdr fran hur nojd d&r medborgaren med samtalet som helhet, ex svarade handldggaren
ute pa forvaltningen, var det enkelt att hitta pa hemsidan, var kommunvégledaren engagerad i sitt
bemétande. Utfallet &r relativt likvéardigt som vid forra perioden (86,7 %) och kvinnor fortsétter att
vara mer ndjda dn mén.

Atgarder som kommer att vidtas:

* Fortsitta med forbattringsarbetet tillsammans med medarbetare och kollegor inom forvaltningar-
na.

e Utifrdn den arliga utvédrderingen ge dterkoppling och forbéttringsforslag till specifika verksamhe-
ter.

* Analysera atgérder kring varfor néjdheten skiljer sig mellan kvinnor och mén.

e Arbeta med hur tillganglighetsdirektivet kan stiarkas under 2023, Kundcenter-forvaltningar
* Bjuda in politiker och kollegor till medlyssning

e Anvinda Brilliants Coachningsverktyg

* Ge bra introduktion till nya kommunviégledare
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Beskrivning
I médtningen ingér flera komponenter:

* Engagemang (mén 85,6 % och kvinnor 90,8%) — Hogre an for férra perioden

Enkelhet (méan 72,5% och kvinnor 77,9%) — Hogre an for forra perioden

Kunskap (mén 81,5,% och kvinnor 85,7%) — Hogre 4n forra perioden

Svarstid (mé&n 80,7 och kvinnor 85,1%) — Hogre 4n forra perioden

Uppklarning (méan 70% och kvinnor 76,3%) — Hogre &n for forra perioden

Forutom ovanstdende har kommunstaben under mandatperioden 2019-2022 ocksa arbetat med
utvecklingsomradet Mer jamstélld férdelning av makt och resurser genom att 6ka antal upphand-
lingar med jamstdlldhet som “utvérderingskriterium” och genom att 6ka andel upphandlingar med
obligatoriska jamstalldhetskrav.

Sammantaget bedoms att kommunstaben under mandatperioden bidragit till utvecklingsomradet
som planerat.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpdverkan

Kommunstabens ataganden inom utvecklingsomradet var 2022:

 Halvera koldioxidutsldapp fran lokala och langvéga resor i tjansten (&r 2019-2022); Under aret mits
koldioxidutsldapp fran langviaga resor i tjansten, (internationella resor sdrredovisas). (Kg CO2)

* Langsiktiga investeringar ska bidra till en minskad klimatp&verkan — Oka férméagan att beakta
klimatpaverkan vid prioriteringar i investeringsbudget; Infora prioriteringsunderlag som tydligt
mojliggor beaktande av klimatpaverkan

Ambitionen att halvera koldioxidutsldppen fran langviaga resor i tjansten under mandatperioden
har inte néatts. Utsldppen 2022 &r 56 procent av vad de var &r 2019. Métetalet omfattar langvéaga re-
sor som genomforts inom kommunstabens verksamheter samt politiska organ som férvaltas inom
kommunstaben. De internationella tjansteresorna motsvarar 10 procent av koldioxidutsldppen for
de ldngvidga resorna. Flera arbetssétt som utvecklats under pandemin har fortsatt att anvandas dven
dérefter sa att de langvédga resorna &r avsevart farre dn innan pandemin.

Investeringsprocessen dr utvecklad infor planeringsperioden 2023-2025. Fler parametrar omhadnder-
tas i prioriteringen av investeringar daribland klimat men hur det ska omhéandertas i processen be-
héver planeras vidare. Férvaltningen har deltagit i ett arbete f6r att se 6ver mojligheterna att arbeta
med en klimatinvesteringsplan som verktyg for att 6ka formdgan att beakta klimatpaverkan. Det
finns en pott i investeringsbudgeten for energieffektiviseringar som frén och med 2023 ska anvéndas
for investeringar i syfte att minska klimatpaverkan.

Foérutom ovanstdende har kommunstaben under mandatperioden 2019-2022 ocksa arbetat med
utvecklingsomrddet Minskad klimatpaverkan genom att att minska klimatpaverkan genom ater-
bruk och dtervinning i samband med flytt inom stadshuset och till Marden. Fardplan f6r minska
klimatpdverkan har ocksd tagits fram for verksamheterna och Borgméstaravtalet med kommunens
klimatambitioner har f5ljts upp. Aven kommunstabens arbete med att aterbruka och &teranvinda
kommunens digitala enheter har haft positiv paverkan pa klimat under 2022.

Sammantaget bedoms att kommunstaben under mandatperioden bidragit till utvecklingsomradet
som planerat.

Utvecklingsomradde: Starkare ekonomi for tillvixt
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Bedomningen &r att utvecklingsomradet om starkare ekonomi for tillvéxt inte uppnatt alla 6nskade
effekter under aret men forbéttrat foretagsklimat har varit ett viktigt omrdde dér KS - kommunsta-
ben haft stort fokus under 2022. Under 2022 och fortsittningsvis har kommunstaben férandrat ar-
betsséttet genom initiativet Forbattrat foretagsklimat.



Kommunstabens dtagande inom utvecklingsomréadet har varit:

e att arbeta for att den kommunala servicen uppfattas positiv, att medborgarna dr nojda nér det
géller kommunens information, méjlighet till pdverkan och fortroende samt for att unga kvinnor
upplever Luled positivt. Detta f6ljs under dret genom N6jd Inflytande Index (NII) respektive N6jd
Region Index (NRI). Undersékningarna har férandrats sé nya virden finns.

e att arbeta for forbéttrat foretagsklimat, att foretag och entreprendrer upplever att det finns goda
forutsdttningar och villkor samt en positiv kultur och instéllning till féretagande samt genom goda
forutsdttningar for etablering av smd och stora verksamheter i kommunen. Dessa {6ljs genom ma-
tetalen N&jd Inflytande Index samt férvarvsarbetande dagbefolkning. Undersékningen om ngjd
inflytande har forédndrats sd nya varden finns.

I Sveriges kommuners undersokning Insikt (NKI totalt) har Luled f6r 4r 2021 ett resultat pa 73, vilket
ar en 0kning fran 71 foregdende &r. Resultat 6ver 70 betecknas som bra i sammanhanget. Efter den
laga svarsfrekvensen &r vi i kontakt med enkétfabriken for att kartldgga hur vi kan ha sdmst svars-
frekvens i landet. Alla omrdden utom ett (bygglov) har férbittrats sedan foregéende &r.

I Svenskt ndringslivs undersokning 2022 4r Luled fortsatt mycket ldgt rankade och ligger pé plats
267 totalt sett. Enkétsvaren visar att Mobilnét och bredband i kommunen samt péverkan av brotts-
lighet/ trygghet 4r omrdden som kommunen har hég ranking pd. Kommunens upphandling och
dialogen mellan foretag och kommunens beslutsfattare har forbéttrats fran laga nivaer.

Aktiviteter har genomforts under 2022 utifran de behov som identifierats i dialoger med néaringsli-
vet, exempelvis starkt kommunikation kring de insatser som gors. Ett utvecklat arbete med platsva-
rumairke har ocksa gjorts, vilket har tagits emot positivt. Andra insatser dr de néringslivsutvecklings-
arbeten som sker i samverkan mellan kommunstaben och Luled Business Region, exempelvis pa
landsbygden. Etableringsarbetet som pédgér inom hela kommunen har haft mycket hog prioritet och
arbetet bedrivs i samverkan med aktérer, ndringslivsbolaget och berérda forvaltningar. Under forsta
kvartalet har Visioner i norr, en utlysning inom New European Bauhaus genomforts, och resultatet
av hur de kreativa teamen vill koppla Luled och Boden ndrmare varandra har presenterats och &kt
pa turné i kommunernas centrum och byar. Arbetet har bedrivits i en helt ny form av samverkan
mellan statliga myndigheter, kommuner och tvdrsektoriella team. Under perioden har 6versikts-
planen vunnit laga kraft. Planen och dess inriktningar for Luleds tillvaxt har lyfts tillsammans med
samtliga forvaltningar, vilket bidragit till en gemensam bild av nulédge och vigen framat mer kon-
kret. Strax fore sommaren beslutades ocksa om plan for bostadsforsorjning, ett arbete som ér ett vér-
defullt planeringsunderlag och som har tagits fram i dialog med t ex aktdrer, intresseorganisationer
samt med bertrda bolag och férvaltningar.

Forvaltningen har under &ret jobbat gediget med aktiviteter for att forbéttra foretagsklimatet genom
de upphandlingar och ink6p kommunen gér. Kommunstaben har startat igdng aktiviteter sdsom
forbattrat hemsidan, gjort en film om upphandling, utvecklat konceptet ”promenera med en upp-
handlare”, utmanat lagstiftning for att férbattra den offentliga affdren, utvecklat Dynamiskt Inkdps-
system i syfte att mojliggora fér smé och medelstora foretag att ta det av vara affarer 6ver 100 000 kr.
Forvaltningen har startat samverkan med lokala branschorganisationer och varit dppna for dialog
med foretagare som vill vara med och utvecklas tillsammans med kommunen. Staben har satsat pa
kompetensutveckling inom entreprenadjuridik f6r att kunna omhénderta entreprenadupphandling-
ar. Staben har blivit en del av det strategiska initiativet som jobbar med ett forbattrat foretagsklimat
och kommer under 2023 fortsitta driva det arbetet. Inkdpsfunktionen har fortsatt dialog med leve-
rantorerna infor och efter upphandling och tar till sig av de rdd och tips som ges f6r att 5ppna upp
de offentliga affdrerna och fa fler anbudsgivare per upphandling.

Utover det har kommunstaben dven borjat ta fram rutiner for att hantera och undvika arbetslivskri-
minalitet och valfdrdsbrott. Férvaltningen ingér i ett ndtverk tillsammans med bland annat lédnssty-
relsen och ekobrottsmyndigheten

Medborgare som anser att de har ganska eller mycket goda mgjligheter till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter har forbéattrats fran 12,9 procent till 17,4 procent mellan 2021
och 2022. Motsvarande siffror for exempelvis Skelleftea &r 23,8 for 2022.

I Statistiska centralbyrans (SCB) medborgarundersékning for 2021 stiger andelen kvinnor som re-
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kommenderar Luled som bostadsort ndgot, fran 69,3 % till 72,6 %. Antalet svarande kvinnor &r 296
totalt, och hur det ser ut specifikt f6r unga kvinnor gar inte se utifrén antalet svarande i den grup-
pen.

Se dven beskrivning av aktiviteter under métetalet Kvinnors ngjdhet med kommunen som plats att
leva pd ska oka.

Kommunstaben har under mandatperioden 2019- 2022 ocksé arbetat med att ta fram forutséttningar
for fler medborgare och foretag i kommunen genom planuppdrag, utvecklingsplaner och 6versikts-
planearbete. Aven arbete med e-handelsfakturor. Naringslivsfraimjande arbete for att motverka ef-
fekten av Corona har ocksa bedrivits genom exempelvis hemséndningsbidrag.

Sammantaget bedoms att kommunstaben under mandatperioden bidragit till utvecklingsomradet
som planerat.

Styrning och ledarskap som baseras pa tillit och fokus pa dem vi finns till fér
genom ndara stod och samordning

84

Bedomningen &r att malet som helhet nds under dret &ven om inte alla delar nés fullt ut.
Matetalen foljer fyra olika delar som ska leda mot framtidens Luled,

e Tillitsbaserad styrning och ledning, Upplevelsen hos dem vi finns till f6r ska vara att vi styr ge-
nom néra stoéd och samordning, f6ljs upp genom kvalitativa intervjuer.

* Arbetsgivarvarumaérket Spela roll, f6ljs upp genom genomforda aktiviteter.
e Internsupport, ldtt att gora ratt, f6ljs upp genom kvalitativa intervjuer.

e Innovationsplattformen f6ljs genom nyttjande av pott, méta férhdllande mellan effektivisering och
innovation.

Som en del av att forsta och folja om upplevelsen hos dem vi finns till f6r dr att kommunstaben styr ge-
nom néra stod och samordning har tre intressentanalyser genomforts for att f4 en bild av hur samarbe-
tet mellan kommunstaben och verksamheterna i férvaltningarna upplevs av de intervjuade. Det fram-
kommer att styrningen genom nira stdd och samordning i huvudsak fungerar vil men att det ocksé
kan utvecklas. Intressenterna lyfter bland annat behov av att férenkla f6r mottagaren, kad transparens
i beslut, férenklad mal- och budgetprocess, mer samordning och dialog i stérre fragor, Ipande stod i
olika fragor, samt att resurser i staben matchas med motsvarande resurser i verksamheterna.

Under perioden har en verksamhetsutvecklare rekryterats till férvaltningen som ska stodja verksam-
heterna i att bedriva effektfull verksamhetsutveckling med fokus pa dem vi finns till for. Prioriterade
insatser for hosten dr ocksd att implementera ett nytt beslutsstddsystem som underléttar f6r chefer
att ha koll p4 sin verksamhet, ekonomi och personal. Dartill har kommunstaben forstéarkt e-tjanst-
eutvecklingsteamet som 6kar sin kapacitet och férméga att utveckla e-tjanster utifran anvéndarens
behov. Ett arbete pagér ocksa for att sdtta &nnu mer fokus péd utvecklingen av den interna supporten.

Infor 2023 &rs process for mél och budget har en mer effektiv process tagits fram dér verksamheterna
ges mer utrymme att planera sin verksamhet utifran sitt uppdrag. Som ett led i tillitsstyrningen gors,
fran och med i ar, farre manadsrapporter for att hitta en mer effektiv och andamalsenlig niv4 i eko-
nomirapporteringen. Under dret har en uppdaterad investeringsprocess tagits fram och testats.

Internt har ett utvecklingsforum startats. Syftet &r att triffas for ett mer samordnat stéd i utveck-
lingsfragor till verksamheterna.

Som en del av att stodja verksamheterna i kommunen har ocksa skolstrukturutredningens forsta tva
rapporter ar fardigstéllts, och samverkan mellan férvaltningarna har fungerat gott, med stort kun-
skapsutbyte och kreativ process. Arbetet har ocksd gett ett virdefullt metodunderlag till pdgdende
och framtida utredningar. Utredningsgruppen fortsédtter nu med fler omraden.

Agila team finns inom foretagsklimat, klimatneutralitet, smart kommun som drivs av kommunsta-
ben. Vi har ocksd etablerat ett Vallateam for att stodja arbetet med de strategiska intiativen och fram-
tidens Lulea



Aktiviteterna inom arbetsgivarvarumarket Spela roll ar genomforda enligt plan. En enkdtundersok-
ning ”“Spela roll” visar att medarbetarnas stolthet att jobba i Luled kommun har 6kat ndgot frdn mét-
ningen som genomfordes 2020. Studenternas slutsatser var att de anstéllda dr néjdare och stoltare,
kommunen bér fortsitta jobba med Spela roll och kommunen bor genomfora en grundligare under-
sokning. Vad giller forméner sa visade undersokningen att de fem mest uppskattade férméanerna
var friskvardsbidraget, flexibel arbetstid, majlighet till friskvardstimme, gratis kaffe samt mojlighet
att vaxla semesterersittning mot extra semesterdagar.

e 29 studenter har skrivit ex-jobb for olika verksamheter under varen

¢ En kommundvergripande kompetensforsorjningsplan dr framtagen.

* Arbetet med "intern rorlighet” och att utveckla rekryteringens alla delar dr pdgdende.
e ledardag och annan kompetensutveckling.

Intern service - Litt att gora rétt innebér att Luled kommun arbetar aktivt for att ge Sveriges bésta service.
De intervjuer for att veta om chefer och medarbetare upplever att det &r mer litt att gora réitt avseende
den interna supporten som planerades har inte genomforts sa det finns &nnu inte det underlaget.

Nagra exempel pa resultat fran drets arbeten:

* Inférande av digital anstallningsprocess for chef och medarbetarens roller.

e Forbattrat och forenklat e-tjanster med férre val

e Kundtestat nya och befintliga arbetssatt inom Lonecenter

e Underlattat for Kultur- och fritidsférvaltningen vid vikarietillsdttning av evenemang

e Utrullning av multikortet, som lagger grunden f6r att hoja sdkerheten kring information och
tillgang till véra fastigheter. Kortet innehaller ett elektroniskt ID som anvénds f6r identifiering
elektroniskt, passerkort, flexstampling, kérjournal och till skrivare. Multikortet medfér minskad
administration och en battre IT-sdkerhet sdval som fysisk sdkerhet.

Malet dr langsiktigt och behover fortsitta under flera &r for maximal och héllbar effekt, vilket dven
staller krav pa nytdankande och mod géllande ledning, styrning och organisation. Under hosten har
kommunen formerat ett agilt team med uppgift att tydligare lyssnar in och synliggéra behov, sam-
ordna och r&ja hinder. Tillsammans skapar forvaltningar forutsdttningar for framdrift for en béttre

intern service och support. I teamet ingér inte personalavdelningen.

Arbetet med innovation och digitalisering fortgar i alla férvaltningar och bolag, med satsningar
inom savil skola, vard och omsorg, kultur och IT-sdkerhet, men &dven interna processer utvecklas.

Nyttjandegraden gillande Innovations- och Digitaliseringspotten blev 27 procent for helaret 2022.
Nyttjandegraden aterspeglar inte allt arbete och initiativ som genomforts under dret d& medel i res-
pektive forvaltning nyttjats i forst hand. Férhéllandet mellan effektivisering och innovation ligger for
helaret pa 61 procent effektivisering och 39 procent innovation. Over 20 initiativ &r redan igdng, nya
kompetenser och resurser dr pa plats och vi ser badde nya arbetssitt och progress i hela organisationen.

Nagra exempel pa konkreta initiativ under aret:
* Digitaliseringen av upplevelsen pa Visitor Center inom Kultur- och fritidsférvaltningen.

e Foreldasning - ”Digital mognad i offentlig sektor - formdgan att tillgodogora sig nyttan med digita-
lisering ” och “Ledarskap som skapar innovation”

e E-utbildningar; Ny e-utbildning inom skolan. “Férebygga och hantera hot och véld. For rektorer
och medarbetare inom skolans verksamheter”

e Islutet av januari beviljades Luled kommun medel frén Vinnova och IoT (Internet of Things) Sve-
rige for ett prototyputvecklingsprojekt —IoT for innovativ samhallsnytta. Projektet heter Arctic IoT
och genomfors i samverkan med LTU, Lunet och tvé lokala foretag.

* Under véren har ett automatiseringsarbete avslutats dédr ansokningar om f6rnyat f6rsdrjningsstod
handléggs av en robot (RPA= Robotic Process Automation). Roboten hanterar administration och f6r-
bereder for ett beslut sa att handldggarna kan dgna mer tid till mer vardeskapande arbetsuppgifter.
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e Tva nya processer och funktioner for att underlétta for medarbetare och chefer inom Luled kom-
mun ndamligen; digitala anstéllningsavtal och digitala personalakter.

Driftredovisning | Utfall Dec UtfallDec | Budget | Utfall-bud- | Prognos Budget Prognos Utfall 2021
(tkr) 2022 2021 Dec get Dec Helar Dec | Helar Dec | - budget
2022 | 2022 2022 2022 helar Dec
2022
Nettokostnader 280390 250584 | 290693 10303 290693 250584
Kommunbidrag 290693 270866 | 290693 0 290693 270866
Investeringsredo- | Utfall Dec UtfallDec | Budget | Utfall-bud- | Prognos Budget Prognos Utfall 2021
visning (tkr) 2022 2021 Dec get Dec Helar Dec | Helar Dec | - budget
2022 | 2022 2022 2022 helar Dec
2022
Summa 40531 28 348 49 275 8 Ll 49 275 28 348
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KS-Arbetsmarknadsforvaltningen

Mal

Utvecklingsomrdde: Okad jémlikhet

Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar med att 6ka andelen personer som star langt ifran arbets-
marknaden att ga till arbete eller studier. En sekundir effekt av mélet bidrar till en 6kad jamlikhet i
barn och ungas uppvéxtvillkor och mégjlighet om fler invanare har arbete och egen f6rsérjning.

Andelen som gatt till arbete efter kommunala arbetsmarknadsinsatser ar 33%, att jamfora med
foregdende ar da andelen var 30%. Dessa har alla gétt till ett osubventionerat eller subventionerat
arbete p& AB-avtal hos Luled kommun eller privata arbetsgivare. Totalt under aret har 248 avslut
genomforts och vid arets slut var 113 individer inskrivna i ndgon form av insats. Av de avslutade
deltagarna ar fordelningen 46% kvinnor och 55% mén. Uppdragsgivare for deltagare inom arbets-
marknadsenheten dr Arbetsférmedlingen som star f6r 56,7%, Socialférvaltningen med 28,2 % och
ovriga aktorer med 15,1%.

Andelen som gétt till studier efter kommunala arbetsmarknadsinsatser ar 14%, att jamféra med forra
arets 11%. Trots en forsiktig 6kning &r den goda arbetsmarknaden en forklaring till den relativt ldga
andelen. Detta ser vi dven pd inflodet av elever inom Vuxenutbildningen.

Arbetsmarknadskonsulterna har inom ramen f6r omvéand matchning f6ljt upp 40 deltagare inom
extratjdnster, nystartsjobb, 1onebidrag, introduktionsjobb och arbetstraning. Av dessa 40 hade alla
utom 7 deltagare ndgon form av férsorjning fran arbete. De 7 som gick pa forsorjningsstod gick alla
utom en vidare efter insatser vidare till en anstédllning med 16n.

Antalet arbetslosa i Luled har stadigt minskat under &ret. I slutet av december uppgick antalet in-
skrivna till drygt 1 900 personer, vilket d4r en minskning med ca 350 personer jamfort med december
forra &ret. Aven ungdomsarbetslosheten har minskat kraftigt jamfort med féregdende 4r. I slutet av
december uppgick antalet inskrivna arbetslsa ungdomar till drygt 250 personer vilket &r en minsk-
ning med 50 ungdomar jamfoért med samma manad foregdende &r.

Under 2022 var drygt 2 500 ungdomar beréttigade feriejobb. Av dessa erbjods 1 124 feriejobb, va-
rav 895 genomforde sitt arbete (469 flickor och 426 pojkar). Totalt arbetade 52% av de beréttigade
ungdomarna fran grundskolan och 27% av gymnasieungdomarna. Detta kan jamf6ras med 2021

da motsvarande antalet berdttigade ldg pd samma nivd, men totalt 1 093 genomforde sitt arbete. En
minskning med ca 200 ungdomar. Antalet arbetstimmar som ungdomarna levererat inom feriejobb
under dret resulterade i 72 589 (jmf med 2021 90 320). Utéver antalet arbetstimmar har feriejobb un-
der sommaren 2022 finansierat 21 gruppledartjanster for ungdomar dver 18 ar samt 3 langre tjanster
(3-6 ménader) inne p4 feriejobbskontoret.

Utvecklingsomrdade: Mer jimstdlld fordelning av makt och resurser

Arbetsmarknadsférvaltningen arbetar med Viagledning som hela skolans ansvar inom Vuxenutbild-
ningen. Syftet med arbetet 4r att 6ka medvetenheten om arbetslivskunskap hos all personal pd Vux-
enutbildningen for att minska avhoppen bland elever samt 6ka matchningen och minska risken for
konsstereotypa utbildnings- och yrkesval.

AMIN blev tillsammans med Hej framling Norrbotten beviljat projektmedel via Lansstyrelsen for
"Halsopepp och hilsoguide for innanférskap”. Projektets syfte dr insatser f6r nyanldnda i form av
hélsoframjande aktiviteter samt tréffar med samhaéllsinformation. Projektet har dragit igdng under
hosten 2022 och kommer drivas under ett ar.

Projektet for Skills &r avslutat och implementerat i ordinarie verksamhet. Effektmélen som uppndtts
ar en battre struktur och delaktighet for deltagare med tydlig malsdttning dér de &dger sin informa-
tion. Det har dven lett till battre service och kortare ledtider. For organisationen har det gett ett ge-
mensamt arbetssdtt med en rod tradd och stérre kunskap om utbudet inom AMF samt en forbattrad
kvalitet genom samverkan. Medarbetare har fitt ett béttre stod i arbetet mot uppdraget att fler ska
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gé till arbete eller studier dér alla information samlas p4 ett stélle. Det har lett till en tidsbesparing
for coacher kring kartlaggning, planering och uppféljning.

Planen med jamstélldhetsombud i alla verksamheter har inte fallit ut s som var tiankt, men jam-
stalldhetsarbete och jamstillt bemétande &r ett standigt pagdende arbete i alla verksamheter.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpdverkan

Arbetsmarknadsforvaltningen Arbetsmarknadsforvaltningen har 6verviagande fossiloberoende
fordon foérutom ett fatal minibussar dér fossiloberoende alternativ saknas. Av de fordon som gar att
tanka med biogas eller motsvarande har sa gjorts i véldigt hog utstrackning, 87,9%.

Under aret har 24 personer har kort 6 366 km med egen bil i tjdnsten vilket motsvarar ett nettout-
slapp pa drygt 86 000 kg. Det relativt htga utsldppet kan troligen bero pd dkade foretagsbesok samt
samverkan med Boden inom kompetensforsorjning. D4 hemarbete sker i viss utstrackning kan det
da ocksa medfdora att egen bil anvdnds i tjansten.

Arbete med att anpassa inventariebanken f6r en andamalsenlig verksamhet har pdborjats i en kom-
munovergripande arbetsgrupp infér kommande flytt till kvarteret Marden 2023. Deras arbete har
ddrmed lyfts fram och synliggjorts inom stora delar av kommunen.

Insatser for att h6ja kompetensnivan inom omradet har kommit i gdng inom delar av forvaltningen.

Mgijligheterna till distansundervisning inom férvaltningen har 6kat vilket leder till minskat resande
bade for personal och elever.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi fér tillvdxt

88

Arbetsmarknadsférvaltningen bedriver kommunal Vuxenutbildning i ndra samverkan med lokala
och regionala arbetsgivare. I genomsnitt deltar ca. 3 000 personer arligen i olika former av utbild-
ning, allt ifrdn en enstaka kurs till hela yrkesutbildningar eller svenska for invandrare. P4 sa sétt
mojliggors att det finns efterfrdgad kompetens for att bibehdlla, utdka och nyetablera ett diversifierat
naringsliv. Kompetenslotsen arbete med att samordna, samverka, lotsa och utveckla &dr &ven den en
mojliggorare for sma och medelstora foretag att hitta kompetens och pa sa satt 6ka antalet arbetstill-
féllen.

Samarbetet f6r kompetensforsorjning Boden Luled har startat upp under hosten. Till grund for detta
arbetet dr en kompetensinventering inom arbetsmarknadsomradet som LTU tagit fram vilken i sin
tur ledde till en projektplan som antogs i respektive kommun.

Innan arsskiftet blev Arbetsmarknadsférvaltningen beviljade tre ESE-projekt — Care for you som syf-
tar till att massflyktingar frdn Ukraina ska etablera sig pa arbetsmarknaden. Inom projektet har totalt
70 for att kompetenskartlaggningar utforts for att 6ka mojligheten f6r dessa individer att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Dessa kartlaggningar har i de flesta fallen kunnat matchas mot arbetsgivare

i behov av anstéllning. Green Future Competence é&r ett projekt for att véxla upp arbetet med kom-
petensforsorjningen ytterligare inom arbetsmarknadsregionen Boden Luled. Projektet kommer att
drivas tillsammans med Bodens kommun. Ytterligare ett projekt, Pa sparet, beviljades vilket har som
syfte att fordndra arbetsséttet inom SFI studie vég 2 och de 6vriga delarna av verksamheten som
arbetar med samma malgrupp for att nd en battre genomstromning genom de olika insatserna som
leder mot avslutad gymnasial yrkesutbildning och fast férankring p& arbetsmarknaden.

Under dret arbetade Kompetenslotsen i ndra samarbete med Vuxenutbildningen for att identifiera
behovet av arbetskraft och majligheter till samverkan. Tack vara detta arbete 1dmnades 9 ansdkning-
ar in till Myndigheten for Yrkeshogskola. Av dessa var 7 utbildningar nya for att méta det kompe-
tensbehov som finns och 2 var omsok pd redan pdgdende utbildningar. Av 9 sokta utbildningar blev
5 beviljade som alla kommer att starta upp under 2023. Samtliga s6kta utbildningar inom Railway
college (3 stycken) samt omsok pa Tandskoterska och VVS- och energiingenjor. Vuxenutbildningen
har en stor och viktig roll i kompetensférsorjningen d& det kommer krévas ménga olika jobb i den
grona omstéllningen, ddr de flesta utbildningar kommer finnas inom Vuxenutbildningen.



Deltagande p4 ett flertal rekryteringsevent lokalt och nationellt har skett under &ret f6r att visa pd en
diversifierad arbetsmarknad med matchning och kompetensattraktion och inflyttning.

Fokusomrdde: Organisationsutveckling

Arbetet med forvaltningens floden har delvis varit pausat under aret, men med malséttningen att
hitta bra strukturer f6r samarbete, samverkan och tvarfunktionella team inom forvaltningen. Ett

antal tvdarfunktionella team finns redan framtagna inom Arbetsmarknadsforvaltningen, bland annat
arbetsgivargruppen.

Fokusomrade: En identitet

Fortsatt arbete med en identitet i form av miniméssor, férvaltningsdagar och strategisk intern kom-

munikation.
Driftredovisning | Utfall Dec UtfallDec | Budget | Utfall- bud- | Prognos Budget Prognos Utfall 2021
(tkr) 2022 2021 Dec get Dec Heldr Dec | Helar Dec | - budget
2022 2022 2022 2022 helar Dec
2022
Nettokostnader 104905 107007 | 108186 3281 104905 108186 3281 107 007
Kommunbidrag 108186 108235 | 108186 0 108186 108186 0 108235
Investeringsredo- | Utfall Dec UtfallDec | Budget | Utfall-bud- | Prognos | Budget Prognos Utfall 2021
visning (tkr) 2022 2021 Dec get Dec HelirDec | Heldr Dec | - budget
2022 2022 2022 2022 helar Dec
2022
Summa 229 440 200 -29 229 200 29 440
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KS-Raddningstjansten

Mal

Utvecklingsomrdde: Okad jémlikhet

Information till drskurs 8 om brand och sdkerhet har genomférts under hosten. Under &r 2022 har na-
gon teaterforestallning riktad till arskurs 2 inte genomférts beroende pa efterverkningar av pandemin.
Innan pandemin genomfordes teaterforestillningen tillsammans med Kulturskolan som innehdll infor-
mation om brand och sikerhet. Planer finns p4 att detta ska kunna genomféras under ar 2023. Nagra
hembesok har inte genomf6rts under 2022 pa grund av pandemin utan flyttas till kommande é&r.

Utvecklingsomrade: Mer jimstdlld férdelning av makt och resurser

For de utbildningar som genomférs pa RUC sa finns det konsuppdelad statistik pa deltagare. Vid
ovriga tillfallen da information ges s& uppskattas fordelningen mellan méan och kvinnor samt pojkar
och flickor. Utfallet avser utbildningar pa RUC. Under 2022 har 2 289 personer deltagit i utbildningar
pa RUC, av dessa var 33 % kvinnor. Vid andra tillsynsbesok &n hembesok sa fors inte statistik over
om det dr en kvinna eller en man som man triffar. Hembesok har inte genomférts under 2022 pé
grund av pandemin.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpdverkan

Réddningstjansten har fyra personbilar varav en gar pd el och en gér pa gas vilket innebér att malet
pa 50% miljovanliga bilar nds.

Réddningstjansten har minskat sina koldioxidutslipp med 33% for korta resor och med 18% for
langa resor jamfort mot 2019 vilket innebar att malet pd 50% minskning for koldioxidutslapp jamfort
mot 2019 inte nas.

De restriktioner som pandemin har medfért innebar att resorna minskade och att véldigt 4 tjanste-
resor genomfordes och att de flesta moten skedde via Teams. Under 2022 har nagot fler tjansteresor
genomforts &ven om manga maten fortfarande sker via Teams.

Att medarbetarna har blivit vana vid méten via Teams har medfort att &ven nu nér restriktionerna ar
borta s& gor férdelarna med méten via Teams att dessa har fortsatt &ven om vissa méten nu genom-
fors fysiskt. Raddningstjansten &dr beroende att 6va och utbildas fysiskt pa MSB:s skolor, som ligger i
Visternorrland respektive Skdne. Detta medfor resor som inte kan undvikas.

Utvecklingsomradade: Starkare ekonomi for tillvéaxt

Réddningstjansten har fatt i uppdrag att utreda hur en RiB-organisation (Rdddningspersonal i be-

redskap) i S6rbyarna kan organiseras. Uppdraget omfattar att foresla vilken férmaga som ska finnas,
forslag pa lamplig placering, ekonomiska konsekvenser av forslaget samt en tidsplan f6r inférandet.
Uppdraget dr paborjat och kommer att fardigstallas under ar 2023 sd att ett inriktningsbeslut kan tas.

Ett antal projekt och aktiviteter &r paborjade inom sektionen Myndighetsutévning i syfte att under-

latta for medborgare, féretag och Gvriga att ta kontakt med sektionen samt att 6ka andelen komplet-
ta tillstdndsdrenden. Implementering av en ny férenklad e-tjanst for tillstindshantering kommer att
ske under Q2 ar 2023.

Tiden till att en rdddningsinsats pabdrjas ska bibehdllas eller minska
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Anspéanningstiden for de tre olyckstyperna brand i byggnad, trafikolycka och drunkning uppgér till
68 sek i snitt under ar 2022 vilket understiger kravet pa 90 sek till det att det férsta fordonet &r pa
vag.



Vissa larm startar med en undersokning och klassificeras dé& som brand /brandtillbud i byggnad ef-
ter styrkebefélets bedomning och kan ge en liangre anspanningstid. Vid bekriftad brand hélls alltid
anspanningstiden pa max 90 sek.

Antalet brander i bostader ska minska

Antalet utryckningar brand i bostad i Lulea uppgdr till 38 st f6r 2022 vilket innebér 0,48 utryckning-
ar avseende brand i bostad per 1000 invanare. Medelvardet f6r de senast tio dren uppgar till 0,46 ut-
ryckningar per 1 000 invanare. For de tre senaste aren dr motsvarande medelvérde 0,44 utryckningar
per 1000 invénare vilket gor att trenden &r svagt positiv.

Den nationella statistiken visar att riksgenomsnittet for brand i bostad ligger pa 0,60 per 1000 inva-
nare for dren 2012 - 2021. Antalet insatser har legat p& mellan 0,55 - 0,64 st per 1000 invanare.

MSB driver den aktiva kampanjen Aktiv mot brand i vilken dven Luled Rdddningstjanst ingar. Un-
der &r 2022 har inte alla aktiviteter géllande skydd och sidkerhet kunnat genomforas som planerat
med anledning av pandemin. Hembesoken, dar information om hur man kan skydda sig mot brand
har stéllts in, och dven den teater som riktar sig till &rskurs tvé och som tar upp skydd och sdkerhet
mm har stillts in. Aven 6vriga aktiviteter dar riddningstjansten traffar medborgare och informerar
om skydd och sédkerhet har fatt stéllas in under aret.

Under de senast 60 &ren har risken att omkomma i brand mer dn halverats. I Sverige omkommer ca
100 méanniskor varje ar i dédsbrander. En analys av vilka som omkommer visar att man och aldre ar
sarskilt utsatta, liksom personer som bor ensamma, har ldga inkomster, forsorjningsstod och fortids-
pension.

En dldrande befolkning som dessutom i 6kande omfattning forvantas bo hemma, innebér att denna
grupp maste prioriteras i framtida brandskyddsarbete. Arbetet med att férbattra skyddet for de mest
riskutsatta och sdbara ménniskorna i samhéllet maste ske genom uthélliga och breda strategier be-
stdende av bade sociala och tekniska &tgidrder samt genom tvéarsektoriellt arbete i kommunerna.

Rdddningstjdinsten ska vara en jamstdlld arbetsplats Gr 2030

Andelen kvinnor inom Rdddningstjansten den 31 december 2022 uppgick till 12 %, motsvarande for
ar 2021 var 9,7% vilket gor att trenden &r positiv. Under dret har antalet tillsvidareanstillda kvinnor
okat fran sex till sju kvinnor. Ett antal vakanser har uppstatt under aret vilket har inneburit att anta-
let tillsvidareanstélla den 31 december 2022 var 58 st. Den 31 december 2021 var antalet tillsvidare-
anstillda 62 st. Denna minskning av antalet tillsvidareanstillda paverkar mattet andelen kvinnor sa
att det blir hogre.

Réddningstjansten har deltagit i en rekryteringsméssa i april som anordnades av Luled Tekniska
Universitet (Brinn). Massan riktade sig till brandingenjorsstudenter. P4 denna medverkade represen-
tanter fran raddningstjansten av bada konen.

Driftredovisning | Utfall Dec UtfallDec | Budget | Utfall-bud- | Prognos Budget Prognos Utfall 2021
(tkr) 2022 2021 Dec get Dec Helar Dec | Helar Dec | - budget
2022 | 2022 2022 2022 helar Dec
2022
Nettokostnader 62893 62864 67118 4225 67118 62864
Kommunbidrag 67118 65263 67118 0 67118 65263
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Investeringsredo- | Utfall Dec UtfallDec | Budget | Utfall-bud- | Prognos | Budget Prognos Utfall 2021
visning (tkr) 2022 2021 Dec get Dec HelirDec | Heldr Dec | - budget
2022 2022 2022 2022 helar Dec
2022
Summa 1481 8744 | 7600 9081 7600 8744
KS-Kollektivtrafiken
Driftredovisning | Utfall Dec UtfallDec | Budget | Utfall-bud- | Prognos Budget Prognos Utfall 2021
(tkr) 2022 2021 Dec get Dec Helar Dec | Helar Dec | - budget
2022 2022 2022 2022 helar Dec
2022
Nettokostnader 145303 130982 | 138176 1127 138176 130982
Kommunbidrag 138176 131187 | 138176 0 138176 131187
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Barn- och utbildningsnamnden

Mal

Utvecklingsomrdde: Okad jémlikhet

Forskolans och skolans bidrag till 6kad jamlikhet dr arbetet med det kompensatoriska uppdraget.
Det kompensatoriska uppdraget innebér att det i utbildningen tas hdnsyn till barns och elevers olika
behov och att barn och elever ges stéd och stimulans for att utvecklas s& l&ngt som mgojligt. En stra-
van ska vara att uppvéga skillnader i forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen. Den samlade
bedémningen ar att Barn och utbildningsndmnden i mycket hog utstrackning bidragit till forflytt-
ning inom utvecklingsomrddet under mandatperioden, &ven om utmaningar finns.

Resultatmassigt sa kan vi se att barngrupperna inte har 6kat, vilket ar positivt ur ett jamlikhetsper-
spektiv dd barngruppernas storlek paverkar pedagogernas majlighet att ge barnen det stod de beho-
ver. Vidare ses att behorigheten till gymnasiet har 6kat, och andelen elever som tar examen inom tre
ar pa gymnasiet har 6kat (dven om andelen elever som tar examen inom fyra &r har sjunkit ndgot).
Det modellberdknade virdet, som utgér frén hur vél en kommun har presterat utifrdn elevernas
socioekonomiska forutsittningar (fordldrars utbildningsbakgrund, kon, utlandsk eller svensk bak-
grund, forsorjningsstod inom familjen etc) visar en positiv forflyttning f6r Luled kommuns grund-
skolor, men fortfarande klarar barn till lagre utbildade férdldrar utbildningen i ldgre utstrackning

an barn till hogre utbildade forédldrar. Pojkar har lagre merit- och betygspoéang én flickor, men hogre
gymnasiebehorighet. Flera grundskolor har héjt sina resultat betydligt.

Barn och utbildningsforvaltningen arbetar systematiskt vidare med olika insatser for att 6ka jamlik-
heten. Exempel pd kontinuerligt padgdende insatser ar:

* Barnkonsekvensanalyser infor beslut. Kompetenshéjande insatser for att gora goda barnkonse-
kvensanalyser.

* Resursfordelning utifrdn socioekonomiskt barn- och elevunderlag (fordldrarnas utbildningsniva
och utlandsk harkomst kortare dn 5 &r i Sverige) inom saval for- som grundskolan

e Utveckling av tillgangliga larmiljder ur ett socialt, fysiskt och pedagogiskt perspektiv

e Mojlighet for enheter att soka tilliggsbelopp nir elever har stédbehov som medfér organisatoriska
och ekonomiska svérigheter for enheten

* Fordelning av statsbidrag utifrdn enheternas socioekonomiska elevunderlag
e Fordelning av forsteldrare/skola utifrén enheternas socioekonomiska elevunderlag
* Riktade insatser av IT-pedagogiskt stod

* Riktade insatser av fritidshemsutvecklare (fritidshemsutvecklarna stédjer bland annat skolorna i
att erbjuda rorelseaktiviteter som ett led i att frimja elevernas hilsa. Det ger dven sociala effekter
som gemenskap och trygghet)

e Laxhjélp och lovskola for de elever som behover det

¢ Tidiga insatser for elever, exempelvis utifrdn goda 6verlimningsunderlag, skolstartssamtal med
elever som borjar gymnasiet och snabbt uppmaérksammande f6ljt av skyndsam utredning. Tidiga
insatser innebédr ocksa att man f6ljer upp ndrvaron och agerar vid franvaro.

 Fokus pd att bygga goda relationer mellan personal och elever sd att eleverna kdnner god skolan-
knytning.

e Ett aktivt arbete med att utveckla och behalla kompetent personal. Erfarna och kompetenta larare
ger god struktur i undervisningen.

* Arbetet med anpassningar och sarskilt stod. Inom grundskolan lyfter man Resurscentrums stod,
som enheterna kan soka sjdlva men som ocksa riktas mot skolor med sérskilt stora behov. Pa gym-
nasiet lyfter man larstudior som sarskilt viktig resurs. I lirstudiorna kan elever bade fa stod och
plugga pa egen hand om de vill det.

* God samverkan mellan undervisande personal och elevhélsoteam, badde genom informella méten
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(ex. att elevhilsans personal deltar i teambuilding-aktiviteter med elever) och formella elevhélso-
teamsmoten.

* P4 utbildningar dar manga elever har ett sddant behov, exempelvis inom sirskolan och inom vissa
inriktningar p& Introduktionsprogrammet, god kontakt med andra myndigheter.

Exempel pé sdrskilda insatser som genomférts och/eller paborjats under 2022 &r:

e Kompetensutveckling och stddmaterial om hur man utvecklar en tillgénglig utbildning har till-
handahallits till enheterna

* Psykologer okar sin ndrvaro vid skolornas lokala elevhilsoteam for att i ett tidigare skede bidra till
det hélsoframjande och forebyggande arbetet med att géra larmiljerna tillgéngliga och undanréja
hinder i ldrandet.

e PIS — Prevention i samverkan. Hostterminen 2022 har ett tredrigt projektarbete startat upp. I pro-
jektet samverkar Barn- och utbildningsférvaltningen samt Socialférvaltningen och intentionen
ar att upptdcka riskfaktorer och ge stod till barn och unga samt vardnadshavare i tidigt skede for
att framja skolnérvaro, ka den psykiska hélsan, forebygga normbrytande beteende samt arbeta
valdsforebyggande.

* En digital e-janst for kontakt med skolkuratorer och skolskéterskor har skapats, som ett komple-
ment till elevernas mojligheter att idag ta kontakt med professionerna. Férhoppningen ar att det
ska leda till att elevernas kontaktvégar till skolkuratorer och skolskéterskor okar. Det upplevs som
sarskilt viktigt gillande elever som gér pa mindre skolor dér skolskoterska och skolkurator enbart
ar pd plats en dag per vecka. Parallellt pagar ocksa ett utvecklingsarbete med att skapa sdkra digi-
tala moéten och kommunikation med elever och vardnadshavare.

o Okat fokus pa jamlikhet och jamstilldhet inom modersmalsundervisningen, genom kompetensut-
veckling for modersmalsldrare med fokus pd hur roller och férvantningar p&verkar barns och vux-
nas beteende och péd hur man kan hjélpa elever att utveckla de férmagor som krévs for att kunna
ta en aktiv roll i ett demokratiskt samhalle som bygger pa jamlikhet och jamstalldhet.

» Oka ungas delaktighet i kommunens alla frdgor som berdr dem, samt specifikt 6ka ungas delak-
tighet kring skolméltiderna. Insatser har gjorts som har tkat ungas delaktighet i undersékningen
LUPP (lokal uppfoljning av ungdomspolitiken). Med hogre svarsfrekvens far kommunen biéttre
underlag for sina beslut. Bland annat har svaren fran drets undersokning lett till att Resurscen-
trum maltider valt att utveckla sin organisation och arbetssitt sa att elever ska kunna f4 ett reellt
inflytande 6ver skolméltiderna inom vissa givna ramar (dvs. ekonomi, koldioxidekvivalent och
nédringsriktighet). Det nya arbetssétt som inforts under hdsten inom Resurscentrums skolméltider
bygger pé principer om tillitsbaserad styrning och ledning. Konkret innebér det att det &r elever-
na tillsammans med koken som ska hitta de menyer och rétter som eleverna gillar. Den tidigare
centrala planerade menyn har efter hostlovet ersatts av lokalt planerade réitter och ger kockarna
mojlighet att anpassa rétterna efter elevernas smak och preferenser.

¢ Kartliggning av forskningsldget kring vad som far elever att stanna i skolan, samt utveckling av
metoder utifran forskningen. En enhet inom gymnasieskolan har tagit del av stadsbidrag f6r for-
steldrare pott 2, vilket ges enheter dér elever har socioekonomiskta utmaningar. Fyra forstelédrare
har arbetat med att kartldgga forskningsldget vad géller vad som fér elever att stanna i skolan.
Under ldsaret 2022-23 gar arbetet in i en mer operativ fas dér ldrarna ska underséka metoder for
att fler elever ska fullfélja sin utbildning.

e Erfarenhets- och kunskapsspridning kring fullfljd utbildning. Enheter fran alla skolformer har
deltagit i Sveriges kommuners- och regioners projekt Fullf6ljd utbildning. Fortsattning f6ljer i
form av spridning av forvarvade kunskaper och erfarenheter till fler enheter.

* Digital dokumentation av anpassningar och sarskilt stod. Infor ldsdret har rektorerna pa gymna-
sieskolan, efter dialog med personal i olika forum, enats om en checklista 6ver vad lirare forvan-
tas gora i larplattformen Unikum. Nytt for lasdret 2022-23 &r arbete med modulen Stodinsatser.
Dér finns mojlighet for alla ldrare att skriva in vilka extra anpassningar hen gor for en viss elev.
(En extra anpassning &dr individuell, exempelvis utékad provtid eller hjilp att komma igdng med
uppgifter.) I styrdokumenten finns inget krav pa att anpassningar (till skillnad fran atgérdspro-



gram) ska dokumenteras, men eftersom alla larare som undervisar eleven ser informationen nér
den dokumenteras i modulen stédinsatser dr forhoppningen att elever i behov av anpassning
fortare kan fa det i alla @mnen. Modulen ska ocksé anvéndas for utredning och dokumentation av
atgdrdsprogram. Aven hér &r tanken att alla berérda ldrare snabbare &n forut ska hitta viktig infor-
mation.

* Elevhilsan inom gymnasiet har utformat ett “vardegrundspaket”, med forslag till aktiviteter
som starker skolanknytningen och 6kar elevernas narvaro, samt samt skapar en positiv attityd
till skolan och okar tryggheten och studieron. Bygg- och anldggningsprogrammet och VVS- och
fastighetsprogrammet &r under ldséret 2022-23 pilotprogram som testar detta sitt att arbeta kring
vardegrunden.

Utmaningar i samband med pandemin

Pandemin har inneburit flera utmaningar ur ett jamlikhetsperspektiv. Sjukskrivningar bland perso-
nal och elever har till exempel lett till sémre kontinuitet i undervisningen. Under tiden d& gymna-
sieskolan haft fjagrrundervisning blev det tydligt att elever hade skiftande forutsittningar f6r hem-
studier (fanns en lugn plats? ndgot vuxenstéd? osv). Fjarrundervisningen har pa vissa héll lett till
kunskapstapp och forsamrad skolanknytning for en del elever. Gymnasiesarskolan har haft svarare
att hitta platser for arbetsplatsforlagt larande for elever. Aven Introduktionsprogrammet rapporterar
ett simre ldge vad géller tillgédng pé praktikplatser. Trots allt detta har dock skolan i Luled generellt
klarat pandemin vil, med fortsatt hoga kunskapsresultat, bland de 25% bésta i landet.

Utvecklingsomrdde: Mer jaémstdlld férdelning av makt och resurser

Mialet om 6kat jamstdlldhet anses inte ha uppnatts under 2022, framfor allt eftersom vi kan se i mét-
etalen att flickors stress i gymnasiet har 6kat under aret. Totalt under hela mandatperioden har dock
Barn- och utbildningsfoérvaltningen haft hog padverkan pa malet, vilket i den kvantitativa métningen
framst marks pa pojkars betyg i grundskolan, dar pojkar i Lulea har en rakt motsatt utveckling jam-
fort med resten av landet (Luleas pojkar hojer sin gymnasiebehdorighet for fjarde aret i rad, medan
pojkars behorighet i riket sjunker). Barn- och utbildningsfoérvaltningen har linge arbetat f6r 6kad
jamstélldhet och med att aktivt syna normer och arbetssétt som paverkar kénen olika. Det senaste
aret har dven ett gediget arbete gjorts, utifrdn Barn- och utbildningsndmndens s kallade “jamstalld-
hetsuppdrag” som getts forvaltningen. Inom ramen for uppdraget har flera processer inom forvalt-
ningen kartlagts ur jamstélldhetsperspektiv. Foljande har granskats:

- Innehall i elevhilsoteamens méten

- Overlamningar till gymnasiet

- Ledning och stimulans i undervisningen utifran ett elevperspektiv

- Innehall i tgérdsprogram pa gymnasiet

- Forskolans drenden till Resurscentrum och beviljande av tilliggsbelopp
- Skolformsutredningar, dvs rétten till grundsarsarskola uppdelat pa kon.

Resultaten har presenterats och aterkopplats till verksamheterna, varefter resultatdialoger, férank-
rade i forskning och beprévad erfarenhet, har héllits i alla chefsled for att mojliggora fordjupad
kunskap och forstéelse for resultaten. Utifrdn detta planerar nu de olika verksamheterna for fortsatt
utvecklingsarbete for att skapa en mer jamstalld utbildning. Att arbetet f6r 6kad jamstélldhet &r le-
vande i férvaltningen &r méarkbart.

Mer information om vad de olika kartlaggningarna har visat och vilka atgarder som planeras finns i
bilaga.
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Utvecklingsomrdde: Minskad klimatpdverkan

96

Av de delmal som fullméktige pekat ut under utvecklingsomradet “minskad klimatpaverkan” sa
har Barn- och utbildningsforvaltningen arbetat med mélet om att minska klimatp&verkan frén mal-
tidsverksamheten. Under 2022 var maélet att koldioxidutsldppen kopplade till skolmaltider skulle
minska jamfort med 2021. Detta mal nés, ddrav dr malet gronmarkerat. Koldioxidekvivalenten (kg
CO2e/kg livsmedel) for heldret 2021 uppgick till 1.8. Resultatet av koldioxidekvivalenten frén janua-
ri till 2022-11-30 dr 1,7, dvs strax under heldrssiffrorna for heldret 2021.

Foljande siffror géller for respektive skolform 2022:
Forskolan 1,4 (2021 var resultatet 1,5)

Grundskolan 1,7 (2021 var resultatet 1,8)
Gymnasieskolan 1,9 (2021 var resultatet 2,1)
Kommentar till resultatet:

Arets tredje mitperiod visar pa att Maltider dven fortsittningsvis har ett 1agt klimatavtryck och lig-
ger i linje med FN:s 1,5 graders mal. Koldioxidekvivalenten ligger under helarssiffrorna for helaret
2021. Barn- och utbildningsférvaltningens bedémning ar att forvaltningen under mandatperioden
har haft medelstor paverkan p& mélet om minskad klimatpdverkan. For att paverkan p& malet ska
oka krédvs att alla barn och elever &ter skolmaten som erbjuds, och inte istéllet dter annan mat. Skol-
maten fér heller inte kastas eller bli till svinn. For att uppna detta har nya arbetssatt inforts.

KUMAT- | VALDIGT LAGT | LAeT | MEDEL | HOGT
Kooey o 135 2) 42
| |
Minimum én holvering Dogens
Ov KimOIoVIryCeet Qenomsnirt
fron mot. | inge med
FNS 1S grodersmdl

Ett nytt arbetssétt f6r elevdelaktighet och klimatsmart mat i magen

Hosten 2022 har inneburit stora forandringar i Resurscentrum Maltiders arbetssitt. Fran att under
mycket 1&ngt tid arbetat med centralt planerade menyer och med litet utrymme for lokala variatio-
ner, har Maltider stillt om till ett tillitsbaserat arbetssitt med de lokala kéken och eleverna i fokus.

Orsaken till detta &r att flera elevundersékningar (Lupp genomford hosten 2021 samt skolskoter-
skornas elevenkiter) visat pd att eleverna inte varit n6jd med skolmaten och 6nskat 6kat inflytande.
Resurscentrum har kunnat konstatera att nédr skolmaten okat sitt innehdll av vegetabilier utan att
involvera eleverna i processen har missnojet hos elever 6kat.

For att hitta en ny framkomlig védg, som leder till att den klimatsmarta skolmaten hamnar i elevernas
magar, har Resurscentrum valt att byta den tidigare centralt planerade utformningen. Detta till for-
del for en organisering av skolmaten som ger de lokala skolkoken avsevirt storre handlingsutrym-
me att tillsammans med synpunkter och idéer fran elevraden pa skolan laga klimatsmart mat som
eleverna gillar.

Det férandrade arbetssittet innebér att de lokala koken kan hdmta inspiration frdn en central meny,



men har handlingsutrymmet att sjélv utforma réitterna med férankring i elevernas smak och prefe-
renser. Det lokala handlingsutrymmet sker givetvis inom vissa givna ramar, sd att ekonomi, koldiox-
idekvivalent och naringsriktighet beaktas.

Det nya arbetssitt som inforts under hgsten inom Resurscentrums skolmaltider bygger pa principer
om tillitsbaserad styrning och ledning. Konkret innebar det att det &r koken som genom elevinfly-
tande ska hitta de menyer och rétter som eleverna gillar. Den tidigare centrala planerade menyn
ersitts nu av lokalt planerade rétter och ger kockarna mgjlighet att anpassa rétterna efter elevernas
smak och preferenser.

De forviantade effekterna av detta férnyade arbetssétt ar att:

- eleverna fdr inflytande 6ver maten (delaktighet, demokrati och innovation)

- att eleverna tycker om maten och &ter sig métta (hélsa och normférflyttning kring mat)

- att maten hamnar i magen och inte som svinn (héllbarhet)

- att personalen far storre autonomi och kreativt utrymme (tillitsbaserat ledarskap och innovation)

- att personalen har majlighet att lyssna till eleverna och kan gora lokala forandringar (demokrati
och tillitsbaserat ledarskap)

- battre maltidsmiljo for bade elever och kokspersonal (arbetsmiljé och arbetsglddje).
Mita och reducera matsvinnet

Sedan forra delarsuppféljningen har allt fler kok borjat méta det svinn som koken sjdlva kan omhén-
derta. 60 av 80 kok kommit géng med sina méatningar. Arbetet med svinn behover vidareutvecklas
under 2023 for att verksamheterna ska hitta tjanande och hanterbara sitt att f6lja, analysera och for-
sta sitt matsvinn.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi fér tillvéxt

Barn- och utbildningsforvaltningen bedomer att forvaltningen har haft mycket hog paverkan pa ma-
let om starkare ekonomi for tillvaxt.

Under de forsta dren av mandatperioden arbetade forvaltningen hart med att minska lokalkostna-
derna, och utfallet blev lyckat. Det senaste dret har andra métetal métts, och det senaste dret blev
miétetalen réda da andelen ungdomar som var etablerade pa arbetsmarknaden eller studerade tva ar
efter avslutad gymnasieutbildning har minskat sedan féregédende métning, och andelen foretagare
inom konceptet Ung Foretagsamhet inte har 6kat. Dessa miétetal baserar sig dock pa en liten del av
en mycket bredare verklighet.

Maitningen av andelen etablerade ungdomar gjordes mitt i brinnande pandemi, ddr radet till Sveri-
ges invadnare var ”stanna hemma om du kan”. Undersokta elever lamnade skolan véren 2020, dvs
den vér dd pandemin inleddes, vilket av forklarliga skél gjort att deras etablering pa arbetsmarkna-
den tagit langre tid &n annars. Luleas resultat ligger i linje med resultatet f6r kommungruppen storre
stader. Nar det ror métetalet om Ung foretagsamhet (UF) sé dr det bara en av flera delar i det arbete
som gymnasieskolan gor {or att starka kopplingen till ndringsliv och féretag och néringsliv. Arbetet
har intensifierats utifran de forestdende industrisatsningarna.

Yrkesprogrammen har aktiva branschrad och flera rektorer deltar numera dven i de branschrad som
Luled Naringsliv ansvarar for. Det finns manga exempel som visar att utbildningarna sker i mycket
ndra samverkan med arbetslivet. Det arbetsplatsforlagda larandet och larlingsutbildningen &r forstas
grunden, men ocksd ett antal specifika skola-arbetsliv-aktiviteter forekommer. Teknikcollegepro-
grammen har tex sedan ett antal &r Médnadens foreldsare, dér foretrddare for nédringslivet foreldser
for eleverna. Teknikcollegeprogrammen har &ven deltagit i Framtidstaget, arrangerat av forening-

en Framtidens roster (se www.framtidensroster.org), samt i innovationsaktiviteter ledda av Unga
innovatorer inom ramen for projektet Innov8 - Innovation fér gymnasieungdomar. Hotell- och tu-
rismprogrammets elever medverkar kontinuerligt i en rad aktiviteter tillsammans med sin bransch.
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Bland annat medverkade eleverna som funktiondrer varen 22 i den stora motorsporttavlingen Race
of Champions.

Gymnasiet arbetar nira Ung Foretagsamhet (UF), delvis genom projektet Morgondagens foretagare.
Skolledningen dr representerad i UF:s styrelse.l redovisning av méitetalet beskrivs ndrmare hur gym-
nasieskolan och UF tillsammans arbetat under &ret med att 6ka andelen UF-foretagare.

Det ar ocksa vart att ndmna de insatser som gors for att fler elever pa Introduktionsprogrammen ska
f& en utbildning som ligger ndrmare arbetslivet, for att 6ka dessa elevers mojlighet att komma ut i
arbetslivet, &ven om végen inte blir via en fullstdndig yrkesexamen. Fler utbildningar inom Yrkesin-
troduktion har startats. Nytt for hosten dr Yrkesintroduktion inom Forsiljning och service och inom
Hotell- och turism.

Under hosten 2022 har planeringen av en engelsksprakig gymnasieutbildning startat. Utifran de nya
industrietableringarna, dir manga fran andra lander vantas komma till var region, dr det en viktig
tillvixtskapande insats att kunna erbjuda gymnasieutbildning pa engelska. Aven fran universitetet
finns en efterfragan att kunna erbjuda barn till utlandska forskare utbildning pa engelska. Luleas
grund- och gymnasieskola har darfor fatt i uppdrag planera for att kunna erbjuda bade engelskspra-
kig undervisning enligt svensk laroplan och engelsksprakig undervisning enligt internationell ldro-
plan, sa kallad Internationalional Baccalaureate (IB).

Driftredovisning | UtfallDec | UtfallDec | Budget Utfall-bud- | Prognos | Budget Prognos | Utfall 2021
(tkr) 2022 2021 Dec 2022 | getDec Heldr Dec | Helar Dec | - budget
2022 2022 2022 helar Dec
2022

Nettokostnader 1933399 | 1883228 | 1946960 13561 1946 960 1883228
Kommunbidrag 1946960 | 1918000 | 1946960 0 1946960 1918000
Investeringsredo- | Utfall Dec UtfallDec | Budget | Utfall-bud- | Prognos Budget Prognos Utfall 2021
visning (tkr) 2022 2021 Dec get Dec Helar Dec | Helar Dec | - budget

2022 | 2022 2022 2022 helar Dec

2022

Summa 24758 15814 | 30965 6207 30965 15814
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Kultur- och fritidsnamnden

Mal

Utvecklingsomrdde: Okad jémlikhet

Bedémning av maluppfyllelse under mandatperioden 2019-2022

I Luleds vision 2040 har alla invénare en god och jamlik hélsa och ett socialt, kulturellt och fysiskt
aktivt liv. Inriktningar f6r kommunen &r under dren 2019-2022 att ka jamlikheten i barn och ungas
uppvaéxtvillkor, att unga kan paverka Luleds framtid samt att 6ka andelen langt fran arbetsmarkna-
den som gar till arbete eller studier.

Under mandatperioden uppnds inte mélen inom utvecklingsomrédet trots att 2022 varit mer fram-
gangsrik. Huvudsakliga anledningen till det dr coronapandemin. Under 2019 var de satta malen
svéra att méta da kultur- och fritid majligtvis indirekt kunnat bidra till méluppfyllelse.

Sammanfattning verksamhetséret 2022

Namndens inriktningar inom 6kad jamlikhet f6r 2022 4r beaktande av barnkonventionen, ungas
uppvaxtvillkor samt att 6ka ungas delaktighet. Aktiviteter har genomforts sdsom kunskapshdsjande
insatser inom barnrétt hos personal som i storre utstrackning berérs av omradet. Utbud har synlig-
gjorts genom informationsinsatser och dialoger med unga. Dessutom har nya verksamheter startat
sasom mobila verksamheten On the Go for omraden dér det inte finns fritidsgardar och métes-
platsen Stjarnan f6r unga med funktionsvariationer. Ny interaktiv utstéllning pa Visitor Center om
Gammelstads vérldsarv samt ny uthyrningsstuga pa Junkoén bidrar till storre tillganglighet for unga.
Malen inom utvecklingsomradet beddms uppnds mot bakgrund av de aktiviteter som genomforts
under aret.

Barnkonventionen ska beaktas i hela namndens verksamhet

For att inférliva Barnkonventionen i némndens verksamheter &r malet att genomféra fortsatt kom-
petenshojande insatser.

Forvaltningens ungdomssamordnare har uppdraget att vara férvaltningens stod vid efterlevande av
Barnkonventionen och har besokt flera verksamheter f6r kompetenshjande insatser samt genom-
fort fordjupande utbildningar for medarbetare som har vergripande ansvar inom omradet. Nagra
verksamheter har under &ret inte genomfort utbildning f6r personal. Introduktionsutbildning for
ungdomscoacher pé fritidsgédrdarna har utformats dar barnkonventionen ingér. Barnrittsperspekti-
vet ska beaktas vid genomforande av forandringar som ror barn. Pdgdende och genomférda forand-
ringar dar barnréttsperspektivet beaktats dr utveckling av ateljén i Konsthallen samt byggnation av
ny fritidsgard pa Hertson. Ny stuga pa Junkén medfor att fler barn och unga kan bo i och uppleva
Lulea skargard.

Ungas uppvaxtvillkor — Kultur- och fritidsférvaltningens utbud ska framja ungas tillgéng till fysisk
aktivitet, friluftsliv och kultur

Mal inom omradet &r att synliggora/ tillgangliggora utbud / aktiviteter och identifiera ojamlikhet.

Ett nédtverk inom bibliotek, fritidsgdrdar och 6vriga verksamheter i Kulturens hus arbetar for att
synliggora utbud f6r unga 13-25 ar En gemensam kommunikationsplan med den unga medborgaren
som mottagare ska tas fram. Lupp-dialoger (lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken) har genomforts
i maj och resultatet anvinds som underlag for planering av verksamheterna. Informationsinsatser
har genomférts i gymnasiebyn om Unga biblioteket och métesplatsen Navet. Las- och skrivtriffar,
digital bokcirkel med forfattarbesok dr nagra aktiviteter som blivit resultatet av informationsinsats-
erna. Den mobila fritidsverksamheten On The Go har startat och har kontakt med fyra hogstadiesko-
lor som idag saknar fysisk fritidsgard. On The Go’s officiella invigning genomfordes den 13 juni.

Nya konstgrasplaner har anlagts p4 Hertson, Ornéset, Porsén och Tunavallen for att fraimja tillgang
till platser for fysisk aktivitet.
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Alla program och evenemang pa friluftsmuseet Hignan inkluderar kostnadsfria barnaktiviteter och
ger mojlighet till delaktighet f6r alla barn. Ny utstéllning med interaktiva skdrmar &r invigd pé Visi-
tor Center och har extra fokus pa barn och unga.

Oka ungas delaktighet — Med en systematisering av ungas méjligheter till pdverkan sikerstalls 6ka-
de mojligheter for ungas deltagande pé l&ng sikt

Mal inom omrédet &r att genomfora dialoger med malgruppen barn och unga samt att arbeta med
digitalisering.

En enkat till alla hogstadieungdomar i kommunen har genomférts under maj ménad for att fanga
upp ungas tankar om framtidens fritidsgard, fa stérre kunskap om drivkrafter och hinder till att
besoka dagens fritidsgardar. Resultatet omhédndertas av Ung i Luled som kommer jobba bland annat
med aktiviteter som efterfrdgats och marknadsféring. LUPP-enkét (lokal uppf6ljning av ungdom-
spolitiken) har genomforts samt efterféljande dialoger. En ny métesplats for unga med funktions-
variationer ”Stjarnan” har startat under aret och bedriver regnbdgscafé som riktar sig till unga med
HBTQIA+ vilket bedrivits sedan tidigare i annan form.

Barn- och ungdomsbokbussen har till viss del stdllt om sin verksamhet genom att tre grundskolor
som tidigare haft bokbuss hinvisas till ndrmaste fysiska bibliotek. Det skapar utrymme {6r lasfram-
jande aktiviteter. Ett par exempel dr sagostund kopplat till Dinosaurieutstdllningen som visats pa
stadsbiblioteket, utstallningar av barn och unga pa biblioteken,

Ovriga atgdrder for 6kad jamlikhet

Ny skérgardsstuga pa Junkon har tillgdnglighetsanpassats vilket bidrar till att tillgdngliggora skar-
gérden for fler. Ramp avsedd for forbattrad tillganglighet till tillfalliga scener i Kulturens hus &r in-
stallerad samt tvd mobila personliftar till Kulturens hus stora och Lilla sal.

Utvecklingsomrdde: Mer jémstdlld férdelning av makt och resurser
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Bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden 2019-2022

Luled kommun har inom jamstalld férdelning av makt och resurser under perioden prioriterat jam-
stalld service och jamstillt bemotande, jamstélld resursférdelning till kvinnor, mén, flickor och poj-
kar samt forhindra och motverka méns vald mot kvinnor.

Under perioden bedéms maélen uppnés sammantaget d& merparten av de verksamheter som matts
har haft jamstalld fordelning. Corona har orsakat att verksamheter varit stingda och métningar inte
kunnat goras under halva tiden av perioden. En utveckling kan ses genom att ytterligare fordjup-
ning i statistik gors for att dstadkomma jamstélld férdelning. Exempel pa det &r fordelning av bidrag
inklusive dolda bidrag och nyttjande av idrottsanldggningarna.

Sammanfattning verksamhetsaret 2022

Namndens inriktningar inom 6kad jamstélldhet &dr forebyggande av méans vald mot kvinnor, jam-
stalld resursfordelning, jamstalld service och jamstallt bemotande. Mal inom inriktningarna ar kom-
petenshojande insatser om forebyggande av méns vald mot kvinnor, identifiera ojamstalldhet samt
utveckling och kvalitetssdkring av verksamheten for jamstilld service och bemétande.

Kompetenshéjande insatser om forebyggande av mans vald mot kvinnor har genomforts mot
malgruppen unga genom foreldsningar, samverkansforum och bokprat samt deltagande i arrange-
manget “En vecka fri frén v&ld”. Utbildning av personal inom férvaltningens verksamheter har inte
genomforts. Ny fordelningsmodell av Lokalt aktivitetsstod (LOK) har beslutats for att uppnd en jam-
nare konsfordelning av stodet. Kartlaggning av anvandning av idrottsanldggningarna fordelat pa
kon har padbdérjats och fortsitter under kommande ar. Utveckling och kvalitetssdkring for jamstalld
service och bemotande har skett inom Ung i Luleds verksamheter genom dialog med unga samt rik-
tade aktiviteter som ska locka tjejer. Mdlen inom utvecklingsomradet har olika grad av maluppfyllel-
se men sammantaget bedoms malen vara uppfyllda.

Forebygga méns vald mot kvinnor

Mal inom omradet dr att genomfora kompetenshjande insatser. Ung i Luled, biblioteket, verksam-



heter i Kulturens hus och St6d till civilsamhéllet arrangerade ett forfattarbesdk i maj om destruktiva
mansnormer, machokultur och jamstélldhet. Ré&neé bibliotek har genomfért en feministisk bokcirkel
for tjejer 13-15 ar i samarbete med Tjejjouren i syfte att starka unga tjejer och Porsons bibliotek har
haft bokprat f6r barn och unga som rér problemlosningar utifran ickevéaldsperspektiv. Samverkan
Forum Relationer har under dret fortsatt pd métesplatsen for unga Navet och har utokats med tva
nya samverkansorganisationer. Samverkansparter dr Navet, Ungdomsmottagningen, FREDA-mot-
tagningen, EQ-mottagningen, Tjejjouren, Brottsofferjouren, Ridda Barnen och BUFFF ”Barn och
ungdom med forélder/familjemedlem i fangelse”. Tillsammans planeras aktiviteter for unga.

”En vecka fri frén védld” arrangerades i slutet av aret dar kultur- och fritidsforvaltningens verksam-
heter deltog med aktiviteter sdsom foreldsningar, bokprat och sagostunder p4 biblioteken och Navet,
utstéllning och information mot vald i Kulturens hus.

Jamstélld resursfordelning till kvinnor och mén, flickor och pojkar

Mal inom omrédet &r att identifiera ojamstélldhet. Ny férdelningsmodell f6r det lokala aktivitets-
stodet (LOK) &r framtagen och beslutad i namnden i syfte att férdelningen av LOK-stodet ska ske sa
jamstallt som mojligt. Stodet har tidigare fordelats till dldersgrupperna 7-25 &r. Under 2021 var for-
delningen av LOK-stodet, 44 % flickor och 56 % pojkar men ser man enskilt till dldersgruppen 21-25
ar sd har ca 67% under de senaste aren fordelats till pojkar. Den nya modellen innebér att LOK-sto-
det fordelas i dldersgrupperna 7-20 ar. Dessutom har budgeten utokats med 400 tkr/&r till 2 950 tkr
inom befintlig budget.

Varje forening som soker kulturbidrag aterrapporterar hur de arbetar med jamstélldhet. Efter ge-
nomfort arrangemang redovisar foreningarna antal deltagare fordelat pa kon samt annan tillhorig-
het. Arbete har paborjats med att synliggora anvandningen av idrottsanldggningarna férdelat pa
kon. Kartldggningen kommer &ven att visa hur mycket subvention foreningslivet (och medborgare)
erhaller géllande lokaler och anldggningar.

Tillsammans med métningen av jamstilld fordelning av kulturbidrag och nytt LOK-st6d bidrar de
bada bidragen till nya positiva forutsittningar f6r mer jamstilld fordelning av makt och resurser.

Jamstélld service och jamstéillt bemotande

Mal inom omrédet dr utveckling och kvalitetssékring av verksamhet. For att 6ka jamstalld service
och jamstéllt bemotande &r ett mal att skapa ett breddat utbud for att erbjuda aktiviteter som tilltalar
tjejer. Genom dialog med malgruppen och att prova olika aktiviteter mojliggors for att 6ka jamstalld
fordelning. Sarskilt riktade aktiviteter har arrangerats som tjejkvéllar, badresor och besok pa Alca-
traz samt 6ppna aktiviteter som poolparty, traningspass och Pride. Ytterligare kunskaper ska hamtas
genom omvarldsanalys under nésta ar.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpdaverkan

Maluppfyllelse under mandatperioden 2019-2022

Prioriteringar under perioden har varit att halvera klimatpaverkan fran egna resor och transporter,
minska klimatpaverkan fran anvandningen av plaster, ldngsiktiga investeringar ska bidra till en
minskad klimatpéaverkan samt minska klimatpaverkan fran var maltidsverksamhet.

Under perioden kan konstateras att medvetenheten om att koldioxidutslappen behéver minskas
kommit i storre fokus. Byte av fordon kommer att erséttas av elbilar, minskat resande ger effekt pa
minskat koldioxidutslapp samt medvetenhet vid inkép. Corona har medfort att resande minskat
under perioden och att digitala méten 6kat och dven stannat efter att coronarestriktioner upphort.
Arbetet med att minska klimatpédverkan genom ytterligare dtgérder i verksamheterna behéver fort-
sdtta for att hallas levande.

Sammanfattning verksamhetséret 2022

Namndens inriktningar inom minskad klimatpaverkan dr energieffektivisering, minskat koldiox-
idutsldpp fran resor samt 6kad andel biogasanvandning. Arbete med byte till mer energisnal belys-
ning har genomforts. Ovriga atgédrder sdsom inférande av sopsortering och reducering av plastar-

101



tiklar har skett inom vissa delar av verksamheterna. Koldioxidutsldppen frén lokala resor i tjinsten
uppgar till 10 312 kg CO2 och kan beddmas hélla inom satt mal trots att inte all statistik finns med.
Sammantaget bedoms malen inom utvecklingsomrddet uppnas.

Namndens anldggningar och lokaler ska energieffektiviseras

Byte till mer energisnal belysning har gjorts pa idrottsplatserna pa Porson, Hertsén, Sunderbyn och
Ornéset samt Méattsunds fritidsanldggning. Byte av belysning p& Nyabvallen har pabérjats och slut-
fors under nésta ar.

Minskad klimatpéverkan pdanvindning av plast och engédngsartiklar och genom digitala méten

Inforande och utokning av sopsortering har skett inom biblioteken. Pa fritidsgardarna ser forutsétt-
ningarna for sopsortering olika ut framfor allt behover rutiner f6r hantering av restavfall, batterier,
elektronik och kemikalier ordnas. P4 fritidsgardarna har genomforts 6kad anvandning av timers

for belysning/ elektronik, utbyte till ledbelysning samt rutiner for att sldcka belysning och stdnga av
elektroniska apparater. Den nya bokbussen som kopts under dret har solcellspaneler pa taket for att
bidra till sin egen elforsorjning. Deltagande i nédtverket Be Change ska medféra spridning av klimat-
vénliga val i vardagen i verksamheterna.

Reducering av plastartiklar i det dagliga arbetet sker genom medvetna ink&p till butikerna i Visitor
Center, Turist Center och lanthandeln pa Hagnan. Utredning har genomférts inom skargéardsverk-
samheten som visar hur stor minskning av koldioxid den planerade muddringen vid Smaskér och
Mjoon skulle medféra. Muddring av farleden &r planerad att genomforas ar 2024.

Koldioxidutslépp vid lokala och 1dngvéga resor ska minska

Statistik pa koldioxidutslapp fran lokala resor uppgar till 10 312 kg CO2. I statistiken saknas utslapp
fran hyrbilar vilket gor att méluppfyllelse och jamforelse med tidigare ar blir svarare att bedéma.
Mialet for heldret uppgar till 11 200 kg CO2. En slutsats &r att mélet kan ha uppnatts baserat péa att
kostnader for hyrbilar dr 1ag. Féregdende &r uppgick utslappen till 9 687 kg co2. Okningen jamfort
med foregdende dr kan bero p4d att restriktioner géllande coronapandemin inte ldngre finns och re-
sandet ddrmed 6kat nagot. Genom informationsinsatser och forutsittningar fér medarbetare att an-
vanda kollektivtrafik sdkras ett mer héllbart resande. Rent generellt sker méoten 1 hogre grad digitalt
vilket bidrar till minskat resande. En elbil har k&pts in till den mobila fritidsverksamheten On the go.

Andel eldrivna fordon ska 6ka och ambitionen har varit 20% 6kning. Bestéllning pé fem elbilar har
gjorts men leveranstiden dr dessvérre lang pa grund av materialbrist.

Anvéndningen av biogas som brénslealternativ ska 6ka

Andelen biogastankningar uppgdr till 75 % vilket dr samre 4n malet pd minst 90 %. Tva langvaga
resor som genomforts under véren paverkar statistiken negativt dé dterresorna korts pa bensin.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi fér tillvéxt
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Maluppfyllelse under mandatperioden 2019-2022

I Luleas vision 2040 ska Luled véxa och en framgangsfaktor for att vixa dr att vara attraktiv f6r kvin-
nor. Unga kvinnor i dldern 15 - 35 &r dr darfor en prioriterad malgrupp. Ett annat viktigt omrade for
att dstadkomma en héllbar och stark ekonomi ar att se Gver verksamheterna s att de ekonomiska
resurserna anvands effektivt med hjilp av utveckling och innovation i samverkan.

Under mandatperioden uppnas malen inom utvecklingsomradet. Verksamheterna har arbetat med
att skapa attraktivt utbud med fokus pa unga kvinnor bl a genom att ta reda pad vad unga onskar,
erbjudit aktiviteter for att locka unga tjejer, i dialog med unga utforma bibliotek pa Porsén och ny
fritidsgard pa Hertson, inférande av totalt fyra merSppna bibliotek.

Sammanfattning verksamhetséret 2022

Namndens inriktning for starkare ekonomisk tillvéxt dr att verksamheterna ska tilltala och bestkas



av kvinnor och mén, flickor och pojkar i lika hog grad med fokus pé unga kvinnor. M&l inom omré-
det dr arbete med digitalisering, synliggora och tillgéngliggora utbud och aktiviteter samt att erbju-
da extratjdnster.

Inférande av merdppet samt utveckling av Porsons bibliotek for alla &ldrar har 6ppnat, arbete med
viardskap, bemotande och vardegrund har genomforts for att skapa attraktiva verksamheter. Mojlig-
het till digital bokning av aktiviteter pa fritidsgardar och bibliotek &r infort. Extratjanster har kunnat
erbjudas inom ett par verksamheter. Sammantaget bedéms malet ha uppnatts.

Verksamheterna ska tilltala och bestkas av kvinnor/mén, flickor/ pojkar i lika hog grad med fokus
pé unga kvinnor

Inférande av merSppet pa Porsons bibliotek har skett i september i samband med att biblioteket
nyoppnat. Ddrmed finns totalt fyra merdppna bibliotek i Luled vilket ses som ett komplement till
bemannade 6ppettider. Meroppet i Réned kan bli aktuellt under 2023. Meréppet som koncept har
utvirderats under véren (82% av de som svarade var kvinnor). Resultatet visade pé att manga
merdppetkunder dr nojda. Sarskilt nojd dr man Gver den flexibilitet det skapar att kunna besoka sitt
bibliotek under sd manga timmar. Vid arets slut finns ca 900 registrerade meréppetkunder.

Arbete med vérdskap, bemotande och vardegrund dr viktiga parametrar for att skapa attraktiva
verksamheter och flera atgidrder har genomforts fér &ndamalet. Exempel pd aktiviteter 4r bemotande
av personer med psykiska funktionsnedsittningar for att de ska kdnna 6kad trygghet nér de besoker
verksamheterna, aktiviteter for teambuilding och spelregler i personalgrupper.

Den nyinkopta allmédnna bokbussen breddar sin verksamhet och har genomfért digidelstiarkande ak-
tiviteter pa landsbygden. I den nya bussen finns en battre teknisk infrastruktur som majliggor arbete
med digital delaktighet.

Utveckling av Rénea bibliotek pagar dar biblioteket fatt ett utokat uppdrag som informationspunkt
i medborgarhuset. Prioriterade omrdden har hittills varit flyktingmottagning samt hur kommunika-
tion och samarbete mellan olika organisationer i omradet kan forbattras. Porsons biblioteksverksam-
het har byggts ut och blir ett bibliotek for alla dldrar. Utformningen av det fysiska rummet sker i hog
grad av projektet “Lasfrdmjande och demokratistirkande samtal” dér fokus ligger pa delaktighet
hos barn och unga, tillgédnglighet samt att utforma biblioteket som en métesplats dér alla kidnner sig
och &r vialkomna.

Digitalt bokningssystem f6r aktiviteter inom Ung i Luled och stadsbiblioteket dr infort och arbete
pédgar med inférande av bokningssystem for rum pa Navet dér tjansten dr framtagen f6r publicering.
On the Go méter nya deltagare och Nattidrotten har precis kommit igdng p& Tuna/Notviken med
potential att finnas pd fler omrdden i Lulea.

Beldggningen i skdrgérdsstugorna vintertid har 6kat, likasé forsiljningen av sévil entrébiljetter till
friluftsmuseet Hagnan och butiksvaror pa turistcenter, visitorcenter och lanthandeln samt boknings-
bara produkter i verksamheterna i Gammelstad.

Bidrag, avtal och tjanster

Namndens utvecklingsomrade att all utbetalning av bidrag ska beaktas fran ett jamlikhets- och jam-
stalldhetsperspektiv bedoms ha uppnétts under aret.

Kultur- och fritidsforvaltningen har avtal med ca femton féreningar framforallt géllande skotsel och
drift av anldggningar. Formerna for avtalen dr olika bl a olika avtalstider samt att vissa foreningar
dger anldggningen, vissa arrenderar och vissa bokar och skéter anldggningen. Inriktningen &r att ga
fran uppréttade avtal till att foreningarna ansoker om ettariga verksamhetsbidrag vilket i sin tur blir
mer transparent och jamlikt. Vid utgéngen av 2022 har sju féreningar gétt 6ver till &rliga driftbidrag.

Luled kommun beviljar olika former av foreningsbidrag till féreningar som har verksamhet i Luled
kommun. Flera av kommunens ndmnder beviljar féreningsbidrag inom sina verksamhetsomr&den
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sasom socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden och kultur- och fritidsndmnden. Som en viktig del i
arbetet gdllande foreningsstod fick kommunens avtalade revisionsbyrd under aret i uppdrag av kul-
tur- och fritidsndmnden att genomféra en utredning géllande f6reningsbidrag till ideella féreningar.
Utredningen har syftat till att belysa olika rattsliga forutséattningar avseende féreningsbidrag. Upp-
draget genomfordes genom dokumentstudier av lagstiftning, forarbeten, réttsfall, nationella doku-

ment inom omradet, Luled kommuns styrande dokument samt intervjuer.

Kultur- och fritidsforvaltningen har parallellt med padgdende utredning arbetat med att fortydliga
och utveckla riktlinjerna for féreningsbidrag i Luled kommun. Den allra viktigaste utgangspunkten
i arbetet har varit att stirka de demokratiska principerna for Luled kommuns arbete gentemot de
ideella foreningarna. De reviderade riktlinjerna ska ddrmed ha en tydlighet géllande de krav som
kommunen stéller pa féreningarna for att stod ska utges alternativt aterkrévas.

Riktlinjerna géllande foreningsstod i Luled kommun faststdlldes av kommundirektoren i november

2022.
Driftredovisning | UtfallDec | UtfallDec | Budget Utfall - bud- | Prognos Budget Prognos | Utfall 2021
(tkr) 2022 2021 Dec 2022 | getDec HelarDec | Heldr Dec | - budget
2022 2022 2022 helar Dec
2022

Nettokostnader 328932 329 259 331680 2748 331680 329259
Kommunbidrag 331680 333006 331680 0 331680 333006
Investeringsredo- | Utfall Dec UtfallDec | Budget | Utfall-bud- | Prognos | Budget Prognos Utfall 2021
visning (tkr) 2022 2021 Dec get Dec Helar Dec | Helar Dec | - budget

2022 | 2022 2022 2022 helar Dec

2022

Summa 24195 1513 | 23775 -420 23775 1513
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Miljo- och byggnadsnamnden

Mal

Utvecklingsomrdde: Okad jémlikhet

Beddémningen &r att ndmnden bidrar till f6rflyttning inom kommunfullméktiges utvecklingsomra-
de/mal.

Milj6- och byggnadsndamndens dtagande inom utvecklingsomradet dr ”Okad jamlikhet genom peda-
gogisk och framjande myndighetsutévning”. En utvecklad myndighetsutévning som ar pedagogisk
och framjande skapar goda férutsittningar att hjdlpa vara medborgare och foretag att gora rétt. Det
skapar rittvisa och likvédrdiga bedomningar i de drenden som vi beslutar samt att vi ger behovsan-
passat stod i komplexa processer for att hjdlpa vara kunder att géra rétt och tillsammans ta ansvar
for en hallbar framtid. Ett flertal aktiviteter inom ramen f6r framjande och pedagogisk myndighets-
utévning har genomforts under dret.

Miljo- och byggnadsnamndens effektmal stoder utvecklingsomradet.

Den sammanfattande bedomningen for mandatperioden &r att avdelningen i hog grad bidragit till
en forflyttning inom utvecklingsomrddet. Avdelningen arbetar aktivt och i samverkan med andra
med aktiviteter inom omrdden som spelar stor roll for jamlikhet. Ett exempel pa detta ar det proak-
tiva samarbetet med krogare, polis och restauranger for ansvarsfull alkoholservering, d& risker vid
for hogt nyttjande av alkohol ger stort utslag pa mojligheterna till ett jamlikt samhalle. Det brotts-
forebyggande samarbetet som avdelningen deltar i tillsammans med krogare och polis samt att vi i
bygglovsprovningen tillser att vart samhille och byggnader byggs tillgdngligt sé att alla vara med-
borgare kan rora sig pa ett bra sitt i var kommun &r andra viktiga aktiviteter for ett jamlikt samhalle.
Vart arbete med service och bemétande och var myndighetsuppgift i stort bidrar ocksa till en 6kad
jamlikhet.

Utvecklingsomradde: Mer jamstdlld férdelning av makt och resurser

Bedomningen dr att namnden bidrar till forflyttning inom kommunfullméaktiges utvecklingsomra-
de/mal och att uppsatta mal for &ret har nétts

Miljo- och byggnadsnamndens dtagande inom utvecklingsomradet dr “Mer jamstalld service och
gott bemotande gentemot medborgare genom pedagogisk och fraimjande myndighetsutévning.”.

I myndighetsutévningen ska besluten inte paverkas om du &r man eller kvinna eller pa annat sétt
paverkas av konsnormer. Genom miljo- och byggnadsavdelningens pedagogiska och framjande
myndighetsutévning &r det ett viktigt perspektiv att hantera.

I milj6- och byggnadsavdelningens utvecklingsarbete for en mer framjande och pedagogisk myn-
dighet s handlar vildigt mycket om det personliga métet, att kunna anpassa sitt bemétande utifrén
kundens forutsattningar och att ge rdd och stéd i svéra processer. Det arbetet siktar sa klart pé att det
ska vara ltt for kunderna att gora ratt men ocksa sé att alla for samma bemdotande och stod.

Under véren har flera workshops som syftar till att inspirera och hjélpa till p4 resan mot en mer
framjande och pedagogisk myndighetsutovning hallits.

Milj6- och byggnadsndmndens effektmal stoder utvecklingsomradet.

Den sammanfattande bedomningen for mandatperioden &r att avdelningen i medelhtg grad bidra-
git till en forflyttning inom utvecklingsomradet. Avdelningen har, inom ramen for sitt verksamhets-
omréde, fokus pé jamstélldhet. Det handlar om jamstilld service och jamstillt bemotande samt vid
rekrytering. Alla handlingar eller aktiviteter spelar roll och gor skillnad, stora och sm&, men avdel-
ningen har inte inom ramen for sitt verksamhetsomrade majlighet att gora de forflyttningar som gor
den allra storsta forflyttningen inom utvecklingsomradet vilket gor att vi bedomer vért bidrag till
maluppfyllnaden som medel.
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Utvecklingsomrade: Minskad klimatpdaverkan

Beddémningen &r att namnden bidrar till f6rflyttning inom kommunfullméktiges utvecklingsomra-
de/mal dock utan att nd de uppsatta malen. Forutsittningarna for att kunna nd malet under nésta
mandatperiod &r goda.

Milj6- och byggnadsndamndens dtagande inom utvecklingsomradet 4r “Halvera klimatpéverkan fran
egna resor i forhéllande till 2019”. Genom att alltid 6vervéga digitala méten, anvédnda héllbara fard-
sdtt samt arbeta for 6kad biogasanvandning kan namnden bidra till en minskad klimatpédverkan.

Vidare ska miljé- och byggnadsndmnden med sina insatser bidra till att ”Verka tillsammans med
samhdllets aktorer for ett hallbart byggande”.

Malrelaterade - Mitetal/Matt Utfall2022 | Mil 2022

Hallbar milj --> Atgirdstakten fir enskilda aviopp 2,2% 4%
Halvera koldioxidutsldpp frén lokala resor i tjinsten jamfort med 2019Utfall 2019: 271005 kg 140 468 kg 135502 kg
Andel tankad biogas i forhallande till fossila brénslen - tankningskvot 86,90% 90%
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Hittills i &r har 87 enskilda avloppsanldggningar dtgérdats. Det motsvarar en atgardstakt for enskil-
da avlopp pa 2,2 %. Detta beror bland annat pa att processen med var tillsyn pagar under 3 ar fran
tillsynsbesok till att dtgérd behover vara genomford. Det medfor att takten kan variera Gver dren
utifrdn ndr medborgaren viljer att genomfora forbittringen. I &r har vi d&ven inom hélsoskyddstea-
met haft ett antal vakanser som pdverkat tillsynstakten ndgot och som gor att vi inte nar vart mal pa
4 9% 2022.

Sarredovisning géllande koldioxidutsldpp fran lokala resor i tjansten samt tankningskvot for Miljo-
och byggnadsavdelningen saknas, uppf6ljning av métetalen har darfor gjorts pa férvaltningsniva.
Avdelning Miljo- och bygg har en ldgre paverkansgrad pa forvaltningens koldioxidutslapp till foljd
av relativt lagt nyttjande av fordon samt relativt fa langvéga resor.

Koldioxidutsldppet fran de lokala resorna i tjansten har minskat med drygt 137 000 kg under 2022
vilket motsvarar cirka 48% jamfort med 2019. En storre del av forvaltningens minskning kan hanfo-
ras till verksamhetsévergéngen av avdelning VA till Lumire, vilket inte padverkar kommunens totala
koldioxidutslapp. Men en betydande del av minskningen kan ocks& hénforas till att stadsbyggnads-
forvaltningen har effektiviserat fordonsparken samt till en 6kning av fler fordon med fossil oberoen-
de drivmedel.

Den avgorande faktorn for att kunna nd maélet, om vi bortser frén effekten till f6ljd av verksamhets-
overgdngen av avdelning VA, dr utbytet till elbilar inklusive den laddinfrastruktur som kravs fér
andamalet. Upphandlingen f6r montering av laddpunkter &r klar och fastighetsavdelningen raknar
med att fa upp de forsta laddpunkterna under borjan av 2023.

Tankningskvoten, andel tankad biogas i forhéllandet till fossila branslen, uppgdr till 86,9% for heldr-
et. En positiv utveckling jamfort foregdende &r och en forbattring motsvarande drygt 14 procenten-
heter jamf6rt med heldrsutfallet f6r 2019.

Under aret har ett arbete med att skapa ett nétverk for hallbart byggande pagatt. Initiativtagarna
Luled kommun, Luled Business Region, Lulea Tekniska Universitet, Fastighetsdgarna och Byggfo-
retagen har under aret haft flera méten for att pd senare delen av aret landa i att diskutera fragor
som branschen vill diskutera. Senast var temat dterbruk och dér finns det goda exempel att ta del av,
bland annat Akademiska hus och HSB i Malmé som har arbetat med fragan mer aktivt. Malsattning-
en &r att forenkla, hjélpa och dra nytta av varandras kunskap for ett mer héllbart och grént samhalle.

Milj6- och byggnadsndmndens effektmal 1 stéder utvecklingsomradet.

Under mandatperioden har férvaltningen, trots manga aktiviteter och en hog ambitionsniv4, inte
natt uppsatta mal, forutom med nagra fa undantag. Trots detta dr var bedomning att férvaltning i
medelhdg grad bidragit till en f6rflyttning inom utvecklingsomradet, de framsteg som har gjorts un-
der mandatperioden har kommit till f5ljd av ett aktivt och systematiskt arbete och har varit betydan-
de om &n att utfallet av egna resor i tjdnsten i viss grad ocksa paverkats av pandemin. Vi kan dock
konstatera att det arbete som utforts under mandatperioden tillsammans med de extra energieffek-
tiviseringsmedel for utbyggnad av laddinfrastrukturen som tillskjutits under 2022 ger férvaltningen
goda forutsittningar att kunna nd de uppsatta malen inom den kommande mandatperioden.




Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi fér tillvixt

Beddémningen &r att namnden bidrar till f6rflyttning inom kommunfullméktiges utvecklingsomra-
de/mal, dock utan att till fullo n& de uppsatta malen for dret.

Miljo- och byggnadsnamndens dtagande inom utvecklingsomradet dr “Den kommunala servicen
uppfattas positiv genom pedagogisk och fraimjande myndighetsutévning”. Genom okad tillgénglig-
het till service/sjdlvservice, tillgang till attraktiva miljéer samt gott bemotande gentemot medborg-
are och foretag kommer den kommunala servicen att uppfattas mer positiv. Genom proaktivitet och
att hjdlpa véra kunder att gora rétt skapas forutsattningar f6r néjda kunder.

Vidare har miljo- och byggnadsndamnden &tagit sig att bidra till ett “Forbéttrat foretagsklimat genom
dialog och samverkan med néringslivets aktorer samt genom pedagogisk och framjande myndig-
hetsutévning”. Genom dialog och samverkan med néringslivets aktorer samt en utvecklad myndig-
hetsutévning kommer miljo- och byggnadsnamnden bidra till ett forbéattrat foretagsklimat.

Malrelaterade - Mitetal/Matt Utfall2022 | Mal 2022
Digital samhallsbyggnadsprocess --> Andel ansékningar via Mitt bygge 53% 55%
Effektiv handlaggning --> Andel kompletta bygglovsanstkningar med beslut inom 10 veckor 94% 100%
Uppna réttssaker och effektiv verksamhet --> Kundndjdhet (NKI) inom Miljo och byggs verksam- 73 (UTF 72
heter 2021)

Pedagogisk myndighetsutévning - andel bygglovsarenden dar det krédvs komplettering inom 3 50% 32%
veckor

Digital samhéllsbyggnadsprocess — Andel ansdkningar via Mittbygge

Milj6- och byggnadsavdelningens externa e-tjanstportal “"Mitt bygge” har lagts ned av leverantdren
vilket har medf6rt att manga kommuner har behovt arbeta for en ny digital 16sning. Med anledning
av detta har inga inkommande drenden pa bygglovssidan kunnat hanteras via e-tjanst efter den

1 september. Detta innebar att malet, i likhet med prognosticerat, géllande andel ans6kningar via
"Mitt bygge” for heldret inte kunnat nés. Utfallet for helaret ligger fortsatt kvar pa den niva vi hade i
samband med deldrsrapport tvd (perioden jan-aug), dvs pa 53 %.

Ett arbete pdgar for att utveckla de nya integrerade e-tjansterna i kommunens Open ePlatform. Ar-
betet 4r intensivt och malsdttningen dr att driftsdtta de nya e-tjansterna under forsta kvartalet 2023.
Med de nya e-tjansterna har vi méjlighet att anpassa tjansterna pa bésta sitt utifran behovet. For
véra kunder kommer det att bli ldttare att gora rétt och internt kommer vi att kunna forbéttra vér
service och effektivitet. Med anledning av utbytet har avdelningen inte kunnat géra ndgon offensiv
under dret for ett 6kat e-tjanstanvandande.

Effektiv handlaggning — Andel kompletta bygglovsansokningar med beslut inom 10 veckor

94 % av bygglovsansokningarna har fatt beslut inom 10 veckor (avskrivna och avvisade drenden ej
inrdknade) och vi ndr dirmed inte malet om att 100 % av ansokningarna beslutas inom 10 veckor.

Under aret har byggsektionen haft ett antal vakanser som har varit svéra att tillsdtta vilket har lett
till att visa svéra bygglovsdrenden och férhandsbesked har gétt 6ver 10 veckor i handldggningstid.

Vissa myndigheter som remitteras i vira drenden har ocksa haft svart att svara inom begérd tid vil-
ket har lett till férlangda handldggningstider.

Uppna rittssdker och effektiv verksamhet - Kundngojdhet (NKI) inom Milj6 och byggs verksamheter

Resultatet i NKI (N6jd Kund Index) i Svenska Kommuners och Regioners (SKR:s) undersékning
”Oppen jamforelse, Foretagsklimat 2021” som kom i april har starkts till att ligga pa det hogsta total-
vérdet (73) sen Luled kommun har varit med i méitningen. Kommunen har gétt fram 15 placeringar i
jamforelse med andra kommuner.

En bidragande orsak antas vara det utvecklingsarbete som bedrivits och fortsatt pagar pa milj6- och
byggnadsavdelningen. Det finns en stark vilja och ambition att de aktiviteter som genomforts i r
ska aterspeglas i resultatet for ndstkommande ar. Det som 4r viktigt att ta med sig att forandringar
som gors kommer att ta tid innan det tar faste i det som upplevs, det vill sdga att NKI dr inget man
forbéttrar Gver en dag utan det behovs tid och tdlamod.
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Pedagogisk myndighetsutévning — andel bygglovsiarenden dér det krdvs komplettering inom 3 veckor

Malet avseende andel bygglovsdrenden dér det krdvs komplettering inom 3 veckor har inte natts, 50
% av bygglovsansokningarna under 2022 har kravt kompletteringar. Kompletteringarna har i oftast
handlat om att medborgarna behéver komplettera med forslag pa kontrollplan eller komplettera
sjdlva ritningsunderlaget.

Under 2023 kommer en analys goras for att hitta ytterligare tgirder for att minska andelen kom-
pletteringar med syftet att gora det ldttare for vara kunder att gora rétt.

En framgéngsfaktor &r att utveckla den muntliga dialogen. Vi utformar ocksa de nya e-tjansterna sa
att vi kan fa in fler kompletta ansékningar fran borjan.

Var mélsittning med max 32% kompletteringar dr ambitids, och i jamforelse med andra kommuner
sticker arets utfall om 50% inte ut pa ndgot satt. Av de 29 kommuner som svarat pa fragan om kom-
pletteringsforeldgganden i Boverkets drliga enkat ligger rikssnittet pa 59 %.

Milj6- och byggnadsndmndens effektmal 2 stéder utvecklingsomradet.

Den sammanfattande bedomningen fér mandatperioden ér att avdelningen i medelh6g grad bidragit
till en forflyttning inom utvecklings-omradet. Avdelningen arbetar aktivt med den framjande och pe-
dagogiska myndighetsutévningen som syftar till en 6kad kundngjdhet vilket &r otroligt viktigt for den
framtida utvecklingen av kommunen. Dartill har avdelningen inom ramen f6r befintliga resurser kla-
rat av triangseltillsynen samt 6kning av mindre bygglovsprojekt till f6ljd av pandemin och hemester.

Pa avdelningen gors insatser for att férenkla arbetet vilket férutom en 6kad kundnojdhet bidrar till
en 6kad effektivitet. Bedomningen &r att avdelningen utifran ambition och pagdende aktiviteter i
hog grad bidrar till f6rflyttning inom omradet men den samlade bedomningen blir &nd4 for nédrva-
rande medel da arbetet inte &r klart/i mal dnnu.

Effektmadl 1- Vi ska forbereda for kommande generationer
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Med syfte att férbereda for kommande generationer har Milj6- och byggnadsndmnden under inne-
varande verksamhetsér arbetat for att méta foljande utmaningar:

Vi ska tillsammans arbeta for en hallbar framtid

Tillsammans med kommunens medborgare och féretag tar milj6- och byggnadsndmnden ett gemen-
samt ansvar for Luled kommuns héllbara utveckling. Myndighetsutévningen har till uppgift att med
lagstiftningen som grund fatta hallbara beslut utifrdn ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspek-
tiv. Viktiga bestdndsdelar i arbetet dr Vision 2040, miljo- och byggnadsavdelningens tillsynsplan,
miljomal, folkhélsomal, livsmedelsmal och agenda 2030. I tillagg till att detta omhéndertas i myndig-
hetsutévningen har miljé och byggnadsavdelningen deltagit i arbetet med att skapa det natverk for
hallbart byggande som mer detaljerat beskrivs under utvecklingsomradet “Minskad klimatpaver-

”

kan”.
Sjalvtorsorjning

Mojligheterna till sjélvforsorjning ar en prioriterad fraga for miljo- och byggnadsnamnden, inte
minst med tanke pa rddande omvarldsfaktorer med krig i vart ndromrade. Vardefull jordbruksmark
och skogsbruksskogar ska finnas kvar for att méjliggora lokal foradling och konsumtion. I uppdra-
get &r namnd och verksamhet duktiga pé att védga in, och virna om jordbruksmark med hog status
for att bibehalla god sjalvforsorjningsgrad i kommunen. Vid kommande revidering av Oversikts-
planen kan med fordel den strategiska planeringen for brukbar mark att vdarna om vidareutvecklas
ytterligare.

Vi verkar for att den miljo dér barn vistas ar séiker, hdlsosam och utvecklande

En handlingsplan for att stirka barns rattigheter har tagits fram inom forvaltningen. Syftet med
handlingsplanen &r att tydliggora vilka insatser som ska prioriteras i férvaltningens verksamheter
under kommande tredrsperiod for att utveckla barns och ungas méjlighet att paverka foérvaltningens
viktiga verksamheter och ddrmed ocksé det Luled som byggs. Handlingsplanen kommer att vara ett
stod till ledningen i planering och prioritering av dtgérder under trearsperioden. En utbildningsin-



sats har genomforts som ett forsta steg inom omradet under hosten. Avdelning milj6- och bygg kom-
mer under kommande verksamhetsér att ta fram en utifrdn uppdraget anpassad barnkonsekvens-
analys for att belysa hur barn paverkas av ndmndens prioriteringar. Miljé och byggnadsndamnden
har ocksa testat att vaga in barnkonventionen som ocksa ar lag i ordinarie beslut som vi fattar. Nagot
som ar oprovat vad vi vet och som kan visa vagen f6r hur barnkonventionen kan intrigeras i vdra
beslut framat.

Effektmadl 2 - Vi vill Gstadkomma en attraktiv kommun som sténdigt utvecklas, dér
vi tillhandahdller tjcinster och nyttigheter som efterfrdgas och behévs dret runt.

Med syfte att dstadkomma en attraktiv kommun har Milj6- och byggnadsndmnden arbetat f6r att
mota foljande utmaningar:

Framjande och pedagogisk myndighetsutévning

Den ckande takten i samhillsomstillningen, ndr mycket ska handa pa relativt kort tid, samt kom-
munens uttalade mél att attrahera ménga fler medborgare kommer att medféra en kning av in-
kommande drenden att hantera f6r miljé- och byggnadsavdelningen. Avdelningen behover fortsétta
arbeta effektivt och att hjdlpa kunderna att gora ritt. Framgéngsfaktorerna for detta &r dels att arbeta
smart i processer sd att kraften laggs pd rétt saker utifrdn uppdraget och dels att bemanna verksam-
heterna sa att avdelningen klarar helheten och skapar forutsattningar for att fortsatta utvecklingsar-
betet mot en mer framjande och pedagogisk myndighetsutdvning.

Inom ramen for fraimjande och pedagogisk myndighetsutévning har miljé- och byggnadsavdelning-
en i &r genomfort aktiviteter for att 6ka tillgéangligheten, 6ka méjligheterna till personlig radgivning,
forenkla beslutstexter och sett 6ver och effektiviserat arbetsprocesser. I tillagg till de workshops som
beskrivits tidigare i rapporten har &ven en f6rstiarkning av antal handldggare och inspektérer gjorts.
Avdelningen sliter dock kontinuerligt, till f6ljd av att avdelningens kompetenser ar attraktiva pa
marknaden, med stora utmaningar kopplat till rekrytering och bibehéllande av kompetens.

Underlitta for alla att ta del av véra tjanster och utveckla var service dygnet runt, modern myndighet

Service handlar, i tilldgg till ett fraimjande och pedagogiskt bemétande, d&ven om en bra tillganglig-
het. Utvecklingen i samhillet med de mgjligheter som Gppnats genom digitaliseringen har skapat en
forvintan i samhallet pd att det ska finnas en tillgdnglighet till tjansterna oavsett tidpunkt pa dygnet.

De digitala janster kommunen levererar férvintas vara, och ska vara, enkla att f6rstd och enkla att
anvinda f6r dem som vill komma i kontakt med kommunen. Pa avdelning miljo- och bygg pagar ar-
betet med att ersétta e-tjanstportalen “Mitt bygge” intensivt. I den nya e-tjansten kommer det att bli
mycket enklare att gora ritt f6r anvdndarna. Om inget oforutsett intrdffar kommer den nya e-tjans-
ten att vara i drift under forsta kvartalet 2023 och kommunen kommer vara bland de f6rsta i Sverige
att ersdtta “Mitt bygge”.

Sakerstilla att vi har trygga, rena, tillgangliga och tilltalande miljéer

Milj6- och byggnadsavdelningen har en viktig roll att genom sina ordinarie processer sdkerstalla
och stélla krav pd verksamheter och medborgare kring trygghet, tillganglighet, stidade, sdkra och
tilltalande miljcer. I det dagliga arbetet hanterar miljosektionen detta genom tillsynsplanen. Anta-
let vakanser har paverkat sektionens tillsynsplanering och har inneburit en viss omprioritering av
uppgifter for att klara av helheten. Miljoinspektorer &r en efterfragad och intressant kompetens for
madnga verksamheter och till f6ljd av en &n mer 6kad konkurrenssituation om kompetent personal
okade sektionens rekryteringsbehov under andra halvaret. Rekryteringen av nya miljéinspektorer
har genomforts med gott resultat under hésten/ vintern och inlérning péagar.

Utveckla var samverkan med externa parter

Samverkan med externa parter ar viktigt, inte minst med tanke pa den grona omstallningen som
sker i kommunen och var region. Tillsammans med andra ska vi skapa ett attraktivt och hallbart
Luled med Sveriges bésta service. Nya foretagsetableringar med nya klimatneutrala produktionssatt
som dr helt outforskade kommer att krédva, forutom att det kraver fler resurser med andra kompe-
tenser, dven ett mycket ndra samarbete med féretagen i samband med deras etableringsfas. Sam-
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verkan med externa parter handlar &ven om att pd en mer regelbunden bas bjuda in féretag, orga-
nisationer och medborgare i vért arbete for att bygga kunskap tillsammans. Nya lagar, foreskrifter,
rutiner mm behéover forankras och vara férutsdgbara for basta effekt i samhallet.

Som en del i att utveckla vér samverkan med externa parter har nimndsordférande tillsammans
med avdelningschefen for miljo- och byggnadsavdelningen under hosten inlett foretagsdialoger.

Samverkan med universitet, hogskolor och forskningsinstitut f6r forskning, utveckling och kompe-
tensforsorjning

Kompetensforsorjning, varumarkesbyggnad och ldarande kan fas genom ett nira och bra samarbete
med universitet och forskning. Att erbjuda mojligheter till praktik och att géra examensarbete &r
viktiga komponenter f6r utveckling och kompetensforsérjning och ndgot som namnd och avdelning
milj6 och bygg vill prioritera. I ar har mojligheterna att erbjuda praktikplatser varit starkt begransa-
de och har under en tid forsvarats av pandemin som genererat en stor 6kning av inkommande &ren-
den att hantera samtidigt som personalsituationen varit anstrangd till f5ljd av personalrérlighet p&
avdelningen. En annan forsvarande faktor ar att nuvarande praktikperioder sammanfaller med av-
delningens hogsdsong da produktionen dr som allra hogst. Det pdgér diskussioner om att starta en
ny utbildning f6r bygglovshandldggare i Luled med start frdn och med 2024. Milj6- och byggnadsav-
delningen har limnat férslag om att praktiken i denna utbildning ska férlaggas under lagsdsong da
verksamheten har 6kade méjligheter att ta emot fler praktikanter.

Vi skapar stolthet f6r var stad och vért arbete

Genom det aktiva arbetet med en fradmjande och pedagogisk myndighetsutévning kommer vara
kunder bli n6jdare och vi stoltare 6ver vart uppdrag. Stolthet av arbetet gor att vi kdnner att vi spelar
roll och att vi bidrar till en god arbetsmiljo pa avdelningen.

En tdt och regelbunden uppfdljning av matetal och dialog om utfallet bidrar till stolthet, antingen
direkt i form av uppnatt resultat eller indirekt i form av mojligheter att identifiera och delta i arbetet
med forbattringsatgarder for framtida resultat att vara stolt 6ver. Métetalen ses over drligen i sam-
band med maélarbetet infér ndstkommande verksamhetsar.

Driftredovisning | UtfallDec | UtfallDec | Budget Utfall - bud- | Prognos Budget Prognos | Utfall 2021
(tkr) 2022 2021 Dec 2022 | getDec HelarDec | Helar Dec | - hudget
2022 2022 2022 helar Dec
2022

Nettokostnader 22751 22981 25000 2249 22751 25000 2249 22981
Kommunbidrag 25000 23921 25000 0 25000 25000 0 23921
Investeringsredo- | Utfall Dec UtfallDec | Budget | Utfall-bud- | Prognos | Budget Prognos Utfall 2021
visning (tkr) 2022 2021 Dec get Dec HelirDec | Heldr Dec | - budget

2022 2022 2022 2022 helar Dec

2022

Summa 0 500 500 0 500 500 0
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Socialnamnden

Mal

Utvecklingsomrdde: Okad jémlikhet

Socialndmndens bedémning fér bidrag till utvecklingsomradet Okad jamlikhet &r att maluppfyllel-
sen har uppnatts.

Antal nyinkomna fl/poj/kv/man for rdd och stod inom Folkhilsa som framjar psykisk hélsa ska
oka

Enheten Folkhélsa har under 2022 totalt tagit emot 2613 nya drenden (1742 kvinnor, 847 mén, 24 kon
ej angivet). Mélet om minst 2100 &r uppnatt. Ett flertal marknadsforingsaktiviteter har pagétt under
dret som bidrar till resultatet samt minskad skuld och skam att sdka rdd och stéd. Aven det uppso-
kande arbetet bidrar till 6kat antal &renden.

Majoriteten av medborgare som har svarat pd verksamhetsomradet Folkhilsas enkit uppger att de
har haft stor nytta av stédet och hittat nya strategier att hantera sin situation.

I resultatet framkommer att det dr en betydligt storre andel kvinnor som séker rad och stéd inom
Folkhélsa forutom till RoS mottagningen dér det dr fler méan som soker for egen problematik. Resul-
tatet speglar traditionella kénsnormer dir kvinnor tar ett storre ansvar f6r familj och relationer. For
att na fler méan planeras riktade informationsinsatser till méan.

Projektet “Okad tillginglighet till information om Folkhélsas verksamheter” som startade 1 septem-
ber kommer att paga under ett &r. Projektet ambition &r att oka tillgdngligheten av information med
syfte att na ut till fler medborgare, bland annat till dem som har annan spraklig bakgrund &n svens-
ka. Inledningsvis har ett arbete genomférts med att se 6ver exempelvis vilka sprak som information
behover finnas péd och pa vilket sdtt information ska férmedlas. Det &r dven tagits fram informations-
texter om Folkhilsas olika verksamheter och p&bérjats 6verséttning av dessa till forvaltningsspra-
ken.

Foréldrasupporten har genomfért gruppaktivitet for foraldrar som har barn med NPF (neuropsykia-
triska funktionsnedséttningar) och intresset till att delta har varit stort.

Tidiga insatser barn och unga

Under hosten 2022 har det tredriga projektet PIS (prevention i samverkan) startat i samverkan med
skolan. Syftet dr att bygga upp en strukturerad samverkan for att tidigare upptacka elever med skol-
frénvaro, normbrytande beteende, psykisk ohilsa och bristfalliga hemférhéllanden. Projektet ska
bidra till att fraimja skolndrvaron, 6ka den psykiska hélsan, férebygga normbrytande beteende samt
oka trygghet och trivsel i skolan.

Under aret har kommundévergripande samverkan inletts géllande tidiga och férebyggande insatser
for barn och unga. Ett kommunovergripande forum for fraigorna kommer organiseras inom initiati-
vet Trygg i Luled, som inleds under varen 2023.

Inom Trygg i Luled kommer fragor om brottsférebyggande arbete och tidiga frimjande insatser att
samordnas kommungévergripande i samverkan med polis och Lulebo.

Rekrytering dr paborjad géllande en brottsférebyggande samordnare som kommer att organiseras
inom socialfoérvaltningen.

Det pdgdr ett arbete med att hitta samverkansformer for att nd sémlos samverkan med barns bésta i
fokus gallande aldrarna 0-7 dr. Samverkanspartners &r socialférvaltningen, alla forskolor, barn och
ungdomshilsan samt Regionens modravéard- och barnavérdscentral. Under varen 2023 fortsétter
arbetet med att ta fram en struktur for en samverkan till syftet att bidra till jamstélldhet och tidiga
insatser for malgruppen.

Uppdrag Psykisk hilsa

Mialet med Uppdrag psykisk hélsa &r att stimulera en f6rbéttring och forstarkning i verksamheterna
och bidra till 6kad tillgdnglighet och jamlikhet f6r mélgruppen. Under aret har f6rvaltningen satsat
pa att minska stigmatiseringen, som finns om psykisk ohilsa, genom att erbjuda féreldsningar och
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forestdllningar under en vecka i oktober, Veckan for Psykisk Hilsa, till Luleds medborgare. Det har
dven genomforts en utbildning i férsta hjdlpen for psykisk hilsa, Mental health first aid (MHFA), for
medarbetarna inom forvaltningen.

Under 2022 har det inforts ett nytt arbetssitt gidllande medberoendebehandling / coaching vilket
innebér att medborgarna kan vinda sig direkt till RoS (rad och stod) mottagningen utan ett myndig-
hetsbeslut. Planering for gruppverksamhet pagér.

For barn och unga har implementeringen fortsatt av metoden Signs of Safety som gér ut pa att skapa
forandringar i familjelivet s§ att barn och ungdomar kan vixa upp med ett socialt ndtverk som ger
trygghet. Arbetsséttet har resulterat i att 12 barn och unga under &ret ej placerats pd HVB (Hem for
vard eller boende). Syftet med metoden Signs of Safety ar att skapa forutséttningar for att tillgodose
hallbara 16sningar i hemmiljo for den enskilde.

Aldresupporten har under 2022 haft 734 kontakter varav 283 (38,6%) &r nya och 451 (61,4 %) redan
etablerade kontakter. 556 (74,6 %) var kvinnor och 179 (24 %) var méan och 10 dar kon ej har angetts,
vilket visar att andelen kvinnor har 6kat i férhdllande till tidigare.

Under aret har det genomforts digitala aktiviteter i form av digital, social och hilsofraimjande grupp-
traffar via teams samt sex omgangar med studiecirklar om digital delaktighet. Det har varit en stor
efterfrdgan gédllande frdgor om E-handel av varor som hanterats 16pande. Seniorveckan genomfor-
des 4-7 oktober 2022. Tvé dagar holls pé Vetenskapens hus, med framst foreldsningar och viss un-
derhéllning. Uppskattningsvis upp till 100 deltagare/dag. Deltagarna uppskattade tillgédngligheten
med en central plats som Vetenskapens hus.

Oppet hus hélls pa Fyren under en dag samt en anhérigdag pa Bergvikens vard och omsorgsboende.
Dessa dagar uppskattas antalet besokare till 40 — 50/ dag.

Aldresupportens tillgénglighet har 6kat genom att finnas pa fler platser vid olika tillfillen, dér
medborgare kan f4 information och stéd fran Aldresupporten, exempelvis vid medborgarkontoret i
Réned, servicepunkten i Avan/Unbyn, samt veckovis drop-in tid i lokal pa Storgatan. Storre utskick
med information om projektet Aldresupporten har genomférts till ca 6891 medborgare ver 75 ar i
Luled kommun. Samverkan med Réda Korset har fortlopt, tva volontdrer finns som stod vid Digidel-
Centers drop-in verksamhet. Projektet dldresupport avslutades i december 2022. Arbetsséttet &r nu
implementerat och verksamheten kommer att fortsétta att bedrivas.

ANDTS planen

Ett flertal aktiviteter har genomf6rts under aret utifrdn ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak,
spel) planen.
* RoS mottagningen och myndighet vuxen har i samverkan med studenthélsan pa LTU (Lulea teknis-

ka universitet) haft dialog om att utveckla arbetet med férebyggande arbete kring alkohol och nar-
kotika.

* Antilangningskampanj har genomférts infor valborg i samverkan med polisen. Framéver &r det av
vikt att fokusera pa ungas anvindande av e-cigaretter, vilket verkar ha 6kat och gétt ner i ldrar-
na. Det finns ocksa en oro kring rattonykterhet bland unga, en trend som polisen lyfter fram.

Ett utvecklingsarbete har pagatt tillsammans med elevhélsan, polisen, kyrkan, Tjejjouren, Rédda
Barnen, Ung i Luled och socialtjansten for att fa till ett gemensamt trygghetsskapande filtarbete. Fo-
kus har varit skolavslutningsveckan. Det resulterade i att fyra fritidsgdrdar holl 6ppet under skolav-
slutningsveckan med ménga bestkare samt att fler professioner var ute och filtarbetade. Det var en
lugn skolavslutning med fa anmélningar och inga allvarliga handelser. Alla organisationer som del-
tog under utvecklingsarbetet dr ndjda med samverkan och dr intresserade av att fortsétta att utveck-
la detta, bland annat genom att skapa ett 6kat engagemang av fordldrar infor kommande féltarbete.

Antal barnfamiljer i behov av forsorjningsstod ska minska

For 2022 visar resultatet att samtliga ménader haft ett utfall under 300 hushall med barn (mélet for
2022 4r hogst 300). Vid métning i november 2022 var det 223 barnfamiljer som var aktuella {6r for-
sOrjningsstod.

Antalet vuxna till egen forsorjning har 6kat i jmf med 2021 fran 54 till 86, férdelat p& 55 mén och 31



kvinnor, vilket innebar en 6kning med 32. Genom e-tjansten SOC- AMA (arbetsmarknadsavdelning-
en) har forvaltningen anvisat totalt 125 individer, férdelat p& 48 kvinnor och 77 mén. Arets resultat-
utfall beror bland annat pa god samverkan, nya metoder och arbetssétt. Arbetet kréver ett samord-
nat stod som ar héllbart 6ver tid for att ge forutsittningar for enskilda till hallbar fordndring av livs-
situationen. Arbetet sker dven utifrdn att ha barnet i fokus och att barnet skall ges méjlighet att vixa
upp med jamlika socioekonomiska uppvéxtvillkor. Genom samverkan och utveckling méjliggors det
for barnets foralder att fa stod via malinriktade arbete-/ sysselsattningsaktiviteter till ckad mojlighet
till en egen f6rsorjning.

Sett till andelen hushdll som varit aktuella for behov av ekonomiskt bistdnd har det under 2022
minskat, ddribland dven antalet aktuella barnfamiljer.

Under perioden mars-november 2022 har antalet hushall minskat med 121 hushdll varav 47 av dessa
var hushdll med barn. Granskning av statistik frén tidigare &r visar att antalet aktuella hushall savél
som antalet hushéll med barn inte varit sd 1agt nagonsin.

Andel kv/méan med dppenvérdsinsatser ska 6ka

Inom vuxen missbruk- och beroende omradet har arbetssitt utvecklats med syfte att tillgodose indi-
videns behov i kommunens regi framfor att genomfora ink6p av insats hos extern 6ppenvard. Uti-
fran projektet Forstarkt team (mars - okt 2022) har forvaltningens interna arbetssitt och samverkan
paverkat att inkop av extern 6ppenvérd har minskat.

Samverkan handlar om att samordna insatser f6r medborgare som har behov av den insatsen: miss-
bruk, behandling och personstdd, i form av intensivt stod. Forstdrkta teamet inkluderas i begreppet
personstdd.

Totala antalet: 351 (195 behandling, 122 personstdd), férdelat p&;
* Kvinnor: Behandling 60, Personstod 34.
* Min: Behandling 130, Personstdd 88.

Sammanfattningsvis hamnar arets resultat pa 62% (personer i behandling i egen regi) och uppnadde
ndstan upp till 2022 ars mal pa 65%.

Mién och kvinnors priméra behov &r bostad och en strukturerar vardag med socialt stod / syssel-
sdttning/ arbete som &r hallbart 6ver tid f6r att kunna tillgodogora sig behandling i 6ppenvard. Ett
fortsatt arbete sker bdde internt med boende och stod samt i samverkan med Regionen géllande in-
divider med samsjuklighet och psykisk ohilsa for att férebygga och mojliggora ett stabilare tillstand
for dessa individer. Samverkan sker dven med f6rvaltningens sysselsattningsverksamhet, arbets-
marknadsférvaltningen, Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.

Under tredje kvartalet 2022 har arbetet fortsatt i form av att férvaltningen tillsammans med Region
Norrbotten och Norrbottens kommuner genomfért ett projekt med syfte att se 6ver arbetssitt i enlig-
het med den nationella samsjuklighetsutredningen.

Under 2022 har det identifierats att LVM (lagen om vard av missbrukare) anmélningar/utredningar
har okat.

Uppf6ljning av perioden 2022-01-01—2022-11-07:

Genomforts 105 inledda utredningar (jamfort med (jmf) 2021: 81 utredningar), som avser 80 unika
personer, fordelade pé 23 kvinnor och 57 mén (jmf 2021: 64 unika personer férdelat pa 17 kvinnor
och 47 man).

Under 2022 har sju ansékt om LVM, férdelat pa fem kvinnor och tvd méan (jmf 2021: Tva ansokning-
ar, dar bada var kvinnor).

Antalet placeringar /varddygn har ocksa 6kat och ddrmed &ven kostnader.
Uppfolining av perioden 2022-01-01--2022-11-30:

Under perioden har 59 placeringar genomforts. Ar 2021 genomférdes 36 placeringar pd institution
varav 27 aterfoll i missbruk. Utifrdn det kan det konstateras att placeringar som enskild faktorn inte
leder till en forbattrad hallbar livssituation.
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Andel kvinnor/mén +21 &r som 6 manader efter avslutad institutionsbehandling ér i sysselsattning /
arbete och har bostad.

Malet p& métetalen om andel kv/mé&n som sex ménader efter avslutad behandling har sysselsétt-
ning/boende ar uppfyllt.

Sammanfattningsvis for 2022 ar utfallet att 40% har sysselsdttning (totalt 16, varav av dem é&r fyra
avflyttade, en pa anstalt och en pa behandling = 10)

Av det 10 personerna ar det en person som har kommit i gdng med studier, tva personer dr i pen-
sionsdlder och en person &r avslutad vid socialtjansten.

Betrdffande bostad av de totala 16 dr en pa anstalt, en har dterplacerats och tvd avbrét placering. Av
det aterstdendedtta, fordelat pd tva kvinnor och sex min, har80% bostad sex m&nader efter avslutad
institutionsbehandling, fordelat pa 100% av kvinnorna och 66% av médnnen.

De som inte har stabilt boende har samtliga tillfillig boendel6sning (Strandgarden, Funkis, Fyren
plan 5).

Det kommer att ske ett fortsatt arbete med att motverka utanférskap och hemloshet genom att sam-
verka internt och extern och att ge socialt stod till de med behov med malet att f4 en bostad pa den
ordinarie bostadsmarknaden.

Bostad ar basen i trygghet och jamlikhet for den enskilde och for dennes sociala utvecklingsmajlig-
heter. Den &r ocksa viktig for att delta och inkluderas i samhallet samt méjliggorande f6r sysselsatt-
ning, studier, arbete vilket leder till att den enskilde kan bli sjdlvforsorjande.

For 6vrigt inom omradet boende finns fem platser for akuta behov av boende f6r kvinnor och mén,
samt tillf4lliga boende pa Funkis och p& Fyren plan 5, med sammantaget 18 platser f6r kvinnor och
mén. Boendeplatser for kvinnor finns numera fler i jamforelse med tidigare ar.

Uppfoljning av perioden 2022-01-01--2022-11-30:
100 unika personer som bott pa de tillfdlliga boendena, férdelat pd 76 man och 24 kvinnor.
18 individer har haft behov av skyddat boende externt och sju har haft behov av intern Freda lagenhet.

Inom ramen av utvecklingsomrade Okad jamlikhet pagar ocksé andra aktiviteter och utvecklingsar-
beten inom ramen av nimndens uppdrag.

Uppfoljning av perioden 220101-221130:

Totalt av aktualiseringar har det inkommit 2842 orosanmaélningar, férdelat pa 1376 flickor och 1466
pojkar (0-20 &r). Utfallet visar att det finns fler barn och unga i behov av stéd och hjélp och utifrén
det fortsdtter arbetet tillsammans med aktorer sdsom skola, polis, Regionen med flera.

Inom vuxen omrddet har det under samma uppfdljningsperiod inkommit totalt 2919 orosanmélning-
ar, fordelat pa 509 kvinnor och 1034 pd méan.

Korttids- och avlastningslosning inom vard- och omsorg: De kommande &ren stér svensk vérd och
omsorg infor behov av strukturella fordandringar p& grund av den demografiska-/tekniska utveck-
lingen och utmaningar med kompetensforsorjningen. Parallellt s&¢ kommer kommunens invédnare att
stilla d4n hogre krav pa innehéllet i tjansterna som samhallet erbjuder. Aldreomsorg ska vara upp-
byggt pa forskning och bepriévad erfarenhet.

I juni 2022 beslutade namnden om utveckling av en sammanhallen och mer flexibel korttids- och
avlastningslésning som en strategi for att mota framtidens utmaningar och skapa forutsattningar for
kvarboende i det egna hemmet for dldre personer.

Antalet platser 6kas frdn dagens 49 platser till ett flexibelt uppldgg, med upp till 87 platser, som batt-
re kan omhénderta framtida behov och utmaningar.

Socialtjanstens arbete med férebyggande insatser dr ndgot som kommer fortsétta att utvecklas.

Projektet Aktivitetssamordnare inom vard- och omsorg har genomférts under 2022. Utifrén resulta-
tet fran den nationella enkitundersokningen ”Vad tycker dldre om dldreomsorgen” och i Kommu-
nens kvalité i korthet (KKiK) framkommer det att aktiviteterna vid de sidrskilda boendena i Luled for



dldre har okat fran 55% till 82% och under helgerna har aktiviteterna okat fran 23% till 61%.

Inom ramen av projektet har det tagits fram en aktivitetsbank som inspiration till bra aktivitetstips
och ett organisatoriskt larande. Det har ockséa skett en samverkan mellan studieférbund, som resul-
terat i att ménga dldreboenden har bokat in dem f6r studiecirklar. Till exempel &mnen sdsom jakt
och fiske, séng och musik och héglasning.

Pa sérskilda boenden f6r dldre ska det ocksd uppmérksammas minoriteters hogtidsdagar, samt pla-
neras for anpassade aktiviteter exempelvis musik pa minoritetssprak.

Under projektet har det d4ven investerats i ett basutbud av aktivitetsmaterial till alla sdrskilda bo-
enden for dldre. Arbetet kring aktiviteter kommer fortsatt vara ett prioriterat omrade och det finns
numera aktivitetsombud p4 alla sérskilda boenden for dldre som kommer spela en stor roll i detta

uppdrag.

Inom funktionshinderverksamheten pagar ett hdlsoprojekt som syftar till att ge stod till brukare i
sitt beslut att férandra sina levnadsvanor som kan bidra till en god hélsa pa samma villkor som alla
andra i samhallet. Ambitionen &r att arbeta mot mélet till en kad Empowerment (egenmakt) med
mojlighet att i vardagen gora sjalvstandiga- och hidlsosamma val.

Vid uppf6ljning framkommer att det sedan i védras sker olika aktiviteter bade inom boenden och pa
dagverksamheterna. Det har bland annat skett ett deltagande pad Paralympics, Stadsmaran och Vér-
ruset i samarbete med FUB (riksférbundet for utvecklingsstorda barn, ungdomar och vuxna).

I gruppbostaderna har det skett aktiviteter sdisom exempelvis rorelsepromenad och aktivitetsbingo.
Arbetet fortsatter under 2023.

Tillsammans ska kunskap spridas mellan varandra genom att lyfta goda exempel, att bade medar-
betare och deltagarna far delge vad de gjort under aret och vad de har f6r tankar inf6r hélsa i framti-
den, samt ge forslag pd aktiviteter med malséttning om en god hélsa.

Under 2022 har arbetet startat med utformning av en inriktning pé en daglig verksamhet dar mélet
ar att genom halsofrdmjande- och personcentrerat arbetssitt nd minst 20 procent av de individer
som sedan tidigare har beslut om daglig verksamhet, men som har 14g eller ingen nérvaro alls vid
daglig verksamhet sedan 2019.

Inom funktionshinderverksamheten p&géar ocks4 ett arbete med att implementera delaktighetsmo-
dellen. Den syftar till att den enskilde brukaren ska fa vara delaktig i beslut som ror en sjélv dr avgo-
rande f6r goda levnadsvillkor. Vid uppf6ljning uppges att man identifierat att sjdlvstandigheten hos
brukare 6kat, brukare uppvisar exempelvis att hen mer for sin egen talan och uppger vad hen vill
bdde till personal, anhoriga och foretradare.

Inom forvaltningen pagér ocksa en samverkan mellan myndighet och verkstéillighet for att se 6ver
mojligheten med att kvalitetssdkra handlaggningsprocess och boendesamordning.

De kommande dren star svensk vard och omsorg infor behov av strukturella forandringar pa grund
av den demografiska-/ tekniska utvecklingen och utmaningar med kompetensforsorjningen. Paral-
lellt s& kommer kommunens invanare att stilla &n hogre krav pa innehallet i tjansterna som samhal-
let erbjuder. Framtidens dldreomsorg ska vara uppbyggt pé forskning och beprévad erfarenhet.

I juni 2022 beslutade namnden om utveckling av en sammanhaéllen och mer flexibel korttids- och
avlastningslsning som en strategi for att mota framtidens utmaningar och skapa forutsittningar for
kvarboende i det egna hemmet for dldre personer.

Antalet platser 6kas fran dagens 49 platser till ett flexibelt uppldgg, med upp till 87 platser, som batt-
re kan omhénderta framtida behov och utmaningar.

Socialtjanstens arbete med forebyggande insatser dr ndgot som kommer fortsétta att utvecklas.

Till Luled kommuns uppfdljning av det Overgripande mal 2040 bidrar socialndmnden till tre indika-
torer under omradet Jamlik.

e Barn i ekonomiskt utsatta hushall

Indikatorn redovisar barn mellan 0-19 dr, omfattar inte personer som inte har fatt uppehallstillstand.
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Viktigt att uppméarksamma att indikatorns arsresultat som {6ljs upp nationellt (datakéllan dr Kolada)
har en eftersldpning.

Den negativa utvecklingen som varit mellan 2017(4,8%) och 2019 (5,1%) har &r 2020 vént och andelen
barn i ekonomiskt utsatta hushall r 4,6%, den lagsta noteringen som métts och trenden &r positiv.
Luled har en lagre andel &n riket och socioekonomiskt likande kommuner som har 8,8% respektive

8,9%.

2020 fanns det 678 barn i 8ldrarna 0-17 &r i ekonomiskt utsatta hushall i kommunen, en minskning
med 69 barn. Barn i ekonomiskt utsatta hushall finns i de flesta kommundelar men i tre stadsdelar
finns fler &n 80 barn. 2019 var Luled pa plats 50 bland landets kommuner enligt Ridda barnens ran-
king.

Ca 65% av de ekonomiskt utsatta hushallen med barn har forsorjningsstod. Under 2020 har den
andelen fortsatt att minska, och Luled har nu lagre siffror 4n vid ndgon tidigare métning. 2020 var

vi mitt i en pandemi, regering och riksdag beslutade om flertalet insatser samt olika ekonomiska
stod for att bromsa effekterna av denna. Ndgra var sarskilt riktade till barnfamiljer som till exempel
forhojt bostadsbidrag. Detta kan ha bidragit till att bromsa att fler hushéll med barn behévde ekono-
miskt bistdnd under 2020.

* Vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand
Indikatorns arsresultat f6ljs upp nationellt (datakéllan &r Kolada) och har en efterslapning.

Trenden f6r 2021 ars resultat, 0,93%, bedoms som oforandrad i Lulea i jamforelse med 2020, som var
detsamma, medan genomsnittet for riket har en negativ trend. Anledningen till langvarigt behov av
ekonomiskt bistdnd under 2021 var liksom tidigare ar framst svag forankring pd arbetsmarknaden,
langvarig psykisk ohélsa och sjukskrivning.

I Luled kan man se att kvinnor i ndgot hégre utstrackning 4n mén mottog ekonomiskt bistdnd pa
grund av sjukskrivning men att skillnaden minskat ndgot under 2021.

Till £6]jd av pandemin var det under 2021 begransade mojligheter till samverkan mellan socialtjans-
ten och sjukvérden géllande denna mélgrupp, vilket kan ha bidragit till att trenden inte forandrats
gdllande personer med ldngvarigt ekonomiskt bistdnd. Pandemin gjorde ocksa att malgruppen ar-
betssokande som mottog ekonomiskt bistdnd under 2021 hade svérare att komma ut pa till exempel
arbetstraning och praktik, da nya deltagare inte togs emot, det var ett ldgre intag av deltagare eller
hade inférts andra restriktioner.

Luled har liknande virden som socioekonomiskt liknande kommuner.
* Barn och unga som inte kan bo hemma

Indikatorn visar hur ménga i 8ldrarna 0-20 &r som var placerade i familjehem, forstirkta familjehem
och HVB-hem/SIS-hem under augusti ménad.

Under augusti 2022 var det 128 barn och unga som var placerat pd annan plats &n hemma, fordelat
pa 63 flickor och 65 pojkar. Det dr en minskning med tolv barn i jamférelse med 2021. Det &r fler barn
som placeras i familjehem och det gors fler akuta placeringar av barn.

Uppdragen kring barn och unga &r i dag mer komplicerade och barnen &r yngre. Under dren med
pandemin har stédet till barn/unga, vuxna/fordldrar varit begransat, samt darmed en begransad
insyn om vilket behov som funnits i familjer. Detta kan ha paverkat antalet.

Ett fortsatt arbete sker i tit samverkan med vardnadshavare, anhériga, skola, polis, regionen och
andra samhillsaktorer for att tillsammans arbeta for ett tidigt samordnat stod for att barn och ungas
behov ska kunna tillgodoses i hemmet. Utmaning &r att rekrytera familjehem med kompetens, tid
och mgjlighet att ta emot barn och unga &r ocksé en faktor att utveckla andra méjliga insatser och
stod i hemmet.
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Utvecklingsomrdde: Mer jimstdlld férdelning av makt och resurser

Inom ramen av nimndens uppdrag dr bedomningen f6r utvecklingsomradet Jamstalld fordelning av
makt och resurser att méluppfyllelsen har uppnatts.

Oka det vdldsforebyggande arbetet med fokus pd maskulinitet och tidiga insatser

Det valdsforebyggande arbetet med fokus pa maskulinitet och tidiga insatser har under 2022 utveck-
lats och i samverkan har det genomforts flertalet aktiviteter.

Ett exempel av resultat dr att EQ mottagningen i samarbete med gymnasiet vunnit Norrbottens jam-
stalldhetspris gillande konceptet “Sunda relationer”, dér syftet dr att 6ka det valdsforebyggande
arbetet. Konceptet utgdr fran fyra rubriker: valdsutsatta, valdsutdvare, omgivningen (alla kdnner
nagon), en sund relation.

Sunda relationer konceptet har under 2022 genomfort 38 klassrumsbesok. Elevutvérderingar kom-
mer att utféras 2023, men en utvardering som utforts via larare har pavisat att insatsen dr uppskat-
tad.

Forum relationer har under &ret utfors pa fritidsgdrden Navet i samverkan med ungdomsmottag-
ningen, elevhélsan, Tjejjouren, EQ mottagningen, Ridda Barnen, BUFFF (barnrittsorganisationen
Fordlder, mamma, pappa i fangelse eller hiakte), BOJ (brottsofferjouren) och fritidsgarden Navet.

Arbetsformerna &r under uppbyggnad och utvirdering kommer att ske 2023. Arbetsséttet innebér i
dagsldget att personer fran samverkan &r pa fritidsgarden for att trdffa ungdomar i tidigt skede for
att forebygga vald.

Ber6rd personal har gemensamt genomgétt utbildningen RBP (Response - Based - Practice) for ett
gemensamt synsétt gillande bemétande. Det pagar planering for att starta en arbetsgrupp i samver-
kan.

Una Norrbotten

Una Norrbotten — kompetensteam mot vald, ett lansovergripande projekt med malet att 6ka kompe-
tensen och sprida kunskap i fragor som ror valdsutsatthet i nédra relation och i synnerhet hedersre-
laterat fortryck och vald. Under &r 2022 har Una Norrbotten hanterat 40 fragestéllningar fran social-
tjdnst, skola, ideella organisationer och flyktingmottagning fran sex olika kommuner.

50 procent av frigestédllningarna har berort hedersrelaterat fortryck och véald. Under hésten har
marknadsféring av projektet varit i fokus for att yrkesverksamma ska fa kainnedom om kompetens-
teamet, utvirderingen visar att det finns behov av fortsatt marknadsféring. Una Norrbotten har un-
der dret forstarkt kompetensen inom teamet samt anordnat tva digitala foreldsningar for yrkesverk-
samma och aktiva inom civilsamhillet.

Vid utvirdering géllande hur deltagarna i kompetensteamet upplever dess funktion uppger samt-
liga att de dr ngjda/mycket nojda. For att de utsatta personerna ska hitta rétt stod har Una kartlagt
kommunernas hemsidor géllande information om hedersrelaterat fortryck och vald.

Antal nyinkomna valdsutsatta fl/ poj/kv/mén som har tagit emot stéd vid Centrum mot vald

Under 2022 har 470 nyinkomna tagit emot stod vid Centrum mot vald. Mélet {6r aret var lagd pa
minst 350 och ddrmed ar mélet uppnadd. En viktig faktor till resultatet &r bland annat utifrén att
FREDA mottagningen infort nytt arbetssétt med ett forsta bedomningssamtal samt majlighet att ga
direkt till grupp i stéllet for individuella stddsamtal. En annan faktor till resultatet &r antalet grupp-
tréffar, dar det tidigare startades tvd grupper per dr, startas upp numera tvd grupper per termin.

Under 2021 beslutades det att de mellan 15-18 &r kan erbjudas FREDA samtal om de upplevt vald i
partnerrelation och i dr har sex drenden inkommit till FREDA i den malgruppen.

Jamfort med forra dret ses ingen 6kning av forfrdgan gallande rdd och stod till vuxna valdsutsatta pa
FREDA mottagningen.

Vid EQ mottagningen har en metod inletts som bendmns IVIN (program for kognitiv beteendeterapi
med personer som utdvar vald i ndra relationer). EQ mottagningen kommer &ven erbjuda utbildning
for tjianstepersoner i EQ-korta fragor. Korta fragor blir samtidigt en marknadsforing av vad EQ er-
bjuder.
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Andel mdn inom Socialforvaltningens verksamheter ska 6ka

Under hosten har 6kningen av andelen mén inom personalen stagnerat och uppgér vid november
manads slut (2022) till 20 %, sa sett till uppsatta malet pa minst 21% uppndddes inte malet. Forvalt-
ningens insatser for att attrahera, rekrytera och utveckla personal anpassas till flertalet mélgrupper
och fortsatta aktiviteter for att stirka detta kommer vidtas under 2023 inom ramen av handlingsplan
for kompetensforsorjning.

Sjukfrdnvaro i relation till arbetad tid (sjuktal kv/mdn) ska minska

Vid december manads utgang (2022) var sjukfranvaro i relation till arbetad tid 8,91 %(kvinnor 9,48 %
och mén 7,11 %). och darmed har arets mal p& 9% uppnétts. Arets resultat &r nagot hogre &n 2021 &rs
niva (8,42%) och jamforelser fran fére pandemin visar att uppgangen ligger pa drygt 1 %. Kvinnors
sjukfranvaro ar hégre &n ménnens, en trend som kvarstar 6ver tid. Arets 6kning syns i alla under-
grupper som mats forutom i alderskategorin 30-49 ar dar den &r likvardig med fjolarets.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpdverkan
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Socialndmnden gor utifran sitt bidrag till utvecklingsomradet Minskad klimatpaverkan den samman-
fattande bedomningen att maluppfyllelsen i sin helhet d&r uppnédd. Detta utifrén bland annat att mélen
i tvd av tre métetal uppfyllts. Gillande minskning av koldioxidutsldpp ndddes inte malet. Under dren
har férvaltningen riktat sitt fokus framst till omstéllning till elbilar. Detta i och med att férvaltningens
kdrnuppdrag i stora delar innebér att forflytta sig mellan brukare / vardtagare. Férvaltningen haft ett
stort engagemang i det kommundvergripande arbetet med omstéllningen till elbilar.

Minska utsldpp vid flyg-/tagresor vid utbildning och konferenser i férhallande till 2019 (verksam-
hetsomrdde myndighet &dr exkluderad)

For métetalet att minska koldioxidutsldpp vid resor med minst 50 % i férhallande till 2019 utifran
hur métetalet dr upplagt (exkl. myndighetssektionen) har forvaltningen minskat med 16,5% och dar-
med uppnads inte malet.

Vid en berikning inklusive myndighet uppndr vi en minskning med 45 %.

Koldioxidutsldppet for vriga resor med fordon i tjansten har minskat med 13 % i jamforelse med
2019, men resultatet dr svdranalyserat pa grund av olika nationella utrdkningsmodeller som anvands
under dren. I vintan pa utbyte till elbilar har verksamheten under 2022 anvint dieselbilar i hogre
utstrdckning an tidigare. Detta beroende pd utbyggnaden av infrastrukturen av elbilar pd kommuno-
vergripande nivd, samt brist pa komponenter till biogasbilar.

Utvecklingen av biogasanvandning dr fortsatt positivt. I jamforelse med 2019 har férvaltningen 2022
okat fran 54 % till 68 %.

Oavsett att pandemins restriktioner har littat och fysiska méten dr méjliga, har verksamheterna fort-
satt vara digitala ddr det 4r mojligt. Eventuella resor planeras pa bésta satt, genom exempelvis resa
med kollektivtrafik, promenad, cykel samt samakning sker dar det &r mojligt. Vid langre resor ska i
foérsta hand kommunens egna fordon anvéndas i stéllet for hyrbilar.

Inom funktionshinderomrddets transportenhet ser verksamheten med regelbundenhet 6ver rutiner
och transportplanering. Detta med syfte att 6ka den enskildes sjalvstandighet till att ta sig till och
fran dagverksamhet samt sidkerstilla att transporter genomfors pa ett klimatsmart sitt genom exem-
pelvis 6kad samékning.

Antal upphandlingar dir klimatpdverkan fran plaster har beaktats

En upphandling har genomforts under 2022 dar klimatpaverkan fran plaster har beaktats. Denna
upphandling handlade om stdd- och férbrukningsmaterial dér férvaltningen varit med och paverkat
sortimentet av artiklar. Nar det inte d4r mojligt att franga plast ska plast med mindre klimatpaverkan
finnas med som alternativ. Forvaltningens bestéllare kommer att fa utbildning i anvandandet av nya
avtal for att deras bestéllningar ska bidra till en minskad klimatpaverkan.

Den kommunévergripande projektgruppen “Klimatsmart sa klart!” fortsdtter att arbeta med upp-
draget. Inom f6rvaltningen har verksamhetschefer och enhetschefer fitt en presentation om nulédget i



projektet. Traffarna har ocksd syftat till att de kan sjdlva komma med egna forslag pa hur arbetet kan
vidareutvecklas. Dédrefter kan de tillsammans med medarbetare jobba vidare med sitt bidrag till att
minska anvdndandet av farliga plaster. Inom flera verksamheter pagar olika aktiviteter kopplat till
att minska plaster.

Utveckla arbetssdtt och metoder for att méta och minska matsvinnet

Under 2022 har en test av arbetssétt och metoder genomforts i att méta och minska matsvinnet, dvs
att den mat som serveras p4 tallriken dts upp. Parallellt med detta har fokus ocksa varit péa att be-
stdlla ratt méangd mat/ antal portioner, d& det i férstudien framkommer att det blivit en del mat 6ver
som kasseras.

Under aret har det genomférts tvd métningar pd enheter vid sirskilt boende for &dldre inklusive en
gruppbostad.

Mitningarna har genomforts under en tva veckors period, dir den forsta métningen gjordes i april
2022 och den andra métningen genomfordes under fjdarde kvartalet 2022. Resultat efter den forsta
maétningen &r att 71% av den mat som serverades pa tallriken har 4tits upp. Detta resultat ligger ca
4% under rikssnittet. Resultatet frdn den andra méatningen kommer i januari 2023. Malséttning f6r
2023 &r att 6ka till 75%. Under 2022 har arbetet fokuserats pé att ta fram grundvirde {6r arbete mot
mal 2023, samt identifiera behov av utvecklingsomraden géllande matssvinnsmétning.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvixt

Socialnimndens bedémer att m&luppfyllelsen i sin helhet &r uppnddd for utvecklingsomradet star-
kare ekonomi for tillvaxt.

Omstrukturering ska uppgd till minst 1% av forvaltningens omslutning

Malet f6r omstruktureringen pa 18 mkr ar uppnatt.

Socialnimndens utfall f6r dret &r 1 883 mkr, avvikelsen mot budget blev -12,5 mkr (0,7% i avvikelse).
Utfallet avviker mot den prognos pa +-0 som har lyfts fram p4 totalen for socialférvaltningen under
aret, detta beror pa 6kade kostnader kring kompetensforsorjning.

Nytt verksamhetssystem (ekosystem)

Forberedelsearbetet infor det nya verksamhetssystem pégdr enligt plan. Norrbottens alla 14 kommu-
ner berdrs av detta. Hosten 2023 startar arbetet i Luled kommun med driftsattning i borjan pa 2024.

Viilfirdsteknik

Antalet e-tjanster som gynnar medborgare ¢kar stadigt och verksamheterna hittar 16sningar dar
handldggningen kan effektiviseras med bade interna och externa tjanster. Under &ret har det &ven
pagatt ett flertal olika projekt utifran ndimndens digitaliseringsplan. Det storsta projektet dr utbygg-
naden av WiFi, som dr en nédvéandighet for att kunna hantera teknik informationssékert. En viss
férdrojning finns, fraimst géllande Wifi- utbygganden, pa grund av komponentbrister i varlden men
férvaltningen arbetar i ndra samarbete med IT-kontoret for att ha framférhallning i arbetet. Ett annat
stort projekt har varit inforandet av digitala 1as.

Socialforvaltningens service uppfattas positiv

Resultat och analys av kvalitetsunderskningar som genomforts under 2022 kommer att redovisas i
Kvalitetsberattelsen 2022.Medborgarnas upplevelse av service vid kontakt med férvaltningen fram-
kommer i Kundcenters métning 2022 via tre av nedanstdende parametrar:

e Enkelhet: (hur enkelt var den enskildes drende?)

77,2 % som dr en viss forbattring i jmf med 2021 dér resultatet var 76,9 %.

e Generell nojdhet: (hur n6jd &r den enskilde med hanteringen av hela sitt drende?)
84,6% som dr en viss forbéttring i jmf med 2021 dar resultatet var 83,8%.

e Uppklarning: (Hur snabbt den enskildes drende med uppklarnat?)

76% som é&r en viss forsaimring i jmf med 2021 dar resultatet var 77%.

119



Forvaltningen kommer under 2023 analysera resultatet ytterligare och uppritta aktiviteter i samver-
kan med Kundcenter.

Oka Luleds attraktionskraft och framtidstro - tillvixt

Arbetet med arbetsgivarvarumérkena 'Spela roll’ och #blommaut i intern och extern marknadsfo-
ring har under 2022 genomfors planenligt. Bland annat har filmer lanserats p4 kommunniv4 och lo-
kalt for att stirka arbetsgivarmarket. Arbetet dr paborjat med att se 6ver sommarférman infor 2023.

Utbildningen inom Aldreomsorgslyftet och samverkan i V&rd- och omsorgscollage har genomforts
under 2022 enligt plan. Utveckling av introduktioner, praktik och interna utbildningsinsatser pagar,
med syfte att 6ka mojligheter att anstélla personer med potential som inte har ritt utbildning och/
eller hinder av andra slag som kan minskas med rétt ingang i arbetet.

Utifrdn kommunovergripande kompetensforsorjningsplan 20222024 pdgar arbetet med att uppratta
foérvaltningens handlingsplan f6r omhédndertagande av de olika delarna:

e Attrahera
e Rekrytera
e Utveckla
e Behalla

Initialt beh6ver socialférvaltningen férhalla sig till det faktum att nyrekrytering kommer att ske dven
av personer som varken gatt utbildning till underskoterska, stodassistent eller vardbitrade.

Det gor att behoven av samordnad och strukturerad introduktion och fortbildning / utbildning &r
dnnu mer prioriterade, for savél icke-akademiska som akademiska yrkesgrupper.

Under sommaren 2022 var det ett anstrangt gillande bemanning, men dock fungerat bra i och med
sommaravtal.

Inom omradet Stod i hemmet har det under &ret genomférts chefshandledning med arbetsmiljo-
coach. En handlingsplan har upprittats tillsammans med enhetscheferna och f6ljs upp manatligt. En
férandring av TES (integrerat system for optimal schemaplanering och insatsregistrering) planerar-
nas uppdrag har bidragit till en férbéttrad arbetsmiljo.

Parareellt har ett projekt kopplat till schemaprocessen genomforts. Resultatet visar bland annat att det
béade hos chefer och medarbetare finns ett behov av att fa veta mer om ansvarsfordelning. Projektet om
schemaprocessen syftade ocksa till att leda till 6kad kunskap och delaktighet hos medarbetarna samt
tydliggora hur ekonomi och bemanning /schema hénger ihop. Projektet fortsétter under 2023.

Under 2022 har en forstudie genomforts gillande inférande av ett Larcentra. Ett Larcentra kan fung-
era som en samlingsplats for utbildning/ fortbildning for forvaltningen, vilket ger mojlighet att kom-
binera teoretisk kunskapsinldrning med praktiska moment. Aven en plats for att testa och ldra sig ny
valfardsteknik. Projekt f6r planering av ett inférande kommer inledas under 2023.

Driftredovisning | UtfallDec | UtfallDec | Budget Utfall-bud- | Prognos | Budget Prognos | Utfall 2021
(tkr) 2022 2021 Dec 2022 | getDec Heldr Dec | Helar Dec | - budget
2022 2022 2022 helar Dec
2022

Nettokostnader 1883 409 1832109 | 1870933 12 476 1870933 1832109
Kommunbidrag 1870933 | 1836470 | 1870933 0 1870933 1836 470
Investeringsredo- | Utfall Dec UtfallDec | Budget | Utfall-bud- | Prognos Budget Prognos Utfall 2021
visning (tkr) 2022 2021 Dec get Dec Helar Dec | Helar Dec | - budget

2022 | 2022 2022 2022 helar Dec

2022

Summa 17275 4959 31500 14225 31500 4959
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Stadsbyggnadsnamnden

Mal

Utvecklingsomrdde: Okad jémlikhet

Beddmningen &r att namnden bidrar till f6rflyttning inom kommunfullméktiges utvecklingsomrade,

Stadsbyggnadsnamndens dtagande inom utvecklingsomradet dr ”Oka ungas delaktighet i kommu-
nens alla fragor som beror dem”. Att unga far ha inflytande i beslut pa lokal niv4 starker deras kén-
nedom om, och tillit till, det demokratiska systemet. Ungas kunskaper och erfarenheter 4r en resurs
som bor tillvaratas i samhéllsutvecklingen.

Malrelaterade - Matetal/Matt Utfall 2022 Mal 2022

Unga har mdjlighet att fora fram sina asikter, Nojd Inflytande Index (NII), 18-29 ar 36 (Utfall 2020) minst 38

Svarsfrekvensen avseende Nojd Inflytande Index (NII) f6r unga, 18-29 dr (SCBs undersokning) har
varit for 1dg inom adldersgruppen i 2021 ars undersokning for att ett resultat ska kunna sammanstal-
las. Dértill har medborgarundersokningen fran och med &r 2021 forandrats vilket gor att 2021 &rs
resultat, forutsatt att svarsfrekvensen hade varit tillrackligt hog, inte gér att jamféra med tidigare &r.
Frégorna &r stédllda pd ett annat sitt och svarsskalan dr ny. I stéllet for den tidigare NKI-modellen
med en 10-gradig skala besvaras fragorna nu med ord som gar att gruppera i negativ och positiv.
Fragorna handlar om i stort sett samma saker som tidigare, men enkiten innehdller &ven nya fragor.
Senaste utfall, ar 2020, dr 36. Som en dtgard for att kunna méta utvecklingen av for lag besvarande-
grad inom dldersgruppen har en dialog om méjliga 16sningar f6rts med kommunens samhillsanaly-
tiker.

En handlingsplan for att stirka barns rittigheter har tagits fram inom forvaltningen. Syftet &r att
tydliggora vilka insatser som ska prioriteras under kommande tredrsperiod for att utveckla barns
och ungas mojlighet att pdverka forvaltningens verksamheter och darmed ocksa det Luled som
byggs. Handlingsplanen &r ett stod till ledningen i planering och prioritering av atgérder. Som forsta
steg har en utbildningsinsats genomférts under hosten. Samtliga avdelningar planerar att ha slutfort
sina respektive aktiviteter senast under ndstkommande verksamhetsér.

Arbetet med trygghetsvandringar avseende barn och ungas skolvagar fortskrider. Under hosten
har tre trygghetsvandringar genomforts pd Kronanomradet med elever frén Tallkronaskolan i sam-
arbete med Barn- och utbildningsforvaltningen. Planeringen av trygghetsvandringarna har gjorts
tillsammans med gymnasieungdomar som en del av deras utbildning. Trygghetsvandringarna &r
uppskattade och givande béde for elever och tjanstepersoner. Utvirderingen dr dnnu inte helt klar,
men ndgot som framkom var att delar av konstnéarliga utsmyckningen i skogen pd Kronan, med be-
viapnande soldater, upplevs som skrammande for flera av barnen.

Ett annat exempel ndr barn och unga systematiskt ges mojlighet att komma med synpunkter dr nir
lekplatser byggs eller renoveras eller nar andra omraden eller utemiljoer dédr barn vistas planeras,
tex lekplats pa Bjorkskatan. Under vdren har dialoger med barnen pd Hertsoskolan gallande utemil-
jon infor byggnationen av den nya skolan héllits. Dialogerna har varit sévél larorika som uppskatta-
de. I december skedde aterkoppling om projektet niar landskapsarkitekter traffade elevraden.

I september arrangerade avdelning Stadsplanering och infrastrukturdrift en inspirationsdag om
barns lek och utemilj6er f6r barn. Syftet med dagen har dels varit att dela kunskap, dels att ge inspi-
ration till hur vi utifrdn nulidge och forskningsrén kan vidareutveckla arbetet med att skapa de bésta
lekplatserna for barn.

Som ett resultat av inspirationsdagen har landskapsarkitekter paborjat arbetet med att ta fram rikt-
linjer for grundskolans utemiljoer samt en handlingsplan dér skolgardsinventering ingdr for att kart-
lagga och identifiera de skolgdrdar som utifrdn barnperspektivet behover utvecklas. Inventeringen
tittar pa barnperspektivet bade vad géller lekvarde och pedagogiska miljGer.

Stadsbyggnadsnamndens effektmal 1 stodjer utvecklingsomradet.

Under mandatperioden (2019-2022)
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I tillagg till det arbete som utforts under 2022 har nimnd och forvaltning under perioden 2019-2021
arbetat aktivt for att i ett tidigt skede involvera, barn, ungdomar, skolungdomar och/eller unga
kvinnor i olika projekt med syfte att fd dem att kdnna sig delaktiga i skapandet av det offentliga
rummet samt for att f& kunskap om ungas framtidstankar och idéer. Nagra exempel som genomforts
i samverkan med Barn- och utbildnings-férvaltningen och/eller Luled Tekniska universitet dr gym-
nasieungdomar som deltagit i planeringen av samhillsbyggnadsprojektet kvarteret Staren, genom-
férandet av projektet klimatsmart vardag p4 initiativ av tre ungdomar, Hertschedens nyttjande ut6-
ver bostdder, utformning av ny pumpstation med fokusgrupper och jury bestdende av unga kvinnor
och barn, utformning av lekplatser med involvering av forskolebarn samt Ostra linken i dialog med
medborgare och ungdomar.

Ett annat syfte har varit att bland ungdomarna skapa intresse f6r kommunens verksamhet. Har har
foérvaltningen erbjudit olika former av praktik i syfte att 6ka ungas kunskap om hur det 4r att arbeta
pa Luled kommun och hur det &r att ha kommunen som arbetsgivare. Malet ar att vécka intresse for
de olika yrken som finns inom stadsbyggnadsférvaltningen och kommunen som helhet samt vilken
utbildning som behovs for olika befattningar.

Mojligheten till arbete &r viktigt for jamlikheten, har har stadsbyggnadsndgmnden bidragit genom
att det inom namndens verksamheter finns ett antal personer med anstéllning genom exempelvis
offentligt skyddade anstéllningar, l6nebidrag och trygghetsanstéllningar. Ett annat mé&l har varit att
verka for att nyanldnda Lule&bor stannar kvar efter etableringstiden och hér har stadsbyggnads-
namnden bidragit till malet genom ett antal nystartsjobb som riktar sig till personer som har varit
utan arbete en ldngre tid eller &r nya i Sverige.

Den sammanfattande bedémningen f6r mandatperioden &r att nimnden med genomf&rda aktivite-
ter och inom ramen for sitt uppdrag och utifran de majligheter detta ger, i hog grad bidragit till en
forflyttning inom utvecklingsomradet.

Utvecklingsomrdade: Mer jamstdlld férdelning av makt och resurser

Bedémningen ar att nimnden genom det arbete som kontinuerligt bedrivs och vidareutvecklas har
bidragit till att nd en framdrift inom uppsatta mal.

Stadsbyggnadsndamndens atagande inom utvecklingsomrddet dr “Mer jamstalld service och bemo-
tande”. Genom 6kad ndjdhet avseende felanmaélan bidrar stadsbyggnadsndmnden till mer jamstalld
service och bemétande.

I tillagg till ovan har stadsbyggnadsndmnden beslutat att fortsatt f6lja upp att “beslutsunderlag om
igdngsittning av investeringsprojekt innehaller jamstilldhetsanalys”.

Malrelaterade - Matetal/Matt Utfall 2022 Mal 2022

Andel beslutsunderlag om igdngsattning av investeringsprojekt som innehaller jamstélldhetsanalys 100% 100%
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Under 2022 har 18 investeringsprojekt igangsatts, varav 12 har fattats pa delegation och de 6vriga
via stadsbyggnadsndamnden eller dess arbetsutskott. Samtliga har jamstalldhetsanalyser bifogade,
vilket gor att utfallet for heldret fortsatt 4r hundraprocentigt.

For att nd en 6kad kundnojdhet har avdelning Stadsplanering och infrastrukturdrift genomfort en
utbildningsinsats i syfte att sdkerstélla och forbéattra dterkopplingen till kund vid felanmélan. P&
avdelningen pagér ett arbete med att tillsammans med sektion Geodata utveckla ett nytt &rendehan-
teringssystem for felanmaélningar. Ett nytt, och for verksamheten, béttre anpassat system kommer att
underlitta det dagliga arbetet samt ge effekt i form av forbattrad uppfoljning och darigenom utékad
mojlighet att 6ka kvaliteten och f& néjdare kunder.

Avdelning Fastighetsférvaltning och verksamhetsnéra service arbetar aktivt med uppfoljning for att
oka aterkopplingsgraden till kund i samband med felanmélningar. Avdelningen arbetar ocksd med
aktiviteter av mer forebyggande art vilka syftar till att minska risken for att fel ska uppsta, tex vida-
reutveckling av egenkontroll samt den interna processen for avvikelsehantering. Arbetet med vida-
reutveckling av dessa fortskrider och sektion Verksamhetsnéra service ligger langt framme i arbetet.




Under mandatperioden (2019-2022)

Under aren 2019-2021, har ndmnd och férvaltning i tilldgg till ovan arbetat med foljande dtaganden
inom utvecklingsomradet:

e Oka jamstilldheten gillande fordelning av resurser i tjanster till invanare

* Mins vald mot kvinnor ska synliggoras och minska

* Tjansteskrivelser avseende e-forslag ska innehdlla jamstalldhetsanalys

* Beslutsunderlag om igangsittning av investeringsprojekt ska innehélla jamstélldhetsanalys
 Okad trygghet och tillgénglighet i vara offentliga miljder

Exempel pé de aktiviteter som har genomférts inom ovan omraden ar:

* En handlingsplan f6r jamstallhet har tagits fram dér samtliga avdelningar har mal och aktiviteter
beskrivna i planen. Ett exempel pd arbetet med jamstilldhet dr Ostra lanken som i media synlig-
gjort de kvinnor som arbetar i projektet och hur vi samverkar med 6vriga aktorer som ocksé arbe-
tar med jamstélldhet i bygg- och entreprenadbranschen.

e Vira kommunikatorer har gatt utbildning i jamstalld kommunikation och bildval. Syftet &r att 6ka
medvetenheten infor varje publicering, oavsett om det &r internt eller externt.

* Avdelning stadsplanering och infrastrukturdrift har vid ett antal tillfillen samverkat med gymna-
siebyn och elever har arbetat med olika delar av samhaéllsbyggnadsprocessen.

* Skolprojekt, ddr utomhus- och inomhusmiljon har studerats utifran trygghets- och jamstalldhets-
perspektivet. Trygghetsaspekten samt att miljéerna dr utformade f6r bade flickor och pojkar har
varit genomgdende.

e Infér ombyggnader av lekplatser har nirliggande forskolor involverats {6r att foinga upp barnens
idéer och tankar. Bade flickor och pojkar har ritat bilder som vi tagit med oss infér gestaltningen.

e Foreningsstddning har genomforts av 57 foreningar/lag. Av de som definierats med konstillhorig-
het utgjorde 55 % flicklag och 45 % pojklag.

* Trygghetsskapande tgérder kring “ankdammen” pa Ostermalm och i Pors centrum utifran ge-
nomforda trygghetsvandringar har vidtagits.

e Tillsammans med Boskataskolan har en trygghetsvandring genomf6rts med fokus pé skolvédgen
mellan Bjorkskatan-Héllbacken /Dalbo f6r att f4 barnens perspektiv pé strackan.

* Trygghetsskapande atgérder i form av att mer ytor slyrdjts dn ett normalar, hogre tempo pa klot-
tersaneringen och punktinsatser runt belysning som ar skymd av vegetation samt en successiv
komplettering dér belysning saknats lings géng- och cykelvégar.

* Successivt utbyte till ledbelysning.
e Inventering och dtgérder av skotselbehovet vid naturnira busshallplatser har genomférts.

Den samlade bedomningen f6r mandatperioden 2019-2022 &r att namnden aktivt och i hog grad
bidragit till en forflyttning inom utvecklingsomradet.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpdaverkan

Namndens dtagande och maétetal har inte natts under dret. De insatser som ndamnden gjort under
aret har dock skapat goda forutsédttningar for att kunna né de uppsatta mélen under den kommande
mandatperioden.

Stadsbyggnadsnamndens dtagande inom utvecklingsomrddet dr ”Langsiktiga investeringar ska bi-
dra till en minskad klimatpaverkan”. Genom att klimatpaverkan av ldngsiktiga investeringar utvar-
deras ur ett hdllbarhetsperspektiv bidrar stadsbyggnadsndmnden till minskad klimatpaverkan.

Forvaltningen ska bidra med att synliggora klimatpaverkansgrad infor beslut om langsiktiga inves-
teringar genom att gora livscykelanalys pa storre investeringsprojekt. De investeringsprojekt som
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omfattas &r investeringsprojekt 6verstigande 50 miljoner inom olika verksamhetsomraden. Livscy-
kelanalys for upp till tre investeringsprojekt ska genomféras och utvalda projekt &r Hertsé badhus,
Kronanvédgen samt vattenledning till Rdned.

Vidare ska forvaltningen med sina insatser bidra till att halvera klimatpaverkan fran egna resor i
tjansten. Genom att alltid 6vervéga digitala méten, anvénda héllbara fardsétt samt arbeta for 6kad
biogasanvandning kan stadsbyggnadsforvaltningen halvera klimatpaverkan fran egna resor i férhal-
lande till 2019.

Stadsbyggnadsforvaltningen har ocksd, infor verksamhetsdret, lagt till ett eget verksamhetsmal att
tillsammans med samhallets aktorer verka for ett hallbart byggande. Genom 6kad samverkan med
samhillets aktorer kan stadsbyggnadsforvaltningen bidra till ett hallbart byggande.

Milrelaterade - Mitetal/Matt Utfall 2022 Mal 2022
Halvera koldioxidutslapp frén lokala resor i tjdnsten jaimfort med 2019 Utfall 2019: 271005 kg 140 468 kg 135502kg
Gora livscykelanalys pa tre investeringsprojekt inom olika verksamhetsomréaden dverstigande 50 -| JA(upptill3
miljoner, varav Hertsd badhus &r ett investeringsprojekt. Redovisas med antal investeringar ¢ver 50 LCA)
miljoner 2022, ja/nej pa fragan om LCA &r gjord. Gjord LCA redovisas.
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Koldioxidutslédppet fran de lokala resorna i tjansten har minskat med drygt 137 000 kg under 2022
vilket motsvarar cirka 48% jamfort med 2019. En storre del av minskningen kan hanféras till verk-
samhetsovergangen av avdelning VA till Lumire, vilket inte paverkar kommunens totala koldiox-
idutslapp. Men en betydande del av minskningen kan ocksd hanféras till att stadsbyggnadsfor-
valtningen har effektiviserat fordonsparken samt till en 6kning av fler fordon med fossiloberoende
drivmedel.

Den avgorande faktorn for att kunna nd mdlet, om vi bortser fran effekten till f6ljd av verksamhets-
overgdngen av avdelning VA, dr utbytet till elbilar inklusive den laddinfrastruktur som kravs f6r
dandamaélet. Upphandlingen for montering av laddpunkter ar klar och fastighetsavdelningen raknar
med att fa upp de forsta laddpunkterna under bérjan av 2023.

Mialet géllande genomforande av tre livscykelanalyser (LCA) har inte natts under &ret. Ett tillviga-
géangssitt for genomforande dr framtaget och beslutat i forvaltningens ledningsgrupp och metod och
avgransning for Kronanvagen samt for vattenledning till Raned ar klart. Genomforandet av sjalva
livscykelanalyserna for dessa tva investeringsprojekt kommer att vara klart innan tredje kvartalet
2023. Livscykelanalysen for Hertsé badhus kommer att vara klar under 2024, detta pd grund av att
analysen innehaller flertalet parametrar som ingdr klimatdeklarationen vilken kommer att vara klar
under 2024.

Under mandatperioden (2019-2022)

Foérvaltning och ndmnd har under mandatperioden 2019-2022 mycket aktivt arbetat for att minska
klimatpédverkan. Aktiviteterna har framfor allt syftat till att minska koldioxidutsldppet, framst for
egna resor i tjdnsten men ocksd andras resor, att tillvarata rotgasen fran VA-anldggningen och att
minska anvandandet av fossilt bransle till f{orman f6r biogas.

Exempel pé aktiviteter som gjort handlar om framtagande av en Gréonplan som ska beaktas i sam-
band med framtida planering samt kampanjen f6r ”Gron arbetsplats” som riktats till flertal foretag
och syftar till att géra mer hallbara resor till/ fran arbetsplatsen samt vid tjdnsteresor for att exempli-
fiera ett par aktiviteter.

Andra aktiviteter som genomforts handlar om att i samband med ink6p av nya personbilar alltid
analysera nyttan och det klimatavtryck som fordonet ger samt flera aktiviteter som syftar till hallba-
ra resvanor och uppmuntran till vara medborgare och medarbetare att vélja cykel, buss eller prome-
nad som alternativ till den egna bilen (bla ” #Vi reser gront”, ”Winter bike to work Day”, “Mobil utan
bil”, Vintertramparna, Bussig kompis och Sommarrérelsen). En stor andel av dem som medverkat i
kampanjer for héllbara resvanor har till vér glddje uppgett att de har dndrat resvanorna till héllbara
alternativ. Forvaltningen har ocks§, redan innan pandemins intrdde, aktivt arbetat med att efterfraga
och, i forsta hand, delta i digitala moten samt nédr méjlighet finns anmala sig till webbutbildningar.

Under mandatperioden har ndmnd och férvaltning, trots manga aktiviteter och en hég ambitionsni-
va, inte ndtt uppsatta mal, férutom med nagra f& undantag. Trots detta dr var bedomning att nimnd



och férvaltning i medelhtg grad bidragit till en forflyttning inom utvecklingsomradet, de framsteg
som har gjorts under mandatperioden har kommit till f6ljd av ett aktivt och systematiskt arbete och
har varit betydande om &n att utfallet av egna resor i tjansten i viss grad ocksé pédverkats av pande-
min. Vi kan dock konstatera att det arbete som utforts under mandatperioden tillsammans med de
extra energieffektiviseringsmedel for utbyggnad av laddinfrastrukturen som tillskjutits under 2022
ger oss goda forutsdttningar att kunna nd de uppsatta malen inom den kommande mandatperioden.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi fér tillvixt

Den sammanfattande bedomningen for utvecklingsomradet ar att nimnden har bidragit till en for-
flyttning inom omradet och att nimndens dtagande for dret har uppfyllts

Stadsbyggnadsndmndens ena dtagande inom utvecklingsomrddet d&r “Den kommunala servicen
uppfattas som positiv”. Genom okad tillgénglighet till service/sjélvservice, tillgang till vélskotta an-
laggningar och attraktiva offentliga miljéer samt gott bemotande gentemot medborgare och foretag
kommer den kommunala servicen att uppfattas mer positiv.

Malrelaterade - Miitetal/Matt Utfall 2022 Mal 2022
Atgérder enligt reinvesteringsplan for gata och ge-vigar dr genomforda til 100% 122% 100%
Atgérder i beslutad férnyelse- och underhlisplan (Va) 4r genomforda till 100 % 100% 100%
Antal fardigstéllda detaljplaner > antal pabdrjade detaljplaner 0,6 >1
Foretag och entreprendrer upplever att det finns goda forutsittningar och villkor samt en positiv kul- 73 (Utfall 2021) minst 72
tur och instélining till foretagande, Nojd Kund Index (NKI)

Medborgare uppfattar vara offentliga miljioer som attraktiva och valskitta - 75%
Okad méngd positiva inslag i media som vi sjélva informerat om, minst 2 inslag/méanad. 29 st minst 24
Atgarder enligt reinvesteringsplan for fastigheter r genomférda il 100% 127% 100%

Medborgarnas uppfattning om vdéra offentliga miljder &r ett nytt métetal dar avdelning Stadsplane-
ring och infrastrukturdrift i samarbete med sektion Geodata arbetar med att ta fram en ny under-
sokning. Malsdttningen dr att medborgarna digitalt, via kommunkartan, under en avgransad period
och for ett avgransat omrade ska ges mojlighet att tycka till om miljon. En spannande och modern
utveckling som ger forvaltningen ett bra underlag och goda majligheter att i framtiden pa ett relativt
enkelt sitt kunna genomfora riktade medborgarundersdkningar mer frekvent. Ambitionen har varit
att verktyget ska vara klart att kunna testas till denna deldrsrapportering, men arbetet har flyttats
framét i tiden d& Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) undersokning “Kritik pd Teknik” har
genomforts under 2022. Den innefattar bland annat medborgarnas uppfattning om kommunens
standard och skoétsel av gator och parker. Undersokningen har besvarats av 489 personer vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 49% vilket anses mycket bra. Sammanfattningsvis visar rapporten
att kommuninvénarna inte 4r helt ndjda med standarden pa gator och vigar, men att ndjdheten har
okat jamfort med 2019, samt att nio av tio &r positivt instéllda till skotseln av parkerna i kommunen.
Rapporten bekriftar att kommuninvénarna upplever att det finns ett behov av forbédttring avseende
kvaliteten vid kontakt med kommunen i d&renden gillande gata, park, VA och renhéllning vilket of-
tast handlar om felanmaélningar (dér ett forbattringsarbete pagar). Arbetet och forutsdttningarna for
framtagande av en ny digital medborgarundersokning utifrdn kommunkartan har setts 6ver under
hosten och digitala medborgarunderdkningar kommer att genomféras under 2023.

Géllande naimndens mal for reinvesteringsplanerna har dessa uppfyllts vid arets slut. For reinveste-
ringar inom gata och gc-vigar samt fastigheter har utfallet blivit hogre dn budgeterat och det har dven
skett férandringar i planerade atgarder. Utfallet har paverkats av flera akuta felavhjdlpningar, exem-
pelvis teknisk utrustning i byggnader, ytliga berg under vigar som inte har upptackts under projekte-
ringsfasen samt atgirder som har vidtagits av sdkerhetsskal. Inflationen péverkar ocksa investerings-
utfallet genom prisokningar vilka har varit svdra att prognostisera. I samband med uppfoljningen av
investeringar och reinvesteringar under dret har férvaltningen identifierat ett behov av att tydliggora
och ta fram starkare avtalsformulering géllande faktureringstidpunkter i leverantorsavtalen.

Sektion Investering har under aret rekryterat ett flertal nya medarbetare. En versyn av méjligheter
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till utveckling av framtida arbetssitt for att mota rekryteringsbehovet har gjorts. Detta har bland
annat resulterat i att en projektsamordnare anstillts som kan avlasta projektledarna med vissa upp-
gifter, andra majligheter handlar om att rekrytera personer med viss specialistkompetens inom om-
radet som sedan med verksamhetskdnnedom och intern utbildning pa sikt kan utvecklas och axla
rollen som projektledare. En ekonomisk utmaning &r att méota det 6kade behovet av projektledare
utifrdn fler uppdrag, med att debiterbar tid &r maximalt 80% och inget kommunbidrag tdcker mel-
lanskillnaden.

Inflodet av nya detaljplaner har minskat ndgot jamfort med 2021, sju detaljplaner har lamnats for
antagande och elva nya har startats upp. Arbetet med antal pdgdende detaljplaner ar fortsatt myck-
et hogt. Ménga resurser gér till det planuppdrag som startades i maj 2021 och giller planldggning
for delar av Luled Industripark (Svarton). I ssmmanhanget &r det viktigt att poangtera att méta de-
taljplaneldggningen genom antal planuppdrag inte ger helt rittvis redovisning. Ett planuppdrag kan
variera stort i omfattning, komplexitet, krav pa resurser samt storlek. Exempelvis planuppdrag pa
Svarton, ca 700 hektar industrimark som mojliggér omfattande industrietableringar samt gron sam-
hillsomstéllning, och planldggning av en mindre kommunal fastighet i Jaimton infor f6rséljning.

Sektion Investering har en dialog med Lumire gillande samverkansavtal for projektledarresurser
vilket, ndr avtalet dr klart, kommer att generera ldgre kostnader {6r inhyrning av konsulter. Arbetet
med att slutfora avtalet kommer att fortsitta under nésta verksamhetsar.

Stadsbyggnadsnamndens effektmal 1 stodjer utvecklingsomradet.

Under mandatperioden (2019-2022)

I tillagg till dtagandet for 2022 har ndamnd och férvaltning under perioden 2019-2021 arbetat med
foljande dtaganden inom utvecklingsomradet:

e Luled ska bli 850 fler invdnare ar 2019

e Arsresultatet for kommunen ska for 2019 uppga till 2 % av skatter och statsbidrag

e Oka antal byggbara tomter som tillkommit genom antagande av detaljplan for arbetsplatsomrade
e Utokad samverkan med byggherren i planprocesser (fran planuppdrag till antagande)

e Underhallsplaner for fastighetsbestandet

* Forbereda for kommande generationer genom minskad underhéllsskuld for vara anldggningar och
byggnader

* Oka tillgangen till detaljplanerad mark for bostdder och verksamheter

Det har handlat om att skapa hallbar tillvéxt och genom detaljplanearbetet skapa forutséttningar for
etablering av arbetsplatser och byggande av fler bostdder men ocksd effektiviseringar och en ekono-
mi i balans. Omraden som forvaltningen har arbetat intensivt med avseende detaljplaner har varit
manga, ndgra exempel dr Kronandalen, Hertsoféltet och Herts6 badhus.

Fran 2019 och framat, har namnd och férvaltning bidragit till kommunens mal, att arsresultatet ska
uppga till 2 % av skatter och statsbidrag, genom en minskad driftbudget (kommunbidrag) om 25
mkr.

Langsiktig ekonomisk héllbarhet &r viktigt f6r en starkare ekonomi och under perioden har avdel-
ning fastighetsforvaltning och verksamhetsnéra service upprittat underhéllsplaner for fastighets-
bestdndet. Enbart under 2019 uppréttades ca 430 underhéllsplaner. Underhéllsplanerna dr en viktig
del i att sdkerstilla korrekta hyresnivéer internt sa att hyressittningen for respektive fastighetsobjekt
harmoniserar med kostnadsnivén for fastigheten. Vidare har en lokalresursplan tagits fram, dar
samtliga 6vriga férvaltningar angett sina behov av respektive objekt pa lang och kort sikt.

Under perioden har férvaltningen ocksa arbetat med att na rétt standard i infrastrukturen samt att
tillhandahalla en god kvalitet och service. Genomforda aktiviteter har bland annat syftat till att mota
det stora underhallsbehovet, vilket for Gvrigt delas av manga kommuner, av gator, gang- och cykel-
védgar samt vatten och avlopp samtidigt som underhdllsbehovet ocksé ska balanseras med exploate-
ring samt aktiviteter for att 6ka kundngjdheten bland néiringslivsaktorer och medborgare.

Ett viktigt sétt att 6ka kundndjdhet dr enkelhet och tillganglighet. Inom ramen for detta har for-



valtningen arbetat med 6kad digitalisering av tex detaljplaner och utveckling av geodatabaser. De
utvecklingsmojligheter som finns i och med inférandet av en ny kommunlicens avseende geodata
ar bade intressanta och ménga och kan ge effekt pa savil kundnojdhet, tillgdnglighet som effektivi-
sering av arbetet inom forvaltning och kommunkoncern i helhet. Ett annat viktigt projekt som star-
tades upp 2021 handlar om felanmalan, vilket férutom att det bidrar till jamstélld service och bemé-
tande, ocksa handlar om en 6kad kundngjdhet.

Baserat pa de aktiviteter som genomforts dr den sammanfattande bedomningen for mandatperioden
att namnd och forvaltning i hog grad har bidragit till en f6rflyttning inom utvecklingsomradet.

Effektmal 1: Vi ska férbereda for kommande generationer

Genomforda och planerade aktiviteter som stodjer effektmélet:

Inférandet av den uppdaterade projektmodellen fortséitter inom forvaltningen. Efterlevnaden ska
sakerstdlla formdgan att, till ratt kvalitet och kostnad, genomféora investeringar samt leverera lokaler
som moter verksamheternas behov. En utbildningsinsats p& 6vergripande niva har hallits vid &rets
inledning. Avdelningsspecifika utbildningar/ metodtraningar planeras eller har genomforts likvél
som workshops for vidareutveckling av innehall i checklistor, rutiner och mallar. Arbetet med upp-
datering av checklistor, rutiner och mallar sammanfaller med avdelningarnas pdgdende arbete med
uppdatering i Stadsbyggnadsfoérvaltningens nya ledningssystem.

Inom sektion Investering kommer uppdatering av mallar och kvalitetsplan vidareutvecklas till ett
verktyg for enkel och systematisk uppfoljning. Arbetet med detta pagar och resultatet kommer att
inféras successivt.

Ett internt samverkansforum for fortsatt vidareforadling av projektmodellen har startats i slutet av
aret, deltagarna gor ocksa en dversyn av den interna planeringsprocessen infér kommande projekt.
En utveckling av arbetssittet bedoms kunna bidra till fordelar ur resurs- och kostnadshanseende och
paverka genomférandegraden positivt. Samtliga berdrda sektioner samt Lumire &r representerade i
samverkansforumet.

Ett arbete for att vidareutveckla och strukturera arbetssittet kopplat till lokalresursplanen pagar. Mal-
sdttningen ar att, som en aktiv partner, &n mer kunna stétta 6vriga forvaltningar inom kommunen i
fastighetsstrategiska fragor. En viktig del i lokalresursplanen dr utredningar om den framtida skol-
strukturen vilket paverkat att reinvesteringar avvaktats i vantan pa beslut, men dér processen nu pa-
gar mer aktivt. Stéd i form av processledning for att tydliggora verksamheternas behov och i forlang-
ningen forverkligande av de skolstrukturella besluten, finns att tillgd inom férvaltningen. Arbetet med
ny skola, bibliotek, fritidsgard och sporthall p4 Hertson dr ett bra exempel pé stodet som ges.

En annan viktig faktor for lokalresursplanen, och resan mot 100 000 medborgare, &r kommande be-
domning av befolknings- och demografiutveckling tillsammans med kopplingen till tidsplanen for
rekryteringsbehoven i samband de nya stora féretagsetableringarna.

Inom avdelning Fastighetsfoérvaltning och verksamhetsnira service fortskrider arbetet med inféran-
det av objektsekonomi. Det &r ett mycket omfattande arbete da antalet fastighetsobjekt i kommunen
dr ménga och objektsekonomin utgér ifrén att varje objekt ska vara sjdlvfinansierat och béra sina res-
pektive kostnader. Arbetet pagar enligt plan, pagdende och planerade aktiviteter handlar om avtals-
hantering samt kommunikations- och informationsaktiviteter for att tydliggora internhyressystemet.

Med syfte att minska klimatpaverkan, och i tilldgg till de aktiviteter som redovisats under kommun-
fullméktiges utvecklingsomrade arbetar forvaltningen med identifiering av paverkan pa klimatet i
tillsyns- och skotselpunkter samt att utveckla den strategi som finns f6r det 6verordnade styr- och
reglersystemet pa fastighetssidan. Arbetet pagar enligt plan och fortsétter under 2023.

Ett annat viktigt arbete som bedrivs inom forvaltningen, och som handlar om vér framtid och vara
framtida generationer, &r den handlingsplan och de aktiviteter som tagits fram for att starka barns
rattigheter och som beskrivits tidigare i rapporten.
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Effektmal 2: Vi vill Gstadkomma en attraktiv kommun som stdndigt utvecklas,
dadr vi tillhandahdaller tignster och nyttigheter som efterfragas
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Genomforda och planerade aktiviteter som stodjer effektmaélet:

Viktiga faktorer for att dstadkomma en attraktiv kommun dar méanniskor vill bo handlar om tillgang
till information, kommunikation och dialog. Inom ramen for effektmélet pagér en méangd aktiviteter
inom dessa omraden. Aktiviteterna handlar till exempel om att aktivt arbeta for att 6ka méngden
positiva inslag i media som forvaltningen sjélv informerat om, att se 6ver och utveckla avdelnings-
specifik information pa hemsidan och ta fram férslag for nya och utokade dialogformer. Ett exempel
pa nya och utckade dialogformer &r detaljplaneprogram Storen déar nya dialogformer med fastig-
hetsdgarna har genomforts. Ett annat exempel pd en ny dialogform, dér forslaget har framarbetats i
ar, handlar om att finnas synlig och tillganglig f6r medborgarna ute i vardagen dér de har majlighet
att stélla fragor till férvaltningen och/eller dér férvaltningen har méjlighet att informera om péga-
ende projekt. Férvaltningen har under februari-maj hyrt en pop-up lokal i Smedjan f6r &ndamaélet.
Lokalen kommer att kunna nyttjas av hela koncernen for att nd ut till medborgare och foretag.

Andra viktiga faktorer for att vara en attraktiv kommun handlar om utveckling av forvaltningens
arbetsprocesser och de tjanster forvaltningen tillhandahéller och att arbetssétt och leverans speglar
helheten och alltid har fokus p& kundens perspektiv. Férvaltningens kund kan vara kommunens
invénare, ett foretag som finns eller vill etablera sig pa orten, en samarbetspartner eller en intern
kund inom kommunkoncernen. Viktiga ingredienser for att fd en n6jd kund &r helhetssyn och ett
val fungerande internt samarbete. Ndgra pagdende aktiviteter inom foérvaltningen som stottar detta
ar forbattrad intern kommunikation och 16pande information, uppdatering av rutiner och fakta om
kommunala anldggningar till kundcenter och ett internt samarbete avseende framtagande av nya/
utvecklade systemldsningar.

En attraktiv kommun handlar ocksd om att framgé med gott exempel {6r véra och samhéllets vir-
deringar, det kan till exempel handla om att hushélla med vara resurser eller att vilkomna véra nya
medborgare. Ett exempel pa hushdllande av resurser handlar om att sektion Landskap och trafik
haft en auktion dir 6vergivna cyklar som omhéandertagits reparerats och auktionerats ut. Ett exem-
pel pa vilkomnande av nya medborgare dr den cykelskola som samma sektion har hallit for att 1dra
nytillkomna vuxna medborgare att cykla. Cykelskolan har varit vilbesokt och haft 20-40 deltagare/
tillfalle, framst kvinnor.

Arbetsprocesser och kundngjdhet handlar ocksd om att stréva efter enkelheten, att skapa ratt for-
véantningar, att méta de forvantningar som finns och att f6lja upp var leverans. For att méta detta
genomfors till exempel en enkédt avseende foretagens uppfattning om byggdialogen vilket dr kom-
munens forum for dialog med fastighetsidgare och exploatérer som vill utveckla i Luled. Resultatet

i drets enkat (21 svar, svarsfrekvens pa drygt 40%) visar att den generella uppfattningen av byggdi-
alogen dr dvervagande positiv. Ett annat exempel som syftar till 6kad kundnojdhet handlar om att
infora en ny avtalsmodell for lokalvarden. Arbetet med denna gér enligt plan, det nya arbetsséttet &r
genomgénget, finjusterat och implementerat.

Ett starkt ledarskap och medarbetarskap i ritt antal och med ritt kompetens &dr avgorande for att
nd dnskade resultat. Tillitsbaserad styrning och ledning (TBSL) som inférts inom kommunen stéder
detta. En av forutsittningarna for tillitsbaserad styrning och ledning &r att det finns en tydlighet av-
seende ramen for uppdraget och de férvantningar avseende 6nskat resultat som finns. Bland annat
pagér en vidareforddling av férvaltningens ledningssystem som utvecklats till stod for planering,
uppfoljning och visualisering av mélarbetet. Ett annat verktyg dr Ledarskapsdret vilket bade tydlig-
gor och stottar chefernas arbete samt kan nyttjas i kvalitetsledningssyfte, den 6vergripande struk-
turen for Ledarskapsdret &dr klar och avdelningarna ser nu 6ver eventuellt behov av avdelning- eller
sektionsspecifika tillagg.

Arbetet med vidareforadlingen av forvaltningens ledningssystem fortgar, den 6vergripande struk-
turen samt innehall pa férvaltningsniva ar i princip klart och merparten av arbetet ligger nu pé av-
delningsnivd. Ambitionen har varit att arbetet ska vara slutfért under innevarande ar, men arbetet &r
omfattande och har delvis forsenats till f6ljd av personalrérlighet och brist pa resurser.

Sektion ekonomi pa staben arbetar, tillsammans med avdelningarna, med att ta fram nya nyckeltal



och kvalitetsmatt. Bland annat har sektionen stottat vid infoérande av tidrapportmodulen i Raindance
for parksektionen. Ett nésta steg handlar om att ta fram en modul i Raindance f6r att underlitta upp-
foljningen pa avdelning Investering och Geodata.

Ett annat viktigt arbete som &r initierat inom forvaltningen handlar om kompetenser och att genom-
fora kartldggning av kompetenssituationen kopplat till nyckelkompetenser, personalrérlighet och
forvantat behov for Framtidens Luled. Arbetet pdgar och férvantas vara klart under borjan av 2023.

Ett sdtt att marknadsfora Stadsbyggnadsforvaltningen och de arbetsuppgifter och méjligheter som
finns pd forvaltningen ar att erbjuda praktikplatser. Sektion HR, kommunikation och IT kommer
vara sammanhallande for arbetet. Arbetet &r strategiskt mycket viktigt dd en av de stérsta utmaning-
arna handlar om att attrahera kompetens och dér erbjudande om praktikplatser och examensjobb &r
en viktig framgéngsfaktor. Ett gemensamt koncept som ticker alla steg i processen dr framtaget och
har rapporterats till férvaltningsledningen.

Avdelning Stadsplanering och infrastrukturdrift erbjuder studentanstillning till universitetsstuden-
ter. Detta gors i syfte att attrahera kompetens till var bransch men ocksa att tillféra ny kunskap. I
sommarlovsprojektet, som bedrivs i samarbete med Lulea Tekniska Universitet, erbjuds gymnasie-
elever att foresld och arbeta med specifika stadsutvecklingsprojekt. I r har uppdraget handlat om
hur ungdomarna skulle vilja att Trekanten i norra hamn ska anvindas. Manga intressanta forslag
har inkommit som forvaltningen tar med sig infor kommande planering. Avdelningen arbetar aktivt
med praktikanter och erbjuder mojlighet till examensjobb likvél som att erbjuda sommarjobb till
studenter.

Under aret har sektion Landskap och trafik haft ett samarbetsprojekt avseende busskurer tillsam-
mans med gymnasieelever pa teknik- och byggprogrammet samt Luled Lokaltrafik (LLT). Ett mycket
lyckat projekt dér eleverna far genomféra ett verkligt projekt alltifran design till sjdlva byggnationen.
Projektet genomfors i tavlingsform och det forslag som eleverna rostat fram byggs och placeras ut pa
avsedd plats i staden.

Aven 6vriga avdelningar pa férvaltningen har, eller har haft studenter pa praktik. En student, som
praktiserat pa avdelning Fastighetsforvaltning och verksamhetsnira service, har gjort sitt examens-
arbete inom energieffektiviseringsomradet hos oss. Sektion Investering har erbjudit praktikplats till
en praktikant som arbetat med kartldggning av sektionens kvalitetsplan.

Arbetet med objektférvaltning har aterupptagits efter rekrytering av férvaltningens nya IT-samord-
nare. I férsta hand planeras slutférande av den pilot for avdelning Fastigheter och verksamhetsnéra
service som inleddes under vdren. Dd avdelningen under vintern inlett implementeringen av det
nya verksamhetssystemet Pondus har arbetet med objektforvaltningen tillfilligt pausats.

Arbetet med inférande av kommunens Geodataportal, en teknisk plattform/e-tjanst for att kunna f&
in data och leverera data, fortskrider enligt plan.

Driftredovisning | UtfallDec | UtfallDec | Budget Utfall - bud- | Prognos Budget Prognos | Utfall 2021
(tkr) 2022 2021 Dec 2022 | getDec HelarDec | Helar Dec | - hudget
2022 2022 2022 helar Dec
2022

Nettokostnader 276 851 206 688 255728 21123 255728 206 688
Kommunbidrag 255728 212270 255728 0 255728 212270
Investeringsredo- | Utfall Dec UtfallDec | Budget | Utfall-bud- | Prognos | Budget Prognos Utfall 2021
visning (tkr) 2022 2021 Dec get Dec HelirDec | Heldr Dec | - budget

2022 2022 2022 2022 helar Dec

2022

Summa 409832 309582 | 611660 201828 611660 309582
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Ovriga namnder

Overformyndarnamnden
Mal
Utvecklingsomrdde: Okad jamlikhet

Overférmyndarnamnden har inte brutit ner méalet p4 namndsniva.

Utvecklingsomrade: Mer jimstdlld férdelning av makt och resurser

‘ Overférmyndarnamnden kan konstatera att det fortsatt ar en storre andel kvinnor 4n mén som har
uppdrag som stéllféretradare i kommunen. Av totalt 752 stéllforetradare sa dr 58 procent kvinnor
och 42 procent mén. Av de 20 stéllforetradare som har flest uppdrag sa dr dock fordelningen mer
jamn da elva &r kvinnor och nio dr mén.

Vid jamforelse av arvodesbeslut kan det konstateras att det inte r ndgon skillnad pa arvodets stor-
lek mellan kvinnor och méan. Av de 20 hogst arvoderade uppdragen var det i 60 procent av drendena
en kvinnlig stallféretrddare och i 40 procent av drendena en manlig stallféretradare, vilket Gverens-
staimmer med den totala konsfordelningen. Av de 20 lagst arvoderade uppdragen var férdelningen
35 procent kvinnor och 65 procent méin. Arvodesnivaerna dr kopplade till uppdragens omfattning
och svarighetsgrad varfor statistiken visar pa att férdelningen av mer komplicerade och enklare
drenden till stor del f6ljer konsférdelningen.

Utvecklingsomrdde: Minskad klimatpéverkan
‘ Overférmyndarndmnden har minskat sina utskrifter under 2022. M&let ndddes med en cirka 10 pro-
centig marginal, detta samtidigt som ndmnden har haft en avsevird drendeckning under aret.

Overformyndarndmnden &r i avvaktan pa gallringsfunktion i verksamhetssystemet och ett e-arkiv
tvungna att ha kvar pappersakter vid sidan av de digitala akterna men undviker utskrifter si langt
det ar mojligt.

Utvecklingsomradde: Starkare ekonomi for tillvéxt

Overférmyndarndmnden har inte brutit ner mélet p4 nimndsniva.

Driftredovisning | UtfallDec | UtfallDec | Budget Utfall - bud- | Prognos Budget Prognos | Utfall 2021
(tkr) 2022 2021 Dec 2022 | getDec Heldr Dec | Helar Dec | - budget
2022 2022 2022 helar Dec
2022
Nettokostnader 8346 8554 9944 1598 9944 8554
Kommunbidrag 9944 9816 9944 0 9944 9816
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Valnamnden

Investeringsredo- | Utfall Dec UtfallDec | Budget | Utfall-bud- | Prognos | Budget Prognos Utfall 2021
visning (tkr) 2022 2021 Dec get Dec HelarDec | Heldr Dec | - budget
2022 2022 2022 2022 helar Dec
2022
Nettokostnader 1764 188 1805 41 1805 188
Kommunbidrag 1805 201 1805 0 1805 201
Kommunrevisionen
Driftredovisning | UtfallDec | UtfallDec | Budget Utfall -bud- | Prognos Budget Prognos | Utfall 2021
(tkr) 2022 2021 Dec 2022 | getDec Heldr Dec | Heldr Dec | - budget
2022 2022 2022 helar Dec
2022
Nettokostnader 2773 2765 2841 68 2841 2765
Kommunbidrag 2841 2780 2 841 0 2 841 2780
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Luled Energi AB Koncernen

Mal

Utvecklingsomrdde: Okad jémlikhet

Luleé Energi-koncernen har som malbild att kunna erbjuda nyanldnda eller andra personer som
idag pd ndgot satt star utanfor arbetsmarknaden nadgon form av praktik, trainee, sommarjobb eller
visstidsanstillning. Vért tidigare projekt (feriekonstprojektet) har ej skett under sommaren till f61jd
av resursbrist som har varit ett sitt att nd detta mal. En utbildning skedde under varen for samtliga
chefer, i att battre bemoéta olikheter pa arbetsplatsen, bland annat att leda medarbetare med olika
diagnoser och/eller bakgrund. Koncernens HR-avdelning har nira kontakt med Arbetsmarknads-
foérvaltningen och tittar pa 16sningar for kunna bidra till att ta emot fler praktikanter.

Maluppfyllelse 2019-2022: Hog

Utvecklingsomrade Okad jamlikhet har inte natt malbilden sett till hela perioden. Under verksam-
hetsér 2022 aterfinns en avvikelse i m&luppfyllnad till f6ljd av resursbrist. Ovriga &r har koncernen
natt malet for utvecklingsomradet genom att drligen erbjuda minst fem personer som star utanfor
arbetsmarknaden anstéllning i specifika projekt under sommaren. Vidare har koncernen genom ar-
betsmarknadsforvaltningens projekt Utvecklingsplatser erbjudit tre praktikplatser. Till f6ljd av pan-
demin och personliga skil kunde endast en av dessa tre praktikanter genomfora praktiken. Vi har
under 2021 ocksa haft tva testpiloter for digital praktik, bade for utbildning men ocksa for spraktra-
ning. Dessvirre fann vi att det senare ej lampades dver digitala verktyg utan kraver fysisk narvaro.
Detta kunde anordnas under 2022 dér yrkesintroduktionsanstillning erbjéds och som resulterade i
en tillsvidareanstallning.

Utvecklingsomrdde: Mer jamstdlld férdelning av makt och resurser

Luled Energi-koncernen efterstréavar en jamlik fordelning av sponsringsmedel. Utfallet f6r 2022 visar
att malbilden uppnas. Alla 6verenskommelser gallande sponsring med ekonomiska medel regleras i
skriftliga avtal.

Miluppfyllelse 2019-2022: Mycket hog

Utvecklingsomrdde Mer jamstilld fordelning av makt och resurser har under perioden natt malbil-
den. Luled Energi-koncernen har en policy f6r sponsring dér det tydligt framgar att fordelningen ska
vara noga balanserat ur ett jimstilldhetsperspektiv samt inom omradena idrott, kultur och samhal-
le. Samtliga 6verenskommelser géllande sponsring med ekonomiska medel regleras i skriftliga avtal.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpdverkan
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Alla (100%) av Lulea Energi-koncernens inforskaffade tjanstebilar under 2022 kan drivas med an-
tingen el eller det fornyelsebara drivmedlet HVO.

Miéluppfyllelse 2019-2021: Mycket hog

Utvecklingsomrdde Minskad klimatp&verkan har under perioden nétt mélbilden. Utsldppen av kol-
dioxid fran egna resor i tjansten minskade markant mellan 2016-2019 (46%) samt 2018-2020 (56%).
Minskningen i utsldapp fran resor i tjdnsten mellan ar 2016-2019 berodde i huvudsak pé évergang
frén diesel till HVO for tjanstebilarna. En stor del av minskningen mellan ar 2018-2020 kan bero pa
omstandigheterna i och med Corona-pandemin. Vidare kan alla (100%) av Luled Energi-koncernen
inforskaffade tjanstebilar mellan aren 2020-2022 drivas med el eller det férnyelsebara drivmedlet
HVO. Det enda undantaget nir det kommer till tjanstefordon &r bland annat sexhjulingar, skotrar
och dylikt, som inte drivs med férnyelsebara drivmedel.



Utvecklingsomrdde: Starkare ekonomi for tillvéxt
‘ Koncernen har under 2022 uppnatt de ekonomiska malen.

Mialuppfyllelse 2019-2022: Mycket hog

Utvecklingsomréde Starkare ekonomi for tillvéxt har under perioden nitt mélbilden for bade réanta-

bilitet pa eget kapital samt soliditet.
Réntabilitet ~ Soliditet

2019: 8,3% 75,0%
2020: 11,2% 75,5%
2021: 10,2% 70,6%
2022: 19,2% 64,8%

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsattning 1229 349 1082 052
Kostnader inkl avskr -1055213 -948 136
Finansiella poster 99 512 1140
Resultat efter finansiella poster 273 648 135056
Investeringar 181810 239100
Rantabilitet % 19,2 10,2
Soliditet % 643 706
Antal anstallda 184 169
Frisktal % 77,0 87,0
Sjukfranvaro % 26 21
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Lulebo AB
Mal
Utvecklingsomrdde: Okad jémlikhet

Lulebo har inte tillhandahallit praktikplatser f6r nyanldnda eller annan person som av annat skl
langvarigt funnits utanfor arbetsmarknaden.

Utvecklingsomrdde: Mer jamstdlld férdelning av makt och resurser
. Lulebo sponsrar flickor/kvinnor och pojkar/mé&n med lika stora belopp.

Utvecklingsomradade: Minskad klimatpdverkan
‘ Alla fordon som dr anskaffade 2022 drivs med fornybart bransle.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvéaxt
. Lulebos soliditet uppgar till 43 %. Overskottsgraden uppgar till 37 %.

Friskndrvaron ska ldgst uppga till 90 %.
. Frisknéarvaron uppgar till 65 %.

Sjukfranvaron ska vara hégst 4 % av total arbetstid per dr:
. Sjukfranvaron uppgar till 3,9 %.

Lulebo ska ans6ka om de bidrag som finns att soka betraffande ny-, till- och
ombyggnationer av IGgenheter.
. Lulebo anstker om de bidrag som bolag dr beréttigat till att soka.

Vakanser pG bostdder ska hégst vara 1,5 %.

. Vakanserna understiger 1 %.

Vakanser pé lokaler ska hégst vara 3 %.

. Vakanserna understiger 2 %.

Vakanser pG p-platser/garage ska hogst vara 5 %.
. Vakanserna uppgar till 14 %.

Driftnetto/intdkter ska under planperioden 2019-2022 nd 50 %.
. Overskottsgraden uppgar till 37 %.
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Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsattning 628 798 659 294
Kostnader inkl avskr -540 940 -504 306
Finansiella poster 46 857 -51158
Resultat efter finansiella poster 134715 103 830
Investeringar 165000 200 000
Avkastningskrav % 37,0 410
Soliditet % 434 400
Antal anstallda 68 56
Frisktal % 65,0 85,0
Sjukfranvaro % 39 29
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Luled LokaltrafikAB
Mal
Utvecklingsomrdde: Okad jémlikhet

Malet uppnas

Praktikplatser har tillhandahallits samt att kollektivtrafiken standigt arbetar med tillgénglighetsfra-
gan och skapar forutsittningar f6r barn och ungdomar att ta sig till traningar och aktiviteter utanfor
skolan.

Utvecklingsomrdde: Mer jamstdlld férdelning av makt och resurser
Malet uppnas
Foljer framtagen sponsringspolicy dar jamstalldshetsperspektivet omhéndertas.

Utokad trafik och kapacitet framjar 6kad jamstélldhet da fler unga och kvinnor anvander sig utav
kollektivtrafik.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpdaverkan
Malet uppnas

Fordon och tjanstebilar som nyanskaffas krav stélls for att kunna drivas till 100% av fornybart bréansle.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi fér tillvixt

Malet uppnas inte

Kriget i Europa och Coronapandemin paverkar Lule Lokaltrafiks ekonomi &r 2022 mycket. Ater-
himtningen mot mer normalt resande har varit lovande vilket gett en positiv uppsida pa resultatet
jamfort med budget. P4 minussidan har kriget i Europa medfort att dieselkostnaderna skenat for
2022 och minusresultatet f6r dret beror pa just dieselkostnaderna.

Utveckla och férbdttra var kvalitet mot kund under hela resan (Kund)
Malet uppnas.

Kund nojdheten har dterhdmtats efter pandemin.

Attraktiv arbetsgivare

‘ Malet uppnas.
Flertalet aktiviteter dr uppstartade, bland annat ett projekt for att locka fler kvinnor. Aven arbete
overgripande kring arbetsmiljofragor i branschen for att skapa fler intressenter pa en bredare front.

Minskad klimatpdverkan

. Malet for dret uppnads inte.
Det langsiktiga malet f6r 2030 om en fossil fri fordonsflotta bedoms uppnas.
Reviderad reduktionsplikt, férsenade biogasbussar, utebliven el-bussandvanding (ombyggnad

laddinfrastruktur, fordonstekniska utmaningar) samt fordonstekniska utmaningar med befintliga
biogasbussar under dret har foranlett att &rsmalet inte uppnas.

136



Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsattning 186 517 169 966
Kostnader inkl avskr -195 857 -179 699
Finansiella poster -377 -354
Resultat efter finansiella poster 9717 -10 087
Investeringar 11 555 18485
Rantabilitet % neg neg
Soliditet % 21,6 209
Antal anstéllda 173 170
Frisktal % 63,0 60,0
Sjukfranvaro % 41 58
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Luled Miljoresurs AB

Mal

Utvecklingsomrdde: Okad jémlikhet

Malet bedoms inte uppnas.

Lumire har under 2022 inte tillhandahallit ndgra praktikplatser till nyanldnda eller personer langva-
rigt utanfor arbetsmarknaden. Bolaget har under aret startat upp verksamheter inom aterbruk, pri-
oritet har varit att fa verksamheten att fungera. Fragan om personalresurser har dven gétt till AMF
som har haft svért att erbjuda handledning och personer med behov av arbetstraning och praktik.

Initiativ som stodjer mélet om 6kad jamlikhet f6r barn och ungas tillvéxtvillkor som pabdrjats och/
eller genomforts under 2022: Projekt med sopsamlarmonster i forskolor, bolaget har medverkat pa
en cykelskola som Luled kommun héller i. Lumires egen avfallstdvling med skréapplockardag for alla
skolor har genomforts. Ett samverkansprojekt tillsammans med Lulebo och Kultur- och fritidsfor-
valtningen dar miljovénligare konstgréasplaner pa for fotboll testas har startat pa Hertso IP.

Maéluppfyllelse avseende hela utvecklingsomradet f6r mandatperioden, dvs for perioden 2019-2022
beddms som medel.

Utvecklingsomrade: Mer jimstdlld férdelning av makt och resurser

Malet bedéms uppnas.

Utbetalda sponsringsmedel under 2022 har gétt ut till mén respektive kvinnor f6r sponsringsavtal
dar jamstélldshetsperspektivet har beaktats.

Inga direkta projekt eller aktiviteter for 6kad jamstélldhet har skett under 2022.

Maluppfyllelse avseende hela utvecklingsomradet for mandatperioden, dvs for perioden 2019-2022
bedéms som medel.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpdverkan

Malet bedéms uppnas.

Under hosten 2022 levererades bolagets forsta biogasbil for hushéllssidan. Leveranstiderna har varit
langre &n vanligt pd grund av kriget i Europa och brist pa komponenter till lastbilsproduktionen.
Bestdllning &r gjord for ytterligare tre biogasfordon for leverans under 2023.

Under 2022 har Lumire 16st ut tre biogasdrivna tjanstebilar och en transportbil f6r atervinningscen-
tralerna har inférskaffats som kan drivas med férnybart bransle (biogas).

Miluppfyllelse avseende hela utvecklingsomradet for mandatperioden, dvs for perioden 2019-2022
bedoms som medel.

Utvecklingsomrdde: Starkare ekonomi fér tillvéxt
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Malet bedéms uppnas.
Réntabiliteten f6r heldr 2022 hamnade pa &r 4,3 %.
Soliditeten f6r helar 2022 hamnade pé 34,5 %.

Huvudsakliga utvecklings- och innovationsprojekt som pagar eller har avslutats under 2022 dar
okad effektivitet natts i samverkan inom kommunkoncernen eller med externa parter: Biogassam-
verkan med LLT. Héllbarhetshuset 6ppnades i februari. Bolaget har tagit 6ver insamlingen av retur-
papper och dven hittat en samarbetspartner som sékrar avsittning for detta avfall. Facility Labs, ett
system som identifierar féretag for betalning av avfall pd dtervinningscentralerna har under hosten



tagits i bruk. Vidare erbjuder Lumire majlighet till fettatervinning genom insamling frén restau-
rang /storkok i samarbete med Svensk Fettdtervinning. Bolaget har fatt tillstdnd for omlastning av
matavfall vid Sunderby avfallsanldggning for vidare transport till Bodens Energi for rétning och
biogasproduktion, detta startade upp i december. Ett projekt med LTU har startats upp med avseen-
de att kunna behandla och rena PFAS-férorenade jordmassor.

Inom VA har ett projekt pagatt tillsammans med LTU f6r multifunktionella 16sningar for att omhén-
derta dagvatten, samt ett projekt dér test skett av ldkemedelsrening pa avloppsvatten vid Uddebo
reningsverk. Ett samarbete finns mellan Lumire (VA) och Luled Energi géillande digitalisering for
hushéllsnéra tjanster. Bolaget deltar i projekt Luled Industripark med bland annat vatten, avlopp och
tekniskt vatten.

Pagaende eller under aret avslutade projekt som har beviljats extern finansiering: En ansékan till Kli-
matklivet f6r ink6p av tre biogasbilar planeras att skickas in under véren 2023. En anstkan har ocksa
skickats in for att mojliggora sortering av fler avfallsfraktioner i publika milj6er. Projektet genomfors
tillsammans med kommunens Stadsbyggnadsférvaltning (Park) och Lunet. Projektet om ldkeme-
delsrening pa avloppsvatten har fétt bidrag av Naturvardsverket.

Mialuppfyllelse avseende hela utvecklingsomradet f6r mandatperioden, dvs for perioden 2019-2022
bedoms som hog.

Hallbarhet: Stdrka positionen som en hallbar aktér.

Malet bedéms uppnas.

Lumire har under hosten genomfort bdde en kundenkét inom avfallshantering och slam samt ge-
nomfort en plock analys av restavfall och matavfall. Utbyte av fordon f6ljer plan. Bolaget deltar i
mdnga olika nétverk tillsammans med bland annat LTU, gymnasie- och grundskola, byggbransch,
branschrad. Projektet Minimeringsmastarna har avslutats under 2022. Ett arbete har startats upp
med att sdkerstalla kéllsortering pa samtliga arbetsplatser. Lumire samverkar med ett flertal aktorer
gillande férmedling av material som inkommit till terbruk, bland annat har en ldgenhet méblerats
med bara aterbruk i projekt tillsammans med Lulebo, vi tillhandahéller material till Fritidsbanken

i bdde Luled och Overkalix samt material till sy- och tréslojdslarare i grundskolan. Projektet Retur-
punkt och butiken Samlat har ftt forléngt finansiering till och med &r 2024. Lumire har genomfort
stora satsningar inom kommunikation med ny webbsida, Lumiretidning till alla hushall, kontinuer-
lig information pé sociala medier och web.

Kvalitet: Overtrdffa vdra kunders férvéntningar och krav.

Malet bedéms uppnas.

Arbete med en ny mobil app, utokade Sppettider pa dtervinningscentralerna har pagéatt under 2022
med mal att fardigstallas under 2023.

Personal: Vara ETT attraktivt bolag med engagerade och ansvarstagande
medarbetare.

Malet bedéms uppnas.

Samgdendet med VA vid arsskiftet 2021/2022 har gatt bra, nya rekryteringar har skett for att stirka
upp organisationen. En uppskattad Workshop skedde i april 2022 dir all personal samlades. Under
aret har ett introduktionsprogram f6r nyanstéllda arbetats fram som startar 2023.
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Ekonomi: Skapa mest samhdllsnytta for pengarna och bidra till héllbar tillvéxt.

Malet bedéms uppnas.

Bolaget har levererat ett bra resultat.

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsattning 396 936 146 061
Kostnader inkl avskr -388 256 -136 044
Finansiella poster 33 87
Resultat efter finansiella poster 8713 10 104
Investeringar 33829 25653
Réntabilitet % 43 73
Soliditet % 345 641
Antal anstéllda 153 77
Frisktal % 63,5 66,3
Sjukfranvaro % 47 49
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Luled Hamn AB
Mal
Utvecklingsomrdde: Okad jamlikhet

‘ Luled Hamns verksamhet riktar sig primért ej mot barn/ungdomar. Bolagets strategi for en jam-
stalld och bred sponsring har fallit val ut och malet berdknas na vid drets slut. Bolaget har i sin poli-
cy vid sponsring valt att se till de aktiviteter som gynnar bade flickor och pojkar pa en bredare front
for en storre massa.

Utvecklingsomrade: Mer jimstdlld férdelning av makt och resurser
. Bolagets strategi for en jamstélld och bred sponsring har fallit vél ut och malet har nétts under &ret.

Bolaget har haft 1dg inverkan till mer jamstélld fordelning av makt och resurser, inga sérskilda insat-
ser har genomforts under mandatperioden.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpdverkan

. Luled hamn nar inte malet for 2022 men flera klimatframjande aktiviteter dr pdgdende och kommer
att rapporteras tydligare for 2023.

Detta giller t.ex. fjarrvarmeanslutning av bogserbétarna och utredning av uttkad batteripack till den
bogserbat som dr en hybrid.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvixt

Det ekonomiska utfallet for perioden visare efter finansiella poster pa -19 mkr med en réantabilitet pa
eget kapital med -9,8%. Soliditeten uppgar till 35,5%. Bolagets rantabilitet ndr saledes inte upp till
avkastningskravet.

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsattning 109 886 94 806
Kostnader inkl avskr -128 020 -89 108
Finansiella poster -864 -581
Resultat efter finansiella poster -18 998 5117
Investeringar 17 484 9726
Réantabilitet % neg 43
Soliditet % 353 416
Antal anstéllda 35 32
Frisktal % 88,2 90,6
Sjukfranvaro % 14 1
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Nordiskt Flygteknikcentrum AB

Mal

Utvecklingsomréade: Okad jamlikhet

‘ Vi har en anstélld som varit ldngtidsfranvarande fran arbetsmarknaden.

Utvecklingsomrdde: Mer jamstdlld férdelning av makt och resurser

VI strédvar efter att i alla vdra aktiviteter ha ett jamstalldhetsperspektiv. Vi behover fler kvinnor i
branschen dé den idag &r mansdominerad. Det styr var prioritering. Vi har bla valt att sponsra tva
kvinnliga lag strax under elitnivan.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpdverkan

Vi paverkar klimatet och kan i allt vi gor minska vér klimatp&verkan. Vi har med ett klimatperspek-
tiv i alla vara aktiviteter allt fran sma inkop till séttet att anvanda vart tjanstefordon.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvéxt
. Vi har idag ett statsbidrag som inte ticker vara kostnader.

All verksamhet vid NFTC ska vara i enighet med EASA- och STA-bestammelser.

Vi féljer var MTOE som baseras pd EASA regelverk. Vid véar senaste verksamhetskontroll (VK) fick
vi tre anméarkningar vilket dr en stor minskning fran foregdende drs VK da vi fick 10 anmérkningar.
VK i januari 2023 gav 0 anmérkningar vilket visar pd att vi tar steg framat hela tiden.

Allt vi gér pG NFTC ska halla h6gsta méjliga sdkerhet.

Vi jobbar med sdkerhet som fokus och vi har till dags datum 2 incidenter. Dessa omhéandertogs pa
ett systematiskt satt.

Alla avvikelser vi upptdcker ska hanteras sG snabbt som méjligt och i ordnad
form.

‘ Var procedur for avvikelser sétter tidskrav beroende pa klassificeringen. Detta kontrolleras av Trans-
portstyreslen och vi har inga anméarkningar pa var hantering.

Utbildningen p& NFTC ska leda till att studenterna erhdller ett “Certificates of
Recognition (CoR).
‘ En strulig period med anledning av C-19 gav inte dnskat resultat vad avser hogsta examensbeviset,

Basic Training, men trots det avslutade majoriteten av de studerande utbildningen med ndgon form
av examensbevis.

Utbildningen ska spegla arbetssdttet pd en EASA-godkdnd helikopterverkstad.

Var utbildning ska efterlikna ett arbetssétt som finns pé en flygverkstad. Vi har dock dnnu ingen
metod att méta detta.
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NFTC ska ha den basta moéjliga arbets- och utbildningsmiljon.

Ny lokal och bittre forutsittningar skapar en bra miljo for larande. Vi har ett fortsatt 6kat soktryck,
vi har ett bra personallidge med 1ag sjukfranvaro.

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsattning 12076 12179
Kostnader inkl avskr -15767 -16 014
Finansiella poster -21 -17
Resultat efter finansiella poster -3712 -3852
Investeringar 47 417
Rantabilitet % neg neg
Soliditet % 87 93
Antal anstéllda 9 10
Frisktal % 98,6 96,5
Sjukfranvaro % 14 35
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Luled Business Region AB
Mal
Utvecklingsomrdde: Okad jamlikhet

Jamlikhet inom bolaget dr i balans, bolaget arbetar inom alla projekt med jamlikhet som mélparame-
ter och uppf6ljning av detta finns med.

Utvecklingsomrdade: Mer jamstdlld férdelning av makt och resurser

Ingen sponsring genomférs av bolaget. Pagdende och nya projekt har alltid med jamstélldhet som
mdlparameter och sikerstilld jamlik fordelning gillande deltagande i vara aktiviteter.

Utvecklingsomradde: Minskad klimatpdverkan

Lulea Business Region AB ska sa langt det 4r mojligt alltid vélja basta sédttet att resa ur ett miljoper-
spektiv. Luled Business Region AB har inga egna tjanstebilar.

Utvecklingsomradade: Starkare ekonomi for tillvéaxt
‘ Lulea Business Region driver projekt som bidrar till tillvaxt.

Etableringar av nya foretag som vill komma till Luled och befintliga foretag som véxer, dir vi ser en
klar 6kning och positiv tillvaxt.

Destination /bestksnaring ser vi en stark dterhamtning av antal géstnitter efter pandemin.

Exempel pé projekt dr TreePower som jobbar positivt mot malet att skapa ett starkt business case for
investeringar i bioflygbrénsle i regionen, ett nystartat projekt “Sérbyarna — fortsatt tillvéxt i Luleds
sodra kommundel” dér insatser drivs for att utveckla naringslivet i Sorbyarna och inom vér del av
Arctic Game programmet dér insatser kommer att drivas for att fd igang spelindustrin dven i Lulea.

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning och personalstatistik

Tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Omsattning 24827 23058
Kostnader inkl avskr -27 799 -21776
Finansiella poster -7 -5
Resultat efter finansiella poster -2979 1277
Investeringar 0 0
Réntabilitet %

Soliditet % 10,0 19,3
Antal anstéllda 17 18
Frisktal % 824 944
Sjukfranvaro % 1,4 1,1
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