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1 Inledning

Den samlade kommunala verksamheten i Luled kommun drivs i ndimnds- och
forvaltningsorganisation samt i ett heldgt holdingbolag Lulea kommunforetag AB som i sin tur dger
ett antal bolag.

Luled kommun koncernorganisation

202105

duriga namnder Intressefdratag

« Kost- och ser- = IT Nombotten AB
vicenamnd, gar * Flimpool Nord AB
_ Kommun- . Pited kommun &r * Shoralink AS
Kommunrevision  ——— fulmaktiga | E-namnden vardkommun. + Norbotiens Enarglkontar AB
+ Nomrbotnlabanan AB
J + Arclic Business Incubator AB
* SKL Kormrnenius AB
* BD Pop AB
» Luloa Sclence Park AB
_ _ Ovniga
Kommundirektdr ———— K;m:l:: Lu'éf mm:Bun + Norottensteatarn
¥ CEL « Toknlkans hus
| = Kommuninvest
- ) * Kiedigarantiiorzningan Nor ek forening
Informationssakarmat Lulea Business « Kollekiivirafkmyndighatan Norbotten
Ragion AB = Gvre Nomiands Kreditgarantitorening
Luled Lokaltrafik AB
——— Lulea Miljdresurs AB
e A knads-
F tianst =~ -
forvaltning Nordiskiflygieknik-
centrum AB
e - P Bam-och Barn- och utbildnings-
Seciaforalining  — - Sedalndmnd -~ ypyingsnamnd T frnvaltning
— Luled Hamn AB
- Kuitur- och fritids- Kultur- och fritids-
— Stadsbyggnadsnamnd —— namnd N fdrvaltning
Stadsbyggnads- — Lulebo AB
forvaltning - Bioenergl |
— Miljg- ocl_'l byggnads- _|_ Valngmnd Luled AB 91%
T Lunat AB Luled Energl
50 %/50 % Elnat AB 100%
LT Lulakrart AB 50 %
Luled Energi AB

Kommunens samlade verksamhet och ekonomi f6ljs upp i manadsrapporter, delarsrapporter och
arsredovisning. Alla namnder och bolag har dessutom egna delarsuppféljningar och arliga
verksamhetsberattelser dar fordjupad information lamnas.

De tva delarsrapporterna ar framatsyftande och fokuserar darfor pa bedomd ekonomisk prognos
och maluppfyllelse vid arets slut. Delarsrapporterna i april och i augusti skiljer sig nagot at i
innehall och utformning samt beslutsgang. I denna forsta forenklade delarsrapport sker en
uppfoljning och prognos for aret av kommunfullmaktiges utvecklingsomraden tillsammans med
ekonomi.

Viktiga hdndelser

Forsta delaret har till viss del praglats av covid-19 dven om restriktionerna havdes i februari. Under
perioden har dock hdndelserna i Ukraina varit sarskilt utmérkande framst genom 6kat fokus pa
sakerhetsskydd, samhallsskydd, informationssakerhet, beredskapsplanering och effekter av en
forandrad marknad och stigande inflation. Kriget i Ukraina innebar ockséa behov av starkt och
fornyad samverkan med civilsamhallet och darfor har en motesserie inletts. Utifran
massflyktsdirektivet som galler f6r manniskor pa flykt fran Ukraina har en lagradsremiss géllande
att lagga Over ansvaret for bosattning pa kommunen lamnats in pa nationell niva vilken kravt
mycket planering kopplat till olika scenarion pa antal flyktingar.

Andra exempel pa hiandelser som varit betydande under rapporteringsperioden ar;
Barn- och utbildningsndmnden har fattat beslut om att utreda skolstruktur for Ornésets
upptagningsomrade (med anledning av branden pa Furuparkskolan). Skolstruktur f6r omradena
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Notviken och Gammelstad har dven beslutats, vilket kommer att paverka verksamheterna framover.

Vid arsskiftet flyttade VA-verksamheten over fran stadsbyggnadsndmnden till Lulea Miljoresurs
AB, vilket under forsta deldret inneburit stort fokus pa hur samverkan och samarbete ska utformas
for framtiden.

Den 12 februari 6ppnade och invigdes Hallbarhetshuset pa atervinningscentralen Risslan.
Hallbarhetshuset ar tankt att fungera som en inspirationsplats for aterbruk.

Arbetsformedlingen meddelade i mars beslut om att avsla kommunens ansdkan om att bli en
fristdende aktor i tjansten KROM - kundval, rusta och matcha.

Kommunstyrelsen beslutade i mars om att sédlja mark till LKAB, avsiktsforklaringar med H2GS
(gallande samarbete kring hamnens utveckling) och SSAB (gemensam inriktning kring fortsatt
arbete avseende markomradena vid Uddebo reningsverk och strandremsan mot Hertsofjarden).

Den forsta omgéngen med elever i utbildningen inom Aldreomsorgslyftet examinerades i mars,
andra omgangen pagar och den tredje startar i maj 2022.
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2 Maluppfoljning

Fargsattning: . Gront — Mélet kommer att nds Gult — Det dr osékert om malet kommer att nas . Rott — Malet kommer inte att nés

Mal Analys

Bedémning av utvecklingsomradet

Utvecklingsomrade: Sammantaget ar det osakert om malen for utvecklingsomradet kommer att nas.
Okad jamlikhet Lika manga nimnder bedémer att malen kommer att uppnés som de som dr osakra
pa maluppfyllelse. Bolagen har enbart mal om praktikplatser och merparten av
bolagen beddmer att de kommer att uppna malen.

De restriktioner pa grund av pandemin som gallde i borjan av aret har paverkat
utvecklingsomradet. Inom delomradet barn och ungas uppvaxtvillkor marks en
utveckling till att atgdrderna alltmer handlar om férebyggande, framjande och
kompensatoriskt arbete. En verksamhet har kommit 1dngt med ett strukturerat
arbete for 6kad jamlikhet. Resultat kommer senare under aret, sa utvecklingen kan
inte bedomas.

Fler verksamheter &n tidigare har dtaganden inom delomradet 6kad delaktighet
bland unga. Det &dr fraimst arbete med barnratt som lyfts. Resultat fran LUPP-
undersokningen visar pa lag andel som anser sig ha stora eller mycket stora
mojligheter att fora fram sina asikter till dem som bestimmer i kommunen. Mer
aktiviteter for ungas delaktighet behovs for att uppné delmalet.

Enbart tva naimnder har ataganden och beskriver aktiviteter for att minska
langtidsarbetslosheten. Arbetslosheten sjunker tydligt i alla dldersgrupper forutom
bland de som varit arbetslosa 24 manader eller langre. Det dr osdkert om delmalet
kommer att nas. Kommunens verksamheter behover hjélpas at for att mojliggora att
aven dessa grupper kan komma i arbete eller studier. Det &ar ocksa viktigt for att
kommunen ska klara kompetensforsorjningen.

Bedomning av delomraden

Okad jimlikhet i barn och ungas uppvixtoillkor

En hel del aktiviteter har genomforts @ven om nagra inte har kunnat genomforas pa
grund av pandemins konsekvenser. Kommunikationsinsatser har medfort att fler
soker sig till socialndmndens 6ppna verksamheter. Genomférda aktiviteter inom
delomradet ar bland annat ny utstéllning pa Visitor Center med interaktiva
skdrmar och extra fokus pa barn och unga, mobil fritidsverksamhet On The GO har
startats upp, nya konstgrasplaner pa Hertsén och Ornéset och nystartad
verksamhet for unga med funktionsnedsattning. Dessutom arbete med

sopsamlarmonster vid forskolor och planering f6r Lumire-gala med
skrdapplockardag for alla skolor.

Barn- och utbildningsndmnden har standigt pagéende arbete for att ge jamlika
forutsattningar och agera kompensatoriskt. Det handlar om allt fran tillgdngliga
larmiljoer till f6rdelning av budget, material och personella resurser utifran
socioekonomi. Aktivt arbete pagar for att hoja lararbehorigheten, enskilt stod till
barn och elever, lovskola och léxhjélp dr ndgra exempel. Barngruppernas storlek i
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Mal Analys

forskolan 0kade nagot under forra aret och det finns risk att 6kningen kvarstar
under 2022.

Barn drabbas da hushall har ekonomiska svarigheter. Under 2021 6kade sokande
till budget- och skuldradgivningen bland de med hemmavarande barn. Planerade
insatser for att nd ekonomiskt utsatta konsumentgrupper har inte kunnat
genomforas pa grund av restriktionerna i borjan av dret, men kommer att
genomforas senare.

Oka méjligheter for unga att pdverka Luleds framtid

Arbete kring barnratt pagar bland annat genom kompetenshojning savél
kommungemensamt som inom respektive namnd. Kommunovergripande
samverkansgrupp har ordnat inspirationsdag f6r medarbete och nytt natverk har
bildats. Utveckling av arbete med barnkonsekvensanalyser pagar.
Barnrattsperspektiv har anvants bland annat i utveckling av ateljén i Konsthallen,
ny fritidsgard och dialoger med skolelever kring Hertséns utveckling.
Stadsbyggnadsnamnden har tagit fram en handlingsplan for sitt barnrattsarbete.

Bade skolspecifika och kommunévergripande rapporter fran ungdomsenkaten
LUPP har tagits fram. Rapporterna visar vad unga i Lulea tycker och hur de mar.
Det ar ett led i att stiarka ungas delaktighet och samtidigt ett stod for
verksamhetsutveckling. Planering for fortsatta dialoger pagar.

Dialoger pagar aven med civilsamhallet med anledning av flyktingar fran krigets
Ukraina. Utveckling av arbetet med medborgardialoger fortsatter.

Av de som stdr ldngt frin arbetsmarknaden ska en 6kad andel gi till arbete eller studier
Den positiva utvecklingen pa arbetsmarknaden har gjort att det ar lattare att fa
jobb. De mélgrupper som kommer till arbetsmarknadsforvaltningen &r personer
som star langre fran arbetsmarknaden och har stérre behov av stod. Arbete pagar
via samverkansforumet Arenan for att minska antal hushall med barn som uppbar
forsorjningsstod. En policy har tagits fram f6r En vag in.
Arbetsmarknadsforvaltningen ar ingang for alla KROM-leverantorer som vill hitta
plats for praktik eller subventionerad anstéllning inom kommunen. Kommunens
krav &r att individen ska uppbara forsorjningsstdd och ha varit arbetslos 12
manader eller mer. Arbete pagar for att ta fram nya utbildningar inom
Yrkeshogskolan inom flertalet omraden.

Ett bolag har tagit emot en praktikant.
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UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Mer jamstalld for-
delning av makt och
resurser

Bedomning av utvecklingsomradet
Utvecklingsomréade: Hela kommunen har atagande for utvecklingsomréadet, den samlade bilden ar
Mer jamstalld positiv med avseende pa pagaende aktiviteter. Dock saknas ofta resultat under

fordelning av makt forsta perioden. Fyra ndamnder flaggar gult pa grund av osakerhet kring insatser

och resurser eller avsaknad av statistik. Jimforelse med pandemiaren ar en annan osékerhet.

Andra namnder och bolagen rapporterar gront. Sammantaget blir prognosen for
aret osdker.

Kommunens verksamheter har under mandatperioden identifierat manga oskéliga
konsskillnader och arbetar kontinuerligt med insatser. I de fall analysen omfattar
resursfordelning syns tydligast resultat. Andra goda exempel &r insatser som nar
nya malgrupper och underrepresenterat kon. Kunskapshdjande aktiviteter finns
samt inférande av nya rutiner. Géllande vald, hot och trakasserier mot kvinnor och
barn ligger fokus pa att starka skydd och stod till valdsutsatta och véaldsutovare.
Kunskapshojande aktiviteter for att synliggora vald pagar ocksa. Nytt for aret ar
fler tidiga insatser for unga och redovisning av drenden kring barn som
bevittnar/utsatts for vald.

Bedomning av delomrdden

I beddmningen av delomradena lyfts exempel pa insatser som visar pa bredd och
betydelse f6r utvecklingsomradet.

Jamstilld service, bemitande & resursfordelning till kvinnor, min, flickor och pojkar
Kultur och fritidsndmnden fortsdtter identifiera ojamstalldhet i service och
resursfordelning. Ett exempel ar analys av LOK-st6d, lokalt aktivitetsstod, samt en
ny férdelningsmodell. Kartlaggning om nyttjande av idrottsanlaggningarna
fordelat pa kon pagar ocksa. Foreningar som soker kulturbidrag aterrapporterar
hur de arbetar med jamstéalldhet och redovisar konsuppdelat. Ett antal projektidéer
inom Ung i Lulea planeras for ett breddat utbud som tilltalar unga kvinnor.

Barn och utbildningsnamnden har fortsatt fokus pa pojkars skolresultat och flickors
upplevelse av stress. Det pagar mycket arbete, men &n finns ingen statistik. Skolan
har dven andra aktiviteter for 6kad jamstalldhet. Forskolan har fordjupat arbetet
kring rekrytering av fler man. Gymnasieskolan fokuserar pa inflytande och makt
genom exempelvis analys av konsrepresentation i forum for elevinflytande. En
enkétstudie bland arskurs 3-elever om upplevelser av undervisningen har ocksa
genomforts, underlaget ska anvédndas i dialog om jamstélldhet. Resurscentrum
genomfor en dvergripande kartlaggning av hur stodinsatser ar fordelade ur ett
jamstélldhetsperspektiv for att utveckla nya arbetsstt.

Socialnamnden har tva nya atagande. Det forsta ar att andelen mén inom
forvaltningen ska 6ka. En arbetsgrupp for att attrahera/behalla manliga
medarbetare har startat i samverkan med Kommunal. Det andra ér att sjukfranvaro
i relation till arbetad tid (sjuktal kv/mé&n) ska minska. Utvecklingsarbete pagar kring
korttidsbemanning, stdd i systematiskt arbetsmiljoarbete for chefer samt kring
introduktion av nya medarbetare.

Stadsbyggnadsnamnden verkar for jamstélld service och bemdtande genom okad

nojdhet avseende felanmalan. Jamstalldhetsanalys i beslutsunderlag om
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igangsattande av investeringsprojekt pagar. Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar
med jamstallda insatser och bemé&tande. Jamstalldhetsombud och deras aktiviteter,
aterupptas forst under hosten.

Kommunstaben har ett nytt atagande om att 6ka kvinnors néjdhet med kommunen
som plats att leva pa, enligt NRI, som redovisas i slutet av aret. Staben ger ocksa
stod till forvaltningarna, exempelvis kartlaggning av resursfordelning, jamstallda
beslut samt utbildningsinsatser. Bolagen har atagande om jamstalld fordelning av
sponsring.

Minskat vild, hot och trakasserier mot kvinnor och barn

Socialnamnden har fortydligat sitt atagande till att 6ka det valdsférebyggande
arbetet med fokus pa maskulinitet och tidiga insatser. EQ mottagningen har inlett
ett samarbete med gymnasiet med konceptet “Sunda relationer”, information
genom klassrumsbesdk. Forum relationer, pa Navet har aterupptagits efter
pandemin. Forumet utfors i samverkan med ungdomsmottagningen, elevhalsan,
Tjejjouren, EQ-mottagningen och Navet, en utvardering kommer senare i ar. UNA
Norrbotten - lansovergripande kompetensteam mot hedersrelaterat vald pagar. Ett
nytt arbetssitt IVIN, metod for EQ-mottagningen géillande valdsutdvare, har inletts.
Planen &r att IVIN erbjuds via e-tjanst fran hosten 2022.

Analys gors kring antal nyinkomna valdsutsatta flickor/pojkar/kvinnor/man som
tagit emot stod vid Centrum for vald, for att na fler. Exempelvis kan nu flickor
mellan 15-18 ar beviljas FREDA-samtal vid véld i partnerrelation. Uppf6ljning sker
ocksé om antalet utredningar dar enskild utsatts/bevittnat vald och hur ménga som
leder till insats. Flera utredningar har inletts med anledning av att barn bevittnat
eller utsatts for vald.

Kultur och fritidsnamnden har atagande for att forebygga méns vald mot kvinnor
genom kompetenshdjande insatser och deltar ocksa i "En vecka fri fran vald" samt i
samverkan Forum relationer pa Navet. Arbetsmarkandsforvaltningen har
implementerat en ny policy for arbete med vald i nira relationer.
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UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Minskad
klimatpaverkan

Utvecklingsomréde:
Minskad
klimatpaverkan

Bedomning av utvecklingsomradet
For utvecklingsomradet dr det svart att se att redovisade dtaganden samt mal med

matetal kommer att leda till en tydligt minskad klimatpaverkan varken for 2022
eller for hela mandatperioden 2019-2022.

Majoriteten bedomer att uppsatta mal kommer att nas, ett fatal verksamheter
bedomer det som osdkert och tva verksamheter gor beddmningen att malen inte
kommer att nas.

Namnderna har fokuserat sitt arbete pa olika typer av ataganden. De flesta har mal
och matetal for resor i tjdnsten. Uppgifter finns inte tillgangliga for delaret for
tjansteresorna, vilket gor att resultat inte kan redovisas. Delomradet om transporter
omhéandertas av en verksamhet. Delomradet om maltider och minskat matsvinn
omhéandertas av tva verksamheter och utvecklingen ar positiv. Delomradet om
plaster omhéandertas av tva verksamheter. Den ena verksamheten har precis startat
upp sitt arbete och den andra har genomfort ett flertal atgérder under arets forsta
manader och utvecklingen ar positiv. Delomrddet om investeringar omhéndertas av
tva verksamheter. Det handlar om att 6ka formégan att beakta klimatpéaverkan vid
prioriteringar i investeringsbudget samt att genom att gora livscykelanalys pa
storre investeringsprojekt 6ver 50 miljoner synliggora klimatpaverkansgrad infor
beslut om langsiktiga investeringar.

Exempel pa 6vriga ataganden som tagits upp av verksamheterna ér;
energieffektivisering i lokaler, samverkan for hallbart byggande, satsningar pa
utrustning som mojliggdér hybridmoten, deltagande i projekten
”beteendepaverkande insatser for klimatet” och ”Visioner i Norr” och intern
workshop for att medvetandegora verksamhetens paverkan pa klimatet.

De kommunala bolagen har ett gemensamt dtagande som handlar om inkdp av nya
fordon och att de ska kunna drivas med fornybara branslen.

Bedémning av delomrédena

Halvera klimatpdverkan frin egna resor och transporter (under hela mandatperioden)

De flesta verksamheter har mal och maétetal for en forandring av resorna i tjansten.
Omstéllning pagar och anvandningen av andra fordon, férnybara branslen, digitala
moten dkar. De langviga tjansteresorna har paverkats av pandemin. Aven om det
nu inte finns ndgra restriktionerna sa framhaller flertalet verksamheter att de tror
att mycket av de digitala vanor som skapats under pandemin kommer att kvarsta.
Ett flertal verksamheter lyfter fram att byte till elbilar i en snabb takt ar kritiskt for
att na malet. For den forsta deluppfoljningen finns inte en fullstandig
resultatanalys, uppgifter for den redovisas pa halvar och helar.

En verksambhet, socialndmnden, har tagit upp ataganden for att férandra
transporter. Bland annat finns rutiner for kartldggning nér den enskilde anmalt
behov om transport till och fran dagverksamhet. Med regelbundenhet ser
verksamheten Over rutiner och transportplanering med syfte att 6ka den enskildes
sjdlvstandighet till att ta sig till och fran dagverksamhet samt sakerstélla att
transporter genomfors pa ett klimatsmart sdtt genom exempelvis 6kad samakning.

De kommunala bolagen har ett gemensamt atagande som ror inkdp av nya fordon
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och att de ska kunna drivas med fornybara branslen. Alla, utom ett bolag, bedémer
att malet kommer att nas.

Minska klimatpdverkan frin anvindning av plaster

Tva verksamheter har ataganden for delomradet. Ett flertal genomforda och
planerade atgarder rapporteras. Exempelvis har socialndimnden genomfort
utbildningar och dialoger dr under uppstart bade inom och mellan forvaltningar.
En upphandling av stdd- och férbrukningsmaterial &r startad dar verksamheten &r
med for att paverka sortimentet av artiklar. I det nya avtalet ska plastfria produkter
erbjudas. Nar det inte 4r mojligt att franga plast ska plast med mindre
klimatpaverkan finnas med som alternativ.

De kommunala bolagen har inga ataganden for delomradet.

Lingsiktiga investeringar ska bidra till en minskad klimatpdverkan

Tva verksamhet har ataganden for delomradet. Genom att gora livscykelanalys pa
storre investeringsprojekt, dver 50 miljoner, ska stadsbyggnadsndmnden,
synliggora klimatpaverkansgrad infor beslut om langsiktiga investeringar. Tre
projekt ar utvalda. Konsultstod for att sdkerstédlla metod och avgransningar for
genomforande av analyserna kommer att handlas upp. Tidplanen for sjalva
genomforandet av livscykelanalyserna for de olika investeringsprojekten har
forskjutits till ar 2023 vilket ocksa bidrar till att malet for aret inte kommer att nas.
Kommunstyrelsen har paborjat ett arbete med syfte att 6ka formagan att beakta
klimatpaverkan vid prioriteringar i investeringsbudget

De kommunala bolagen har inga ataganden for delomradet.

Minska klimatpdaverkan fran vdr maltidsverksamhet

Tva verksamheter har atgarder kopplade till livsmedelsinkdp och/eller matsvinn.
Socialnamnden kommer att anvdnda Livsmedelsverkets mall som metod for att
mata serverings- och tallrikssvinn. Vag for matssvinnsmaétning &r bestalld och
matningar kommer genomfoéras under tre perioder detta ar i syfte att fa fram
grundvarden for kommande arbete.

Klimatavtryck av skolmaéltider i Luled kommun fortsatter att minska och malet
beddms att nas. Nagra av de insatser som Barn- och utbildningsnamnd namner som
pagar kontinuerligt dr; 6kad andel vegetabiliska livsmedel och 6kat sortimentet av
svenska och narproducerade livsmedel av god kvalitet, kyckling och fldsk i stallet
for notkott samt kopa in livsmedel efter sdsong.

De kommunala bolagen har inga ataganden for delomradet.
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UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Starkare ekonomi
for tillvaxt

Bedomning av utvecklingsomradet

Utvecklingsomradet har tva delomraden, “Den kommunala servicen uppfattas

Utvecklingsomréde:
Starkare ekonomi for | POsitiv’ samt "Forbattrat foretagsklimat”. Det dr inte samma delomraden som
tillvaxt tidigare ar.

De flesta verksamheter har dtaganden inom ndgon del av utvecklingsomradet.
Négra verksamheter har ataganden géllande ekonomi, digitalisering samt
innovation/utveckling som tidigare varit delmal for utvecklingsomradet. Bolagen
har gemensamt (exkl. Lulea Business Region) att de faststdllt ekonomiskt mal, men
Lulea Business Region och Luled Miljéresurs har dven beskrivit insatser inom
delomradena. Nagra exempel frdn namnders och styrelsers dtaganden 2022;
Utveckling av digitala processer, En pedagogisk myndighetsutovning,
Marknadsforing av budskap for att attrahera unga kvinnor, Insatser for att
verksamheterna ska tilltala/bestkas av flickor/pojkar och kvinnor/man i lika hog
grad, Okad andel UF-foretagare i skolan. Samtliga bolag, utom Lule& Business
Region, har ett gemensamt ekonomiskt mal

Cirka 60 procent av verksamheterna uppskattar att uppsatta mal kommer att nas.
Det pagér aktiviteter, eller aktiviteter har initierats, som bedoms leda till uppsatta
mal. 20 procent bedomer att det &r osédkert om uppsatta mal nas. Det handlar bland
annat om att uppdaterade data saknas och att ovantade kostnader dragit ner
ekonomiskt resultat. Slutligen bedomer 20 procent att deras uppsatta ekonomiska
mal (antingen rantabilitet pa eget kapital eller soliditet) inte nds. Det handlar bland
annat om kvarvarande effekter av pandemin och hoga branslekostnader samt
utbildningskostnader som inte tdcks av statsbidrag.

For att gora forflyttning for utvecklingsomradet fram till 2023 behover
verksamheterna genomfora planerade aktiviteter, det finns dven en osdkerhet kring
aterhdmtningen fran pandemin. Sammantaget dr prognosen for
utvecklingsomradet oséker.

Bed6émning av delomradena

Den kommunala servicen uppfattas positiv

Under det forsta kvartalet har drygt 40 procent av verksamheterna redovisat
insatser inom omradet. Insatser finns redovisade av arbetsmarknadsforvaltningen,
raddningstjansten, kultur- och fritidsnamnden, miljo- och byggnadsnamnden,
socialndmnden samt stadsbyggnadsnamnden.

Det handlar bland annat om framtagande av en film for att visa pa mojligheterna
till utbildning, insatser for att underlitta tillgdnglighet samt insatser for att 6ka
andelen kompletta tillstandsdrenden, arbete med vardskap och bemotande for att
skapa attraktiva verksamheter, inférande av méjlighet till digital bokning pa
fritidsgérdar och bibliotek, pedagogisk och framjande myndighetsutévning
(tillganglighet, gott bemd&tande, hjalpa kunder att gora ritt), revidering av ett antal
servicedeklarationer, enkater, valskotta anlaggningar, utveckling av ny
undersokning dar medborgare inom ett avgransat omrade ges méjlighet att tycka
till om miljon, insatser for 6kad méngd positiva inslag i media.

Ett sista exempel ar kultur- och fritidsfdrvaltningen som genomfor insatser for 6kad
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digital delaktighet pa landsbygden, det sker bland annat genom den nya bokbussen
som har en béttre teknik.

Ett antal verksamheter har ataganden men har inte redovisat insatser under det
forsta delaret.

Forbittrat foretagsklimat

Under det forsta kvartalet har cirka 60 procent av verksamheterna genomfort
aktiviteter som syftar till forbéattrat foretagsklimat. Insatser finns redovisade av
kommunstaben, arbetsmarknadsforvaltningen, raddningstjansten, barn- och
utbildningsnamnden, miljé- och byggnadsnamnden, socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, Lule& Miljoresurs samt Luled Business Region.

Det handlar bland annat om starkt kommunikation avseende insatser for forbattrat
foretagsklimat som gjorts, riktad kommunikation till foretag gallande tillvaxt och
insatser for forbéttrat foretagsklimat, matchningsevent med arbetsgivare och
arbetssokande, arbete for nya yrkeshdgskoleutbildningar, 6kad tillgéanglighet och
insatser fOr att 6ka andelen kompletta tillstindsarenden, insatser for att 6ka
ungdomars etablering pa arbetsmarknaden, dialog och insatser for att oka UF-
deltagandet, dialog och samverkan med naringslivets aktorer, pedagogisk och
fraimjande myndighetsutovning, arbete i linje med arbetsgivarvarumaérket Spela
roll, detaljplaner for arbetsplatsomraden, insatser som underlattar for foretag
gdllande avfall/atervinning, projekt for tillvéxt och utveckling av naringslivet.

Milj6- och byggnadsnamnden har gjort flera insatser som leder till forbattrad
tillganglighet under det forsta delaret samt en scenarioanalys av hur de gréna
investeringarna paverkar verksamheten. Ett sista exempel ar inkopsenheten som
har lanserat ett nytt koncept for dialog kring upphandling dér en
foretagarrepresentant promenerar med en upphandlare for att fa en dialog kring
upphandling.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrikning januari-april med prognos for helar

. Utfall Budget Avvikelse Prognos Avvikelse

Resultatrik k B 2022

esultatrakning, mkr Jan - Apr2022 | Jan - Apr2022 | Jan- Apr2022 | 2022 udget 2022 | 559
Verksamhetens intdkter 993 906 87 2717 2716 0
Verksamhetens kostnader -2 549 -2421 -128 -7 430 -7 398 -32
Avskrivningar -116 -122 6 -358 -367 9
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD -1 672 -1 637 -35 -5 072 -5 048 -24
Skatteintakter 1515 1472 43 4509 4415 94
Generella stadsbidrag 275 245 30 715 735 -20
SKATTER OCH UTJAMNING 1790 1717 73 5224 5150 74
Finansiella intakter 5 3 3 10 10 0
Finansiella kostnader -3 -7 4 -22 -22 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER 2 -5 7 -12 -12 0
RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA
POSTER
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 119 75 44 140 90 50
RESULTAT EXKL
SEMESTERLONESKULD 203

Kommunen redovisar ett positiv periodresultat per april pa 119 mkr, vilket ar 44 mkr battre an

budgeterat resultat for samma period. Om semesterloneskuldens resultatpaverkan exkluderas ar
resultatet 203 mkr. Forklaringen till detta ar att kostnaden for semestern belastar resultatet jamnt
fordelat under aret men att uttaget sker framst under sommarmanaderna.

Prognosen for helaret visar pa ett 6verskott med 140 mkr vilket 4r 50 mkr béttre 4n budgeterat

resultat. Den framsta forklaringen dr 6kningen av skatteintdkter och generella statsbidrag +74 mkr,
vilket beror pa en forbattrad skatteunderlagsprognos i forhallande till budget. Prognosen for
verksamhetens kostnader visar -32 mkr simre dn budget for aret, vilket beskrivs mer i avsnittet for

driftsredovisning.
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Resultatutveckling
Kommunens resultatutveckling exkl semesterloneskuld
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3.2 Driftsredovisning med prognos for helar

Driftsredovisning, mkr }ajntrfa-likpr 2022 }?:ld_gztpr 2022 ;:Ilv_il;e;iz 022 ;’;(Z)Enos Budget 2022 ;&(";‘;ikelse
Kommunstyrelsen

- Kommunstaben -79 91 13 -267 -271 4
- Kollektivtrafiken -48 -46 -2 -138 -138 0
- Arbetsmarknadsforvaltningen -32 -32 0 -108 -104 -4
- Réddningstjansten -20 21 2 -64 -64 0
Barn- och utbildningsnamnd -618 -639 21 -1904 -1911 7
Kultur- och fritidsndmnd -101 -110 10 -328 -330 1
Milj6- och byggnadsnamnd -1 -8 8 -24 -25 1
Socialnamnd -586 -595 9 -1840 -1840 0
Stadsbyggnadsnamnd -96 -89 -7 -233 -230 -3
Valndmnd 2 -1 3 -2 -2 0
Overférmyndarndgmnd -3 -3 0 -10 -10 0
Kommunrevision 0 -1 1 -3 -3 0
SUMMA NAMNDER -1581 -1637 56 -4921 -4.927 6
Finansforvaltning 25 122 -97 208 247 -39
SUMMA -1556 -1515 -41 -4714 -4 681 -33

Namndernas utfall for perioden dr 56 mkr battre an budget. Prognosen for heldret visar pa ett

overskott med 6 mkr for nimnderna jamfort med budget och avvikelserna finns inom barn- och
utbildningsnamnden (+7 mkr), arbetsmarknadsforvaltningen (-4 mkr) samt stadsbyggnads-
forvaltningen som prognostiserar ett underskott pa drygt -3 mkr. Prognosavvikelsen for
finansfoérvaltningen visar pa ett underskott pa -39 mkr. Prognosen for verksamhetens nettokostnad
ser nagot samre ut -5 mkr jamfort den prognos som gjordes i mars 2022. Mer information finns i

respektive naimnds ekonomiska redovisning.

Avvikelse budget — prognos (mkr) mar-22 apr-22

Kommunstyrelsen

-Kommunstaben 0 4
-Kollektivtrafiken 0 0
-Arbetsmarknadsforvaltningen -4 -4
-Raddningstjansten 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 9 7
Kultur- och fritidsnamnd 1 1
Milj6- och byggnadsnamnd 0 1
Socialndmnd 0 0
Stadsbyggnadsnamnd 0 -3
Valnamnd 0 0
Overférmyndarndmnd 0 0
Kommunrevision 0 0
SUMMA NAMNDER 6 6
Finansforvaltning -33 -39
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -27 -32
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3.3 Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helar

Investeringsredovisning, mkr JUatrfa.lfAPr o it:ld-gztpr - ﬁ‘r’l".ﬂ:;ezozz Prognos 2022 | Budget 2022 ;)‘;‘;ikeISe

KS-Kommunstaben 13 21 -8 64 64 0
KS-Arbetsmarknadsforvaltning 0 0 0 0 0 0
KS-Rédddningstjanst 0 1 -1 8 3 5
Barn- och utbildningsnamnd 3 11 -8 33 33 0
Kultur- och fritidsndmnd 2 6 -4 15 18 -3
Milj6- och byggnadsnamnd 0 0 0 0 1 -1
Socialnamnd 1 11 -10 32 32 0
Stadsbyggnadsnamnd 43 202 -159 515 606 91
SUMMA 63 252 -189 666 756 -90

Under perioden har Luled kommun investerat for 63 mkr. Heldrsprognosen visar pa 666 mkr vilket
ar 90 mkr lagre an budget. Avvikelsen mot budget ar huvudsakligen inom stadsbyggnadsnamnden
och beror framst pa tidsforskjutning avseende genomforandet av skattefinansierade investeringar
(etapp 2 av Pors0 centrum upprustning) samt forsenad byggstart avseende Kronanvagen och

Hertsofaltet.
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4 Befolkningsutveckling

Diagrammet nedan visar befolkningsutvecklingen i Lulea kommun per manad f6r aren 2019-2022.

79000
78 800 — e —
78 600

78 400

78200 —
78000

77 800

77 600

77 400

77200
77000

Jan Feb | Mar  Apr Maj @ Jun Jul Aug = Sep Okt = Nov @ Dec
019 7776177768 77783 77987 77820 7774677 665 78048 78 136 78 090 78082 78 105
(020 7807578107 78116 78089 78 070 7802477910 78417 78559 78570 78586 78 549
2021 78458 78 468 78 447 7844378 450 78372 78342 78700 78785 78854 78 875 78 867
=022 78829 78883 78884 78 806

Luled kommuns befolkning har totalt minskat med -61 personer sedan arsskiftet, vilket dr en
forbattring jamfort med samma period foregdende ar da minskningen var -106 invanare.
Fodelsenettot dr negativt -134 personer (antal fodda 217, antal doda 293). Flyttnettot dr negativt,
totalt -58 personer, inom lanet (+48), mot annat lan (-200) men positivt mot annat land (+94).

Delarsrapport jan-apr 2022 17(22)



5 Sysselsattningsutveckling

Arbetsmarknadens aterhimtning efter pandemin

Arbetsmarknaden ar under stark aterhamtning i och med att pandemin avtagit och restriktioner
tagits bort. Inom manga branscher rader i stallet arbetskraftsbrist, da framfor allt inom branscher
som drabbades hart av restriktioner under pandemin, exempelvis hotell, restaurang och handel.

Antalet arbetsldsa ligger lagre dn fore pandemin och arbetslosheten har minskat i ldnets samtliga 14
kommuner. I slutet av april var drygt 6 200 personer inskrivna som arbetsldsa (6ppet och i program)
i Norrbotten, samma siffra for Luleds del var 2 159 personer. Arbetslosheten lag pa 5,5 procent i
Lulea april 2022, att jamfora med 6,9 procent april 2021 och 7,3 procent april 2020.

Arbetsloshet 2020-2022
3 500

3 000 ——
2 500

2 000
1500
1000
500
0 i
Jan Febb  Mar | Apr | Maj] | Jun Jul Aug  Sep | Okt | Mow  Dec
020 2640 2634 27722940 3025 3044 3030 3093 3022 3014 2954 2959

2021 2956 2913 2834 | 2751 2573 2381 2348 2373 2302 2271 23299 2303
2022 2315 2240 2158 2158

— 020 2021 2022

Aven ungdomsarbetslosheten minskar, fran 9,6 procent for ett ar sedan till 7,1 procent, vilket
motsvarar drygt 120 farre arbetslosa ungdomar (18-24 ar). Bland utrikesfodda har arbetslosheten
minskat fran 17,2 procent till 14,2 procent, vilket motsvarar cirka 140 farre jamfort med mars 2021.

I mars 2022 skrev 203 personer in sig vid Arbetsformedlingen, samtidigt fick 209 personer arbete.
Det ar tydligt att personer som blir arbetslosa snabbt gar ut i nytt arbete. For langtidsarbetslosa ser
det lite annorlunda ut, men dven de fortsatter att minska bade i lanet och i Lulea. I Lulea har 12-
manaders minskat med -10,9 procent (-94 personer) pa ett ar. For personer som varit arbetslos i 24
manader eller mer gar det betydligt langsammare, -1,9 procent (-23 personer). I Lulea finns det
drygt 1 040 personer inom 12-manaders och drygt 630 inom 24-manaders. Har kan arbetet med
Extratjanster haft en stor inverkan da resultatet for Lulea varit bast i landet.

Nyanmalda platser fortsatter att oka vilket ocksa indikerar en 6kad efterfragan pa varor och tjanster.
Antalet nyanmadlda platser har under forsta tertialen legat pa rekordnivaer med 120-160 procent
okning jamfort med foregdende ar. For stunden finns drygt 2 350 sokbara tjanster i Lulea, att
jamfora med senaste siffran om strax under 2 200 arbetssokande.
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Den grona samhaillsomstéllningen

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens &r en forutsattning for utveckling av naringsliv och
offentlig verksamhet i hela landet. En valfungerande arbetsmarknad med hog niva av sysselséttning
och lag arbetsloshet ar aven viktigt for individers majlighet att skapa en meningsfull tillvaro och
bidra i samhallsbygget i stort. Pagaende samhallsomstallning kommer genera 6kade behov av
arbetskraft inom alla sektorer och medfora utmaningar vad géller kompetensforsorjning. Det finns
en stor komplexitet runt kompetensforsorjningsfragor sarskilt gdllande inflyttning, jamstalldhet och
attraktivitet, men ocksa demografi och pensionsavgangar. De direkta, indirekta och inducerade
arbetstillfdllena runt nyetableringar forvantas uppga till cirka 15 000. Detta samtidigt som vi har lag
arbetsloshet och kommer ha stora pensionsavgangar framover.

Arbetsmarknadsforvaltningen

Arbetsmarknadsforvaltningen bedriver kommunal Vuxenutbildning i nara samverkan med lokala
och regionala arbetsgivare. I genomsnitt deltar cirka 3 000 personer arligen i olika former av
utbildning, s& som svenska for invandrare, grundldggande och gymnasial vuxenutbildning samt
yrkeshogskola. Detta mdjliggor att det finns efterfragad kompetens bade for att bibehalla, utdka och
nyetablera ett diversifierat naringsliv. Det har bevisats att utbildning ar av stor vikt for att 6ka
mojligheterna till egen forsorjning men att det ocksa langsiktigt starker individernas majligheter till
varaktig etablering pa arbetsmarknaden.

For att bidra till en hallbar kompetensforsorjning i Lulea finns Kompetenslotsen. Det ar ett
samarbete mellan Luled kommun och Luled Business Region dar syftet ar att hjdlpa arbetsgivare
med en effektiv omstéllning och rekryteringen for framtidens tillvaxt. Kompetenslotsen har fyra
uppdragsmal, att samverka, samordna, lotsa och utveckla. Dessa uppdragsmal ska bidra till en
hallbar kompetensforsorjning och skapa forutsattningar for en positiv befolkningstillvaxt i Lulea.

Delarsrapport jan-apr 2022 19(22)



6 Personal

Sjukfranvaro
Diagrammet nedan visar Luled kommuns sjukfranvaro i procent av arbetad tid per manad ar 2019-
2022 (en manads efterslapning), se tabell 1.1.

Under borjan av aret gdllde fortfarande rad gallande covid-19 och de omstandigheter som foljer
detta, vilket kan ha paverkat 6kningen. Historiskt brukar sjukfrdnvaron stiga de forsta veckorna
efter jul och nyér, for att sedan sjunka, vilket dven &r trenden hittills i ar.

Pa grund av mojlighet till distansarbete for vissa befattningar inom organisationen kan det
eventuellt finnas ett morkertal, da de som kan arbeta hemifran ej sjukskriver sig.

Under borjan av aret sags en 6kning av den totala sjukfranvaron jamfort med foregaende ar, se
tabell 1.1 och 1.2. Omstandigheter som paverkat detta var en omikron-variant av viruset som
forvarrade smittlaget, hushallskontakter som behévde vara hemma trots att de inte hade symtom,
men ocksd att influensor som inte varit lika patagliga tidigare under pandemin nu kom tillbaka och
fler blev sjuka i “vanliga” forkylningar/influensor/magsjukor. Langtidsfranvaro ar lagre 2022 an
2021 for samma period.

Tabell 1.1

Sjukfranvaro per manad och ar
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Tabell 1.2
Period: januari - april 2022 (sjukfranvaro i % ackumulerat)
Nyckeltal 1 Nyckeltal 2> | Nyckeltal 3 Ny-ckeltal 4 Nyckeltal 5 Nyckeltal 6 30 | Nyckeltal 7
Total 59 dagar Kvinnor Main <=29 ar -49 ar >=50 ar
2022 8,83 29,53 9,67 6,06 9,05 8,01 9,52
2021 7,19 31,55 8,05 4,41 7,69 6,57 7,65
2020 8,12 24,79 8,98 5,23 8,49 7,47 8,65
2019 6,52 32,48 7,43 3,44 7,50 6,03 6,77

Sjukfranvaro per forvaltning
Diagrammet nedan visar Luled kommuns sjukfranvaro per forvaltning i procent av arbetad tid
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under perioden januari-april 2019-2022 (en manads fordrojning), se tabell 2.1.

Diagrammet visar att sjukfrdnvaron for motsvarande period foregdende ar ar hogre for alla
forvaltningar.

Tabell 2.1

Sjukfranvaro per forvaltning, jan-april
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Frisknidrvaro
Diagrammet nedan visar Luled kommuns frisknédrvaro i procent av totala anstdllningar januari-april
ar 2019-2022, se tabell 3.1. Andelen avser personer med férre dn atta sjukfranvarodagar.

Aven da vi vander pa perspektivet att analysera sjukfranvaro till att analysera frisknérvaro, det vill
saga hur méanga som ar friska, s ser vi att frisktalet har minskat i relation till samma period
foregaende ar. Pandemins omstandigheter tros troligen ha haft effekter pa frisknarvaron.

Tabell 3.1

Frisknarvaro per forvaltning, jan-april
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Mainadsanstillda

Cirkeldiagrammet (4.1) visar antal manadsanstallda i april uppdelat pa kvinnor och méan och
information om antal tillsvidareanstallda, per april 2022.

I april 2022 hade kommunen 6 685 méanadsanstallda varav 5 955 tillsvidareanstdllda. Andel
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kvinnor/maén av totala manadsanstéllda var 78 procent kvinnor och 22 procent man.

Diagram 4.1

Andel ménadsanstdllda per kén

Totalt antal manadsanstillda: 6685

Varav tillsivdareanstillda: 5955

B Kvinnor @ Man

Antal tillsvidareanstillda per chef

126 kvinnliga chefer har 6ver 25 anstdllda. 24 manliga chefer har 6ver 25 anstillda, se tabell 5.1.

Tabell 5.1
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