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1 Inledning

Den samlade kommunala verksamheten i Luled kommun drivs i nimnds- och
forvaltningsorganisation samt i ett helagt holdingbolag Luled kommunforetag AB som i sin tur dger
ett antal bolag. De storsta bolagen dr Luled Energi AB och Lulebo AB. Darutover har kommunen
dgarintressen och huvudmannaintressen i ett antal andra bolag och organisationer. For att fa en
fullstandig ekonomisk information om verksamheten upprattas en sammanstélld redovisning.
Kommunkoncernens organisation och bolag framgar av organisationsbild.
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Det har under rapporteringsperioden skett forandring inom Luled Kommunforetagskoncernen.
Kommunfullméaktige beslutade den 29 augusti att godkdnna aktiedverlatelse mellan de kommunala
bolagen Lulebo AB och Lulea Energi AB sé att Lunet AB nu helt dgs av Lulea Energi AB.

En del valfardstjanster drivs av privata utforare. Generellt sett galler att kommunen har det
overgripande ansvaret for verksamheten oavsett om sjdlva utforandet ligger utanfér kommunens
organisation. Exempel pa tjanster finns bland annat inom omradena skargardstrafik, skolskjuts,
vikariebemanning forskola/skola, snordjning, HVB-hem och stodboende.

Kommunens samlade verksamhet och ekonomi f6ljs upp i manadsrapporter, delarsrapporter och
arsredovisning. Alla namnder och bolag har dessutom egna delarsuppfdljningar och arliga
verksamhetsberéttelser dar fordjupad information lamnas.

De tva delarsrapporterna adr framatsyftande och fokuserar darfor pa bedomd ekonomisk prognos
och maluppfyllelse vid arets slut. Delarsrapporterna i april och i augusti skiljer sig nagot at i
innehall och utformning samt beslutsgang. I denna andra deldrsrapport sker en uppfoljning och
prognos for aret av kommunfullmaktiges utvecklingsomraden. Den innehaller 4ven en
resultatrdkning, balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse. Deldrsrapporten behandlas i
kommunstyrelsen och faststalls i kommunfullmaktige.
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2 Forvaltningsberéttelse

2.1 Visentliga hindelser

Pandemin praglade kommunens verksamheter aven under inledningen av aret. Kriget i Ukraina och
det ryska hotet om stangda gasfloden har inneburit ett bakslag for den europeiska ekonomin. Den
hoga inflationstakten har pa bred front fatt faste i ekonomin och centralbankernas héjda rantor
bidrar nu till att ytterligare dampa konjunkturutsikterna. I Sveriges kommuner och regioners (SKR)
senaste skatteunderlagsprognos som presenterades i slutet av augusti, ar det tydligt att inflationen
och stigande rantor far stor paverkan pa ekonomin i kommuner och regioner. Fér Luled kommuns
del ar det prognostiserade resultatet for 2022 positivt, men utsikten for kommande ar ar betydligt
mer utmanande.

Andra exempel pa hdandelser som varit betydande under rapporteringsperioden é&r;
Kommunfullmaktige beslutade i april om nybyggnation av skola inklusive utomhusmiljo, bibliotek,
fritidsgard och sporthall pa Hertson.

En ny 6versiktsplan beslutades 2021 men har tratt i kraft och under perioden, vilket bland annat har
medfort 6kat fokus pa etableringar bade inom kommunen och inom arbetsmarknadsregionen, stora
infrastrukturer och inte minst det 6kade behovet av samverkan med Boden.

Enligt forandringar i lag om skydd mot olyckor sa ska kommunernas férmaga till ledning av
raddningstjansten 0ka for att i hogre grad kunna hantera insatserna dven nar dessa blir komplexa,
langvariga och omfattande. I maj sa har ett nytt gemensamt raddningsledningssystem startat.
Ledningssystemet innebar ett samarbete mellan 19 kommuner i Norr- och Vésterbotten.

I juni drabbades Lulebo av en brand i ett modulbyggt hoghus pa Lingonstigen, utan personskador
men med stora materiella skador som f6ljd. Raddningstjansten sldackte branden tillsammans med
enheter fran Boden och Pitea.

Representanter fran Luled kommun-
koncern har deltagit i Almedalen och
Business Arena. Under perioden har en
ny grafisk profil och platsvarumarke
presenterats. Den dr en viktig del av
kommunikationen av Lulea.

Under tidig host genomfordes utokningar
av busslinjendtet, en satsning som medfor
forbattringar for kund samt ar tankt ska
avlasta linjer med hog belastning och ge
mojlighet till fortsatt 6kat resande.

Kommunfullmaktige beslutade i augusti
att godkdnna aktiedverlatelseavtal mellan
Lulebo AB och Luled Energi AB avseende
aktierna i Lunet AB. Lulea Energis forvarv av Lulebos 50-procentiga dgarandel medfor att Lunet AB
ingéar som ett helagt dotterbolag i Lulea Energi-koncernen.

Under perioden har ett omfattande arbete skett med planering infor valen i september, da totalt 500
frivilliga rostmottagare kommer att arbeta med valets genomforande.
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2.2 Forvantad utveckling

Kommunfullmaktige kommer i november besluta om plan och budget for perioden 2023-2025. Den
hoga inflationstakten innebar kraftigt 6kade kostnader inom ett flertal omraden inom kommunens
verksamheter. Den enskilt storsta kostnadsdkningen star pensionskostnaderna fér. Okningen beror
bade pa inflationen men &ven pa ett nytt pensionsavtal som trader i kraft 2023. Aven
rantekostnaderna kommer att 6ka, vilket kommer innebéra hogre kostnader i samband med
investeringar som behover finansieras via upplaning. Bedomningen fran bland annat SKR ar att den
svaga befolkningstillvaxten och en aldrande befolkning far till f6ljd att det aven fortsatt kommer
vara brist pa arbetskraft, &ven nar konjunkturen viker. Detta innebar ett battre utgangslage dven om
Sverige ar pa vag in i en lagkonjunktur.

2.3 God ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Lulea
kommun har fyra langsiktiga finansiella mal som ska sdkerstdlla en god ekonomisk hushéllning. For
Luled kommun innebér god ekonomisk hushéllning:

¢ En balanserad budget och flerdrsplan utan skattehdjning.

e Arsresultatets andel av skatteintékter och statsbidrag ska uppga till minst 2 procent.

* Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och statsbidrag bor ej overstiga 10 procent.
¢ Soliditeten ska vara oférandrad.

Ett Overskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att utveckla den kommunala
verksamheten och samhallet vilket ger goda forutsattningar infor framtiden. Det &dr ocksa lika
viktigt med ett effektivt och andamalsenligt anviandande av kommunens resurser i verksamheten
och att resurserna ar ratt anpassade utifran de demografiska forutsattningarna. For att undvika
framtida underhallsskulder maste kommunens tillgdngar omhéandertas och underhéllas. En
balanserad budget och flerarsplan utan skattehdjning och En ekonomi i balans utgor en miniminiva
for det ekonomiska resultatet pa kort sikt. Varje generation bor béara kostnaderna for den service
som den generationen beslutat om och sjdlv konsumerar. Detta betyder att ingen generation ska
behova betala for det som en annan generation forbrukar. I ett normalfall innebar detta att
kapacitetsnivan, det vill sdga formagan att dven i framtiden producera service pa nuvarande niva,
maste sikerstillas. Overskottet (resultatet) maste darfor vara tillrackligt stort for att nuvarande
servicekapacitet ska kunna garanteras dven for nastkommande generation (brukare/skattebetalare)
utan att dessa ska behova uttaxera en hogre skatt for att erhdlla samma service. Resultatet bor vara
tillrackligt stort sa att motsvarade serviceniva kan garanteras dven for nistkommande generation
utan att den ska behova uttaxeras en hogre skatt.

En balanserad budget och flerarsplan utan skatteh6jning berdknas uppnas ar 2022 da det
prognostiserade resultatet visar pa ett 6verskott. Av strategisk plan och budget 2022-2024 framgar
det att Luled kommun ska ha en balanserad budget och flerarsplan utan skattehdjningar.

Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2 procent. Ett Gverskott
i verksamheten skapar forutsattningar for att langsiktigt finansiera ny- och reinvesteringar av
anldggningstillgangar, langsiktigt finansiera de pensionsataganden som redovisas som
ansvarsforbindelser och en beredskap for oforutsedda kostnader. Det prognostiserade resultatet for
ar 2022 visar att malet berdknas uppnatts genom att det prognostiserade arsresultatets andel
uppgick till 5,2 procent (7,2 procent 2021). En {6ljd av det berdknade positiva resultatet for 2022 &r
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att Luled kommun inte behover lana till investeringar under aret.

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter och statsbidrag bor ej dverstiga 10 procent. Hoga
investeringsnivaer 6kar sarbarheten i kommunens ekonomi nér behovet av lanefinansiering okar.
Lanefinansiering av investeringar innebar pa sikt 6kade finansiella kostnader som tar resurser fran
verksamheterna. Mattet visar hur stor del av arets skatte-och utjamningsintakter som anvands till
investeringar. Prognostiserade utfallet for ar 2022 visar att andelen uppgar till 9,2 procent (7,4
procent 2021) och malet uppnas darmed under aret.

Soliditeten ska vara oférandrad. Soliditet ar ett nyckeltal som anvands for att mata den finansiella
styrkan i ett langsiktigt perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som finansierats
med eget kapital, det vill sdga inte genom lan. Soliditeten dr beroende av férhallandet mellan
forandringen av tillgangarnas storlek i balansrakningen och den fordandring som tillfors det egna
kapitalet genom arets resultat. Om det egna kapitalet och totala tillgdngarna forandras i samma
procentuella takt sd uppnas en oférandrad soliditet.

Soliditeten per sista augusti ar 75,6 procent vilket innebar en forbattrad soliditet jamfort med
foregaende ar (67,8 procent for kommunen 2021), soliditeten for kommunkoncernen raknas ut till
arsbokslutet.

2.4 Helarsprognos

Det prognosticerade utfallet for heldret 2022 berdknas till 277 miljoner kronor vilket dr 214 miljoner
kronor hogre an budget for dret. Den positiva avvikelsen mellan prognos och budget harleds
framfor allt till en 6kning av skatter och generella statsbidrag pa 125 miljoner kronor. Namnderna
inklusive finansforvaltningen berdknas ha en positiv avvikelse pa 76 miljoner kronor, dar ingar
realisationsvinster, +60, realisationsforluster, -4, samt nedskrivningar, -4 miljoner kronor.

De senaste fyra dren har kommunen uppvisat resultat med god marginal 6ver det finansiella malet
for kommunen pa 2 procent. For 2022 uppgar prognostiserat resultat exklusive reavinster till 4
procent av skatter och statsbidrag.

= Resultat, mkr mmmm Arsprognos per 2022-08-31 Finansiellt resultatmal 2%
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For utforligare beskrivning av prognosen, se namndernas delarsrapport samt avsnittet Kommunens
periodresultat och prognos nedan.
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2.5 Balanskravsutredning med resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen ska kommunernas intdkter vara storre an kostnaderna, det sa kallade
balanskravet. Ett uppfyllande av balanskravet ar en grundforutsattning for en langsiktig, stabil
finansiell utveckling och ett instrument for att férhindra negativ utveckling av kommunens
ekonomi. Balanskravsresultatet visar arets resultat rensat fran intakter och kostnader, som inte hor
till den lI6pande verksamheten. Realisationsvinster fran forsiljning av anlaggningstillgangar ska
dras av fran balanskravsresultatet. Per augusti 2022 ar balanskravsresultatet 492 miljoner kronor.
Det innebar att kommunen har uppfyllt lagens krav pa en ekonomi i balans. Totalt har Lulea
reserverat 1 246 miljoner kronor till en resultatutjdmningsreserv, ingen ytterligare reservering ar
planerad i nuldget.

Balanskravsutredning (Mkr) 2022-08-31 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 499 368 355 173
Samtliga realisationsvinster (-) -7 -71 -19 -10
Realisationsvinster enl. undantagsméjlighet (+) 0 0 0 0
Realisationsforluster enl. undantagsméjlighet (+) 0 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper (+/-) 0 0 0 0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0
vardepapper (+/-)

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 492 297 336 163
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv (-) 0 0 287 116
Anviandning av medel fran resultatutjdmningsreserv (+) 0 0 0 0
Balanskravsresultat 492 297 49 47

2.6 Pensionsforpliktelse

Luled kommuns pensionsforpliktelser dr uppdelad i tva delar. De pensionsataganden som ar
intjanade 1997 eller tidigare redovisas utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsen maste dock beaktas i beddmningen av kommunens ekonomi eftersom dessa
pensionskostnader redovisas i resultatrakningen det ar som pensionen utbetalas.
Ansvarsforbindelsen inklusive 16neskatt uppgar till 1 505 miljoner kronor (1 539 miljoner kronor
2021). Pensioner som ar intjdnade fran ar 1998 och framat redovisas direkt i balansrakningen som en
avsattning. I augusti 2022 uppgar det totala pensionsatagandet inklusive loneskatt till 1 872 miljoner
kronor (1 892 miljoner kronor 2021). Den totala skulden for pensioner pa 1 872 miljoner kronor har
helt och hallet aterlanats till verksamheten. Pensionsskulden minskar succesivt tack vare att
utbetalningarna av pensioner &r storre dn arets nyintjanade. Det dar ansvarsforbindelsen for tidigare
intjanade pensioner som minskar medan avsattningen 6kar. Kommunens pensionsforvaltare ar
KPA.
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::f:iiii:f:;:ﬁ?&tslse inkd Ioneskatt i 2022-08-31 2021 2020 2019
Avsittning 353 342 304 288
Avsittning fortroendevalda 14 13 - -
Ansvarsforbindelse anstéllda 1498 1532 1571 1642
Ansvarsfoérbindelse fortroendevalda 7 7 - -
Pensionsatagande i forsdkring 0 0 0 0
Pensionsatagande i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsatagande 1872 1892 1875 1930
Pensionsforsakringskapital 0 0 0 0
Kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar 0 0 0 0
Summa forvaltat pensionsmedel 0 0 0 0
Finansiering

Aterlanade medel 1872 1892 1875 1930
Konsolideringsgrad 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 0,98 0,98 0,98 0,98

2.7 Befolkningsutveckling

Luled kommuns befolkning 6kade med 196 invanare per sista augusti jamfort med antalet vid arets
borjan. Samma period féregdende ar var 6kningen endast 151 invanare. Det ar framst inflyttning
som star for 6kningen, fodelsenettot dr negativt dd kommunen har fler avlidna dn antal fodda under

den jamforda tidsperioden. Den demografiska utvecklingen visar pa en 6kning i de dldre

aldersgrupperna under de kommande &ren och en minskning i de yngre aldersgrupperna. For
aldersgruppen 19-64 ses en svagare 6kning av antal invanare.
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2.8 Sysselsittningsutveckling

Arbetsmarknaden ar fortfarande under aterhamtning efter pandemin och tidigare restriktioner.

Inom ménga branscher rader fortfarande arbetskraftsbrist, da framfor allt inom branscher som

drabbades hart av restriktioner under pandemin, exempelvis hotell, restaurang och handel. I slutet
av augusti var drygt 5 400 personer (4,5%) inskrivna som arbetsldsa (6ppet och i program) i
Norrbotten, samma siffra for Luleds del var strax 6ver 1 950 personer. Arbetslosheten i augusti for
Luleés del lag pa 5 procent att jamfora med 6 procent augusti 2021 och 7,6 procent augusti 2020.

I augusti 2022 skrev 223 personer in sig vid Arbetsférmedlingen, samtidigt fick 233 personer arbete.
Det ar tydligt att personer som blir arbetslosa relativt snabbt gar ut i nytt arbete medan det for de

langtidsarbetslosa ser lite annorlunda ut. Nyanmalda platser fortsatter att 6ka vilket ocksa indikerar

en Okad efterfrdgan pa varor och tjanster, men det har mattats av kraftigt jamfort med borjan av
aret. For stunden finns drygt 1 250 sokbara tjanster i Lulea, att jamfora med cirka 1 950

arbetssokande.

Arbetsloshet 2020-2022

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep

w—020 2640 2634 2772 2940 3025 3044 3030 3093 3022 3014 2954 2959
2021 2956 2913 2834 2751 2573 2391 2348 2373 2302 2271 2299 2303

2022 2319 2240 2198 2159 2019 1934 1537 1953

— 2020 2021 2022

Arbetssokande som varit arbetslosa i 12 manader eller mer har i Luled minskat med -11,2 procent (-
117 personer) pa ett ar. For personer som varit arbetslos i 24 manader eller mer star det relativt still.
Pa ett ar har det 6kat med 0,2 procent vilket ar en 6kning med en individ. Sett till hela Norrbotten

har det ddaremot minskat kraftigt med 5,2 procent. I Lulea finns det drygt 930 personer inom 12-

manaders och drygt 560 inom 24-manaders.

Bland utrikesfodda har arbetslosheten minskat fran 15 procent till 12,7 procent, vilket motsvarar

cirka 110 personer farre jamfort med augusti 2021. Aven ungdomsarbetslosheten minskar, fran 7,5
procent for ett r sedan till dagens 5,7 procent, vilket motsvarar nastan 90 farre arbetslosa ungdomar

(18-24 ar). Detta marktes tydligt pa arets ferieungdomar som var mer an 100 personer farre an

foregaende ar. Nagot som troligen beror pa den goda arbetsmarknaden som rader f6r unga i Lulea.
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Arbetsmarknadsforvaltningen

Arbetsmarknadsforvaltningen bedriver kommunal Vuxenutbildning i nara samverkan med lokala
och regionala arbetsgivare. I genomsnitt deltar cirka 3 000 personer arligen i olika former av
utbildning, sa som svenska for invandrare, grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning samt
yrkeshogskola. Detta mojliggor att det finns efterfragad kompetens bade for att bibehdlla, utéka och
nyetablera ett diversifierat naringsliv. Det har bevisats att utbildning ar av stor vikt for att 6ka
mojligheterna till egen forsorjning men att det ocksa langsiktigt starker individernas majligheter till
varaktig etablering pa arbetsmarknaden.

For att bidra till en hallbar kompetensforsorjning i Luled finns Kompetenslotsen. Det ar ett
samarbete mellan Luled kommun och Luled Business Region dar syftet ar att hjdlpa arbetsgivare
med en effektiv omstéllning och rekryteringen for framtidens tillvaxt. Kompetenslotsen har fyra
uppdragsmal, att samverka, samordna, lotsa och utveckla. Dessa uppdragsmal ska bidra till en
hallbar kompetensforsorjning och skapa forutsattningar for en positiv befolkningstillvaxt i Lulea.

2.9 Personal

Sjukfranvaro

Diagrammet nedan visar Luled kommuns sjukfranvaro i procent av arbetad tid per ménad ar mellan
jan-juli (en manads fordrojning dérav ar ej siffror for aug dnnu), se tabell 1.1.

Under borjan av aret gdllde fortfarande rad gallande covid-19 och de omstandigheter som foljer
detta, vilket kan ha paverkat 6kningen. Som vi ser historiskt brukar sjukfranvaron stiga de forsta
veckorna eftre jul och nyar, for att sedan sjunka, vilket vi sett som trend. Trendmassigt ser
sjukfranvaron ut att sjunka fortsatt och vi kan rdkna med viss hojning i sjukfranvaron i och med att
medarbetare ar ater fran semestrar.

Tabell 1.1
. o o
Sjukfranvaro per manad
)22 021 2020 2019
12,00
10,00 /\
m 8,00 — \
=
£ 6,00 \
=
@]
o 4,00 )
o
o
2,00
0,00 - - o .
Jan feb mars april maj juni juli aug
(22 10,10 11,29 8,61 6,76 7,46 5,82 4,61
2021 7,22 8,22 8,61 7,01 6,99 5,48 3,94 5,72
2020 6,14 7,65 11,09 9,93 7,04 5,50 4,00 5,56
2019 6,96 7,52 6,54 6,11 6,17 4,79 4,30 5,05
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Tabell 1.2

Nyckeltal 1 | Nyckeltal 2| Nyckeltal 3 | Nyckeltal 4 | Nyckeltal 5 | Nyckeltal 6 | Nyckeltal 7
Forvaltning Total >59 dagar| Kvinnor Min <=29 ar 30-49 ar >=50 ar
Lulea kommun 7,43 33,00 §,11 5,24 7,83 6,57 8,13
Arbetsmarknadsférvaltningen 5,50 38,74 6,01 4,42 2,29 436 6,36
Barn- och utbildningsférvaltningen 718 31,89 7.84 412 8,18 6,58 7,55
Kommunstaben 2,59 24,95 2,56 2,66 4,03 2,27 2,73
Kultur- och fritidsforvaltningen 5,30 32,53 706 3,25 5,62 3,80 6,45
Riddningstjansten 3,63 7,79 3,18 3,69 0,00 468 2,30
Socialférvaltningen 8,92 33,51 9,38 7,26 8,13 8,03 10,20
Stadsbyggnadsforvaltningen 5,97 38,57 6,61 5,08 5,72 4,09 743

Sjukfranvaro per forvaltning

Diagrammet nedan visar Luled kommuns sjukfranvaro per forvaltning i procent av arbetad tid
under perioden januari-augusti 2019- 2022, se tabell 2.1.

Diagrammet visar att sjukfranvaron under samma tidsperiod fran tidigare ar ar hogre for samtliga
forvaltningarna och darmed &ven totalt for Luled kommun.

Tabell 2.1

Sjukfranvaro per férvaltning

Stadsbyggnadsfdrvaltningen

Socialférvaltningen

Raddningstjansten

Kultur- och fritidsférvaltningen
Kommunstaben
Barn- och uthildningsférvaltningen

Arbetsmarknadsforvaltningen

|
i

Luled kommun

o
o
=]

1,00 2,00 3,00 400 500 600 7,00 800 9,00 10,00

2019 m2020 w2021 m2022

Frisknarvaro

Diagrammet nedan (tabell 3.1) visar Luled kommuns friskndrvaro i procent av totala anstallningar
per manad ar 2019-2022. Andelen avser personer med farre an atta sjukfranvarodagar.

Aven da vi vander pa perspektivet att analysera sjukfranvaro till att analysera frisknérvaro, det vill
sdga hur manga som ér friska, sa ser vi att frisktalet har minskat som stort i relation till samma
period foregaende ar.
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Tabell 3.1

Frisknarvaro per forvaltning

Stadsbyggnadsforv

Socialforvaltningen

Raddningstjansten

——————————————————————

KUIUE- 0 fItIASFON  ————————— m 2022

KOMMUNSTAD  ——————— 2021

Barn- o uthildningsforv R W 2020

ArhetsSMarknadsfiin — 2019
LUld KOMMUN  ———————

=
=
=

20,00 40,00 60,00 80,00 100,00
Procentenhet

Manadsanstillda

Cirkeldiagrammet visar antal ménadsanstadllda i augusti uppdelat pa kvinnor och man.
Maénadsanstallda i augusti 2022 &r totalt 6 634 manadsanstallda varav 5 928 tillsvidareanstallda.
Procentsatsen per kvinnor/maén av totala ménadsanstallda &dr 78 procent kvinnor och 22 procent
man. Samma siffror som for delarsrapport 1.

Antal tillsvidareanstallda per kon

B Kvinnor EMan
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Antal anstillda per chef (tv-anstillda)
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77 av 292 chefer har fler dn 25 anstédllda. Kvinnliga chefer tenderar, procentmassigt, att ha fler
understillda medarbetare &n manliga chefer.

Antal Chefer
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3 Maluppfdljning

Med Vision Luled 2040 och de 6vergripande malen till 2040 som utgangspunkt beslutade
kommunfullméktige i november 2018 om fyra utvecklingsomraden f6r mandatperioden 2019-2022.
Utvecklingsomraden som ger alla kommunala verksamheter uppdraget att ta storre kliv for att na
resultat. Ytterligare detaljer, se bilaga med namnder och bolags maluppfoljning.

Fargsattning: . Gront — Malet kommer att nas Gult — Det ar osikert om malet kommer att nas . R6tt — Malet kommer inte att nas

Mal Analys

BedOmning av utvecklingsomradet

Sammantaget dr det osakert om malen for utvecklingsomradet kommer att nas.
Utvecklingsomrade: Fem namnder bedomer att malen kommer att uppnas, tva dr osakra och en
Okad jamlikhet bedomer att malen inte kommer att uppnas. Bolagen har mal om praktikplatser
till personer som star langt frdn arbetsmarknaden och drygt halften av bolagen
bedomer att de kommer att uppnéa malen.

Positiv utveckling méarks inom flera verksamheter dér atgarderna handlar om
forebyggande, fraimjande och kompensatoriskt arbete for mer jamlika
uppvaxtvillkor f6r barn och unga. En verksamhet har kommit langt med ett
strukturerat arbete. De preliminara resultaten kring betyg i grundskolan visar
inte pa en 6kad jamlikhet.

Fler verksamheter an tidigare har ataganden inom delomradet 6kad delaktighet
bland unga. Framst lyfts arbete med barnratt. Tvd nimnder har dtaganden och
beskriver aktiviteter for att minska langtidsarbetslosheten. Arbetslosheten
sjunker tydligt i alla aldersgrupper férutom bland de som varit arbetslosa 24
manader eller langre.

Bedbmning av delomraden

Okad jimlikhet i barn och ungas uppovixtoillkor

En hel del aktiviteter har genomforts &ven om négra inte har kunnat genomfdras
pa grund av pandemins konsekvenser. Fler soker sig till socialndmndens 6ppna
verksambheter. Arbete fortsétter for att na nya grupper exempelvis man,
personer med andra sprak an svenska och foréldrar till barn med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Utveckling av trygghetsskapande
faltverksamhet i bred samverkan mellan kommunen, polisen och civila
samhaillet bidrog till en lugn skolavslutning med fa anmaélningar och samverkan
fortsétter. Halsoprojekt pagar inom funktionshindersverksamheten for att stodja
mer hélsofrimjande levnadsvanor.

Utstallning pa Visitor Center med interaktiva skarmar och extra fokus pa barn
och unga, uppstart av verksamhet f6r unga med funktionsnedsattning,
Regnsbagscafé for HBTQIA+ och att alla program pa Hagnan inkluderar
kostnadsfria aktiviteter for barn och unga dr exempel som lyfts fram. Mobil
fritidsverksamhet On The GO har startat och samverkar med tre hdgstadieskolor
som saknar fysisk fritidsgard. Arbete for att identifiera ojamlikhet och
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Mal Analys

tillgangliggora kultur- och fritidsutbud for unga pagar.

Skrapplockardag for alla skolor och arbete med sopsamlarmonster vid férskolor
fortsitter. Samverkan mellan Lumire, Lulebo och kultur- och
fritidsforvaltningen ddr miljévéanligare konstgréasplaner for fotboll har startat pa
Hertso IP.

Barn drabbas da hushall har ekonomiska svarigheter. Kétiden till budget- och
skuldraddgivningen har 6kat frdn 1-2 veckor till mer &n 4 veckor. Pandemin har
gjort att planerade atgarder inte har kunnat genomforas. Samverkan med
socialforvaltningen for att ge stod i tidigt skede samt utatriktade forebyggande
aktiviteter har genomforts.

Arbete for att ta emot flyktingar frdn Ukraina har pagatt under perioden och
omfattar mdnga kommunala verksamheter och dven samverkan med civila
samhadllet. Hittills har 174 personer tagits emot och det &r framst kvinnor och
barn.

Barn- och utbildningsndamnden har standigt pagaende arbete for att ge jamlika
forutsattningar och agera kompensatoriskt. Stodmaterial for tillgangliga
larmiljoer har tagits fram och kommunicerats till all grundskolepersonal.
Materialet anvénds for att identifiera utvecklingsomraden och insatser vid de
enskilda skolorna. Omstrukturering for mer hilsoframjande och férebyggande
elevhalsa pagar samt digitala 16sningar for att tillgéangliggora elevhalsa till
exempelvis mindre skolor.

Barngrupper storlek har betydelse for bland annat pedagogernas mojlighet att
stodja barnens larande och utveckling. Barngruppernas storlek i forskolan okar
enligt matning fran 2021. Prelimindra betygsresultat visar att andelen som klarar
godkénda betyg till yrkesforberedande program ligger pa samma niva som aret
innan. Daremot sa dkar andelen som kommer in pa hogskoleforberedande
program. Det innebér att grupper som har svérast att nd mélen inte minskar.
Skillnader mellan de olika grundskolornas resultat minskar inte. Andelen som
klarar gymnasiet inom tre &r har 6kat, detta trots att avgangselevernas hela
gymnasietid priglats av pandemin. Atgirder som kan ha bidragit till detta ar
bland annat mer tidiga insatser och kompenserande atgarder som larstudio, god
koll pa ndrvaro och ett gynnsamt socialt klimat.

Oka mdjligheter for unga att paverka Luleds framtid

Arbete kring barnrétt pagar bland annat genom kompetenshojning saval
kommungemensamt som inom respektive namnd. Inspirationsdag f6r
medarbete och utveckling av arbete med barnkonsekvensanalyser pagar.
Barnréttsperspektiv har anvénts bland annat i utveckling av ateljén i
Konsthallen, ny fritidsgard och dialoger med skolelever kring Hertsons
utveckling. Stadsbyggnadsnamnden har tagit fram en handlingsplan for sitt
barnrattsarbete. Arbete for trygga och sakra skolvégar fortsatter i form av
trygghetsvandringar och en trygghetscykelvandring planeras.

En enkat till alla hogstadieungdomar for att fanga upp deras tankar kring
framtidens fritidsgérd har genomforts. Resultatet bearbetas av Ung i Lulea

Bade skolspecifika och kommunévergripande rapporter fran ungdomsenkaten
LUPP har tagits fram. Rapporterna visar vad unga i Luleé tycker och hur de
mar. Det &r ett led i att starka ungas delaktighet och samtidigt ett stod for
verksamhetsutveckling. Eleverna har tydliggjort vilka fragor de vill diskutera
med politiker och tre dialoger har hallits med politiker och hogstadieungdomar
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Mal Analys

och en med gymnasieelever.

Dialoger pagar aven med civilsamhaéllet med anledning av flyktingar fran
krigets Ukraina. Utveckling av arbetet med medborgardialoger fortsatter.

Av de som stdr lingt frin arbetsmarknaden ska en 6kad andel gd till arbete eller studier
Det uppréttade arbetsséttet for Extratjanster fortsétter mellan kommunen och
arbetsformedlingen. Kommunen fortsétter att matcha sokande som kommer
frdn ndgon av leverantdrerna som anlitats av inskrivna pé arbetsférmedlingen.

En inventering av lediga tjanster inom kommunens samtliga verksamheter har
genomforts och en del nya tjanster har anmalts in. Socialforvaltningen har
anvisat 20 barnfamiljer till arbetsmarknadsforvaltningen i syfte att minska
behovet av forsorjningsstod. Totalt har férvaltningen under aret anvisat 80
personer, 52 mén och kvinnor. Férvaltningarna har utvecklat samverkan och
nytt arbetssatt.

Tre av bolagen har uppnatt mélet om praktikplatser.

Enligt massflyktingdirektivet 4&r kommunen ansvarig for boende och skola.
Kommunen samverkar med bland annat studieférbund for att underlatta for
svenskundervisning. Arbetsmarknadsforvaltningen inleder arbete for att stotta
massflyktingar in pa arbetsmarknaden genom att férmedla
arbetsgivarkontakter.

For de som blir arbetslosa gar det relativt snabbt att fa ett nytt arbete.
Arbetssokande i Luled som varit arbetslosa i 12 manader eller mer har minskat
med 11,2 procent (117 personer) pa ett &r. For personer som varit arbetslos i 24
manader eller mer marks ingen forbattring. Det omfattar 565 personer.
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UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Mer jamstalld for-
delning av makt och
resurser

Utvecklingsomrade:
Mer jamstalld
fordelning av makt och
resurser

Bed6mning av utvecklingsomradet

Hela kommunen har atagande for utvecklingsomradet med olika mal och
ambitionsniva. Den samlade bilden av alla pagaende aktiviteter ar positiv for
utvecklingsomradet, men ofta saknas matbara resultat. En namnd bed6mer att
uppstalla mal inte nés i ar och tre ar osakra. Andra namnder och bolagen
bedomer att dtagande och mal kommer att nds. Sammantaget blir prognosen for
aret osaker.

Kommunens verksamheter har under mandatperioden identifierat flera oskaliga
konsskillnader och arbetar for mer jamstalld service, bemoétande och
resursfordelning. I ngra fall redovisas forbattrade resultat men ofta aterstar
analys av orsaker och arbetet dr pdgdende. Goda exempel ar insatser som nar
nya malgrupper och underrepresenterat kon. Flera kunskapshdojande aktiviteter
pagar samt jamstalldhetsperspektiv i verksamhetsrutiner. Gallande vald, hot och
trakasserier mot kvinnor och barn ligger fokus pa att starka skydd och stod till
valdsutsatta och valdsutovare. Nytt i ar ar fler valdsforebyggande insatser for
unga i bred samverkan som visar goda resultat.

Bed6mning av delomraden

I bedomningen av delomradena lyfts exempel pa insatser som visar pa bredd
och betydelse for utvecklingsomradet.

Jamstilld service, bemdtande & resursfordelning till kvinnor, min, flickor och pojkar
Barn och utbildningsndmnden har fokus pa pojkars skolresultat och flickors
upplevelse av stress. Pojkars meritvarden i grundskolan tenderar att 6ka. Totalt
sett sa har flickor hogre meritvarden men en storre andel flickor dn pojkar nar
inte gymnasiebehorighet, sarskilt pa yrkesprogram. I gymnasiet har pojkar
fortsatt lagre betygspodng an flickor, har sker heller ingen 6kning. Resultatet av
hélsosamtalen 2022 visar att andelen flickor som alltid eller ofta kénner sig
stressade over skolarbetet okar fran en redan hog niva. Samtidigt har flera
kartlaggningar utifran ett jamstalldhetsperspektiv genomforts inom en rad
omraden; innehall i elevhilsoteamens moten, 6verlamningar till gymnasiet,
ledning och stimulans i undervisningen, innehall i atgardsprogram,
skolformsutredningar, férskolans drende till Resurscentrum. Fortsatt arbete
utifran kartlaggningarna planeras for nasta ar.

Kultur och fritidsndmnden identifierar ojamstalldhet i service och
resursfordelning. Ett exempel ar analys av LOK-st6d, lokalt aktivitetsstod, samt
en ny fordelningsmodell. Kartlaggning om nyttjande av idrottsanldggningarna
pagar ocksa. Foreningar som soker kulturbidrag aterrapporterar hur de arbetar
med jamstalldhet och redovisar kénsuppdelat. Ett antal projektidéer inom Ung i
Lulea planeras for ett breddat utbud som tilltalar unga kvinnor.

Socialndimnden har nya mal for aret. Det forsta ar att andelen mén inom
forvaltningen ska 6ka, dar utvecklingen gar i ratt riktning. Det andra &r att
sjukfranvaro i relation till arbetad tid (sjuktal kv/mén) ska minska, vilket ocksa
har skett under perioden.

Stadsbyggnadsnamnden verkar for jamstéalld service och bemoétande genom
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okad nojdhet gallande felanmalan. Jamstélldhetsanalys i beslut om
igdngsattande av investeringsprojekt fullfljs ocksa. Milj6- och
byggnadsndmndens dtagande handlar om pedagogisk och framjande
myndighetsutdvning dér beslut inte ska paverkas av kénsnormer.

Kommunstabens atagande om att 6ka kvinnors ndjdhet med kommunen som
plats att leva p4, enligt NRI, redovisas forst i slutet av aret. Arbete pagar kring
kommunikation, arbetsgivar- och platsvarumarke samt forstarkt arbetet med
studenter. Staben ger ocksa stod, genomfor kartldggningar och
utbildningsinsatser pa uppdrag fran olika verksamheter.
Arbetsmarknadsforvaltningen rapporterar att fler man paborjar
barnskotarutbildningen som ett gott resultat av flera insatser med fokus pa
underrepresenterat kon. Projekt AMIN och Skills har ocksa barighet pa
jamstalldhetsomradet. Bolagen uppger att de nar sina mal om jamstélld
sponsring. Lulea Business Region har ett nytt atagande om jamstalldhet som
malparameter i projekt och jamlik fordelning géllande deltagande i aktiviteter.

Minskat vild, hot och trakasserier mot kvinnor och barn

Socialndmnden har i ar ett atagande om att 6ka det valdsforebyggande arbetet
med fokus p& maskulinitet och tidiga insatser. EQ mottagningen, gymnasiet och
ungdomsmottagningen samarbetar kring konceptet “Sunda relationer”,
information genom klassrumsbesok. Satsningen som fokuserar pa att forebygga
vald fick Norrbottens jamstalldhetspris 2022. Forum relationer utfors i
samverkan med ungdomsmottagningen, elevhalsan, Tjejjouren, EQ-
mottagningen och fritidsgadrden Navet, en utvdrdering sker senare i &r. UNA
Norrbotten - lansovergripande kompetensteam mot hedersrelaterat vald pagar
med okad andel forfragningar.

Ett nytt utvecklingsarbete startar nu for att se 6ver kvalitetskriterierna f6r
socialforvaltningens lagenheter med skyddade inslag samt ingangen till
socialforvaltningen vid vald i nédra relation. Samverkan mellan
socialforvaltningen och Region Norrbotten pagar och berérd personal kommer
att genomga utbildning for ett gemensamt synsatt kring bemétande.

Analys gors kring antal nyinkomna valdsutsatta flickor/pojkar/kvinnor/man
som tagit emot stod vid Centrum for vald, for att na fler. Exempelvis kan nu
unga mellan 15-18 ar beviljas FREDA-samtal vid vald i partnerrelation.
Uppfoljning sker ocksa om antalet utredningar dar enskild utsatts/bevittnat vald
och hur ménga som leder till insats. Flera utredningar har inletts med anledning
av att barn bevittnat eller utsatts for vald.

Kultur och fritidsndimnden genomfor kompetenshdjande insatser for att
forebygga mans vald mot kvinnor. Feministisk bokcirkel och forfattarbesék om
destruktiva mansnormer och machokultur ar genomférda. Medverkan sker

ocksa i "En vecka fri fran vald" samt i samverkan Forum relationer pa Navet.
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U'_I'VECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Minskad
klimatpaverkan

Utvecklingsomrade:
Minskad
klimatpaverkan

Bed6mning av utvecklingsomradet

For utvecklingsomradet ar det svart att se att redovisade dtaganden samt mal
med miétetal kommer att leda till en tydligt minskad klimatpaverkan varken for
2022 eller f6r hela mandatperioden 2019-2022. Konsekvenserna av detta dr 6kad
belastning pa klimatet och att om vi ska na beslutat mal om att Lulea inte ska ha
nagon paverkan pa klimatet 2040 behover vi vidta mer drastiska atgérder och
beslut.

Ungefar halften bedomer att uppsatta mal kommer att nas, en fjarde del av
verksamheterna bedomer det som osdkert och tre verksamheter gor
beddmningen att malen inte kommer att nas.

Namnderna har fokuserat sitt arbete pa olika typer av ataganden. De flesta har
mal och maétetal fOr resor i tjansten och en verksamhet inkluderar dven
transporter. Delomrddet om maltider och minskat matsvinn omhéndertas av tva
verksamheter och utvecklingen ar positiv. Delomradet om plaster omhéndertas
av tva verksamheter. Den ena verksamheten har precis startat upp sitt arbete
och den andra har genomfort ett flertal atgarder under arets forsta manader och
utvecklingen &r positiv. Delomradet om investeringar omhéandertas av tva
verksamheter. Det handlar om att 6ka formagan att beakta klimatpaverkan vid
prioriteringar i investeringsbudget samt att genom att gora livscykelanalys pa
storre investeringsprojekt 6ver 50 miljoner synliggora klimatpaverkansgrad
infor beslut om langsiktiga investeringar. Arbetet bedéms dock inte paborjas
forran 2023.

Exempel pa Ovriga dtaganden som tagits upp av verksamheterna ar; arbete med
energieffektivisering, samverkan for hallbart byggande och deltagande i internt
projekten for minskad klimatpaverkan genom beteendeforandringar
”Klimatsmart saklart”.

De kommunala bolagen har ett gemensamt atagande som handlar om inkop av
nya fordon och att de ska kunna drivas med férnybara branslen.

BedOomning av delomradena

Halvera klimatpdverkan frin egna resor och transporter (under hela mandatperioden)
De flesta verksamheter har mal och matetal for en forandring av resorna i
tjansten. Omstallning pagar och anvandningen av andra fordon, fornybara
branslen, digitala moten okar. Ett flertal verksamheter framhaller att de tror att
mycket av de digitala vanor som skapats under pandemin kommer att kvarsta
och att de langvaga resorna inte kommer att nd samma nivaer som innan
pandemin om &n de har borjat 6ka nagot igen. Ett flertal verksamheter lyfter
fram att byte till elbilar och utbyggnad av intern laddinfrastruktur i en snabb
takt ar kritiskt for att na malet.

Mellan 2021 och 2022 har de lokala resorna 6kat med 10 procent och de langviaga
med 35 procent. Vi kommer inte att na malet att halvera klimatpaverkan fran
egna resor och transporter: Redan for 2022 av vi passerat gransen for att klara
malet.

En verksamhet, socialndmnden, har tagit upp ataganden for att forandra
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transporter. Bland annat ser verksamheten regelbundet 6ver rutiner och
transportplanering. Detta med syfte att 6ka den enskildes sjalvstandighet till att
ta sig till och frdn dagverksamhet samt sdkerstélla att transporter genomfors pa
ett klimatsmart satt genom exempelvis 6kad samakning.

De kommunala bolagen har ett gemensamt atagande som ror inkép av nya
fordon och att de ska kunna drivas med fornybara branslen. Tva bolag dr osdkra
pa om malet kommer nds och 6vriga bedomer att malet kommer att nas.

Minska klimatpdverkan frin anvindning av plaster

Tva verksamheter har ataganden for delomradet. Socialndmnden rapporter att
arbetet pagar enligt plan med handlingsplan. En upphandling av stad- och
forbrukningsmaterial &r startad och berdknas vara klar under hosten. I det nya
avtalet ska plastfria produkter erbjudas. I takt med att nya upphandlingar &r
genomforda och mer miljovanliga alternativ finns att tillgd kommer
forvaltningens bestallare att fa utbildning i anvandandet av nya avtal for att
deras bestéllningar ska bidra till en minskad klimatpaverkan

De kommunala bolagen har inga ataganden for delomradet.

Langsiktiga investeringar ska bidra till en minskad klimatpdverkan

Bedomningen delomradet inte kommer att nd uppsatta mal under 2022. Tva
verksamhet har dtaganden for delomradet. Genom att gora livscykelanalys pa
storre investeringsprojekt, over 50 miljoner, ska stadsbyggnadsnamnden,
synliggora klimatpaverkansgrad infor beslut om langsiktiga investeringar. Tre
projekt ar utvalda. Ett forsta steg handlar om att siakerstédlla metod samt
avgransningar for de respektive projekten. Tidplanen for sjdlva genomférandet
har forskjutits till &r 2023. Kommunstyrelsen rapporterar att
investeringsprocessen ar utvecklad infor planeringsperioden 2023-2025. Fler
parametrar omhéndertas i prioriteringen av investeringar déribland klimat men
hur det ska omhéandertas i processen behover planeras vidare. Bedomningen &r
att detta inte kommer att goras under 2022.

De kommunala bolagen har inga ataganden for delomradet.

Minska klimatpdverkan frian vir maltidsverksamhet

Tva verksamheter har atgarder kopplade till livsmedelsinkop och/eller
matsvinn. Socialndmnden kommer att anvanda Livsmedelsverkets mall som
metod fOr att méta serverings- och tallrikssvinn. Forsta méatningen gjordes i
april. Resultat efter den forsta matningen ar att uppéaten mat hamnar pa 71%.
Detta resultat ligger ca 4% under rikssnittet.

Barn- och utbildningsnamnd rapporter att koldioxidutsldppen kopplade till
skolmaltider ser ut att ha minskat i jamforelse med 2021.

De kommunala bolagen har inga ataganden for delomradet.
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UTVECKLINGSOMRADE
FOR MANDATPERIODEN

Starkare ekonomi
for tillvaxt

Utvecklingsomrade:
Starkare ekonomi for
tillvaxt

Bed6mning av utvecklingsomradet

Utvecklingsomradet har tva delomraden, “Den kommunala servicen uppfattas
positiv” samt “Forbattrat foretagsklimat”. Det dr inte samma delomraden som
tidigare ar.

De flesta verksamheter har ataganden inom nagon del av utvecklingsomradet.
Négra verksamheter har ataganden gallande ekonomi, digitalisering samt
innovation/utveckling som tidigare varit delmal f6r utvecklingsomradet.
Bolagen har gemensamt (exkl. Luled Business Region) att de faststallt
ekonomiskt mél, men Luled Business Region och Lule& Miljéresurs har dven
beskrivit insatser inom delomrddena. Nagra exempel frdn nimnders och
styrelsers ataganden 2022; Utveckling av digitala processer, En pedagogisk
myndighetsutovning, Marknadsforing av budskap for att attrahera unga
kvinnor, Insatser for att verksamheterna ska tilltala/bestkas av flickor/pojkar
och kvinnor/min i lika hog grad, Okad andel UF-féretagare i skolan.

Knappt hélften av verksamheterna uppskattar att uppsatta mal kommer att nas.
Det péagar aktiviteter, eller aktiviteter har initierats, som bedoms leda till
uppsatta mal. 27 procent bedomer att det ar osdkert om uppsatta mal nas. Det
handlar bland annat om att pandemin paverkat, hoga brénsle- och elkostnader
samt att ovdntade kostnader dragit ner ekonomiskt resultat. Slutligen bedémer
27 procent att deras uppsatta ekonomiska mal inte nas. Det handlar bland annat
om kvarvarande effekter av pandemin och hoga branslekostnader samt att méal
om digitala tjanster och handlaggning inte nas.

For att gora forflyttning for utvecklingsomréadet fram till 2023 behover
verksamheterna genomfora planerade aktiviteter, det finns 4ven en osékerhet
kring aterhdmtningen frdn pandemin samt konsekvenser som harror fran kriget
i Ukraina. Sammantaget ar prognosen for utvecklingsomradet osdaker och under
aret ar det en svagt negativ trend géllande om malen nas (en minskning med
cirka 10 procentenheter).

Bedomning av delomradena

Den kommunala servicen uppfattas positiv

Drygt halften av verksamheterna har redovisat insatser inom omradet. Insatser,
bade avslutade, pagaende och planerade, finns redovisade av kommunstaben,
arbetsmarknadsforvaltningen, riddningstjansten, kultur- och fritidsnamnden,
miljo- och byggnadsnamnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden samt
Lulea Miljoresurs.

Det handlar bland annat om framtagande av en film for att visa pa
mojligheterna till utbildning, insatser for att underlatta tillgénglighet samt
insatser for att 6ka andelen kompletta tillstandsdrenden, arbete med vérdskap
och bemétande {or att skapa attraktiva verksamheter, inférande av méjlighet till
digital bokning pa fritidsgardar och bibliotek, pedagogisk och framjande
myndighetsutovning (tillganglighet, gott bemd&tande, hjdlpa kunder att gora
rétt), revidering av ett antal servicedeklarationer, enkater, valskotta
anldggningar, utveckling av ny undersokning dar medborgare inom ett
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avgransat omrade ges mojlighet att tycka till om miljon, insatser for 6kad méngd
positiva inslag i media. Kultur- och fritidsfdrvaltningen som genomfdr insatser
for okad digital delaktighet pa landsbygden, det sker bland annat genom den
nya bokbussen som har en battre teknik. Luled Miljoresurs verkar for
digitalisering for hushéllsnara tjanster.

Forbittrat foretagsklimat

Drygt hélften procent av verksamheterna har genomfort aktiviteter som syftar
till forbattrat foretagsklimat. Insatser finns redovisade av kommunstaben,
arbetsmarknadsforvaltningen, raiddningstjansten, barn- och
utbildningsndmnden, milj6- och byggnadsnamnden, socialndimnden,
stadsbyggnadsnamnden, Luled Miljoresurs samt Luled Business Region.

Det handlar bland annat om starkt kommunikation avseende insatser for
forbattrat foretagsklimat som gjorts, riktad kommunikation till foretag gallande
tillvaxt och insatser for forbattrat foretagsklimat, matchningsevent med
arbetsgivare och arbetssokande, arbete for nya yrkeshogskoleutbildningar, ckad
tillganglighet och insatser for att 6ka andelen kompletta tillstandsarenden,
insatser for att 6ka ungdomars etablering pa arbetsmarknaden, dialog och
insatser for att 6ka UF-deltagandet, dialog och samverkan med naringslivets
aktorer, pedagogisk och framjande myndighetsutdvning, arbete i linje med
arbetsgivarvarumaérket Spela roll, detaljplaner for arbetsplatsomraden, insatser
som underléttar for foretag géallande avfall/atervinning, projekt for tillvaxt och
utveckling av néringslivet.

Milj6- och byggnadsndmnden har gjort flera insatser som leder till forbattrad
tillganglighet under det forsta delaret samt en scenarioanalys av hur de grona
investeringarna paverkar verksamheten. Inkdpsenheten har lanserat ett nytt
koncept for dialog kring upphandling dér en foretagarrepresentant promenerar
med en upphandlare for att fa en dialog kring upphandling. Lulea Miljoresurs
samverkar med interna och externa parter och har bl a tagit i bruk ett system
som underlattar foretags betalningar av avfall.
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4 Finansiell analys

4.1 Samhaillsekonomi

Tuffa ekonomiska forutsattningar inleder ny mandatperiod. Vad galler kommunerna férvantas
sektorn gora ett starkt resultat dven i ar, trots att kostnaderna nu 6kar i takt med att inflationen har
tagit ytterligare kliv uppat och toppade i augusti pa hela 9,8 procent. Riksbanken har dven beslutat
om en hel procentenhets hojning av rantan till 1,75 procent, de raknar dessutom med att fortsatta
hoja rantan om inte inflationen saktar ner. Inflationen ger dven 6kade pensionskostnader. Under de
kommande aren star kommunsektorns ekonomi infor stora utmaningar.

Den demografiska utvecklingen borjar fa konsekvenser genom att befolkningen vaxer samtidigt
som andelen dldre stiger och andelen yrkesverksamma minskar. Det ger 6kad efterfragan pa valfard
och i kombination med tilltagande personalbrist innebar det svarigheter att f& den ekonomiska
ekvationen att ga ihop och vélfardssystemet star darfor infor ett stort och vaxande finansieringsgap.
Det verkar finnas en samsyn om att atminstone en del av problematiken bor hanteras genom
effektiviseringar. Med hjdlp av sddant som digitalisering, utvecklad styrning och nya arbetssatt
behover valfardsverksamheterna goras mer effektiva. Det behover levereras hogre kvalitet med
samma resurser eller samma kvalitet med mindre resurser. Utmaningen ar dock hur detta ska
astadkommas i praktiken.

4.2 Kommunens periodresultat och prognos

Kommunen Kommunkoncernen
Resultatrikning (Mkr) Utfall Utfall Prognos Budget Prognos Utfall Utfall Utfall
2208 2108 2022 2022 -budget helar 2021 2208 2108
2022

Intékter 2 026 2130 2717 2717 0 3209 3293 3225
Kostnader -4 864 -4839 -7349 -7425 76 -7596 -5817 -5586
Avskrivningar -236 -232 -354 - 367 13 -351 - 398 -393
:::;fo’:t}r‘sgns -3075 -2941 -4986 -5075 89 -4739 -2921 -2755
Skatteintakter 3053 2874 4522 4415 107 4331 3053 2874
Generella statsbidrag 514 488 753 735 18 772 514 488
Verksamhetens resultat 492 420 289 75 214 364 646 607
Finansiella intakter 16 10 10 11 -1 12 12 9
Finansiella kostnader -9 -6 -22 -22 -0 -8 -31 -39
Periodens resultat 499 424 277 64 213 368 627 577

Kommunen redovisar ett positiv periodresultat per augusti pa 499 miljoner kronor, vilket &r 432
miljoner kronor béttre 4n budgeterat resultat for samma period. Om semesterloneskuldens
resultatpaverkan exkluderas ar resultatet 432 miljoner kronor. Forklaringen till detta ar att
kostnaden for semestern belastar resultatet jimnt fordelat under aret men att uttaget sker framst
under sommarmanaderna. Det positiva resultatet inkluderar dven resultat fran forséljning av
omsattningstillgangar pa 52 miljoner kronor. Prognosen for kommunen landar pa 277 miljoner
kronor vilket ar 213 miljoner kronor béttre an budget for perioden. Namnderna redovisar en
prognos pa 34 miljoner kronor battre an budget, finansforvaltningens prognos ar 41 mkr battre,
skatteintakter och statsbidrag prognostiseras bli 125 miljoner kronor battre.
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Luled kommunkoncern redovisar ett positivt resultat pa 627 miljoner kronor vilket ar 50 miljoner
kronor béattre &n samma period foregaende ar.

4.3 Bolagens resultat for perioden med prognos

. . Res efter | Res efter
Agd Rorelsens . . Prognos
o fin fin . Prognos | Budget Prognos | Antal

Mkr andel intikter soliditet .

% 2208 poster poster % 2022 2022 -budget | anstillda

2208 2108

Lulea
Kommunforetag AB 0 5 >0 883 4 40 3 2
Dotterbolag
Luled Energi AB 100 677 88 83 66,3 129 132 3 192
koncernen
Lulebo AB 100 440 54 85 41,0 89 120 -31 72
Lulea Lokaltrafik AB 100 119 -9 -16 19,5 -16 -9 -7 168
Lulea Miljoresurs AB 100 258 5 8 39,4 8 8 0 178
Lulea Hamn AB 100 71 -2 -2 40,0 1 -18 19 32
Nordiskt
Flygteknikcentrum 100 8 -2 -2 15,0 -4 -4 0 9
AB
Luled Business 100 15 1 1 2 3 1 15
Region AB
Konsoliderat resultat 1509 128 152 200 220 -20 668
koncernen

Resultatet for arets tva forsta tertial ger for bolagskoncernen sammantaget ett svagare resultat an
motsvarande period foregdende ar. Resultat efter finansiella poster minskade till 128 miljoner
kronor vilket dr 24 miljoner kronor ldgre d&n samma period foregaende ar. Intakterna for januari till
augusti inom bolagskoncernen redovisas till 1,5 miljarder kronor vilket &r 0,2 miljarder kronor
hogre an foregaende ar.

For moderbolaget i bolagskoncernen, Luled Kommunforetag AB, ar periodens utfall lagre an
foregaende ar vilket forklaras av ldgre utdelningar fran dotterbolagen baserat pa 2021 ars
disponering av resultatet.

Luled Energi-koncernens resultat for det andra tertialet d4r ndgot battre an motsvarande period
foregdende ar. Lulebo AB:s delarsresultat understiger vasentligt motsvarande period foregéende ar.
Arets lagre resultat beror till storsta del pa osedvanligt manga vattenskador och Gvriga
saneringskostnader. Luled Lokaltrafik AB:s har ett negativt resultat fér perioden dock en nagot
mindre forlust jamfort med foregadende ar samma period. Orsaken till det negativa resultatet beror
pa att resandet med kollektivtrafiken minskade under pandemin och darmed dven biljettintédkterna
och det har dnnu inte atergatt till normal niva. Stigande rdvarukostnader har dven det paverkat i
hog grad. Luled Miljoresurs AB resultat for arets tva forsta tertial 4r ndgot simre dn foregdende ar.
Luled Hamn redovisar likt foregdende ar ett negativt resultat for arets andra tertial. Orsakerna som
anges ar att kostnader for den I6pande verksamheten okar pa grund av hoga branslekostnader samt
att vissa dvriga rorelsekostnader dven har dkat. Aven dkade kostnader relaterat till projekt
Malmporten paverkade resultatet negativt. Nordiskt Flygteknikcentrum AB:s utfall f6r andra
tertialen dr nagot samre dn motsvarande period foregaende ar. Anledningen till detta ar att bolaget
ej har full kostnadstackning for intagna elever pa utbildningen.
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Resultat efter finansiella poster sammantaget for bolagskoncernen for helar 2022 berdknas uppga till
200 miljoner kronor vilket ar 20 miljoner kronor lagre dn budget.

Luled Kommunforetag AB:s prognostiserade resultat efter finansiella poster for helar 6verstiger lagd
budget. Forbattringen beror pa att utdelningarna fran dotterbolagen f6ll ut hogre an forvantat.

Luled Energi-koncernens, Luled Miljoresurs AB, Lulea Lokaltrafik AB och Lulebo AB:s
helarsresultat forvantas samtliga utfalla simre dn budget. Luleda Hamn AB:s helarsresultat ar battre
an budget och beror framst pa en bokforingsteknisk justering géllande redovisning av projekt
Malmporten. Luled Business Region AB:s resultat for heldr ar negativ men nagot battre an
budgeterat. Bolaget arbetar med handlingsplan och eventuella konsekvenser av denna for att
komma till rdtta med bolagets underskott. Nordiskt Flygteknikcentrum AB prognostiserade utfall
for perioden dr i paritet med budget men dock med ett negativt utfall.
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4.4 Kommunens balansrikning

Kommunens balansrikning (Mkr)

Utfall 22-08-31

Utfall 21-08-31

Utfall 21-12-31

Tillgangar

Immateriella anliggningstillgingar

skulder

Rattigheter 3 0 3
Summa immateriella

anldggningstillgangar 3 0 3
Anliggningstillgingar

z/rllall;l;g lr)l}iffgg;ader och tekniska 6765 6595 6855
Maskiner och inventarier 183 175 187
Pagaende nyanldggningar 715 762 572
Deponi 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 110 95 87
Summa anlidggningstillgangar 7773 7 626 7701
Omsittningstillgdngar

Exploateringsfastigheter 16 241 0 10 000
Forrad m.m. 3 2 3
Kortfristiga fordringar 418 431 477
Kortfristiga placeringar 392 177 297
Kassa och bank 87 126 179
Summa omsittningstillgangar 917 736 965
Summa tillgangar 8693 8363 8 669
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital -5 880 -5512 -5 512
Periodens resultat -499 -424 -368
Avsittningar

Avsatt pensioner -370 -368 -357
Ovriga avsittningar -38 -41 -38
Skulder -408 -409 -395
Langfristiga skulder -1260 -1023 -1254
Kortfristiga skulder -646 -994 -1139
Summa avsittningar och skulder -1906 -2017 -2393
Summa eget kapital, avsdttningar och 8693 8363 8669
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4.5 Namndernas driftsredovisning med prognos for helar

Driftsredovisning (Mkr) ;];;ZH flt;;n ';;gget ;‘z‘g‘skelse ;’;‘Z’f‘“’s ;‘)‘;get ;‘()‘;‘;ikelse Utfall 2021
Kommunstyrelsen

- Kommunstaben -161 -156 -184 -23 -265 -277 12 -251
- Kollektivtrafiken -94 -96 -92 2 -140 -138 2 -131
- Arbetsmarknadsforvaltningen -68 -73 -74 -6 -107 -109 2 -107
- Réaddningstjansten -43 -41 -45 2 -66 -67 1 -63
Barn- och utbildningsndmnd -1262 -1210 -1294 -33 -1930 -1946 16 -1883
Kultur- och fritidsnamnd -212 -209 -221 -9 -327 -332 5 -329
Milj6- och byggnadsnamnd -9 -12 -16 -7 -24 -25 1 -23
Socialnamnd -1255 -1188 -1251 4 -1876 -1 876 0 -1 832
Stadsbyggnadsnamnd -156 -133 -178 -22 -261 -259 2 -207
Valndamnd 2 0 -1 -3 2 -2 0 0
Overformyndarnamnd -6 -6 -7 0 -10 -10 0 -9
Kommunrevision -1 -1 -2 -1 -3 -3 0 -3
Summa nimnder -3 265 -3124 -3 364 -100 -5 009 -5 048 38 -4 837
Finansforvaltning

- Pensioner, 16neskuld, arbetsgivaravgifter -621 -673 -743 -122 -1127 -1130 3 -1096
Anslag for naringsbeframjande atgarder 0 0 3 3 15 15 0 0
Realisationsvinster m.m. 8 92 0 -8 8 0 8 70
Realisationsforluster m.m. -1 -2 0 1 -1 0 -1 -23
Resultat forséljning omséttningstillgangar 52 0 0 -52 52 0 52 32
Resultat nedskrivning/ utrangering -7 0 0 7 -7 0 -7 -10
- Internt aterforda kostnader 972 975 980 8 1443 1456 -13 1455
- Ovrigt 23 23 10 -14 -6 -5 0 21
Avskrivningar -236 -232 -245 -8 -354 -367 12 -351
Verksamhetens nettokostnad -3 075 -2 941 -3 359 -284 -4 986 -5 075 89 -4 739

Namndernas utfall for perioden dr 100 miljoner kronor samre dn budget. Prognosen for helaret visar
pa ett 6verskott med 38 miljoner kronor for namnderna jamfort med budget och dar storst avvikelse

finns inom Barn- och utbildningsnamnden +16 miljoner kronor.

Kommunstaben prognostiserar ett 6verskott pa +12 miljoner kronor vilket framst beror pa lagre

personalkostnader, samt lagre planerad forbrukning av anslaget for digital utveckling.

Barn- och utbildningsnamndens stora prognostiserade 6verskott pa 16 miljoner kronor jamfort med
budget beror ett antal faktorer. Inom forskolan ses hogre stadsbidrag for kvalitetsutveckling +5
miljoner kronor. Inom gymnasieskolan &dr en god ekonomi inom rektorskollektivet samt ett till

tillfalligt tillskott fran Migrationsverket en forklaring till den positiva avvikelsen pa +7 miljoner
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kronor. For grundskolan ses en negativ prognos pa -8 miljoner kronor som forklaras av en negativ

utveckling av rektorskollektivet samt 6kade merkostnader kopplat till fastigheter. Resurscentrum

avviker positivt med 4 miljoner kronor som framst férklaras med en 6kning av vakanser i

verksamheterna och forsenade personalrekryteringar. For gemensamma resurser ses en positiv

avvikelse pa 5 miljoner kronor som beror pa lagre investeringstakt for inkdp av inredning och

verksamhetsutrustning vilket medfor lagre avskrivningar och kapitalkostnader.

Kultur- och fritidsférvaltningen prognostiserar ett 6verskott pa +5 miljoner kronor. Det beror framst

pa personalvakanser, problem med tjanster som inte aterbesatts direkt vilket medfor glapp mellan

rekryteringar. Har ses dven en 6kning av intakter, bland annat for sparavgifter, samt lagre

driftskostnader jamfort med budget.

Stadsbyggnadsnamnden avviker negativt i sin prognos, -2 miljoner kronor jamfort med budget for

aret. En del av den negativa avvikelsen beror pa att infrastrukturdrift har hogre kostnader for

vaghallning, har prognostiseras ett underskott pa -4 miljoner kronor. Aven investering och geodata
g g progn p ! g g

avviker negativt i prognosen -1 miljon kronor, vilket framst beror pa personalkopplade kostnader.

Namnd, ledning och stab har en positiv avvikelse pa +3 miljoner kronor, vilket framst beror pa att

en del kommunbidraget behalls centralt i forvaltningen f6r kommande effektiviseringar av

verksamheter samt att tilldelad digitaliseringspott inte kommer att forbrukas helt under aret.

For finansforvaltningen prognostiseras det ett 6verskott pa +42 miljoner kronor exklusive

avskrivningar. Den positiva avvikelsen beror framst pa realisationsvinster +8 miljoner kronor samt

forsaljning av omsattningstillgangar + 52 miljoner kronor. Prognos for nedskrivning landar pa -7

miljoner kronor. Internt aterférda kostnader avviker negativt med -13 miljoner kronor bland annat

pa grund av att aterforda avskrivningar berdknas bli simre &n budgeterat.

4.6 Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helar

Investeringsredovisning (Mkr) ;Jzt;gll l;;)aéget ;&;;;ikelse ;’(l;(z)zgnos f(;;iget ZAO\;\;ikelse
Kommunstyrelsen

-Kommunstaben 16,1 32,9 16,8 35,1 49,3 14,2
-Arbetsmarknadsforvaltningen 0,2 0,1 -0,1 0,2 0,2 0,0
-Réddningstjansten 0,4 5,1 4,7 7,6 7,6 0,0
Barn- och utbildningsndimnden 13,1 21,9 8,8 32,8 32,8 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 15,7 15,9 0,2 22,0 23,8 1,8
Socialnamnden 2,2 21,0 18,8 6,5 31,5 25,0
Milj6- och byggnamnden 0,0 0,3 0,3 0,0 0,5 0,5
Stadsbyggnadsnamnden inkl exploatering 180,3 406,5 226,2 378,8 609,8 231,0
Summa nettoinvesteringar 228,0 503,7 275,7 483,0 755,5 272,5

Den beslutade arsbudgeten for nettoinvesteringar 2022 uppgar till 756 miljoner kronor. Fér perioden
januari till augusti uppgar nettoinvesteringarna till 228 miljoner kronor. Periodens
nettoinvesteringar utgor darmed 38 procent av arsbudgeten. Samma period forra aret uppgick

nettoinvesteringarna till 188 miljoner kronor. Den samlade bedémningen ar att
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investeringsbudgeten inte kommer att forbrukas under aret utan visar pa en prognos om 483
miljoner kronor.

Avvikelsen mot budget pa 272,5 miljoner kronor beror framst pa Stadsbyggnadsnamnden som
redovisar en avvikelse mot budget pa 231 miljoner kronor. Stadsbyggnadsnamndens
skattefinansierade nettoinvesteringar inkl. storre projekt har ett utfall pa 134 miljoner kronor vilket
ar 51 miljoner lagre dn periodens budget. Avvikelserna beror frimst pa att merparten av
nyinvesteringarna ar planerade att genomforas under hosten 26 miljoner kronor, samt pa att storre
projekt, Hertso badhus, ligger 23 miljoner kronor under budget. Detta ar dock enligt plan da arbetet
ar i projekteringsfasen.

Exploateringsverksamheten exkl. Vatten och avlopp har ett utfall som understiger periodens budget
med 58 miljoner kronor. Inkomsterna dr 33 miljoner kronor lagre dn periodens budget (89 miljoner
kronor) och utgifterna dr 92 miljoner kronor lagre an periodens budget (118 miljoner kronor).
Avvikelserna kan framst relatera till tidsforskjutning (Kronanomradet och Hertsofaltet).

Utfallet f6r Vatten och avlopp ar 117 miljoner kronor under periodens budget. 67 miljoner kronor
ytterligare dr upparbetat men inte fakturerat Luled kommun. Om héansyn tas till de ofakturerade ar
utfallet 50 miljoner kronor under budget (178 miljoner kronor).

¢ VA investeringarna understiger periodbudgeten med 31 miljoner kronor. De framsta
orsakerna till detta ar tidsforskjutningar for projekten Norra Sunderbyn och Uddebo
intagsdel. Vidare har biogasanlaggning med dispensertankstation salts vilket ocksa paverkar
utfallet.

e Utfallet avseende exploatering Vatten och avlopp understiger budget genom att intdkterna
ar 13 miljoner kronor under budget och utgifterna 32 miljoner kronor under budget. Detta
beror pa att flera planerade exploateringar skjutits i tiden, fraimst Kronanvagen och
Hertsofaltet.

Prognosen for de skattefinansierade investeringarna visar pa en avvikelse mot budget med 156
miljoner kronor. Den enskilt framsta orsaken till avvikelsen ar forséljning av tomtratter och
fastigheter (144 miljoner kronor) som ej dr budgeterade. Ovriga avvikelser ar att relatera till
tidsforskjutningar och prisdkningar.

Prognosen for den skattefinansierade exploateringsverksamheten ar 54 miljoner kronor under
budget. Inkomsterna berdknas understiga budget (133 miljoner kronor) med 63 miljoner kronor.
Detta beror framst pa tidsfoérskjutning, bland annat beroende pa forlangda markanvisningar, dvs
sista datum for forsaljning. Utgifterna prognostiseras att understiga budget (177 miljoner kronor)
med 117 miljoner kronor. De framsta orsakerna till detta dr forsenad byggstart avseende
Kronanvégen och Hertsofédltet i avvaktan pa tillstand.

Prognosen for Vatten och avlopp ar 22 miljoner kronor lagre an budget vilket kan hanfora till
exploateringsverksamheten.
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4.7 Bolagens investeringsredovisning samt prognos helar

Investeringsredovisning (Mkr) Utfall 2208 Utfall 2108 Prognos 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022
Lulea Kommunforetag AB 0 0 0 0 0
Dotterbolag

Lulea Energi AB koncernen 101 115 165 161 4
Lulebo AB 120 133 180 208 -28
Lulea Lokaltrafik AB 2 2 10 57 -47
Lulea Miljoresurs AB 15 17 23 30 -7
Lulea Hamn AB 11 5 20 20 0
Nordiskt Flygteknikcentrum AB 0 0 0 0 0
Lulea Business Region AB 0 0 0 0 0
Summa nettoinvesteringar 249 273 399 477 -78

Bolagskoncernens investeringar for perioden januari till augusti uppgar till 249 miljoner kronor
vilket dr 24 miljoner kronor ldgre an samma period foregdende ar. Prognosen inom bolagskoncernen
for helar redovisar 399 miljoner kronor vilket dr 78 miljoner kronor lagre &n budget.

Lulea Energi AB

Lulea Energi-koncernens investeringsprognos for helaret uppgar till 165 miljoner kronor och ligger i
paritet med budget. Arets investeringar utgors bland annat av forstirkning och utbyggnad av
elnétet, forstarkning av fjarrvarmenatet, uppforande av energilager, matarbyten samt utbyte av det
aktiva bredbandsnatet och forberedelser for framtida nyanslutningar.

Lulebo AB

Lulebo AB:s investeringarna for heldret berdknas uppga till 180 miljoner kronor. Detta dr en
minskning i forhallande till budget med 28 miljoner kronor. Avvikelsen beror i huvudsak pa att
vissa investeringsprojekt har paborjats senare under aret an berdknat. Bolaget investeringar i
nyproduktion utgors av 23 lagenheter i trygghetsboende i Antnés och fardigstdllande av 28
lagenheter i Gammelstad. Storsta underhéllsprojekten under aret utgors av fasader och utemiljo
Porson, kok och badrum Mjolkudden, stambyte samt kok och badrum i Gammelstad samt belysning
och garage pa Hertson.

Lulea Lokaltrafik AB

Luleéd Lokaltrafik AB:s investeringsprognos for helaret avviker kraftigt fran budget. Avvikelsen
beror pa leveransforsening av 14 stycken biogasbussar. Bolagets investeringskostnader for helar
prognostiseras till 11 miljoner kronor och utgors av investering i forbattrad utrustning for tankning
av biogas samt installation av solceller pa taket pa sex stycken befintliga bussar samt inkop
realtidsskyltar.

Luled Miljoresurs AB

Helarsprognosen for Luled Miljoresurs AB:s investeringar uppgar till 23 miljoner kronor vilket ar

7 miljoner kronor lagre dn budgeterat. Avvikelsen kan till storsta del hanforas till
leveransforseningar av bestdllda fordon samt att tidsplanen f6r ombyggnation av garage har skjutits
framat i tiden. Arets investeringar utgors av bland annat investeringar i hallbarhetshuset Risslan,
fordon och biogasanldggningen.
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Luled Hamn AB

Luled Hamn AB:s investeringsprognos for helar uppgar till 20 miljoner kronor vilket ar lika med
budget. Bolagets investeringar avser i huvudsak pagdende investeringen i projekt Malmporten.

Luled Kommunféretag AB, Lulea Business Region AB och Nordiskt Flygteknikcentrum AB

For Luled Kommunforetag AB och Lulea Business Region AB finns inga investeringar upptagna i
arets budget. Nordiskt Flygteknikcentrum AB: s investeringsbudget for helar uppgar till
0,1 miljoner kronor.
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4.8 Redovisningsprinciper
Reglering

Delarsredovisningen dr upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) samt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer (RKR).

Den kommunala bolagskoncernen upprattar delarsredovisningen i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen for Luled kommun omfattar kommunen samt bolagskoncernen.
Luled kommun organiserar de flesta av sina bolag i ett av kommunen heldgt holdingbolag, Lulea
Kommunforetag AB.

Den sammanstéllda redovisningen har, for de dotterbolag dar kommunen har en d4gd andel pa mer
an 50 %, uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Forvarvsmetoden innebar att dotterforetagsandelarnas anskaffningsvarden avraknas mot forvarvat
eget kapital. I koncernens egna kapital ingar forutom kommunens egna kapital endast den del av
dotterbolagens egna kapital som intjanats efter forvarvet. Obeskattade reserver hanfors vid
konsolideringen, exklusive uppskjuten skattedel, till respektive dotterbolags egna kapital. Med
proportionell konsolidering menas att endast dgd andel av dotterforetagens resultat- och
balansrakningar konsolideras i koncernredovisningen.

Varje enskilt koncernbolag konsolideras for sig med undantag for Luled Energikoncernen dér
koncernens civilrattsliga arsbokslut konsolideras. Det minoritetsintresse som finns i Lulea
Energikoncernen redovisas inom eget kapital i Luled kommunkoncernen. Ingen justering har gjorts
da det galler delagda dotterbolag i denna underkoncern da detta utgor ett obetydligt varde i
koncernen.

Bolag i vilka kommunen har en dgd andel pa mindre dn 50 %, betraktas som intresseforetag.
Konsolidering av dessa intressebolag gors inte eftersom dessa endast har marginell betydelse for
kommunkoncernen.

Aktieinnehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktier i intresseforetag motsvaras av koncernens
andel i intressefOretagens egna kapital.

Skatteintikter

Den prelimindra avrdkningen for skatteintdkter i deldrsredovisningen &r basera pa Sveriges
kommuner och regioners (SKR) decemberprognos for skatteunderlag.

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet efter avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Investeringsbidrag och anldggningsavgifter redovisas
som en langfristig skuld. Skulden upploses och intdktsfordes pa ett sdtt som aterspeglar investerings
nyttjande och forbrukning.

Investeringar som aktiveras har ett anskaffningsvarde pa minst ett prisbasbelopp (48 300 kr ar 2022)
och en nyttjandetid 6verstigande tre ar i kommunen och for bolagen ett halvt prisbasbelopp.
Lanekostnader aktiveras inte.
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Investeringar som inte fardigstallts under perioden redovisas som pagaende nyanldggningar.
Avskrivningar berdknas inte for mark, konst och pagaende nyanldaggningar. Pa dvriga
anldggningstillgdngar sker en planenlig avskrivning utifran den beddmd nyttjandeperiod.
Avskrivningarna paborjas den dag anldggningstillgdngen ar fardig att tas i bruk.

Fran och med 2015 tillampas komponentavskrivning enligt RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangars rekommendation. Historiska varden har berdknats om enligt framtagen
modell for fastigheter fran ar 2016. For gator raknades de historiska varden om i mars 2019 samt att
det genomfordes en revidering av modellen i december 2021, da den foérsta bedomningen gjordes pa
felaktiga antaganden. For anldggningar inom vatten och avlopp inférdes komponentavskrivning
fran ar 2016, dock har inte de historiska vardena omréknats. For park och gronomradena tillimpas
komponentavskrivning pa vissa delar samt att de historiska vardena inte omraknats.

Komponentavskrivning galler med foljande avskrivningstider for tillgangar:

e TFastigheter och anldggningar 10 - 65 ar
e Maskiner och inventarier 5 och 10 ar

e Va-anlaggningar 10 - 99 ar

e Gator och véagar 7 - 99 ar

e Ledningsratter 99 ar

Finansiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde. Nedskrivning av aktier och
andelar sker i de fall vardenedgangen anses bestaende.

Leasing

Leasing ska enligt RKR-R5 klassificeras och redovisas antingen som finansiella eller operationella
leasingavtal. Fran och med 2018 redovisar Luled kommun, leasing och hyra av 16s egendom i
enlighet med RKR-R5. Klassificering av avtal sker vid avtalens borjan och avtal tecknade fore 2018
har tidigare klassificerats som operationella. I praktiken finns dven en stor osdkerhet i vad verkligt
varde uppgar till varfor man i nuldget véljer att konstatera att alla avtal tecknade fore 2018
klassificeras som operationella &ven om man kan misstanka att vissa kan vara av finansiell karaktar.

Omsittningstillgangar

Vardering av lager/forrad sker enligt lagsta vardets princip, dvs det lagsta av anskaffningsvardet
eller verkligt varde.

Samtliga kundfordringar dldre dn 13 manader redovisas som osdkra fordringar. For ovriga
kundfordringar sker individuell beddmning om fordran ska anses som oséker.

Kortfristiga placeringar varderas till verkligt véarde.
Kommunens exploateringsfastigheter klassificeras som omsattningstillgangar
Avsittning for deponi

Framtida aterstéllningskostnader for sluttackning av deponianldggning redovisas som avsattning i
kommunen. Berakningen ar utférd 2007 och dr omprovad darefter. Sluttackningen har pabdrjats av
LUMIRE som kommunen anlitar for uppdraget. I juli 2020 lamnade LUMIRE in en statusrapport till
Miljo- och Byggnadsnamnden om sluttackningen av deponi av etapp 1A med begéran om att
forlanga tidplanen med att sluttackning fardigstalls under 2027.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt lag om kommunal bokforing och redovisning enligt
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den sa kallade blandmodellen.

Avsittning redovisar formansbestimda pensionsformaner som intjanats fr o m 1998 samt garanti-
och visstidspensioner. Under ansvarsforbindelser redovisas de pensionsformaner som intjanats fore
1998. Berdkning av det samlade atagandet har utférts av Kommunernas Pensionsanstalt KPA.
Pensionsforpliktelser, saval avsattningar som ansvarsforbindelser, berdknas enligt RIPS.

Pensionsforpliktelser for anstillda i bolag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt BEN K3.
Det innebar att pensionsforpliktelser inte redovisas som ansvarsférbindelser.

Taxefinansierad verksamhet

Enligt Lag (2006:412) om allméanna vattentjénster, sarredovisas den allmanna Va-anldggningens
verksamhet och kan darmed sarskiljas frdn annan verksamhet. Redovisningen sker enligt god
redovisningssed och finns tillganglig for fastighetsdgarna och andra berérda. I den méan
avgiftsuttaget inom vatten- och avloppsverksamheten 6verskrider sjalvkostnaden minskas intdkten
och overuttaget bokfors som en forutbetald intdkt. Ett 6ver- respektive underuttag regleras inom en
3 ars period.

Redovisningsprinciper vid deldrsrapport 2 2022

Delarsrapportens fraimsta syfte dr att spegla kommunens prognostiserade ekonomiska resultat och
utfall for verksamheternas maluppfyllelse for perioden.

I delarsrapporten har i huvudsak samma redovisningsprinciper och varderingsmodeller tillimpats
som i arsredovisningen med foljande avvikelser:

e Ingen sarskild hansyn har tagits till osakra kundfordringar och varulager.

e Forandringar i pensionsskulden, skatteprognosen och statsbidragen ar till storsta mojliga
utstrackning beaktade.

¢ Ingen sammanstéllning gors av kommunkoncernens balansrakning.
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5 Bilaga: Namnders och bolags maluppfoljning

5.1 KS-Kommunstaben

Mal

Utvecklingsomride: Okad jamlikhet

. Prognosen ar att kommunstaben delvis kommer att bidra till utvecklingsomradet som planerat under aret.
Kommunstabens har tva atagande inom utvecklingsomradet, ar 2022:

e Oka fokus pa jamlikhet och forstirka det framjande arbetet kring barns och ungas uppvéxtvillkor — &ka antalet
forebyggande insatser till ekonomiskt utsatta konsumentgrupper till minst 25 under aret och darigenom verka for att
farre personer hamnar i skuld.

e Okaungas delaktighet i kommunens alla fragor som berdr dem — att arbeta med ungas inflytande. I slutet av aret
maits ungas mojlighet att fora fram sina asikter.

Behovet av bade personlig konsumentvigledning/budget- och skuldradgivning samt férebyggande insatser &r stort i
kommunen. Kétiden f6r budget- och skuldradgivning var 1-2 veckor under 2020 och 2021, idag &r den mer &n fyra veckor.
Forandringar i konsumentkdplagen medfor ocksa ett utdkat informationsbehov gentemot bade konsumenter och féretag. En
ettarig resursforstarkning kommer att ge battre mojlighet att bidra till utatriktade och forebyggande insatser.

Under perioden januari-augusti har fyra utatriktade insatser kunnat genomforas, tre foreldsningar varav en for en SFI-klass, en
for en pensiondrsgrupp och en fér Noaks Ark samt en marknadsférings-/informationsdag pa Storgatan riktad mot allménheten.
Pa grund av restriktionerna i bérjan av aret blev ett antal inplanerade foreldsningar instdllda da man ville ha féreldsningarna pa
plats och inte digitalt. Det finns en planering fér hosten med foreldsningar och utatriktade insatser, men malet att genomféra
minst 25 foreldsningar och riktade insatser kommer troligen inte att uppnas under aret.

Budget- och skuldradgivarna/konsumentvagledarna deltar i en samverkan med socialférvaltningen tillsammans med
overformyndarverksamheten i syfte att ge en forbattrad service till vara kommunmedborgare och méjlighet att na ut tidigt
inom fler omraden. Genom samverkan ges kunskap och skapas forstaelse for verksamheternas olika uppdrag vilket ger 6kade
forutsattningar att kunna erbjuda medborgarna det stod som behovs bést i den enskilda situationen

Ett antal projekt och aktiviteter i syfte att 6ka jamlikheten och delaktigheten har genomforts enligt plan under aret, exempelvis
nér det géller utveckling av arbetssétt kring medborgardialog, barnratt, trygghet och brottsférebyggande, skolstruktur,
undersdkning av hur ungdomar uppfattar sin situation, samverkan kring utveckling av bostadsomraden samt samverkan med
civilsamhallet utifran kriget i Ukraina.

Det ar dock svart att beddma om de atgarder som genomfdrs under aret kommer leda till det 6nskade resultatet i den statistik
som Statistiska centralbyran SCB presenterar i slutet av 2022, eftersom det finns manga faktorer som paverkar detta.

Utvecklingsomrade: Mer jamstilld férdelning av makt och resurser

. Prognosen ar att kommunstaben bidrar till utvecklingsomradet som planerat. Kommunstabens atagande inom
utvecklingsomréadet &r:

Mer jimstilld service och bemétande — Under aret mats:
e  Kvinnors ndjdhet med kommunen som plats att leva pa ska 6ka. N&jd Region Index, NRI

e  Kvinnor och méan ar ndjda med kommunens bemétande i telefon; Andel kvinnor som ar ndjda med kundcenters
bemétande i telefon

. Kvinnor och mén &r ndjda med kommunens bemétande i telefon; Andel méan som &r ndjda med kundcenters
bemotande i telefon

Resultat fran medborgarundersokningen om kvinnors ndjdhet med kommunens som plats att leva pa kommer under kvartal 4.
Kommunstaben arbetar med att ge stod till forvaltningarna, exempelvis i kartlaggning av resursfordelning, arbete med
jamstdllda beslut, stod till handldggare, och framtagande av stod for chefer nér det géller vald i néra relationer. Under perioden
har kommunstaben arbetat med bade arbetsgivar- och platsvarumarke och da forstarkt arbetet med studenter. Kommunstaben
deltog ocksa i Pridefestivalen med budskapet "pride+du” som bland annat handlade om inkluderande rekryteringar i Lulea
kommun.

Kommunstaben f6ljer upp kommunens bemétande via telefon. Malet for generell néjdhet &r att 80 procent av kvinnor och 80
procent av minnen ska vara ndjda med bemétandet. Matningen f6r maj-juni visar att 79% man och 84 % kvinnor var néjda med
samtalet som helhet, exempelvis svarade handldggaren ute pa foérvaltningen, var det enkelt att hitta pd hemsidan, var
kommunvégledaren engagerad i sitt bemotande. Utfallet ar relativt likvardigt som vid férra perioden (85 %) och kvinnor
fortsatter att vara mer ndjda 4n mén.

Exempel pa drenden som skapar missndje:
e Manga personer har semester, utan att det finns nagon tillgéanglig ersittare som tar drenden.

e  Under sommaren betalar alla full taxa f6r barnomsorgen.

e Parkeringsautomater dér exempelvis kort inte fungerat for kund pga driftstorningar samt att automater i Orebro har
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visat att du ska ringa och felanmala till Lulea Kommun.
Atgérder som kommer att vidtas:
e  Fortsdtta med forbattringsarbetet tillsammans med medarbetare och kollegor inom férvaltningarna.
e  Utifran den arliga utvarderingen av sommaren ge aterkoppling och forbattringsforslag till specifika verksamheter.
e Analyser atgarder kring varfoér néjdheten skiljer sig mellan kvinnor och mén.
e  Bjuda in politiker och kollegor till medlyssning
e  Anvinda Brilliants Coachningsverktyg
e Stdrka telefonkultur och synen pa tillganglighet inom kommunen
e  Ge bra introduktion till nya kommunvigledare
I métningen ingar flera komponenter:
e  Engagemang (mén 83 % och kvinnor 89%) — Lagre an for férra perioden
e Enkelhet (m&n 69% och kvinnor 75%) — Lagre &n for forra perioden
e Kunskap (mén 79% och kvinnor 83%) — Relativt oférandrad
e  Svarstid (méan 78% och kvinnor 81%) — Relativt oférandrad

e  Uppklarning (mén 68% och kvinnor 72%) — Lagre an for forra perioden

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Prognosen ar att kommunstabens delvis kommer att bidra till utvecklingsomradet som planerat men det finns osékerhet om
hur mycket det langvaga resandet kommer att ha minskat innan arsskiftet.

Kommunstabens ataganden inom utvecklingsomradet ar:

e Halvera koldioxidutslapp fran lokala och langvéaga resor i tjansten (ar 2019-2022); Under aret méts koldioxidutslapp
fran langvéga resor i tjansten, (internationella resor sarredovisas). (Kg CO2)

e Langsiktiga investeringar ska bidra till en minskad klimatpdverkan — Oka formagan att beakta klimatpaverkan vid
prioriteringar i investeringsbudget; Infora prioriteringsunderlag som tydligt méjliggor beaktande av klimatpaverkan

Om resorna under kommande halvar (maj-okt 2022) 4r pa samma niva som halvaret innan kan malet f6r mandatperioden nas
men det &r troligt att resorna dkar mer under andra halvaret vilket innebér att kommunstaben, f6r helaret 2022, inte uppnar
malséttningen att halvera utslappen jamfort med 2019. Bedomningen &r dnda att flera arbetssétt som utvecklats under
pandemin kommer att anvandas dven framéver sa att de langvéga resorna &r avsevart farre 4n innan pandemin. En
internationell tjansteresa dr genomford under forsta halvaret 2022 (avser 1 nov 2021-30 april 2022) vilket innebar 4 procent av
koldioxidutslappen for de langvéga resorna.

Investeringsprocessen &r utvecklad infor planeringsperioden 2023-2025. Fler parametrar omhéndertas i prioriteringen av
investeringar daribland klimat men hur det ska omhéndertas i processen behdver planeras vidare. Bedémningen ar att detta
inte kommer att goras under 2022. Det finns en pott i investeringsbudgeten for energieffektiviseringar som fran och med 2023
ska anvandas for investeringar i syfte att minska klimatpaverkan.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvixt

Prognosen ar osdker for om kommunstaben kommer att bidra till utvecklingsomradet som planerat. Prognosen for de olika
maitetalen inom utvecklingsomradet &r osdkra eftersom det finns manga faktorer som paverkar dem.

Kommunstabens atagande inom utvecklingsomradet ar:

. att arbeta for att den kommunala servicen uppfattas positiv, att medborgarna ar néjda nar det géller kommunens
information, m&jlighet till paverkan och fértroende samt fér att unga kvinnor upplever Lulea positivt. Detta f6ljs
under aret genom N&jd Inflytande Index (NII) respektive N6jd Region Index (NRI).

e  attarbeta for forbattrat foretagsklimat, att foretag och entreprendrer upplever att det finns goda foérutséattningar och
villkor samt en positiv kultur och instillning till foretagande samt genom goda forutsattningar for etablering av sma
och stora verksamheter i kommunen. Dessa f6ljs genom maétetalen N6jd Inflytande Index samt férvarvsarbetande
dagbefolkning.

Forbattrat foretagsklimat ar ett viktigt fokusomrade, och aktiviteter har genomforts utifran de behov som identifierats i dialoger
med néringslivet, exempelvis stirkt kommunikation kring de insatser som gors. Ett utvecklat arbete med platsvarumarke har
ocksa gjorts, vilket har tagits emot positivt. Andra insatser ar de niringslivsutvecklingsarbeten som sker i samverkan mellan
kommunstaben och Lulea Business Region, exempelvis pa landsbygden. Etableringsarbetet som pagar inom hela kommunen
har haft mycket hog prioritet, och arbetet bedrivs i samverkan med aktdrer, naringslivsbolaget och berérda forvaltningar.

Under perioden har hemsidan om kommunens inkdp utvecklats och inldgg publiceras pa sociala medier (linked-in) for att
skapa dialog. Ett koncept har lanserats som bygger pa att promenera med en upphandlare for att fa en kortare dialog kring
upphandling. Vidare har anbudsskolor/utbildning tillsammans med Lulea Business Region och Lulea Néaringsliv genomforts.
Inkop har ocksa deltagit pa naringslivstraffar och seminarium tillsammans med Byggforetagen, Foretagarna, Lulea Naringsliv

och Svenskt Naringsliv for att prata upphandling. Férvaltningen har fortsatt dialog med leverantérerna infor och efter
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upphandling och tar till oss de rad och tips vi far for att Sppna upp de offentliga affirerna och fa fler anbudsgivare per
upphandling.

Under perioden har kommunen upprittat ett samarbete 6ver férvaltningsgranserna kring arbete med foretagsklimat, gett ut en
tidning till alla invanare om de insatser kommunen gor.

I servicematningen Insikt som kom under delar 1 klattrar Lulea uppat, &ven om det forstas fortfarande finns viktiga insatser att
gora for att starka foretagsklimatet. I Svenskt néringslivs métning ligger dock kommunen fortfarande mycket lagt i rankingen.

Ovriga métningar presenteras senare under aret.

5.2 KS-Arbetsmarknadsfoérvaltningen

Mal

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

. Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar primart med Kommunfullméktiges avsikt att 6ka andelen langt ifran arbetsmarknaden
som gér till arbete eller studier. Som en sekundar effekt bidrar det till en 6kad jamlikhet i barn och ungas uppvaxtvillkor och
mdojlighet att paverka Luleds utveckling da de ekonomiska klyftorna i samhéllet utjgmnas om fler invanare har arbete och egen
forsorjning.

Utifran resultatet i andra tertialen bedoms malet om 6kad jamlikhet att nas. Detta bland annat genom uppréttande och
implementering av nya eller tidigare arbetssatt som framjar samarbetet med andra aktorer for att individer ska ga till arbete och
studier.

Lagradsremissen gallande massflyktingar fran Ukraina fran i varas tradde i kraft fosta juli och darmed lades ansvaret for
bosittning av massflyktingar pa kommunerna. Arbetsmarknadsforvaltningen har under perioden arbetat intensivt med att
forbereda mottagandet, ett arbete som paborjades redan innan lagen tradde i kraft. Luled kommun har blivit anvisad 232
individer for &ret, men av dessa har endast 174 tagits emot. Detta pa grund av avbrott langs védgen, ex individer som valt att
atervanda till hemlandet eller individer som i véntan fatt arbete och uppehalle pa annan ort. Migrationsverket kommer fortsatt
kunna anvisa nya individer, upp 232 st. Fyra tillfalliga boenden i Ranea och Luleé har iordningstillts dar mobler framst fran
inventariebanken anvints. Aven Socialforvaltningen stillt upp med vardsangar och koken har utrustats med husgerad i
samverkan med Lumire. En boendestddjare och fyra boendeassistenter har anstallts for att hjdlpa de anvisade individerna val
pa plats i Lulea. I samarbete med Lulebo och andra fastighetsdgare i Lulea kommer ligenheter framgent att erbjudas for ett mer
permanent boende att flytta in i. Det &r framst kvinnor och barn som tagits emot, men &ven enstaka méan har anlant. Samverkan
och samordning sker tillsammans med civilsamhallet ex Réddda barnen, Roda korset, studiefdrbunden och féreningslivet.

Kommunen ansvarar i dagslaget enbart for bosattning (AMF) och skola (BUF), men ett arbete kommer att initieras for att stotta
massflyktingar in pa arbetsmarknaden och hjidlpa dem pa deras vig till ett arbete i form av arbetsgivarkontakter. Detta till
skillnad mot de som anvisas fran Arbetsférmedlingen dér individerna erbjuds arbetstréaning eller subventionerad anstéllning.
Insatsen kommer att ske i samverkan med kompetenslotsen och arbetsmarknadskonsulter.

Upprattat arbetssatt for tidigare Extratjanster mellan kommun och arbetsférmedling kommer att fortsatt gélla nar det galler
matchning av lediga tjanster inom kommun fér s6kande som finns hos nagon av leverantorerna for kundval Rusta och Matcha.
Arbetsformedlingens ansvar blir att halla kontakten med leverantdrerna vilket kommunen inte kan goéra pga. bland annat
sekretessen. AMA har gjort en inventering av lediga tjanster ute hos alla forvaltningar och ett antal nya tjanster har anmalts in.
Tidigare anmalda tjanster inom ramen for Extratjanster kvarstar till stor del och under hésten kommer alla chefer for de
anmalda lediga tjansterna bjudas in till en presentation av samarbetet mellan AF, Luled kommun och leverantdrerna.

Under sommarmanaderna juni-augusti har ett fatal nya deltagare anvisats till AMA. For de deltagare som varit aktiva har AMA
arbetat utifran forra arets sommaraktivitet som bygger pa digitala 6vningar som sedan ska foljas upp tillsammans med
arbetsmarknadskonsult under hosten. Socialforvaltningen kommer fortsatt att anvisa deltagare till startblocket.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

Vid forsta tertialen var eleverna pa barnskétarutbildningen enbart kvinnor, men vid hoststarten var 3 av de 16 som pabdrjade
utbildningen mén, vilket motsvarar néastan 19%. Det ar ett yrke dar det ar svart att attrahera det underrepresenterade konet,
men arbetet med végledning som hela skolan ansvar bidrar till en medvetenhet hos all personal som pa sikt kan béra frukt.

AMIN blev tillsammans med Hej framling Norrbotten beviljat projektmedel via Lansstyrelsen for "Halsopepp och hélsoguide
for innanforskap". Projektets syfte dr insatser for nyanlanda i form av hélsoframjande aktiviteter samt traffar med
samhallsinformation. Projektet kommer dra i gdng under hosten och paga ett ar.

Projektet for Skills ar avslutat per sista juni och implementerat i ordinarie verksamhet. Effektmalen som uppnatts ar en battre
struktur och delaktighet for deltagare med tydlig malséttning dér de dger sin information. Det har dven lett till battre service
och kortare ledtider. For organisationen har det gett ett gemensamt arbetssétt med en rdd trad och stdrre kunskap om utbudet
inom AMF samt en forbéttrad kvalitet genom samverkan. Medarbetare har fatt ett battre stod i arbetet mot uppdraget att fler
ska ga till arbete eller studier dar alla information samlas pa ett stélle. Det har lett till en tidsbesparing for coacher kring
kartlaggning, planering och uppféljning.
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Mal

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Underlag for egna resor och transporter visa att férvaltningen har ett totalt nettoutslapp pa 660 kg Co2. Féregédende ar lag
motsvarande siffra pa drygt 116 000 kg vilket troligen kan forklaras av att man pa grund av pandemin tog egen bil fore att
samaka i vara kommunbilar. De fordon som tankas med biogas eller motsvarande har tankats med detta till 87,9%. Var
fordonspark bestar av lika manga fossila som fossiloberoende personbilar medan vara ldtta lastbilar fortfarande endast drivs av
fossila brénslen.

Moten och konferenser erbjuds fortsatt digitalt, men det fysiska deltagandet pa framfor allt konferenser har borjat 6ka vilket

dven medfor att det langvéga resandet dkar. Da de tva foregéende aren till stor del priglats av en pandemi &r det svart att gora
nagon jamforelse

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvéaxt

. Arbetsmarknadsforvaltningen bedriver kommunal Vuxenutbildning i ndra samverkan med lokala och regionala arbetsgivare. I
genomsnitt deltar ca. 3 000 personer arligen i olika former av utbildning, allt ifran en enstaka kurs till hela yrkesutbildningar
eller svenska for invandrare. Pa sa satt mojliggors att det finns efterfragad kompetens for att bibehalla, utdka och nyetablera ett
diversifierat naringsliv. Kompetenslotsen arbete med att samordna, samverka, lotsa och utveckla dr d&ven den en méjliggorare
for sma och medelstora foretag att hitta kompetens och pa sa satt 6ka antalet arbetstillfallen.

Under sommaren har feriejobb precis som vanligt bedrivit sin verksamhet fér kommunens ungdomar. Innan pandemin hade
ca 1400 ungdomar per ar ferieanstéllning via AMF, siffran for i ar landade pa under 1000 ungdomar i feriearbete. Detta beror
troligen pa den goda arbetsmarknaden och méjligheten f6r ungdomar i malgruppen att fa ett sommarjobb direkt hos en
arbetsgivare. Efter tva ars paus har feriejobb aterigen kunnat samverka med Socialférvaltningens vard- och omsorgsboenden
och att fylla dessa platser har prioriterats sett till det stora kompetensforsorjningsbehovs som finns inom verksamheterna. Pa
kronans vard- och omsorgsboende kunde vi bemanna bade café och vardavdelningar med ferieungdomar. Nytt for i ar var ett
entreprendriellt projekt dar ungdomarna kunde prova pa att starta eget. Dessa foretag var i liten skala, men ungdomarna har
sedan majlighet att utdka dessa under sitt tredje gymnasiear som UF-foretag. Samarbete med UF kommer att fortsétta for att ta
detta arbete vidare.

Tillsammans med LTU och samhallsbyggnadsprojektet far ungdomarna vara med och utveckla framtidens Lulea. De far ett
utpekat omrade dér de far komma med idéer som de sedan presenterar for arbetsgruppen. Detta kopplar an till vision 2040 dar
unga ska fa vara delaktiga i att utveckla framtidens Lulea.

Kompetenslotsen deltog under varen pa en méssa i Stockholm under varen. Massan skedde i Arbetsformedlingens regi
tillsammans med flertalet av Norrbottens 6vriga kommuner under parollen "spana mot norr" dér vi fungerade som ett
skyltfonster for att visa pa méjligheterna uppe i norr. Massan resulterade i 60 st direkta CV kom in och utéver det ett stort
intresse for regionen. Fler liknande satsningar planeras under hdsten och ett stort arbete for att samordna kontakter dr igang.

Totalt 9 YH-ansokningar lamnades in till Myndigheten for yrkeshogskola under varen. 7 nya utbildningar fr att méta de
kompetensforsorjningsbehov som finns inom ldnet samt omsok pa tva utbildningar som bedrivits under liangre tid.
Kompetenslotsen har tillsammans med Vuxenutbildningen lagt ner ett stort arbete for att identifiera behovet av arbetskraft och
mojligheter till samverkan vilket resulterat i tre ansékningar till Myndigheten for Yrkeshdgskola inom jarnvag (Railway
college). Ytterligare sex ansokningar lamnades in, inom omradena VVS, tandskoterska, musikentreprendr, it, industri och
labteknik.

5.3 KS-Ridddningstjinsten

Mal

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

. Under ar 2022 kommer nagon teaterforestallning riktad till arskurs 2 inte att genomforas. Innan pandemin genomférdes
teaterforestillningen tillsammans med Kulturskolan och innehdll information om brand och sikerhet. Planer finns pa att detta
ska kunna genomforas under ar 2023. Information till rskurs 8 kommer att genomforas senare under aret. Nagra hembesck
kommer inte att genomféras under 2022 utan flyttas till kommande ar.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

For de utbildningar som genomfors pa RUC sa finns det konsuppdelad statistik pa deltagare. Vid dvriga tillfallen da
information ges sa uppskattas férdelningen mellan méan och kvinnor samt pojkar och flickor. Vid andra tillsynsbesok dn
hembesdk sa fors inte statistik 6ver om det &r en kvinna eller en man som man traffar. Med anledning av Coronapandemin sa
har inte utbildningar och tillsynsbesok genomforts i den omfattning som ar brukligt. Utfallet avser utbildningar pa RUC. T o m
juni 2022 har 986 personer deltagit i utbildningar pa RUC, av dessa var 23 % kvinnor.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Réaddningstjansten har fyra personbilar varav en gar pa el och en gar pa gas vilket innebér att malet pa 50% miljvanliga bilar
nas.
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Prognosen é&r att raddningstjansten inte kommer att minska sina koldioxidutslapp 2022 fran resor i tjansten jamfort mot 2019 i
tillracklig omfattning. De restriktioner som pandemin har medf6rt innebar att resorna minskade och att valdigt fa tjansteresor
genomfordes och att de flesta moten skedde via Teams. Under 2022 har nagot fler tjansteresor genomforts &ven om manga
moten fortfarande sker via Teams.

Att medarbetarna har blivit van vid mé&ten via Teams har medfort att &ven nu nar restriktionerna &r borta sa gor fordelarna med
moten via Teams att dessa har fortsatt &ven om vissa moéten nu genomfors fysiskt. Raddningstjansten ar beroende att 6va och
utbildas fysiskt pa MSBs skolor, som ligger i Vasternorrland respektive Skane. Detta medfor resor som inte kan undvikas.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Réddningstjéansten har fatt i uppdrag att utreda hur en RiB-organisation (Rdddningspersonal i beredskap) i Sorbyarna kan
organiseras. Uppdraget omfattar att foresla vilken forméga som ska finnas, forslag pa lamplig placering, ekonomiska
konsekvenser av forslaget samt en tidsplan for inforandet. Uppdraget dr paborjat och kommer att fardigstéllas under ar 2022 sa
att ett inriktningsbeslut kan tas till ar 2023.

Ett antal aktiviteter inom sektionen Myndighetsutdvning ar paborjade i syfte att underlétta f6r medborgare, féretag och 6vriga
att ta kontakt med sektionen samt att 6ka andelen kompletta tillstandsdrenden.

5.4 Barn- och utbildningsnimnden

Mal

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

Det ar osdkert om jamlikheten i barns och ungas uppvaxtvillkor 6kar.

Fran forskolans hall rapporteras (enligt métning i oktober 2021) att barngrupperna okar, vilket riskerar att paverka
pedagogernas mojlighet att utfra sitt kompensatoriska uppdrag. Fran grundskolan ser vi, givet prelimindra siffror, att gruppen
pojkar fortsdtter 6ka sin behorighet till gymnasiet, och behorigheten till de hogskoleférberedande programmen 6kar (vilket
innebér att en storre grupp elever har fler godkidnda betyg). Daremot star behorigheten till yrkesprogrammen, alltsa den lagre
nivan for behorighet till gymnasiet, stilla. Gruppen av elever som har svarast att na malen minskar alltsa inte. Skillnaderna
mellan de olika grundskolornas resultat minskar inte heller. Viktigt att notera att alla dessa slutsatser baseras pa preliminara
siffor.

Grundskolan har, liksom barn- och utbildningsférvaltningens 6vriga verksamheter, arbetat strategiskt i manga ar att oka
jamlikheten i barns och ungas uppvéxtvillkor. Nytt for i ar ar ett stddmaterial som Resurscentrums elevhélsa och grundskolans
rektorer tillsammans har arbetat fram for tillganglig utbildning. Implementering planeras att genomftras under hostterminen
2022 och inleddes med en gemensam foreldsning for all skolpersonal vid grundskolan den 15 augusti. Utifran foreldasning,
stodmaterialet samt kartlaggningsmaterial genomfor varje skolenhet en analys for att identifiera utvecklingsomraden samt
insatser kopplade till utvecklingsomradena. Analysprocessen &r precis startad och kommer paga under lasaret 2022/23.

Andra aktuella insatser dr omstruktureringar for mer forebyggande och halsoframjande elevhélsa, samt digitala 16sningar for
en okad tillganglighet for elevhélsan d&ven pa mindre skolenheter dér skolskoterska och skolkuratur enbart &r pa plats en dag
per vecka.

Gymnasieskolan rapporterar gladjande data som visar att genomstromningen efter tre ar pa nationellt program okar (fran
77,3% 2021 till 78,9% 2022). Genomstrémningen har legat stabilt kring 77% foregaende tre l4sar. Arets Skning pa totalen ar
nagot forvanande med tanke pa att avgangselevernas hela gymnasietid har praglats av pandemin. Noterbart dr ocksa att
flickors genomstromning sarskilt 6kar pa yrkesprogram och dér ligger pa nivaer (6ver 80%) som annars aterfinns pa
hogskoleforberedande program. Pé de program dar genomstromningen 6kat anger rektorerna arbetet med tidiga insatser och
kompensatoriska atgarder som en framgangsfaktor. Man lyfter tex vdssade rutiner i samverkan med elevhalsan och studion.
Man lyfter ocksa god koll pa elevers nédrvaro och ett gynnsamt socialt klimat. Gymnasieskolan har, liksom 6vriga verksamheter,
gjort manga olika atgarder for att 6ka studieresultaten och alla elevers mojligheter att lyckas i skolan. Nagra exempel &r
deltagande i Sveriges kommuners och regioners utvecklingsprogram ”fullfoljd utbildning”, dar man fokuserat pa
relationsbyggande for god skolanknytning samt &mnesnatverk ledda av forsteldrare som arbetar med aktionsforskning. I detta
arbete identifierar lararna utmanande omraden, som tex “vad far elever att stanna i skolan”, varefter man tar del av forskning
och provar nya metoder inom valt fokus. Resultaten redovisas och sprids sedan genom kollegiala seminarier, och
forhoppningen ar att detta i forlangningen ska leda till hjda studieresultat och att fler elever fullfdljer sin utbildning.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Féljande analys baseras pa lokal statistik, ddr nyanlédnda elever och elever med okénd bakgrund inte har undantagits
statistiken. Samtliga matetal rorande betyg avser egentligen statistik ddr dessa elevgrupper ska ha exkluderats, men de
matetalen blir tillgangliga forst i oktober. Nedanstaende analys far ses som en indikation pa utvecklingen, inte som sékerstallda
fakta.

Pojkars meritvarden i grundskolan tenderar att 6ka (fran 221 till 216,3 meritpoang), medan flickors meritvarden tenderar att

minska nagot (fran 242,2 till 241,7). Totalt sett sa har flickorna fortfarande ett frsprang sett till meritvarden, men det finns dnda
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en storre andel flickor dn pojkar som inte alls blir behoriga till nationella program pa gymnasiet (endast 87% av flickorna nar
behorighet till yrkesprogram, medan 92% av pojkarna nar behorighet.).

Vil i gymnasiestudier har pojkar fortsatt lagre betygspoéang &n flickor (13,8 jamfort med 15,2), och hér 6kar inte pojkars betyg.
Enligt lokal statistik tenderar de snarare att sjunka. Forandringarna dr sma sett 6ver en femarsperiod, med en hogsta notering
for pojkarna pa 14,3 och som en ldgsta pa 13,7.

Resultatet av hdlsosamtalen 2022 visar dven att andelen flickor som alltid eller ofta kdanner sig stressade 6ver skolarbetet 6kar,
fran en redan hog niva (37,6 procent ar 2021) till 44,5 procent detta ar.

Baserat pa ovanstdende maétetal blir slutsatsen att jamstalldheten mellan kénen visserligen 6kat till viss del, sett till pojkars
meritvarden i grundskolan, men inom &vriga omraden sjunker den eller star stilla. Det faktum att flickors stressniva i
gymnasieskolan har stigit till alarmerande hog niva vager tungt i beddmningen av utvecklingsomradet, som far firgen rod.

Sedan foregaende delarsuppfoljning har arbetet med det jamstalldhetsuppdrag som barn och utbildningsférvaltningen fatt fran
namnden pagatt med hog intensitet. En rad kartlaggningar utifran ett jamstalldhetsperspektiv har genomférts och resultatet av
dessa kommer presenteras och aterkopplas till verksamheterna under kommande host. Kartldaggningarna ror féljande (uppdelat
pa kon):

- Innehall i elevhélsoteamens moten

- Overlamningar till gymnasiet

- Ledning och stimulans i undervisningen utifran ett elevperspektiv

- Innehall i atgardsprogram péa gymnasiet

- Forskolans drenden till Resurscentrum och beviljande av tillaggsbelopp

- Skolformsutredningar, dvs rétten till grundsarsérskola uppdelat pa kon.

Utifran resultatet av kartldggningarna planeras fortsatt arbete inom jamstélldhetsomradet for hela férvaltningen under
kommande lasar.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpéaverkan

. Under 2022 &r malet att koldioxidutslappen kopplade till skolmaltider ska minska jamfort med 2021, och detta mal ser ut att
nas. Koldioxidekvivalenten for helaret 2021 uppgick till 1.8. Resultatet av koldioxidekvivalenten (kg CO2e/kg livsmedel) fran
januari till juni 2022 &r 1,7, dvs strax under helarssiffrorna for helaret 2021. Det ska dock ndmnas att parallellt med att
koldioxidutsldppen minskar sa har dven resultat fran enkéaten Lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken (LUPP) visat att manga
elever i kommunen inte dr néjda med skolmaten och garna skulle vilja paverka den mer. En fortsatt utmaning for férvaltningen
blir att hitta védgar for att gora barn och unga mer delaktiga i maltidernas utformning, samtidigt som skolmaten fortsétter vara
néaringsriktig och klimatsmart.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Det ar osakert om malet starkare ekonomi for tillvaxt kommer att nas. Andelen ungdomar som var etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerade 2 ar efter avslutad gymnasieutbildning har minskat sedan foéregdende matning, och andelen
foretagare inom konceptet Ung Foretagsamhet har inte 6kat. Det dr dock vért att notera att dessa maétetal baserar sig pa en liten
del av en mycket bredare verklighet.

Maétningen av andelen etablerade ungdomar gjordes mitt i brinnande pandemi, dar radet till Sveriges invanare var "stanna
hemma om du kan". Undersokta elever limnade skolan den var da pandemin inleddes, vilket av forklarliga skl gjort att deras
etablering pa arbetsmarknaden tagit langre tid 4n annars. Luleas resultat ligger i linje med resultatet for kommungruppen
storre stdder, men nagot lagre &n snittet for riket.

Nar det ror métetalet om Ung foretagsamhet (UF) sa dr det bara en av flera delar i det arbete som gymnasieskolan gor for att
starka kopplingen till naringslivet. Arbetet har intensifierats de senaste dren. Yrkesprogrammen har aktiva branschrad och flera
rektorer deltar numera dven i de branschrad som Lulea Néaringsliv ansvarar for. Det finns ménga exempel som visar att
utbildningarna sker i mycket ndra samverkan med arbetslivet. Det arbetsplatsférlagda larandet och larlingsutbildningen ar
forstas grunden, men ocksa ett antal specifika skola-arbetsliv-aktiviteter forekommer. Teknikcollegeprogrammen har tex sedan
ett antal ar Manadens foreldsare, dar foretrddare for naringslivet foreldser for eleverna. Teknikcollegeprogrammen har dven
deltagit i Framtidstaget, arrangerat av foreningen Framtidens roster (se www.framtidensroster.org), samt i
innovationsaktiviteter ledda av Unga innovatorer inom ramen for projektet Innov8 - Innovation fér gymnasieungdomar. Hotell-
och turismprogrammets elever medverkar kontinuerligt i en rad aktiviteter tillsammans med sin bransch. Bland annat
medverkade eleverna som funktionérer varen 22 i den stora motorsporttavlingen Race of Champions.

Gymnasiet arbetar ndra Ung Foretagsamhet, delvis genom projektet Morgondagens foretagare. Skolledningen &r representerad
i UE:s styrelse. Under lasaret 21-22 naddes inte malet att 6ka antalet UF-foretagare, men gymnasiebyn hade manga
framgangsrika UF-foretag under lasaret, som tilldelades priser. UF-foretagandet dr koncenterat till ndgra program dar
aktiviteten dr hog, medan det finns program som inte har ndgon UF-verksamhet. Nu i starten av lasaret 22-23 planeras
tillsammans med UF Norrbotten for en rad insatser for att fler program ska starta UF

Den stora samhéllsomvandlingen som Luled kommun och Norrbotten star infor innebér ocksa att gymnasieskolan behdver
utbilda flera elever pa yrkesprogram, da efterfragan pa de som genomgatt gymnasiets yrkesprogram é&r stor. Darfor lagger
skolledningen nu fram 6nskemal om att fa resurser till 6kade lokalytor for att kunna ta emot fler elever pa nagra av
yrkesprogrammen.
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Mal

Det ar ocksa vért att ndimna de insatser som gors for att fler elever pa Introduktionsprogrammen ska fa en utbildning som ligger
narmare arbetslivet, for att 6ka dessa elevers méjlighet att komma ut i arbetslivet, &ven om vagen inte blir via en fullstandig
yrkesexamen. Fler utbildningar inom Yrkesintroduktion har startats. Nytt for hosten &dr Yrkesintroduktion inom Férsaljning och
service och inom Hotell- och turism.

5.5

Kultur- och fritidsnimnden

Mal

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

Sammanfattning

Néamndens inrikiningar inom 6kad jamlikhet for 2022 dr beaktande av barnkonventionen, ungas uppvaxtvillkor samt att 6ka
ungas delaktighet. Aktiviteter har paborjats sasom kunskapshdjande insatser inom barnrétt, synliggora utbud inom kultur,
idrott och friluftsliv samt att fora dialoger med unga. Det pagar manga aktiviteter for att uppna malen men sammantaget ar det
osédkert om alla mal inom utvecklingsomradet kommer att uppnas darfor blir fargsattningen gul.

Barnkonventionen ska beaktas i hela nimndens verksamhet
For att inforliva Barnkonventionen i namndens verksamheter dr malet att genomfora fortsatt kompetenshoéjande insatser.

Forvaltningens ungdomssamordnare har uppdraget att vara forvaltningens stod vid efterlevande av Barnkonventionen och har
besokt flera verksamheter for kompetenshdjande insatser. Barnrattsperspektivet ska beaktas vid genomférande av forandringar
som ror barn. Pagaende forandringar dar barnrattsperspektivet beaktats dr utveckling av ateljén i Konsthallen samt byggnation
av ny fritidsgard pa Hertson.

Ungas uppvixtvillkor — Kultur- och fritidsforvaltningens utbud ska frimja ungas tillgang till fysisk aktivitet, friluftsliv och
kultur

Mal inom omradet ar att synliggora/tillgangliggora utbud/aktiviteter och identifiera ojamlikhet.

Ett ndtverk inom bibliotek, fritidsgardar och dvriga verksamheter Kulturens hus arbetar for att synliggora utbud for unga 13-25
ar. Natverket arbetar for narvarande med att utveckla kommunikationen med unga. Den mobila fritidsverksamheten On The
Go har startat och har kontakt med tre hogstadieskolor som idag saknar fysisk fritidsgard. On The Go's officiella invigning
genomfordes den 13/6.

Atgérder som utforts under perioden 4r anliggning av nya konstgrasplaner pa Hertson och Orniset.

Alla program och evenemang pa friluftsmuseet Hagnan inkluderar kostnadsfria barnaktiviteter och ger méjlighet till
delaktighet for alla barn. Ny utstéllning med interaktiva skdrmar &r invigd pa Visitor Center och har extra fokus pa barn och
unga.

Oka ungas delaktighet - Med en systematisering av ungas méjligheter till piverkan sikerstills 6kade méjligheter for ungas
deltagande pa lang sikt

Mal inom omradet ar att genomfora dialoger med malgruppen barn och unga samt att arbeta med digitalisering.

En enkit till alla hogstadieungdomar i kommunen har genomforts under maj manad av Ung i Luleas medarbetare for att fanga
upp ungas tankar om framtidens fritidsgard. Resultatet omhé&ndertas av Ung i Lulea som kommer jobba bland annat med
aktiviteter som efterfragats och marknadsforing. Ungdomssamordnaren har arbetat med att genomféra LUPP-enkdten samt
efterféljande dialoger och aterkoppling. Ung i Luled har under varen startat verksamhet f6r unga med f6r funktionsnedsattning
"Stjarnan" och bedriver sedan tidigare regnbagscafé for HBTQIA+

Ovriga atgirder for 6kad jamlikhet

Ny skdrgardsstuga pa Junkon har tillgénglighetsanpassats vilket bidrar till att tillgéngliggora skargarden for fler. Ramp avsedd
for forbattrad tillganglighet till tillfalliga scener i Kulturens hus ar installerad samt kommer tva mobila personliftar till
Kulturens hus stora och Lilla sal att tas i drift under senare delen av aret.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

Sammanfattning

Néamndens inriktningar inom 6kad jamstélldhet ar forebyggande av méns vald mot kvinnor, jamstélld resursfordelning,
jamstdlld service och jamstéallt bemotande. Mal inom inriktningarna dr kompetenshdjande insatser om férebyggande av mans
vald mot kvinnor, identifiera ojamstélldhet samt utveckling och kvalitetssakring av verksamheten for jamstélld service och
bemétande.

Kompetenshdjande insatser om férebyggande av méns vald mot kvinnor pagar men det dr osdkert om en del verksamheter
kommer att genomfora utbildning (gul). Atgérder for jamnare fordelning av LOK-stod kommer att genomforas samt pagar
kartlaggning av nyttjande av idrottsanldggningarna fordelat pa kon (gron). Utveckling och kvalitetssakring for jamstalld service
och bemétande pagar (gul). En del mal kommer att uppnas medan andra mal dr mer osékra.

Forebygga mins vald mot kvinnor

Mal inom omradet ar att genomfdra kompetenshéjande insatser. Ung i Luled, biblioteket, verksamheter i Kulturens hus och
Stod till civilsamhéllet arrangerade ett forfattarbesdk i maj om destruktiva mansnormer, machokultur och jamstalldhet. Ranea
bibliotek genomfor en feministisk bokcirkel for tjejer 13-15 ar i samarbete med Tjejjouren i syfte att stirka unga tjejer.
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Samverkan Forum Relationer fortsitter pa Navet och utdkas med tva nya organisationer. Samverkansparter &r Navet,
Ungdomsmottagningen, FREDA-mottagningen, EQ-mottagningen, Tjejjouren, Brottsofferjouren och Rédda Barnen.

"En vecka fri fran vald" arrangeras vecka 47 dar kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter deltar med aktiviteter.

Jamstilld resursférdelning till kvinnor och mén, flickor och pojkar

Mal inom omradet ar att identifiera ojamstélldhet. Arbetet med att forédndra det lokala aktivitetsstodet (LOK-stod) pagar.
Foréandringen baseras framst pa att en ny nationell férdelningsmodell &r framtagen och att férdelningen av LOK-stodet ska ske
sa jamstallt som majligt. Stodet fordelas idag till dldersgrupperna 7-25 ar. Kultur- och fritidsférvaltningen kommer att lagga
fram forslag till ny férdelningsmodell f6r beslut till kultur- och fritidsndmnden. Under 2021 var fordelningen av LOK-stddet,
44 % flickor och 56 % pojkar. Ser man till aldersgruppen 21-25 ar s& har det under de senaste aren fordelats ca 2/3 av stodet till
pojkar.

Varje forening som soker kulturbidrag aterrapporterar hur de arbetar med jamstélldhet. Efter genomfort arrangemang
redovisar foreningarna hur antal deltagare fordelat pa kon. Arbete har paborjats med att synliggéra anvéandningen av
idrottsanldggningarna fordelat pa kon. Kartldggningen kommer &ven att visa hur mycket subvention foéreningslivet (och
medborgare) erhaller géllande lokaler och anldaggningar.

Jamstilld service och jamstillt bemdtande

Mal inom omradet ar utveckling och kvalitetssdkring av verksamhet. For att 6ka jamstélld service och jamstéllt bemdtande ar
ett mal att skapa ett breddat utbud for att erbjuda aktiviteter som tilltalar tjejer. Arbetet har paborjats genom diskussion av ett
antal projektidéer inom Ung i Lulea.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpéaverkan

' Sammanfattning
Néamndens inriktningar inom minskad klimatpaverkan ar energieffektivisering, minskat koldioxidutslapp fran resor samt 6kad
andel biogasanviandning. Arbete med byte till mer energisnal belysning pagar enligt plan och berdknas bli klart under aret
(gron). Ovriga atgarder sasom sopsortering, reducering av plastartiklar pagar (grén). Koldioxidutslappen fran lokala resor i
tjansten har okat jamfort med samma period forra aret. Det rader inga restriktioner vilket formodligen har gjort att resandet har
okat. Men malet for helaret formodas uppnas (gron).

Niamndens anldggningar och lokaler ska energieffektiviseras
Arbete med byte till mer energisnal belysning pa idrottsplatserna. Porss IP, Hertsd IP, Sunderby IP och Ornasets IP ir slutforda.

Minskad klimatpaverkan pa exempelvis resor, digitala méten, plaster och engangsartiklar

Inférande och utdkning av sopsortering inom nagra bibliotek och fritidsgardar undersoks. Andra atgarder dr 6kad anvandning
av timers for belysning/elektronik, utbyte till ledbelysning samt rutiner for att sldcka belysning och stinga av elektroniska
apparater.

Inom skérgard har reducering av plastartiklar i det dagliga arbetet pabérjats. Utredning har genomforts som visar hur stor
minskning av koldioxid den planerade muddringen vid Smaskér och Mjoon skulle medféra.

Koldioxidutslapp vid lokala och langviga resor ska minska

Verksamheterna inom kultur och métesplatser planerar f6r hallbart lokalt resande i tjansten exempelvis anvandning av
lanstrafiken vid behov av resa till annan kommun. Andra atgéarder &r inkop av elbil till den mobila fritidsverksamheten On the
go. Fler moten genomfors digitalt for att minska resandet. Utslappen uppgar till 7 030 kg CO2 har okat jamfort med samma
period under forra dret. Malet for helaret uppgar till 11 200 kg CO2. Pa grund av att det inte finns nagra restriktioner gallande
coronapandemin har det férmodligen medfort att resandet har 6kat en aning.

Anvindningen av biogas som brinslealternativ ska dka
Andelen biogastankningar &r 75,4 procent. Tva langvaga resor som genomforts under varen paverkar statistiken negativt da
aterresorna korts pa bensin.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Sammanfattning
Namndens inriktning for starkare ekonomisk tillvaxt ar att verksamheterna ska tilltala och besdkas av kvinnor och mén, flickor
och pojkar i lika hog grad med fokus pa unga kvinnor. Mal inom omradet &r arbete med digitalisering, synliggora och
tillgangliggora utbud och aktiviteter samt att erbjuda extratjanster.

Inférande av merdppet samt utveckling av Porsons bibliotek for alla aldrar pagar (gron), arbete med vardskap, bemdtande och
vardegrund pagar for att skapa attraktiva verksamheter (gron). Majlighet till digital bokning av aktiviteter pa fritidsgardar och
bibliotek &r infort (gron). Sammantaget pagar aktiviteter vilka leder till att malen uppnas.

Verksamheterna ska tilltala och besokas av kvinnor/min, flickor/pojkar i lika hog grad med fokus pa unga kvinnor
Inférande av mer&ppet pa Porsdns bibliotek dr pabdrjat och sjdsétts i samband med att biblioteket nydppnar for alla aldrar
under september manad. Efter utvardering av verksamheterna kan till exempel en utékning av merdppettider bli aktuell.

Arbete med vérdskap, bemétande och vardegrund ar viktiga parametrar for att skapa attraktiva verksamheter och flera
atgarder pagar for &ndamalet. Exempel pa atgard ar bem&tande av personer med psykiska funktionsnedséttningar for att de
ska kdnna okad trygghet nér de besoker verksamheterna.

Den allmédnna bokbussen breddar sin verksamhet och genomfor digidelstdrkande aktiviteter pa landsbygden. I den nya bussen
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finns en béttre teknisk infrastruktur som majliggor arbete med digital delaktighet.

Utveckling av Ranea bibliotek pagar dar biblioteket fatt ett utdkat uppdrag som informationspunkt i medborgarhuset. Porsons
biblioteksverksamhet byggs ut och blir ett bibliotek for alla aldrar. Utformningen av det fysiska rummet sker i hog grad av
projektet "Lasframjande och demokratistarkande samtal" dér fokus ligger pa delaktighet hos barn och unga, tillgénglighet samt
att utforma biblioteket som en métesplats dar alla kdnner sig och &r valkomna.

Digitalt bokningssystem for aktiviteter inom Ung i Lulea och stadsbiblioteket ar infort och arbete pagar med inférande av
bokningssystem for rum pa Navet dér tjansten ar framtagen for publicering.

5.6 Miljo- och byggnadsnamnden

Mal

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

. Bedomningen dr att ndmnden bidrar till forflyttning inom kommunfullmiktiges utvecklingsomride/mal, den sammantagna bedomningen
gillande prognosen for heldret dr att uppsatta mdl for dret kommer att nds

Milj- och byggnadsnamndens atagande inom utvecklingsomradet ar "Okad jamlikhet genom pedagogisk och frimjande
myndighetsutévning". En utvecklad myndighetsutévning som &r pedagogisk och fraimjande skapar goda forutsattningar att
hjélpa vara medborgare och foretag att gora ratt. Det skapar rattvisa och likvardiga bedomningar i de drenden som vi beslutar
samt att vi ger behovsanpassat stod i komplexa processer for att hjdlpa vara kunder att gora rétt och tillsammans ta ansvar for
en hallbar framtid.

Ett flertal aktiviteter inom ramen for framjande och pedagogisk myndighetsutdvning har genomférts under aret.

Jamlikhetsfragorna ar grundldggande och en viktig del i avdelningen miljé och byggs ordinarie arbete. I samverkan med olika
aktorer i samhallet arbetar vi f6r en ansvarsfull alkoholservering, brottsférebyggande och beslut som skapar méjlighet for
manga att rora sig fritt i samhaéllet genom en god tillganglighet.

Miljé- och byggnadsnamndens effektmal stoder utvecklingsomradet.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld férdelning av makt och resurser

. Bedomningen dr att ndmnden bidrar till forflyttning inom kommunfullmiktiges utvecklingsomride/mil, den sammantagna bedomningen
giillande prognosen for heldret dr att uppsatta mdl for dret kommer att nds
Milj6- och byggnadsndamndens atagande inom utvecklingsomradet dr "Mer jamstilld service och gott bemétande gentemot
medborgare genom pedagogisk och frimjande myndighetsutovning.".
I myndighetsutdvningen ska besluten inte paverkas om du dr man eller kvinna eller pa annat sitt paverkas av konsnormer.
Genom miljé- och byggnadsavdelningens pedagogiska och framjande myndighetsutdvning ar det ett viktigt perspektiv att
hantera.
I milj6- och byggnadsavdelningens utvecklingsarbete for en mer fraimjande och pedagogisk myndighet sa handlar valdigt
mycket om det personliga métet, att kunna anpassa sitt bemétande utifran kundens forutsattningar och att ge rad och stod i
svara processer. Det arbetet siktar sa klart pa att det ska vara latt for kunderna att gora réatt men ocksa sa att alla far samma
bemétande och stod.
Under varen har workshops som syftar till att inspirera och hjalpa till pa resan mot en mer fraimjande och pedagogisk
myndighetsutdvning hallits, fler workshops ar inplanerade under hosten.

Milj6- och byggnadsnamndens effektmal stoder utvecklingsomradet.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
. Bedomningen dr att ndmnden bidrar till forflyttning inom kommunfullmiktiges utvecklingsomride/mal, den sammantagna bedomningen
gillande prognosen for heldret dr att uppsatta mdl for dret inte kommer att nds.

Miljo- och byggnadsnamndens atagande inom utvecklingsomradet dr "Halvera klimatpaverkan fran egna resor i forhallande
till 2019". Genom att alltid 6vervaga digitala moten, anvidnda héllbara fardsétt samt arbeta for 6kad biogasanvandning kan
namnden bidra till en minskad klimatpaverkan.

Vidare ska miljo- och byggnadsndmnden med sina insatser bidra till att “Verka tillsammans med samhillets aktorer for ett

haéllbart byggande”.
Malrelaterade - Matetal/Matt Utfall jan-aug Mal 2022
Hallbar miljo —-> Atgérdstakten for enskilda avlopp 1% 4%
Halvera koldioxidutsldpp fran lokala resor i tjansten jamfort med 2019Utfall 2019: 271 | 87 875 kg (utfall 135502 kg
005 kg 6 man)
Andel tankad biogas i forhallande till fossila branslen - tankningskvot 86,9% 90%
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Hittills i ar har 42 enskilda avloppsanlaggningar atgardats. Det motsvarar en atgardstakt for enskilda avlopp pa 1%. Malet for
helaret kommer inte att kunna nas, detta ar delvis paverkat av faktorer som ligger utanfér miljé- och byggnadsnamndens
kontroll. Infér kommande verksamhetsar kommer malformulering och metod for métning géllande atgardstakten for enskilda
avlopp att ses over.

Sarredovisning géllande koldioxidutslapp fran lokala resor i tjinsten samt tankningskvot for Miljo- och byggnadsavdelningen
saknas, uppfoljning av métetalen har dérfor gjorts pa férvaltningsniva.

Koldioxidutsldppet fran de lokala resorna i tjansten har minskat med knappt 65 000 kg under halvarsperioden vilket
motsvarar cirka 43% jamfort med motsvarande period 2019. Minskningen beror dels pa att Stadsbyggnadsforvaltningen kor
mindre totalt pa grund av férre fordon samt 6vergangen till Lumire dels pa att andelen fossila drivmedel har minskat i hogre
omfattning &n de icke fossila.

Bedomningen for helaret dr fortsatt att malet med en halvering av koldioxidutslappet jamfort 2019 inte kommer att kunna nas

under innevarande ar. Den avgérande faktorn for att kunna na malet &dr utbytet till elbilar inklusive den laddinfrastruktur som
krévs for &andamalet. Upphandlingen av laddinfrastrukturen kommer att annonseras i september och de forsta laddpunkterna
férvantas kunna tas i drift innan arsskiftet om allt gér enligt planen.

Tankningskvoten, andel tankad biogas i forhallandet till fossila branslen, uppgar till 86,9% under perioden januari-augusti. En
positiv utveckling jamfort motsvarande period foregaende ar och en forbattring motsvarande drygt 14 procentenheter jamfort
med helarsutfallet for 2019.

Under aret har ett arbete med att skapa ett natverk for hallbart byggande pagatt. Initiativtagarna Lulea kommun, Lulea
Business Region, Lulea Tekniska Universitet, Fastighetsdgarna och Byggforetagen har i juni haft ett natverksmote dar syftet har
varit att mer tydligt lagga fast aktiva medaktdrer men ocksa att lagga fram viktiga fragor och uppdrag att arbeta vidare med.
Malsdttningen &r att forenkla, hjdlpa och dra nytta av varandras kunskap for ett mer hallbart och gront samhalle. Vid motet
deltog cirka 40 deltagare och pa agendan fanns utrymme for saval inspirations- som diskussionspunkter innan de inbjudna
aktorerna lamnade sin avsiktsforklaring om sitt deltagande i nétverket. Mottagandet var mycket positivt. Ndsta mote dr
inplanerat till oktober da arbetet fortsétter.

Miljé- och byggnadsnamndens effektmal 1 stoder utvecklingsomradet.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Bedomningen dr att ndmnden bidrar till forflyttning inom kommunfullmiktiges utvecklingsomride/mil, den sammantagna bedomningen
giillande prognosen for heldret dr att uppsatta mdl for dret inte kommer att nds.

Milj6- och byggnadsndmndens atagande inom utvecklingsomradet dr "Den kommunala servicen uppfattas positiv genom
pedagogisk och frimjande myndighetsutévning”. Genom ¢kad tillganglighet till service/sjdlvservice, tillgang till attraktiva
miljoer samt gott bemodtande gentemot medborgare och foretag kommer den kommunala servicen att uppfattas mer positiv.
Genom proaktivitet och att hjdlpa vara kunder att gora ratt skapas forutsattningar for néjda kunder.

Vidare har miljo- och byggnadsndamnden atagit sig att bidra till ett “Férbéttrat foretagsklimat genom dialog och samverkan
med néringslivets aktdrer samt genom pedagogisk och frimjande myndighetsutévning”. Genom dialog och samverkan med
naringslivets aktorer samt en utvecklad myndighetsutdvning kommer miljé- och byggnadsnamnden bidra till ett forbattrat

foretagsklimat.
Malrelaterade - Matetal/Matt Utfall jan-aug Mal 2022
Digital samhallsbyggnadsprocess --> Andel ansékningar via Mitt bygge 53% 55%
Effektiv handlaggning --> Andel kompletta bygglovsansokningar med beslut inom 10 | 93% 100%
veckor
Uppna réttssaker och effektiv verksamhet --> Kundndjdhet (NKI) inom Miljoé och 73 (UTF 2021) 72
byggs verksamheter
Pedagogisk myndighetsutdvning - andel bygglovsarenden dar det kréavs 53% Hogst 32%
komplettering inom 3 veckor

Milj6- och byggnadsavdelningens externa e-tjanstportal "Mitt bygge" slacks ner den 30 nov 2022 och ett intensivt arbete pagar
for att ersdtta den med nya integrerade e-tjanster i kommunens Open ePlatform. Med anledning av detta har avdelningen inte
gjort nagon offensiv under aret for ett 6kat e-tjanstanvandande. Utfallet gdllande andel ansdkningar via "Mitt bygge" ligger for
perioden jan-aug kvar pa 53 %. Da den nya e-tjansten inte kommer att vara i drift forrdn under nastkommande ar, samt att
avdelningen under en 6vergangsfas vid arets slut behdver hantera d&renden manuellt &r prognosen for aret att malet om att
andel digitala ansokningar ska uppga till 55% inte kommer att nas.

Utfallet for andel kompletta bygglovsansékningar som har fatt beslut inom 10 veckor ligger under perioden jan-aug pa 93 %,

vilket dr ett nagot sdmre resultat jamfort med tidigare ar. Ett hogt tryck pa personalen till f6ljd av vakanser dr en mojlig
bidragande orsak, men det kan samtidigt konstateras att avdelningen, trots vakanser, i jimforelse med andra kommuner
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fortsatt ligger bra till pa handlaggningstiderna. I en initial analys kan darfér konstateras att sektionen behéver folja upp de antal
drenden som pa grund av andra bidragande orsaker, och med laglig grund som stod, har en férlangd handlaggningstid for att
fa en korrekt bild av resultatet for matetalet. Metoden for att kunna gora detta kommer att tas fram i samband med malarbetet
under hosten for inforande under nésta ar.

Resultatet i NKI (N6jd Kund Index) i Svenska Kommuners och Regioners (SKR:s) undersékning “Oppen jimforelse,
Foretagsklimat 2021” som kom i april har stérks till att ligga pa det hogsta totalvardet (73) sen Lulea kommun har varit med i
maétningen. Kommunen har gatt fram 15 placeringar i jamférelse med andra kommuner.

En bidragande orsak antas vara det utvecklingsarbete som bedrivits och fortsatt pagar pa milj6- och byggnadsavdelningen. Det
finns en stark vilja och ambition att de aktiviteter som genomforts i ar ska aterspeglas i resultatet for ndstkommande ar.

Avseende andel bygglovsidrenden dar det krdvs komplettering inom 3 veckor kommer malet inte att nas, likt 2021 ar halften
(53 %) av de bygglovsansokningar som kommer in ej kompletta. Detta trots att avdelning miljo- och bygg okat tillganglighet
och rddgivning. Under nésta ar, da avdelningen lanserar nya mer pedagogiska e-tjanster &r férvantan att det ska resultera i fler
kompletta ansdkningar.

Avdelningen sticker dock inte ut pa nagot sétt jamfort med andra kommuner, av de 29 kommuner som mater och svarat pa
fragan om kompletteringsforeldgganden i Boverkets arliga enkét ligger rikssnittet pa 59 %.

Milj6- och byggnadsndmndens effektmal 2 stoder utvecklingsomradet.

5.7 Socialnimnden

Mal

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

. Socialndgmndens prognos for utvecklingsomradet Okad jamlikhet &r att maluppfyllelsen kommer att uppnas vid arets slut.
Antal nyinkomna fl/poj/kv/min for rad och stod inom Folkhilsa som framjar psykisk hilsa ska 6ka

Under perioden har enheten Folkhélsa tagit emot totalt 1583 nya drenden. Av dessa &r 33 % maén, 64 % kvinnor och 3 % kon ej
angett. Det har skett en 6kning med 801 sedan forra delarsuppfoljningen.

Malet med att minst 2100 nyinkomna drenden som framjar psykisk hélsa bedoms kunna uppnas under aret. Ett flertal
marknadsforingsaktiviteter har pagatt under aret som bidrar till resultatet. For att na fler malgrupper och fortsétta
marknadsfora verksamheten kommer projektet "Okad tillganglighet" att starta den 1 september. En kommunikatdr ar
rekryterad och projektet kommer att fokusera pa att tillgdngliggora information pa olika sprak.

I resultatet kopplat till antalet som vander sig till enheten Folkhalsa for rad och stod framkommer att det ar en betydligt storre
andel kvinnor som soker. For att na fler mén till fordldrasupporten och ”pappagrupper” har kontakt tagits med ideella
organisationen MAN. Ett jamstallt fordldraskap har varit utgangspunkt i Féraldrasupportens budskap i sociala medier under
2022. Det har dven planeras for en informationskampanj riktade till “manliga” arbetsplatser. Pa foraldrasupporten kommer det
dven att erbjudas utbildningen i ABC (Alla barn i centrum) pa lattsvenska for att na en bredare malgrupp.

Foraldrasupporten har genomfort grupp for fordldrar som har barn med NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar),
intresset har varit stort.

Uppdraget Psykisk halsa fortsédtter med att planera och besluta om aktiviteter som ska fraimja den psykiska halsan och skapa
hallbara l6sningar for dem som redan drabbats. Bland annat kommer en vecka for psykiska hélsa genomféras i oktober méanad.
Tidigare satsningar pa foreldsningar med nationellt kdnda personer som pratar om egen eller narstaendes problematik har haft
god effekt med en 6kning av antalet drenden.

Under perioden har anhdrigkonsulenterna haft digital anhoriggrupp, fysiska anhoriggrupper samt enskilda samtal.
Utvérderingen visade att deltagarna foredrar enskilda samtal samt fysiska grupptréffar som &ven resulterat i att de skapat egna
néatverk.

Personliga ombud har fatt ett utdkat antal d&renden vilket bland annat beror pa att fler har isolerat sig pa grund av psykisk
ohilsa under pandemin. En etablerad samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen har skett fér att nd malgruppen.

Fran den 1 september erbjuder RoS (rad och stod) mottagningen anhorigcoachning vid medberoende. Anhériga kan da vanda
sig till RoS mottagningen och behdver inte som tidigare ett bistandsbeslut for att fa insatsen.

Samtliga hilsocentraler har fatt information gillande Klara och Klas och samverkan pagar for att na malgruppen med missbruk
som har behov av MET behandling och provtagning parallellt. Uppfoljande samverkansméten &dr inbokade med
hélsocentralerna for att 6ka antal drenden da det i dagsldget har inkommit fa drenden.

Aldresupporten:

Under perioden 1/1 2022—19/8 2022 har Aldresupporten haft ca 508 kontakter, varav 211 nya kontakter och 297 redan
etablerade kontakter.

Fordelningen &r ca 73,3 % kvinnor och 25,2 % maén (1,5 ej angivet). Sammantaget fortfarande en storre andel kvinnor,
ensamboende och personer &ver 76 ar som varit i kontakt.

e 78 drenden gillande fragor och stéd med varudistribution/e-handel har hanterats.
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¢ 51 hembestk av Aldresupport dar halsoframjande information har getts.

e Storre efterfragan har skett efter att erbjudande om “ma-bra samtal” skickades ut.

e  Tva studiecirklar " Vaga vara digital" har genomf6rts i samverkan med DigidelCenter.
e  Tvaomgangar med hélsofrimjande grupptréffar har genomforts via Teams.

e Fyra studiecirklar pa trygghetsboenden om digital delaktighet.

e  Lopande aktiviteter dels inomhus pa Fyren, dels utomhus inom centrala Lulea. Aktiviteter har erbjudits pa tisdagar
och torsdagar, 4ven under sommaren. Dock ar det farre som besokt aktiviteterna som erbjudits under sommaren.

ANDTS planen
Ett flertal aktiviteter har genomforts under aret utifran ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak, spel) planen.

¢ RoS mottagningen och myndighet vuxen har i samverkan med studenthélsan pa LTU (Lulea tekniska universitet)
haft dialog om att utveckla arbetet med forebyggande arbete kring alkohol och narkotika.

. Antilangningskampanj har genomforts infér Valborg i samverkan med polisen. Framéver &r det av vikt att fokusera
pa ungas anviandande av e-cigaretter, vilket verkar ha 6kat och gatt ner i dldrarna. Det finns ocksa en oro kring
rattonykterhet bland unga, en trend som polisen lyfter fram.

Ett utvecklingsarbete har pagatt tillsammans med elevhilsan, polisen, kyrkan, Tjejjouren, Ridda Barnen, Ung i Lule& och
socialtjansten for att fa till ett gemensamt trygghetsskapande faltarbete. Fokus har varit skolavslutningsveckan. Det resulterade
i att fyra fritidsgardar holl 6ppet under skolavslutningsveckan med ménga besokare samt att fler professioner var ute och
faltarbetade. Det var en lugn skolavslutning med fa anmalningar och inga allvarliga hdandelser. Alla organisationer som deltog
under utvecklingsarbetet &r ndjda med samverkan och dr intresserade av att fortsétta att utveckla detta till hosten. Malet var
dven att fa med foraldrar. Arbetet med att na ut och engagera foraldrar behover utvecklas inféor kommande faltarbete som
exempelvis under Valborg och stadsfesten Putte i parken.

Antal barnfamiljer i behov av forsorjningsstod ska minska

Vid uppfdljning av delaret ar det 254 barnfamiljer i behov av férsorjningsstdd och prognosen ar att malet (hogst 300) kommer
att uppnas. Att frimja foréaldrars formaga till egen forsorjning genom sysselséattning genomférs i samverkan med bland andra
arbetsmarknadsforvaltningen (AMF) via samverkansforumet Arenan. 20 familjer med barn har under perioden anvisats till
arbetsmarknadsavdelningen for att ge férutsattning till att arbetsinriktade insatser.

Arbetet sker utifran att ha barnet i fokus och att barnet skall ges méjlighet att vaxa upp med jamlika socioekonomiska
uppvéxtvillkor. Genom samverkan och utveckling mdjliggors det for barnets fordlder att fa stod via malinriktade arbete-/
sysselsattningsaktiviteter till kad mojlighet till en egen forsérjning.

For 6vrigt ar det sammanlagt 80 individer anvisade till arbetsmarknadsavdelningen, varav 52 méan och 28 kvinnor.

Framgangsfaktorer ar god samverkan med arbetsmarknadsavdelningen och nytt arbetssdtt med automatisering som ger
forutsattning till ett nytt utvecklat arbetsstt i form av kartlaggningssamtal med den enskilde.

Andel kv/min med 6ppenvardsinsatser ska dka

I september 2021 upprattades via intern samverkan ett arbeta med att ta fram ett gemensamt arbetssitt i teamsamverkan, som
bendmns som Forstarkta teamet och vander sig till malgruppen samsjuklighet.

Samverkan handlar om att samordna insatser for medborgare som har behov av den insatsen: missbruk, behandling och
personstdd, i form av intensivt stod. Resultat av métetalet visar bara behandling och inte den utveckling som sker inom
Oppenvard.

Vid uppfdljning av denna period ar andel personer i behandling (jmf personstdd) 55 %, varav 50% man och 68% kvinnor.

Analys ar att bade mén och kvinnors priméra behov ar bostad och en strukturerar vardag med socialt stdd/ sysselsattning/
arbete hallbart 6ver tid for att kunna tillgodogora sig behandling i 6ppenvard. Ett fortsatt arbete sker bade internt med boende
och stod samt i samverkan med Regionen gillande individer med samsjuklighet och psykisk ohaélsa for att férebygga,
mojliggora stabiliserande tillstand for dessa individer. Samverkan sker d@ven med forvaltningens sysselsdttningsverksamhet,
arbetsmarknadsforvaltningen, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Andel kvinnor/min +21 ar som 6 manader efter avslutad institutionsbehandling ar i sysselsittning/arbete och har bostad.

Uppfoljning av periodens resultat visar att 40% har sysselsdttning och 80% har bostad sex manader efter avslutad
institutionsbehandling.

En viktig utvecklingsfraga for socialférvaltningen ar att fortsétta arbeta for att motverka utanforskap och hemldshet genom att
samverka internt och extern och att ge socialt stdd till de som har behov av det for att ater lotsas till den ordinarie
bostadsmarknaden. Bostad ar basen i trygghet och jamlikhet f6r den enskilde och f6r dennes sociala utvecklingsméjligheter.
Detta for att delta och inkluderas i samhéllet samt méjliggdrande for sysselsatining, studier, arbete vilket leder till att den
enskilde kan bli sjalvforsdrjande.

Inom ramen av Okad jimlikhet pagar ocksa andra aktiviteter inom ramen av namndens uppdrag. Bland annat fortsitter arbetet
enligt plan med att utveckla socialférvaltningens uppdrag som férvaltningsomrade for finska, meénkieli samt samiska.

Projektet Aktivitetssamordnare inom vérd- och omsorg &r forlangt till 31/12 2022.

En uppf6ljning av projektet ar genomford i april 2022.
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Ambitionen ar att ha:
e  tva aktiviteter per dag pa vardagar
e en aktivitet per dag pa lordag och séndag
I uppfoljningen framkom att antalet aktiviteter har minskat sedan oktober 2021 pa vardagar, men 6kat pa helger.

Aktivitetslador ar inkOpta och forslag pa aktiviteter kommer att sammanstallas och kommuniceras med boendena for att na
hogre resultat pa uppfoljning hosten 2022. Aktivitetssamordnarna ska ocksa besoka alla avdelningar for att sikerstalla att
aktiviteter ar igang.

For att ocksa synliggora det aktiviteter som genomfors ska kommunikationen till anhoriga 6ka.

Inom projektet ska brukare i ordinért boende inkluderas genom att utveckla de 6ppna motesplatser som finns pa vard- och
omsorgsboenden.

Inom ramen av tidiga insatser for barn och unga har socialférvaltningen i samverkan med barn och ungdomsférvaltningen
blivit beviljade sociala investeringsmedel gallande projektet PIS (prevention i samverkan). Projektet har startat 1 september och
kommer att paga i tre ar. Malet &r att stirka samverkan mellan skolan och socialtjansten for att tidigt uppmarksamma och
framja skolnérvaro, 6ka den psykiska hilsan och forebygga normbrytande beteende samt vald.

En arbetsgrupp har utrett mojligheterna att starta familjecentral i samverkan med socialférvaltningen, Region Norrbotten samt
barn- och ungdomsférvaltningen. Samverkan kommer att fortsétta till hdsten for att fa fram ett forslag géllande
familjecentralsliknande samverkan som bidrar till jamstalldhet.

Inom funktionshinderverksamheten pagar ett hialsoprojekt som syftar till att ge stod till brukare i sitt beslut att férdndra sina
levnadsvanor som kan bidra till en god hélsa pa samma villkor som alla andra i samhaéllet. Ambitionen ar att arbeta mot malet
till en 6kad Empowerment (egenmakt) med mdjlighet att i vardagen gora sjalvstandiga- och hdlsosamma val.

Vid uppfdljning framkommer att det sedan i varas sker olika aktiviteter bade inom boenden och pa dagverksamheterna.

Det har bl. a skett ett deltagande pa Paralympics, Stadsmaran och Varruset i samarbete med FUB (riksforbundet for
utvecklingsstorda barn, ungdomar och vuxna).

I gruppbostiderna har det skett aktiviteter sisom exempelvis rérelsepromenad och aktivitetsbingo. Aven ta promenad eller
cykla till dagverksamhet nar méjlighet finns. I och med att projektet kom i gang i maj ar det for tidigt att dra nagra storre
slutsatser. Arbetet fortsétter under hosten. Tillsammans ska kunskap spridas mellan varandra genom att lyfta goda exempel, att
bade medarbetare och deltagarna far delge vad de gjort under aret och vad de har for tankar infor hélsa i framtiden, samt ge
forslag pa aktiviteter med malsattning om en god halsa.

Under hosten startar en inriktning av en daglig verksamhet dar malet 4r att genom hélsofrdmjande- och personcentrerat
arbetssétt na minst 20 procent av de individer som sedan tidigare har beslut om daglig verksamhet, men som har lag eller ingen
nérvaro alls vid daglig verksamhet sedan 2019.

Inom funktionshinderverksamheten pagar ocksa ett arbete med att implementera delaktighetsmodellen. Den enskilde brukaren
ska fa vara delaktig i beslut som ror en sjilv eller hur den omsorg en far dr avgorande f6r goda levnadsvillkor. Vid uppfoljning
uppges att man identifierat att sjélvstandigheten hos brukare okat, brukare uppvisar ex. att hen mer for sin egen talan och
uppger vad hen vill bade till personal, anhoriga och foretradare. exempelvis infor uppféljning av den enskildes
genomforandeplan brukar stodpersonen ha ett kortare forberedande mote med den enskilde. Resultatet visar att brukaren blir
med delaktig under uppféljningen.

Inom férvaltningen pagar ocksa en samverkan mellan myndighet och verkstéllighet for att se 6ver méjligheten med att
kvalitetssdakra handlaggningsprocess och boendesamordning i verkstéllighet.

Ett exempelvis ar att utveckla den information som ges till den enskilde och dennes nétverk vid inflyttning till forsta boendet.

Arbetet med revidering av bostadsférsorjningsplanerna pagar.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Né@mndens prognos for utvecklingsomradet Jimstilld férdelning av makt och resurser, sa r beddmningen att en maluppfyllelse
kommer att ske vid arets slut.

Oka det valdsforebyggande arbetet med fokus pa maskulinitet och tidiga insatser

Tuppdraget att 6ka det valdsforebyggande arbetet med fokus pa maskulinitet och tidiga insatser d&r bedémningen att arsmalet
kommer att uppnas, detta sker i samverkan med andra aktorer genom flertalet olika aktiviteter.

EQ mottagningen har samarbete med gymnasiet i ett koncept som kallas “Sunda relationer” for att 6ka det valdsforebyggande
arbetet. Det har utforts informationsinsatser i 10 klasser. Antal besok i klasserna har varierat fran 3-5. Totalt har 37
klassrumsbesdk genomforts.

Under perioden har strukturen tagits fram och utgar fran foljande fyra rubriker: valdsutsatta, valdsutdvare, omgivningen (alla
kdnner nagon), en sund relation. Elevutvéarderingar kommer att utforas till hosten, utvardering har hittills utfrts via larare som
pavisar att det dr en uppskattad insats.

Forum relationer (pa Navet) har aterupptagits, det har varit vilande under delar av pandemin. Forum relationer utfors i
samverkan med ungdomsmottagningen, elevhilsan, Tjejjouren, EQ mottagningen och fritidsgarden Navet. Arbetsformerna &r
inte helt klara &n men planeras vid regelbundna traffar. Utvardering kommer att ske senare i ar.
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Under forsta halvaret 2022 har 28 fragestallningar inkommit till Una Norrbotten, Una &r ett lansovergripande projekt som byggt
upp ett kompetensteam mot vald. Fragestéllningarna har inkommit fran sex av de tio medverkande kommunerna dar
overviagande del (drygt 70 procent) varit fran socialtjanstens verksamheter men dven skola, ideella organisationer och
flyktingmottagning har lyft fragor.

Drygt 50 procent av fragestallningarna har berdrt hedersrelaterat fértryck och vald och 20 procent vald i néra relation.

Deltagarna i kompetensteamet har tréffats digitalt en gang varannan vecka, totalt 11 ganger dar kompetenshjning skett
kontinuerligt framst inom hedersrelaterat vald och fértryck. En kommunikatdr har rekryterats till projektet som kommer att
arbeta 50 % frén den 1 september.

Ett utvecklingsarbete kommer att starta till hosten med att se 6ver kvalitetskriterierna for socialférvaltningens lagenheter med
skyddade inslag samt ingangen till socialférvaltningen vid vald i néra relation.

Samverkan mellan socialférvaltningen och Region Norrbotten pagar for malgruppen.

Berord personal kommer gemensamt att genomga utbildningen RBP (Response-Based-Practice) for ett gemensamt synsatt
géllande bemétande.

Antal nyinkomna valdsutsatta fl/poj/kv/min som har tagit emot stéd vid Centrum mot vald

Antalet nyinkomna valdsutsatta fl/poj/kv/man som har tagit emot stéd vid Centrum mot vald &r totalt 186 som fordelas enligt
nedan:

e  Totalt antal barn: 20, varav 8 pojkar och 12 flickor.

e  Totalt antal vuxna pa FREDA mottagningen: 99, varav 15 man och 82 kvinnor.
. Radgivningar pa Centrum mot vald: 55, varav 11 méan och 42 kvinnor.

e  Totalt antal personer pa EQ mottagningen: 12.

Det har ocksa genomforts en uppfdljning 6ver antalet utredningar dar enskild utsatts/bevittnat vald och hur manga som leder
till insats.

Under perioden 220315220602 har det inletts 57 utredningar med anledning av att barn bevittnat eller utsatts for vald, fordelat
pa 30 pojkar och 27 flickor.

Under perioden 2022-01-01--2022-06-03 har det fattats beslut om 40 6ppenvardsinsatser och 6 barn har placerats i familjehem.

Freda-samtal for flickor och pojkar 15-18 ar &r ett nytt viktigt omrade inom jamstalld férdelning av makt och resurser. Under
perioden april-juni 2022 har tre beslut om Freda-samtal for 15-18-aringar fattats inom myndighet och tva ungdomar inom
aldersgruppen har direkt vént sig till Freda.

Inom myndighet socialtjanst har 17 utredningar utifran vald skett under perioden mitten av mars t o m mitten av juli, férdelat
pa 10 kvinnor och sju man.

Under samma period har 17 insatser beviljats (Freda-samtal, Freda-boende och Externt skyddat boende) och 13 unika personer
har fatt beslut om insats.

. Skyddat boende (externt) 7
. Boende Freda-lagenhet 1
. Freda-samtal 9

Forovrigt inom utvecklingsomradet framkommer att det till och med 1 augusti var det 128 barn placerade (barn som inte kan bo
hemma), varav 63 flickor och 65 pojkar. Skillnad fran foregaende &r att det &r fler akuta placeringar i familjehem och mer
komplexa drenden och svarare. Det dr fler yngre barn som placeras i familjehem och vi ser ingen tendens i dagslédget till en
minskning.

Det dr en utmaning att matcha barnens behov med familjehem utifran kompetens och efterfragan/ rekrytering av familjehem.
Ett arbete pagar med att se 6ver behov att utveckla insatser av kompenserande stod i hemmet.

Andel min inom Socialférvaltningens verksamheter ska 6ka

Vid juli manads utgang var andelen man 19,9 %. Utvecklingen gar i 6nskvard rikining (mal for ar 2022 &r minst 21%) och
ytterligare aktiviteter for att stdrka detta kommer att vidtas under hdsten.

Sjukfranvaro i relation till arbetad tid (sjuktal kv/min) ska minska

Utfall t o m juli manad &r 9,12 %, en forbattring sedan foregaende uppfdljning. Givet att det inte kommer flera utbrott av Covid-
19 ar prognosen att malet om 9 % uppnas till arsskiftet.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. For utvecklingsomradet Minskad klimatpdverkan ar nimndens bedémning att en maluppfyllelse uppnas vid arets slut.

Minska utslapp vid flyg-/tigresor vid utbildning och konferenser i férhallande till 2019 (verksamhetsomrade myndighet ar
exkluderad)

Prognosen &r osiker om en maluppfyllelse uppnas for matetalet om att minska koldioxidutslapp vid resor med minst 50 % i
forhallande till 2019 utifran hur métetalet &r upplagt (exkl. myndighetssektionen), men en positiv utveckling kan skénjas. Vid
en berdkning inklusive myndighet sa dr dven det métetalet gront.
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Kostnaden och koldioxidutslapp for langvéga resor redovisas vid helarsuppfoljningen. Tjansteresor i samband med
utbildningar och konferenser har i princip upphort och ersatts av webbinarier och teamsmoten.

Oavsett att pandemins restriktioner har lattat och fysiska moten dr méjliga, har verksamheterna fortsatt vara digitala dar det ar
mdojligt. Eventuella resor planeras pa bésta sétt, genom exempelvis resa med kollektivtrafik, promenad, cykel samt samakning
sker dar det 4r méjligt. Vid langre resor ska i férsta hand kommunens egna fordon anvindas i stallet for hyrbilar.

Inom funktionshinderomradets transportenhet ser verksamheten med regelbundenhet dver rutiner och transportplanering.
Detta med syfte att oka den enskildes sjdlvstandighet till att ta sig till och fran dagverksamhet samt sékerstilla att transporter
genomfors pa ett klimatsmart sétt genom exempelvis 6kad saméakning.

Antal upphandlingar dir klimatpaverkan fran plaster har beaktats

Arbetet pagar enligt plan med handlingsplan inom ndmndens omréade med att minska anviandandet av plaster i syfte att
minska klimatpéverkan.

Tréffarna med kommundévergripande projektgruppen "Klimatsmart sa klart!" fortsatter uppdraget med beteendepaverkan for
klimatet. Verksamhetschefer och enhetschefer inom socialférvaltning har fatt en presentation om nuléget i arbetet och vad som
ska ske. Syftet med traffarna &dr ocksa att de ska komma med egna forslag pa hur arbetet kan vidareutvecklas.

Den information som enhetscheferna far kan de sedan ta med medarbetare for att jobba vidare och bidra till att minska
anviandandet av farliga plaster inom forvaltningen. Inom flera verksamheter pagar olika aktiviteter kopplat till att minska
farliga plaster, atervinning med mera.

En upphandling av stdd- och forbrukningsmaterial &r startad och berdknas vara klar under hosten. Férvaltningen dr med for att
paverka sortimentet av artiklar.

I det nya avtalet ska plastfria produkter erbjudas. Nar det inte 4r méjligt att franga plast ska plast med mindre klimatpaverkan
finnas med som alternativ.

I takt med att nya upphandlingar &r genomférda och mer miljévénliga alternativ finns att tillga kommer foérvaltningens
bestallare att fa utbildning i anvandandet av nya avtal for att deras bestallningar ska bidra till en minskad klimatpaverkan.
Utveckla arbetssitt och metoder for att mita och minska matsvinnet

Metod for att méta serveringssvinn och tallrikssvinn &r vald. Livsmedelsverkets mall kommer att anvéndas. Vagar for
matssvinnsmatning ar bestillda. Forsta métningen gjordes i april och under en tva veckors period pa alla vard- och
omsorgsboenden och pa Per Hindersa gruppbostad. I ar fokuseras arbetet pa att ta fram grundvarde for att kunna formulera
mal kommande &r, samt identifiera behov av utvecklingsomraden géllande matssvinnsmétning.

Resultat efter den forsta matningen ar att uppaten mat hamnar pa 71%. Detta resultat ligger ca 4% under rikssnittet.

Vid férvaltningens genomgéng av resultat har visst resultat valts bort eftersom mallen inte har fyllt i pa ett korrekt sitt. Varden
som inte ansetts vara relevanta har valts bort. For att 6ka andelen uppéten mat har en arbetsgrupp startats med inriktning pa
maltidssituation i sin helhet. Malsdttning &r att 2023 6ka uppaten mat till 75%.

Parallellt arbetar man med matsvinnet, med fokus pa att bestélla ratt méngd mat/ antal portioner, da det i forstudien
framkommer att det blivit en del mat 6ver som kasseras.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Socialndmndens prognos for utvecklingsomradet starkare ekonomi for tillvéxt i sin helhet &r att en maluppfyllelse kommer att
ske vid arets slut.
Socialndmndens utfall for perioden &r 1 255 mkr och avvikelsen mot budget uppgar till -3,7 mkr.

Fran ar 2022 ar tilldelad budget fran kommunledningsfoérvaltningen for 16nerevision periodiserad och utlagd fran april manad,
tidigare ar har den lagts ut pa alla ménader fran januari, dven en justering av den periodiserade budgeten &r gjord vilket gor att
det &r svart att jamfora med tidigare ar.

Verksamhetsomradet Myndighet uppvisar en avvikelse pa — 2,4 mkr vilket forklaras av att de forstarkta
familjehemsplaceringarna 6kat. Hilso- och sjukvard och Folkhélsa uppvisar pa perioden en avvikelse pa minus 1,8 mkr som
bestar av semesterkostnader. Sarskilt boende har en avvikelse som uppgar till -15,8 mkr, inom omradet pagar ett arbete med
utveckling av schemaprocessen.

Verksamhet Ordindrt boende uppvisar en avvikelse pa -23,7 mkr. Under aret har det varit svarare &n vanligt att fa tag pa
arbetskraft och tidcka franvaro inom hemtjansten vilket lett till en viss &veranstéllning och hogre dvertidskostnader.

Verksamhetsomrade Stod och omsorg uppvisar en avvikelse pa — 8,1 mkr som forklaras av sommarvikarier samt att de har tva
brukare som idag behéver hog personalbemanning.

Socialpsykiatri har en avvikelse pa plus 0,4 mkr.
Socialndmndens arsprognos &r 0 mkr.

Inom férvaltningen arbetas det systematiskt med att regelbundet f6lja upp ekonomin och uppratta handlingsplaner som syftar
till en budget i balans.

Som stdd till verksamheterna utvecklades ett nytt beslutstdd for hemtjénsten foregaende ar och en liknande 16sning ska tas fram
for forsdrjningsstod.

Pa kommunévergripande niva pagar planering infor inférande av ett nytt beslutsstod som har varit efterfragad av
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verksamheten under ett flertal ar.
Nytt verksamhetssystem (ekosystem)

Under uppstarten av nytt verksamhetssystem i Norrbotten har ett stort antal anstéllda allokerats i olika linsgemensamma
arbetsgrupper dér deltagare dr experter inom sina arbetsomraden och ska faststilla de gemensamma arbetsprocesserna som
kommer att installeras i varje kommun.

Oka antalet och utveckla E-tjinster och annan digitalisering inom rekryteringsomridet

Att utveckla nya arbetsprocesser med stdd av e-tjdnster blir en naturlig del av utvecklingen. Utvecklingen av digital signatur av
beslut av tjansteman och medborgare dr en mycket uppskattad funktion kopplad till e-fjanste-plattformen som effektiviserar
och sékerstéller att ratt person far informationen till sig.

Virldfirdsteknik

En forstudie pagar inom kommunal hélso- och sjukvard gillande en medicinrobot for att darefter ta stallning till om ett projekt
ska starta under 2023.

Projekt PU Sensor planeras pa Kronans vard- och omsorgsboende. PU Sensor, &r en metod och ett instrument for beddmning av
blodfléde i ytliga vdavnader. Via en sensor kommer man kunna méta risk for trycksar med syfte att sitta in tidiga insatser.

Inom férvaltningen pagar Diodprojektet som syftar till att enskilda som upplevs vara i ett socialt utanférskap ska ges majlighet
till 6kad delaktighet i samhdllet via digitalt verktyg. Projektet ska pdga under hosten 2022 och samfinansieras med
Tillvaxtverket och Region Norrbotten.

Det pagaende projektet med namnet Naccop (Nordic Arctic Co-Creation Platform) fortgar.

Det &r ett innovationsprojekt via Oulo universitet och Oulo stad som genomférs tillsammans med bland andra Lulea tekniska
universitet och Kalix kommun. Projektet syftar till att knyta ihop foretag, idéer och testbaddar for ett mer hélsoframjande
verksamhet. Kronans vard- och omsorgsboende ar i dagslaget forvaltningens testbadd. Projektet berdknas vara klar under
hosten 2022.

Inom projektet Digitalt stod for sjukskoterskor under kvéllar och helger dr det framtaget ett digitalt bedomningsunderlag som
ska bidra till jamstalld vard under jourtid. Testning av framtaget bedomningsunderlag pagar.

Test av Vasco translator (6versattare) och Joyvest, som &dr en musikalisk vadst som kan anvéndas av brukare for att stimulera till
rorelse. Tester som pagar ska utvarderas under hosten 2022.

De storsta projekten dr utbyggnaden av wifi, som ar en nddvandighet for att informationssédkert hantera teknik samt
utbyggnaden av digitala las.

Socialférvaltningens service uppfattas positiv

Kvalitetsfragor till anhdriga till ndrstaende inom forvaltningens vard- och omsorgsboende:

Okat antal kontaktade anhériga for varje period som undersdkningen genomférs. Varen 2022 kontaktades 572 anhoriga, varav
62% kvinnor och 38% mén. (under hosten 2021 kontaktades 418).

Varens resultat visar att 99% (99,2% kvinnor och 99,1% man) upplever att de far ett bra bem&tande nar de har kontakt med
personal pa boendet.

95,8% (96,3% kvinnor och 95,4% mén) upplevde sig sammantaget njda med boendet.

Resultatet dr ganska stabilt mellan undersdkningarna, d&ven om en liten minskning kan ses fran hosten 2021 da 99,8% upplevde
ett bra bemétande och 98,1% upplevde att de var sammantaget néjda med boendet.

Mialet ar alltid 100%, men syftet med att enhetschef ringer anhdriga ar inte framst for kvalitetsmétning, utan det ar ett sétt att
skapa dialog och fanga upp fragor som &r viktiga for anhoriga att diskutera. I nuldget ar fokus pa att hitta arbetssatt sa att minst
en anhorig for varje brukare kontaktas.

Vad tycker dldre om dldreomsorgen

Resultatet for 6ppna jamforelser 2022 har inkommit under juni manad och analys av detta pagar. Redovisning sker senare till
namnd.

Oppna jamforelse
Resultatet for 6ppna jamforelser 2022 har inkommit under juni manad och analys av detta pagar. Redovisning sker senare till
namnd.

Brukarenkiét via SKR (Sveriges Regioner och Kommuner) Undersdkningen pagar inom flera verksamheter. Resultat och analys
presenteras i Kvalitetsberattelsen 2022.

Anhodrigenkét

Planering for marknadsforing gors i samverkan med kommunikatdr, och information ska under hosten komma ut pa Lulea
kommuns digitala kanaler. Uppf6ljning av resultat for aret redovisas i samband med kvalitetberattelsen 2022.

Oka Luless attraktionskraft och framtidstro - tillvixt

Arbetet med att nyttja arbetsgivarvarumaérkena 'Spela roll' och #blommaut i intern och extern marknadsféring genomfors
planenligt. Bland annat har filmer lanserats pa kommunniva och lokalt for att starka arbetsgivarmarket. Under aret kommer
man dven att besdka attondeklasser och se éver sommarforman infoér 2023.
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Mal

Utbildningen inom Aldreomsorgslyftet och samverkan i Vard- och omsorgscollage pagar. Utveckling av introduktioner, praktik
och interna utbildningsinsatser pagar, med syfte att 6ka mdjligheter att anstélla personer med potential som inte har ratt
utbildning och/eller hinder av andra slag som kan minskas med ratt ingang i arbetet.

Utifran kommundvergripande kompetensforsdrjningsplan 2022-2024 pagar ett arbete att upprétta forvaltningens
handlingsplan fér omhdndertagande av de olika delarna

e Attrahera

e Rekrytera

e Utveckla

e  Behilla
En aktivitet som startats &r att det pagar en forstudie géllande inférande av ett Larcentra. Ett Larcentra kan fungera som en
samlingsplats for utbildning/fortbildning for forvaltningen, vilket ger mojlighet att kombinera teoretisk kunskapsinlarning med
praktiska moment. Aven en plats for att testa och ldra sig ny valfardsteknik.
Initialt behover socialforvaltningen forhalla sig till det faktum att nyrekrytering kommer att ske dven av personer som varken
gatt utbildning till underskoterska, stodassistent eller vardbitrade. Det gor att behoven av samordnad och strukturerad
introduktion och fortbildning/utbildning dr &nnu mer prioriterade, for saval icke-akademiska som akademiska yrkesgrupper.
Under sommaren 2022 har det varit anstrangt géallande bemanning, men dock fungerat bra i och med sommaravtal. Uppfoljning
av sommaren kommer bland annat ske via en enkatundersdkning som vénder sig till enhetschefer och vikarier.
Inom omradet S5tod i hemmet genomfors chefshandledning med arbetsmiljocoach. En handlingsplan har uppréttats tillsammans
med enhetscheferna och f6ljs upp manatligt.
Chefshandledning med arbetsmiljocoach pagar inom hemtjansten. Upprattande av handlingsplan tillsammans med
enhetscheferna har skett och foljs upp manatligt. Forandring av TES planerarnas uppdrag har ocksa bidragit till en férbattrad
arbetsmiljo.
Parareellt pagar ett projekt kopplat till schemaprocessen. Pilotgrupper ar utsedda och en enkédtundersokning hos medarbetarna
ar genomford. Resultatet visar att det bade hos chefer och medarbetare finns ett behov av att fa veta mer om ansvarsfordelning.

Projektet om schemaprocessen ska leda till 6kad kunskap och delaktighet hos medarbetarna samt tydliggdra hur ekonomi och
bemanning/schema hianger ihop. Uppstart har varit under varen och arbetet fortsatter under hosten/vintern 2022.

5.8 Stadsbyggnadsnimnden

Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Beddmningen dr att ndmnden bidrar till forflyttning inom kommunfullmiktiges utvecklingsomride, bedomningen gillande prognosen for
heldret dr att nidmndens dtagande for dret kommer att uppfyllas.

Stadsbyggnadsnamndens atagande inom utvecklingsomradet &r "Oka ungas delaktighet i kommunens alla fragor som berér
dem". Att unga far ha inflytande i beslut pa lokal niva starker deras kinnedom om, och tillit till, det demokratiska systemet.
Ungas kunskaper och erfarenheter &r en resurs som bor tillvaratas i samhallsutvecklingen.

Malrelaterade - Matetal/Matt Utfall Mal 2022
Unga har mojlighet att féra fram sina asikter, N&jd Inflytande Index (NII), 18-29 | 36 (Utfall 2020) minst 38
ar

Svarsfrekvensen avseende Ndjd Inflytande Index (NII) f6r unga, 18-29 ar (SCBs undersokning) har varit for lag inom
aldersgruppen i 2021 ars undersokning for att ett resultat ska kunna sammanstallas. Dartill har medborgarundersdkningen fran
och med ar 2021 foéréndrats vilket gor att 2021 ars resultat, forutsatt att svarsfrekvensen hade varit tillrackligt hog, inte gar att
jamfora med tidigare ar. Fragorna ar stillda pa ett annat sétt och dven svarsskalan ar ny. I stéllet for den tidigare NKI-modellen
med en 10-gradig skala besvaras fragorna nu med ord som gar att gruppera i negativ och positiv. Fragorna handlar om i stort
sett samma saker som tidigare, men enkiten innehaller &ven nya fragor. Senaste utfall, fran 2020, ar 36.

Som en atgard for att kunna méta utvecklingen av for lag besvarandegrad inom aldersgruppen har en dialog om majliga
16sningar forts med kommunens samhallsanalytiker.

En handlingsplan for att stdrka barns rittigheter har tagits fram inom forvaltningen. Syftet med handlingsplanen ar att
tydliggora vilka insatser som ska prioriteras i férvaltningens verksamheter under kommande trearsperiod for att utveckla barns
och ungas majlighet att paverka forvaltningens viktiga verksamheter och ddarmed ocksa det Lulea som byggs. Handlingsplanen
ar ett stod till ledningen i planering och prioritering av atgarder under trearsperioden. Som forsta steg kommer en
utbildningsinsats att genomforas under hosten.

Under hosten paborjas fler aktiviteter i handlingsplanen, samtliga avdelningar inom forvaltningen planerar att ha slutfort sina
respektive aktiviteter senast under ndstkommande verksamhetsar.
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Mal

Arbetet med trygghetsvandringar avseende barn och ungas skolvégar fortskrider, i ar kommer till exempel en
trygghetscykelvandring for barn och ungas skolvag pa Bergnéset att genomforas under hosten. I slutet av aret &r en
trygghetsvandring i samarbete med Barn- och utbildningsférvaltningen planerad att genomforas pa Kronan. Ett annat exempel
nér barn och unga systematiskt ges mojlighet att komma med synpunkter ar nér lekplatser byggs eller renoveras eller nér andra
omraden eller utemiljder dar barn vistas planeras, tex lekplats pa Bjorkskatan. Under varen har dialoger med barnen pa
Hertsoskolan géllande utemiljon infor byggnationen av den nya skolan hallits. Dialogerna har varit saval larorika som mycket
uppskattade.

I september kommer avdelning Stadsplanering och infrastrukturdrift att halla i en inspirationsdag om barns lek och
utemiljoer for barn. Forutom egna avdelningar och sektioner har dven representanter fran andra férvaltningar bjudits in. Syftet
med dagen r dels att dela kunskap, dels att ge inspiration till hur vi utifrdn nuldge och forskningsron kan vidareutveckla
arbetet med att skapa de béasta lekplatserna fo6r barn.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser
. Bedomningen dr att ndmnden genom det arbete som kontinuerligt bedrivs och vidareutvecklas bidrar, och under prognosperioden fortsatt
kommer att bidra, till att nd en framdrift inom uppsatta mal.

Stadsbyggnadsnamndens atagande inom utvecklingsomradet ar "Mer jamstilld service och bemoétande". Genom 6kad ndjdhet
avseende felanmalan bidrar stadsbyggnadsnamnden till mer jamstalld service och bemotande.

I tillagg till ovan har stadsbyggnadsndmnden beslutat att fortsatt folja upp att "beslutsunderlag om igangsittning av
investeringsprojekt innehaller jamstilldhetsanalys".

Mialrelaterade - Mitetal/Matt Utfall jan-aug Mal 2022
Andel beslutsunderlag om igangséttning av investeringsprojekt som innehaller | 100% 100%
jamstalldhetsanalys

Under perioden maj till och med augusti har sju investeringsprojekt igangsatts, varav tre har fattats pa delegation och de 6vriga
via stadsbyggnadsnamnden eller dess arbetsutskott. Samtliga har jimstilldhetsanalyser bifogade, vilket gor att utfallet for
perioden januari till och med augusti fortsatt &r hundraprocentigt.

Avseende arbetet med att na en 6kad kundnéjdhet har avdelning Stadsplanering och infrastrukturdrift genomfort en
utbildningsinsats for att sakerstélla och forbéattra aterkopplingen till kund vid felanmaélan. Pa avdelningen pagar ett arbete med
att tillsammans med sektion Geodata utveckla ett nytt d&rendehanteringssystem for felanmaélningar. Ett nytt, och for
verksamheten, battre anpassat system kommer att underlétta det dagliga arbetet samt ge effekt i form av férbattrad uppfoljning
och dérigenom utdkad majlighet att 6ka kvaliteten och fa ndjdare kunder.

Avdelning Fastighetsforvaltning och verksamhetsnira service arbetar aktivt med uppfoljning for att 6ka aterkopplingsgraden
till kund i samband med felanmélningar. Avdelningen arbetar ocksa med aktiviteter av mer forebyggande art vilka syftar till att
minska risken for att fel ska uppsta, tex vidareutveckling av egenkontroll samt den interna processen for avvikelsehantering.
Arbetet med vidareutveckling av dessa fortskrider, sektion Verksamhetsnéra service ligger langt framme i arbetet.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Beddmningen dr att ndmnden bidrar till forflyttning inom kommunfullmiktiges utvecklingsomrdde, men att ndmndens dtagande och
miitetal sannolikt inte kommer att kunna nds under dret.

Stadsbyggnadsnamndens atagande inom utvecklingsomradet ar "Langsiktiga investeringar ska bidra till en minskad
klimatpaverkan". Genom att klimatpaverkan av langsiktiga investeringar utvarderas ur ett hallbarhetsperspektiv bidrar
stadsbyggnadsndamnden till minskad klimatpaverkan.

Forvaltningen ska bidra med att synliggora klimatpaverkansgrad infor beslut om ldngsiktiga investeringar genom att gora
livscykelanalys pa storre investeringsprojekt. De investeringsprojekt som omfattas ar investeringsprojekt 6verstigande 50
miljoner inom olika verksamhetsomraden. Livscykelanalys for upp till tre investeringsprojekt ska genomféras och utvalda
projekt ar Hertsd badhus, Kronanvégen samt vattenledning till Ranea.

Vidare ska forvaltningen med sina insatser bidra till att halvera klimatpaverkan fran egna resor i tjansten. Genom att alltid
Overvaga digitala moten, anvanda hallbara fardsatt samt arbeta f6r 6kad biogasanvandning kan stadsbyggnadsforvaltningen
halvera klimatpaverkan fran egna resor i férhallande till 2019.

Stadsbyggnadsforvaltningen har ocksa, infor verksamhetsaret, lagt till ett eget verksamhetsmal att tillsammans med
sambhillets aktorer verka for ett hallbart byggande. Genom 6kad samverkan med samhdllets aktdrer kan
stadsbyggnadsforvaltningen bidra till ett hallbart byggande.

Malrelaterade - Matetal/Matt Utfall Mal 2022
Halvera koldioxidutsldpp fran lokala resor i tjansten jamfort med 2019Utfall 87 875 kg (Utfall 6 135502 kg
2019: 271 005 kg man)
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Mal

Gora livscykelanalys pa tre investeringsprojekt inom olika - JA (upp till 3
verksamhetsomraden 6verstigande 50 miljoner, varav Hertsd badhus ar ett LCA)
investeringsprojekt. Redovisas med antal investeringar 6ver 50 miljoner 2022,
ja/nej pa fragan om LCA é&r gjord. Gjord LCA redovisas.

Koldioxidutslidppet fran de lokala resorna i tjansten har minskat med knappt 65 000 kg under halvarsperioden vilket motsvarar
cirka 43% jamfort med motsvarande period 2019. Minskningen beror dels pa att stadsbyggnadsforvaltningen har effektiviserat
fordonsparken, dels pa verksamhetsévergangen till Lumire. Fler fordon med fossiloberoende drivmedel bidrar ocksa till
minskad koldioxidutslapp.

Bedomningen for helaret dr fortsatt att malet med en halvering av koldioxidutslappet jamfort 2019 inte kommer att kunna nas

under innevarande ar. Den avgorande faktorn for att kunna na malet &r utbytet till elbilar inklusive den laddinfrastruktur som
kravs for andamalet. Upphandlingen av laddinfrastrukturen kommer att annonseras i september och de f6rsta laddpunkterna

forvantas kunna tas i drift innan arsskiftet.

Ett tillvagagéngssatt for genomférande av livscykelanalyser (LCA) dr framtaget och beslutat i férvaltningens ledningsgrupp.
Konsultstdd for att sdkerstdlla metod och avgransningar for genomférande kommer att handlas upp. Metod och avgransning
for Kronanvagen samt for vattenledning till Raneé skulle enligt planen ha varit klara under kvartal tva i &r men har férsenats
och flyttats fram till sista oktober pa grund av tidsbrist. Tidplanen for sjdlva genomfoérandet av livscykelanalyserna for de olika
investeringsprojekten har forskjutits till ar 2023 vilket ocksa bidrar till att malet for aret inte kommer att nas.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Bedomningen dr att ndmnden bidrar till forflyttning inom kommunfullmdktiges utvecklingsomride, bedomningen gillande prognosen for
heldret dr att ndmndens dtagande for dret kommer att uppfyllas.

Stadsbyggnadsnamndens ena atagande inom utvecklingsomradet dr "Den kommunala servicen uppfattas som positiv".
Genom 6kad tillganglighet till service/sjdlvservice, tillgang till valskotta anldggningar och attraktiva offentliga miljoer samt gott
bemétande gentemot medborgare och foretag kommer den kommunala servicen att uppfattas mer positiv.

Malrelaterade - Matetal/Matt Prognos 2022 Mial 2022
Atgarder enligt reinvesteringsplan for gata och ge-végar dr genomforda till 100% 100%
100%

Atgarder i beslutad fornyelse- och underhallsplan (Va) dr genomforda till 100 % 100% 100%
Antal fardigstdllda detaljplaner > antal paborjade detaljplaner 0,8 >1
Foretag och entreprendrer upplever att det finns goda forutsattningar och 73 (Utfall 2021) minst 72
villkor samt en positiv kultur och installning till foretagande, N6jd Kund Index

(NKI)

Medborgare uppfattar vara offentliga miljder som attraktiva och valskotta - 75%
Okad mangd positiva inslag i media som vi sjdlva informerat om, minst 2 minst 24 minst 24
inslag/manad.

Atgérder enligt reinvesteringsplan for fastigheter dr genomférda till 100% 90% 100%

Medborgarnas uppfattning om vara offentliga miljoer ar ett nytt matetal dar avdelning Stadsplanering och infrastrukturdrift i
samarbete med sektion Geodata arbetar med att ta fram en ny undersokning. Malsattningen &r att medborgarna digitalt, via
kommunkartan, under en avgransad period och for ett avgransat omrade ska ges mdjlighet att tycka till om miljon. En
spannande och modern utveckling som ger forvaltningen ett bra underlag och goda mdjligheter att i framtiden pa ett relativt
enkelt sitt kunna genomfora riktade medborgar-undersokningar mer frekvent. Ambitionen har varit att verktyget ska vara
klart att kunna testas till denna delarsrapportering, men arbetet har flyttats framat i tiden da Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) undersokning ”Kritik pa Teknik” har genomforts under 2022. Den innefattar bland annat medborgarnas uppfattning om
kommunens standard och skotsel av gator och parker. Undersokningen har besvarats av 489 personer vilket motsvarar en
svarsfrekvens pa 49% vilket anses mycket bra. Sammanfattningsvis visar rapporten att kommuninvanarna inte ar helt ndjda
med standarden pa gator och vigar, men att ndjdheten har 6kat jamfort med 2019, samt att nio av tio ar positivt instéllda till
skotseln av parkerna i kommunen. Rapporten bekraftar att kommuninvéanarna upplever att det finns ett behov av férbattring
avseende kvaliteten vid kontakt med kommunen i drenden géllande gata, park, VA och renhallning vilket oftast handlar om
felanmaélningar (dar ett forbattringsarbete pagar). Arbetet och forutsattningarna for framtagande av en ny digital
medborgarundersdkning utifran kommunkartan kommer att ses 6ver i samband med malarbetet infor hosten.

Malet om minst sexton positiva inslag i media till och med augusti méanad, som vi sjdlva har informerat om och som media har
publicerat, har natts. Utfallet till dags dato ligger pa tjugo positiva inslag. Bedomningen for helaret ar att mélet kommer att nas.

Géllande namndens mal for reinvesteringsplanerna ar utfallet i stort enligt plan och prognosen ér att vi nar 100% for helaret

Kommunfullmaktige, Delérsrapport jan-aug 2022 53(57)



med undantag for fastigheter dar prognosen ligger pa 90%. Den justerade prognosen for fastigheter ar gjord utifran resursbrist
av projektledare och utmaningarna kopplat till rekrytering. Prognosen for helaret for fastigheter har dock forbéttrats med tio
procentenheter fran i varas genom att viss del kunnat 16sas genom upphandling av externa resurser. I samband med
prognosgenomgéangarna och uppfoljningen av investeringar och reinvesteringar har foérvaltningen identifierat ett behov av
tydliggorande och framtagande av standards for fakturering i leverantdrsavtalen vilket kommer att adresseras till ansvarig
funktion for atgéard.

Rekryteringsbehovet av fler projektledare pa sektion Investering kvarstar. Ett antal projektledare har borjat men det finns
behov av fler. En 6versyn av mdéjligheter till utveckling av framtida arbetssatt for att mota rekryteringsbehovet har gjorts. Detta
har bland annat resulterat i att en projektsamordnare anstéllts som kan avlasta projektledarna med vissa uppgifter, andra
mojligheter handlar om att rekrytera personer med viss specialistkompetens inom omradet som sedan med
verksamhetskdnnedom och intern utbildning pa sikt kan utvecklas och axla rollen som projektledare.

Inflédet av nya detaljplaner i ar jamfort med 2021 har stannat av, fyra detaljplaner har inlimnats for antagande och sex nya har
inkommit till och med augusti. Prognos for heléret ligger pa tio startade och atta antagna, dvs att malet inte kommer att nas,
men arbetet med antal pagaende detaljplaner ar fortsatt hogt. I sammanhanget dr det ocksa viktigt att veta att sektion Plan inte
till fullo styr Over resultatet for méatetalet da sektionen inte styr 6ver antalet detaljplaner som kommer in.

Sektion Investering har en dialog med Lumire gillande samverkansavtal f6r projektledarresurser vilket, nar avtalet ar klart,
kommer att generera lagre kostnader for inhyrning av konsulter.

Stadsbyggnadsndmndens effektmal 1 stodjer utvecklingsomradet.

59 Overférmyndarnimnden

Mal

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

== (Overformyndarndgmnden har inte brutit ner malet pa namndsniva.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

== (verformyndarndamnden foljer upp malet pa arsbasis.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpéaverkan

. Overférmyndarnamndens utskrifter har inte minskat i antal under period 2 2022 utan ligger kvar pa samma niva som
foregaende ar. Beaktat den drendedkning som skett under 2022 far det trots det anses att nimnden nar sitt mal da utskrifterna
inte har 6kat i den utstrackning som drendena har gjort.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

== (verformyndarndgmnden har inte brutit ner malet pa namndsniva.

5.10 Luled Energi AB koncernen

Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Lulea Energi-koncernen har som malbild att kunna erbjuda nyanlédnda eller andra personer som idag pa nagot satt star utanfér
arbetsmarknaden nagon form av praktik, trainee, sommarjobb eller visstidsanstillning. Vart tidigare projekt
(feriekonstprojektet) har ej skett under sommaren till f6ljd av resursbrist som har varit ett sitt att na detta mal. Var HR-
avdelning har nira kontakt med Arbetsmarknadsforvaltningen och tittar pa 16sningar for att i host kunna bidra till att ta emot
fler praktikanter. En utbildning skedde under varen for samtliga chefer, i att battre beméta olikheter pa arbetsplatsen, bland
annat att leda medarbetare med olika diagnoser och/eller bakgrund.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Lulea Energi-koncernen efterstravar en jamlik fordelning av sponsringsmedel. Prognosen for 2022 visar att malbilden uppnas.
Alla 6verenskommelser gillande sponsring med ekonomiska medel regleras i skriftliga avtal.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Alla (100%) av Lulea Energi-koncernens inforskaffade tjanstebilar hittills under 2022 kan drivas med antingen el eller det
férnyelsebara drivmedlet HVO.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
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Mal
. Koncernen kommer enligt prognosen att uppna de ekonomiska malen for 2022.Prognos for rantabilitet respektive soliditet ar 9,3
procent samt 66,3 procent.

5.11 Lulebo AB

Mal

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

Lulebo har tillhandahallit praktikplatser men dock ej fér nyanlédnda eller annan person som av annat skl langvarigt funnits
utanfor arbetsmarknaden. Under 2022 har bolaget startat upp en satsning pa social hallbarhet och i slutet av 2021 anstilldes en
person som skall arbeta med detta. Malet &r bl a att da kunna finna personer som tillhér denna kategori.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Lulebo sponsrar flickor/damer med lika belopp som pojkar/herrar.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Lulebo anskaffar enbart fordon som drivs med férnybara brénslen.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Den langsiktigt ekonomiska hallbarheten ar god och soliditeten uppgar till ca 40 %. Prognos helar uppgar till ca 41 %.

Overskottsgraden ir alltid lag under arets forsta halvar da det ar en kall period med héga uppvarmningskostnader i
forhallande till arsférbrukning. Under arets atta forsta manader 2022 har Lulebo dessutom drabbats av osedvanligt hoga
kostnader i form av vattenskador och andra saneringskostnader samt en hdg inflation, vilket drar ner resultatet och da d@ven
6verskottsgraden som uppgar till ca 35 % per augusti 2022. Prognos helar uppgar till nirmare 37 %. De hoga kostnaderna for bl
a vattenskador ar ytterligare ett bevis pa att Lulebo maste satsa 4n mer pa underhall av fastigheterna. I juni 2022 drabbades
bolaget av en brand pa Lingonstigen utan personskador men med stora materiella skador som f6ljd. Renovering kommer att
pagai cirka ett ar.

5.12 Lulea Lokaltrafik AB

Mal

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet
. Malet beddms uppnas
Tre praktikplatser har tillhandahallits och anvants under aret

Kollektivtrafiken arbetar staindigt med tillgéanglighetsfragan och &r en forutsittning for manga barn och ungdomar att ta sig till
sina traningar och aktiviteter utanfor skolan.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Malet bedoms uppnas

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Vid upphandling kravstélls fordon och tjanstebilar att drivas pa férnybara drivmedel.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Malet bedoms inte uppnas pa grund av kraftigt 6kat dieselpris i och med kris i Europa samt att aterhdmtning till ett normalt
resande har férdrdjts i och med 6kad pandemi forsta halvaret 2022.

Minskad klimatpaverkan (Minskad klimatpaverkan)
. Malet bedéms inte uppnas

Avser ackumulerat fram till augusti.
Tillganglighet pa el- och biogasbussar &r lag pa grund av kvalitetsbrister och alder.
Biogasupphandling av nya biogasbussar 6verklagad vilket foranlett till leveransférseningar.

El och Biogasbussar &r i princip fossilfria dvs helt férnybara drivmedel (Grén El och Biogas fran Uddebo ar 100% fossilfri), nar
de inte anvands maximalt kors dieselbussar istéllet med fossilt brénsle dvs ej férnybart (26% fossilfritt gron diesel). Lagre
tillganglighet och férsenad leverans av biogasbussar dkar dieselférbrukningen och dérav minskas andelen férnybart drivmedel.

Kommunfullmaktige, Delérsrapport jan-aug 2022 55(57)




5.13 Lulea Miljoresurs AB

Mal

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

Lumire har under jan-augusti 2022 inte tillhandahallit nagra praktikplatser till nyanlédnda eller personer langvarigt utanfor
arbetsmarknaden.

Initiativ som stodjer malet om 6kad jamlikhet f6r barn och ungas tillvéaxtvillkor som paboérjats och/eller genomférts under jan-
aug 2022: Projekt med sopsamlarmonster i férskolor pagar, bolaget har medverkat pa en cykelskola som Luled kommun haller i.
Lumiregalan med skrapplockardag for alla skolar har genomforts. Ett samverkansprojekt tillsammans med Lulebo och Kultur-
och fritidsférvaltningen dér miljovénligare konstgrasplaner pa for fotboll testas har startat pa Hertso IP.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Utbetalda sponsringsmedel for jan-aug 2022 har hittills gatt ut till mén respektive kvinnor f6r sponsringsavtal dar
jamstélldshetsperspektivet har beaktats.

Inga direkta projekt eller aktiviteter for 6kad jamstalldhet har paborjats under jan-aug 2022.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Under januari till augusti 2022 har inga nya hushallsbilar inférskaffats. Prelimindrt kommer en leverans av en biogasbil for
hushallssidan att ske i december 2022. Leveranstiderna &r langre dn vanligt pa grund av kriget i Europa och brist pa
komponenter till lastbilsproduktionen. Bestéllning &r gjord for ytterligare tre biogasfordon for leverans under 2023.

Under 2022 har Lumire 16st ut tre biogasdrivna tjanstebilar.

Under jan - aug 2022 har en transportbil for atervinningscentralerna inférskaffats som kan drivas med fornybart bransle
(biogas). Planer finns for fler utbyten under aret.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Réntabiliteten for T2 &r 6,0 %, under samma period 2021 var den 8,9 %.
Soliditeten for T2 &r pa 38,7 % jamfort med 60,4 % under samma period foregaende ar.

Huvudsakliga utvecklings- och innovationsprojekt som pégar eller har avslutats under jan-aug 2022 dar dkad effektivitet natts i
samverkan inom kommunkoncernen eller med externa parter: Hallbarhetshuset 6ppnades i februari. Bolaget har tagit 6ver
insamlingen av returpapper och dven hittat en samarbetspartner som sékrar avséttning for detta avfall. Facility Labs, ett system
som identifierar foretag for betalning av avfall pa atervinningscentralerna kommer att tas i bruk fran 15/9. Vidare erbjuder
Lumire mdjlighet till fettatervinning genom insamling fran restaurang/storkok i samarbete med Svensk Fettatervinning. Bolaget
har fatt tillstand for omlastning av matavfall vid Sunderby avfallsanldggning infor vidare transport till Bodens Energi for
rétning och biogasproduktion, arbetet for att ta anldggningen i bruk pagar.

Inom VA pagar ett projekt tillsammans med LTU f6r multifunktionella 16sningar for att omhénderta dagvatten, samt ett projekt
dér test sker av ladkemedelsrening pa avloppsvatten vid Uddebo reningsverk. Ett samarbete finns mellan Lumire (VA) och Lulea
Energi géllande digitalisering for hushallsnara tjanster.

Péagaende eller under aret avslutade projekt som har beviljats extern finansiering: En ny ansokan till Klimatklivet for inkoép av
tre biogasbilar kommer att skickas in under hosten da den foregaende ansdkan avslogs. En anstkan har ocksa skickats in for att
mojliggora sortering av fler avfallsfraktioner i publika miljoer. Projektet genomfors tillsammans med kommunens
Stadsbyggnadsforvaltning (Park) och Lunet. Projektet om likemedelsrening pa avloppsvatten har fatt bidrag av
Naturvardsverket.

5.14 Luled Hamn AB

Mal

Utvecklingsomrade: Okad jamlikhet

. Den kvinnliga arbetspraktikanten som verkat inom projekt Malmporten har fatt praktiken férlangd till och med oktober 2022.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Lulea Hamn har i sin policy vid sponsring valt att framja de aktiviteter som gynnar bade flickor och pojkar samt pa en bredare
front for en stdrre massa.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Foretaget har flera aktiviteter for att minska koldioxidutslappen fran verksamheten.
Koldioxidutsldppen fran Lulea Hamns fartygstrafik har 6kat med 1,7% under perioden (jamfort med 2018). Perioden innefattar
sdsong for isbrytning och islaget ej ar jamforbart ar till ar, vilket paverkar matetalet.
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Mal

Den elbil som bestilldes hosten 2021 har levererats under perioden.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt
. Periodens ackumulerade resultat utvisar att Lulea Hamn AB inte uppfyller 4garens ekonomiska mal om en avkastning pa eget
kapital som ska dverstiga 5% per ar.

Avkastning pa eget kapital per augusti 2022 dr negativ. Soliditeten uppgar till 41,2% per augusti 2022 och &verstiger dgarens
mal om 30%.

Prognosen for helaret 2022 utvisar ett resultat efter finansiella poster uppgéaende till ca 1 mkr. Avkastning pa eget kapital
uppgar for prognosen till ca 0,9%, vilket inte uppfyller &garens mal om 5% avkastning pa eget kapital per ar

5.15 Nordiskt Flygteknikcentrum AB

Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Vi har en anstilld som varit langtidsfranvarande fran arbetsmarknaden.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. VI strivar efter att i alla vara aktiviteter ha ett jamstélldhetsperspektiv. Vi behover fler kvinnor i branschen da den idag ar
mansdominerad. Det styr var prioritering. Vi har bla valt att sponsra tva kvinnliga lag strax under elitnivan.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpéaverkan

Vi paverkar klimatet och kan i allt vi gér minska var klimatpaverkan. Vi har med ett klimatperspektiv i alla vara aktiviteter allt
fran sma inkop till sattet att anvanda vart tjanstefordon.

5.16 Lulea Business Region AB

Mal

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Jamlikhet inom bolaget &r i balans, bolaget arbetar inom alla projekt med jamlikhet som malparameter och uppf6ljning av detta
finns med.

Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

. Ingen sponsring genomfors av bolaget. Pagaende och nya projekt har alltid med jamstalldhet som malparameter och sakerstalld
jamlik fordelning gallande deltagande i vara aktiviteter.

Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

. Lulea Business Region AB ska sa langt det ar mdjligt alltid vélja basta sattet att resa ur ett miljdperspektiv. Lulea Business
Region AB har inga egna tjanstebilar.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

. Lulea Business Region driver projekt som bidrar till tillvaxt.

Etableringar av nya foretag som vill komma till Lulea och befintliga foretag som véxer, dar vi ser en klar 6kning och positiv
tillvaxt.

Destination/besdksnéring ser vi en stark aterhdmtning av antal géstnatter efter pandemin.

Exempel pa projekt ar TreePower som jobbar positivt mot malet att skapa ett starkt business case for investeringar i
bioflygbransle i regionen, ett nystartat projekt "Sorbyarna — fortsatt tillvéaxt i Luleas sddra kommundel" dér insatser drivs for att
utveckla néringslivet i Sérbyarna och inom var del av Arctic Game programmet dér insatser kommer att drivas for att fa igang
spelindustrin dven i Lulea.
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