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1 Uppdrag

Under verksamhetsaret har nimndens uppdrag forandrats till f6ljd av omorganisation.

Stadsbyggnadsnamnden och dess uppdrag upphorde den 31 augusti 2023 och en ny
namnd bildades efter beslut om forandring av den politiska organisationen.

Syftet med omorganisationen, utifran ett politiskt perspektiv, har handlat om en
ambition att starka den politiska styrningen och en 6kad politisk narhet géallande de
viktiga omradena service, kompetensforsorjning och samhallsplanering.

I den nya politiska organisationen har ansvaret for de servicefunktioner som tidigare
lag i kommunstaben flyttats till infrastruktur- och servicenamnden och ansvaret for
samhallsplanering har flyttats till kommunstyrelsen.

Infrastruktur och servicenamnden bildades 1 september 2023 for att omhanderta det
nya politiska uppdraget.

Ny forvaltningsorganisation, med anpassning till nimndens nya uppdrag, beslutades
under hosten 2023 och kommer att trada i kraft den 1 januari 2024. Den nya
organisationen ska stiarka forutsattningarna for gransoverskridande samverkan och
fokus pa de vi finns till for.

Nedan f6ljer de uppdragsbeskrivningar som géllt for de respektive namnderna under
aret. De respektive ndmndernas uppdrag regleras i detalj genom reglemente beslutat
av kommunfullmaktige.

1.1 Stadsbyggnadsnamndens uppdrag

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag ar att bidra till att alla i Lulea ska kunna leva ett
rikt och utvecklande liv i en viljestark och vaxande region.

Stadsbyggnadsnamndens uppdrag styrs i huvudsak av nationella lagar, tex
Kommunallagen, Lagen om allménna vattentjanster samt Plan- och bygglagen.
Namndens uppdrag handlar om att i dialog med medborgare och andra aktorer bidra
till ett hallbart samhadlle, att svara for god byggnadskultur samt god och estetiskt
tilltalande stads- och landskapsmiljo. Namnden f6ljer den allmanna utvecklingen inom
kommunen och dess narmaste omgivning, tar de initiativ som behovs i frdgor om
planlaggning av mark och vatten inklusive antagande av detaljplaner och
omradesbestaimmelser (med undantag for 6versiktsplanering), byggande,
fastighetsbildning, miljo- och naturvard. Namnden ansvarar for
exploateringsverksamheten samt 6vriga mark- och exploateringsekonomiska fragor
som inte handhas av kommunstyrelsen.

Stadsbyggnadsnamnden fullgdér &ven kommunens uppgifter avseende:
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e vatten — och avloppsforsorjning i egenskap av huvudman for (dgare av) de
allménna va-anldggningarna i kommunen

e hog trafiksakerhet, god framkomlighet och bra trafikmiljo av gator och gang-
och cykelvégar

e trygga, tillgdngliga, upplevelse- och rekreationsrika allmanna park- och
naturmiljoer under alla arstider

e forvaltning av fastigheter, som inte forvaltas av annan namnd eller styrelse

e trafikndmnd enligt lag om ndmnd for vissa trafikfragor

1.2 Infrastruktur- och servicenamndens uppdrag

Infrastruktur- och servicenamndens uppdrag ar att i dialog med medborgare,
naringsliv och kommunala verksamheter skapa ett hallbart samhalle med attraktiva
livsmiljoer dar alla kan leva ett rikt och utvecklande liv.

Inom sitt ansvarsomrade ska nimnden tillhandahalla, forvalta och utveckla en god
infrastruktur genom planering och genomforande av beslutade detaljplaner och avtal
samt fullgora kommunens uppgifter avseende vatten- och avloppsforsorjning.
Namnden ska verka for hog trafiksdkerhet, god framkomlighet och bra trafikmiljo av
gator och gang- och cykelvagar.

Namnden ansvarar for kommunens fastigheter, som inte férvaltas av annan namnd
eller styrelse, och ska tillgodose kommunala verksamheters behov av @ndamaélsenliga
lokaler och bostader samt bidra till goda och estetiskt tilltalande miljoer samt god
byggnadskultur.

Namnden ska samordna och utveckla gemensamma stodfunktioner till kommunens
verksamheter samt den gemensamma servicen till medborgare och foretag. Dartill ar
namnden ansvarig for drift och forvaltning av organisationens IT-miljé samt stdd och
utveckling av IT-infrastruktur, geografiska informationssystem och forvaltning av
geodata.

Namnden éar trafiknamnd enligt lag om ndmnd {or vissa trafikfragor och bistar
kommunstyrelsen i arbetet med den 6versiktliga anvandningen av mark och vatten
och den 6vergripande trafikplaneringen.

1.3 Privata utforare

Delar av ndmndens uppdrag utfors av privata utférare. Med privat utforare avses en
juridisk person eller en enskild individ som har hand om skotseln av en kommunal
angeldgenhet.

Privata utforare inom namndens ansvarsomrade omfattar upphandlade tjanster
gallande drift och underhéll av kommunens gator, vagar, gang- och cykelvagar,
gronomraden, natur- och skogsomraden, klottersanering, parkeringsovervakning samt
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skotsel och underhéll av delar av kommunens fasta egendom.

Namnden ar ansvarig gentemot medborgarna for dessa tjanster pa samma sitt som for
tjanster som bedrivs i egen regi och eventuella avvikelser gentemot uppdrags-
beskrivningen och/eller 6verenskomna servicedeklarationer f6ljs generellt upp i det
I6pande arbetet for en direkt atgard. Samtliga detaljer gdllande uppdragsbeskrivning,
overenskomna servicedeklarationer samt former for uppfoljning finns beskrivna i
namndens uppfdljningsplan av privata utforare.

Den totala kostnaden for de tjanster som utforts av privata utforare under 2023 pa
uppdrag av stadsbyggnads-/infrastruktur- och servicenamnden uppgar till 119,5 mkr.
Detta motsvarar 9,1% av infrastruktur- och serviceférvaltningens bruttokostnader
(exklusive kostnader relaterade till VA samt avdelning miljé och bygg).

Mer information med analys av nyckeltal finns att lasa i bilaga 1 "Privata utforare —
Analys av nyckeltal".
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2 Aret som gatt

Aret som gatt har priglats av en osiker omvirld med kriget i Ukraina och i
mellandstern, lagkonjunktur, rantehdjningar, energikris och fortsatta prisokningar.

Omvarldsfaktorernas paverkan pa stadsbyggnadsforvaltningens olika verksamheter
har varit mindre omfattande jamfort med foregaende ar, &ven om inflationen fortsatt
kraftigt har paverkat forvaltningens ekonomi negativt. De stora prisokningarna som
skett under andra halvan av 2022 har under 2023 fortsatt och slagit igenom fullt ut och
fatt konsekvenser fraimst pa verksamheter inom gator och végar, dar bade bréansle och
materialpriser 6kat vasentligt. Prisokningarna har paverkat bade driftsresultatet och
investeringsprojekt. For att kompensera for de 6kade kostnaderna har det under 2023
utforts mindre av drift och underhall for att halla nere kostnaderna.

Den samlade bedomningen for 2023 av namndens bada effektmal ar grona, det vill
sdga att malen har natts. Mer detaljer om de aktiviteter och matetal som pagar eller ar
avklarade framgar i maluppfoljningen i kapitel 8 i rapporten.

Viktiga handelser som har varit betydelsefulla for stadsbyggnadsforvaltningen under
aret ar;

e Lokalen i Smedjan, som forvaltningen hyrt februari-maj, var ett lyckat projekt
dér ocksa andra forvaltningar och kommunala bolag getts mojlighet att
interagera med medborgarna. Intresset har varit stort och aktiviteten har fatt
medialt utrymme.

e Beslutet om ny organisation skapade under aret oro och verksamheterna har
uttryckt att omorganisationen kan orsaka negativa effekter i form av
forsamrade samarbetsvillkor och ett forsamrat resultat i form av langsammare
processer. Allt har samlats in och dokumenterats i de risk- och
konsekvensanalyser som genomfdrts under maj och september. Den nya
organisationen forhandlades under hosten och trader i kraft 1 januari 2024.

e Ny avdelningschef for Fastighetsforvaltning och verksamhetsnéra service har
rekryterats.

e Arbetet med Luled industripark kraver mycket resurser vilket bidrar till
forvaltningens negativa resultat.

e Svartdleden, ombyggnation genomford for att klara tung trafik. Bidrag soktes,
och har erhallits, av Tillvaxtverket och Regionen, totalt 11 mkr. Nya bidrag har
beviljats for cykelvag till Hertsoféltet om 4,5 mkr.

e Nytt system for felanmalan for gata och park har upphandlats under aret.
Systemets implementering ska ses 6ver s att upplevelsen av service blir &n
béttre for vara medborgare.

e Intresset for det aterbrukslotteri som innebar chans att haimta byggmaterial och
inredning i Lulea kommuns rivningsobjekt pa Bergnaset var mycket uppskattat
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och initiativet har blivit omnamnt i bade lokala och rikstackande media.

e Invigningen av nya Porso centrum och Porso strandstrak var ett evenemang
fyllt med aktiviteter for alla aldrar och blev en véalbesokt stadsdelsfest. Personal
fran stadsbyggnadsforvaltningens olika sektioner samt naimndens ordférande
fanns med under invigningsdagen. Projektet har genomforts i samverkan
mellan Lulea kommun, Lulebo och Nederluled férsamling/Svenska kyrkan.

e Snabb plan- och bygglovshantering. Luled kommuns arbete med detaljplaner
och bygglov hor till de effektivaste i landet. Det visar en kartlaggning som
nyligen presenterades. Lulea &r topp fyra i den totala méatningen och trea i
kategorin medelstora kommuner.

e Luled kommun utsags under aret till den basta kommunen att bo i enligt
tidningen Fokus.

e Entreprenadupphandlingen for Hertsoskolan blev klar i oktober.
Upphandlingen omfattar nya Hertsoskolan inkluderat bibliotek, fritidsgard och
sporthall.

Infrastruktur- och servicenamnden redovisar for heldret en negativ avvikelse mot
budget med 67,4 mkr inklusive resultatenheterna Fastighetsforvaltning och
Verksamhetsnara service. Underskottet 4r motsvarande cirka 26% av namndens totala
tilldelade ram. Den kommunbidragsfinansierade verksamheten redovisar ett
underskott om 48,7 mkr, resultatenheterna Fastighetsforvaltning och verksamhetsnéara
service redovisar ett underskott om 18,7 mkr mot budget. I underskottet for
resultatenheten Fastighetsforvaltningen ingar 6verféring om 20 mkr till
finansforvaltningen som beslutades av Kommunfullmaktige i Strategisk plan och
budget 2023-2025, vilket innebér att det faktiska resultatet for resultatenheterna ar 1,3
mkr och f6r ndimnden totalt en negativ avvikelse om 47,4 mkr for helaret.

Den huvudsakliga forklaringen till underskottet dr 6kade kostnader kopplat till
vintervaghallning och verksamheter for enskilda vagar men d@ven den 6kande takten i
den grona samhallsomstallningen péaverkar flera verksamheter inom stadsplanering.
Konsekvensen av fler uppdrag och darmed behov av fler projektledare
/konsulter/planarkitekter utan budgetforstarkningar innebar ett 6kat underskott for
infrastruktur- och servicenamnden.

For vintervaghallningen ar det framst prisokningar samt att det har varit ogynnsamma
vaderforhéallanden som lett till 6kade kostnader. P4 grund av den vikande ekonomin
beslutade namnden i juni om ett atgardsprogram for verksamheter inom infrastruktur
dar avvikelser dr som storst. Det innebar att vissa verksamheter drog ned pa takten av
skotsel och underhéll av kommunens infrastruktur vilket gav sma positiva effekter pa
ekonomin. Parkverksamheten gor ett 6verskott med 1,1 mkr och inom sektion Gata och
transport har atgarder resulterat i att belaggningsunderhall gar 0,4 mkr battre an
budget samt att 6vrig gatudrift gar 0,1 mkr battre dan budgeterat. Med den 6kade
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takten i samhallsomstéllningen finns det en oro bland verksamheterna att inte kunna
uppfylla sina uppdrag samtidigt som det finns krav om effektiviseringar. Det dr en stor
utmaning att samtidigt behova gasa och hantera effektiviseringskrav pa grund av stora
okompenserade kostnadsokningar.

Helén Wiklund Warell

Infrastruktur- och servicedirektor
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3 Framtiden

Att bade gasa och bromsa blir, precis som under 2023, fortsatt en av de storsta
utmaningarna. Vi befinner oss i en lagkonjunktur och har en fortsatt hog inflation,
aven om vissa tecken pa avmattning av inflationen kan borja skonjas, vilket gor att
Infrastruktur- och servicenamnd samt forvaltning har ett ekonomiskt utmanande lage
aven under 2024.

Kompetensattraktion och kompetensforsorjning fortsatter vara hogt uppe pa agendan
for att mota tillvaxtmalen. Utmaningen med att hitta arbetskraft med ratt kompetens
blir svarare och 6kar vasentligt kommande ar da konkurrensen dessutom forvantas
oka. For att hantera situationen kravs nya arbetssitt, bland annat genom att nyttja
digital teknik, starka arbetsmiljon och skapa forutsattningar for fler att arbeta langre.

Att mota behovet av tillvaxt handlar om, utifran infrastruktur- och servicenamndens
uppdrag, att tillse och bidra till att kommunen ar, forblir och ytterligare utvecklas till
att vara en attraktiv kommun. En val fungerande service ar kritiskt fOr att vara en
attraktiv kommun och rankas av medborgare och foretag som mycket viktigt vid
genomforda undersokningar.

Att vara en attraktiv kommun innebdr, i tillagg till en god och fungerande service, en
kommun dédr medborgarna trivs och dér det finns en fin stadsmiljo, ett bra utbud av
aktiviteter, tillgang till fina naturvarden, bra kommunikationer med omvérlden och
dar det finns mojlighet till f6rsorjning med intressanta jobberbjudanden, en kommun
dar det finns framatanda och framtidstro.
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4 Personal

For avdelningarna inom stadsbyggnadsforvaltningen (exkl. avdelning Milj6 och bygg)
uppgar den totala sjukfranvaron for 2023 till 5,2%, en minskning med drygt en
procentenhet jamfort med 2022. Bade den korta (1-14 dagar) respektive den langre
sjukfranvaron (>59 dagar) har minskat och det har skett en minskning bade f6r kvinnor
och man.

Friskndrvaron, det vill sdaga personer med sjukfrdnvaro understigande 8 dagar under
aret, har 6kat med drygt 9,5 procentenheter jamfort foregaende ar och ligger nu pa 72,6
procent. Okningen jamfort 2022 antas framst bero pa en minskning av konsekvenser
till f6ljd av pandemin under 2023. Under 2022 fanns i tilldgg till en viss fortsatt
smittspridning av covid, en 6kad smittspridning av, och sjukdomsbenagenhet att
drabbas av, forkylningar och andra kortvariga infektioner nar samhallet 6ppnat upp
fullt igen efter pandemin.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare var vid arets slut 409, 240 kvinnor och 169
man. I jamforelse med 2022 har antalet tillsvidareanstallda 6kat med 10 personer.
Okningen av antalet tillsvidareanstillda finns inom avdelning stadsplanering och
infrastruturdrift och kan hanforas till ett 6kat behov pa grund av det hoga tempot i
samhallsomvandlingen.

Medelaldern bland foérvaltningens anstdllda dr 50 ar och forvaltningen har flest
anstdllda i dldersgruppen 50-59 ar. Tillsammans med de medarbetare som ar 60 ar och
aldre utgor dessa bada aldersgrupper ca 57% av forvaltningens medarbetare. For
ytterligare information, se Personalbokslut 2023 (bilaga 2).
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5 Internkontroll

Den interna kontrollen syftar till att den interna styrningen fungerar sa att namnd och

verksamhetsansvariga med rimlig grad av sakerhet kan sdkerstalla att foljande mal
uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten

e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer (innefattar bade
lagstiftning samt interna regelverk och riktlinjer)

Mer information om intern kontroll, nuvarande status inklusive detaljer géllande for
samtliga kontrollmoment finns att l4sa i rapporten "Arsuppféljning 2023
- Internkontroll Infrastruktur- och servicenamnden" (bilaga 3).

10
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6 Ekonomisk redovisning

6.1 Driftsredovisning

Utfall jan-dec Arsbudget Avvikelse
Infrastruktur- och servicendmnden (mkr) arsbudget -
utfall

SBN, ndmndskostnader 1,9 1,8 0,1
Stadsbyggnadschef 2,3 2,6 0,4
Stab SBF 13,0 13,9 0,9
Avd Investering och Geodata 16,5 16,8 0,3
Avd Stadsplanering och Infrastrukturdrift 247,2 197,1 -50,1
Resultat kommunbidragsverksamheter 280,9 232,2 -48,7
Resultatenheter fastighetsforvaltning och verksamhetsna 45,8 27,2 -18,7
Resultat totalt Infrastruktur- och servicendmnden 326,7 259,3 -67,4

Infrastruktur- och servicenimnden redovisar for helaret en negativ avvikelse mot

budget med 67,4 mkr inklusive resultatenheterna Fastighetsforvaltning och

Verksamhetsnara service. Den kommunbidragsfinansierade verksamheten redovisar
ett underskott om 48,7 mkr, resultatenheterna Fastighetsforvaltning och
verksamhetsndra service redovisar ett underskott om 18,7 mkr mot budget. I
underskottet for resultatenheten Fastighetsforvaltning ingar 6verforing om 20 mkr till
finansforvaltningen som beslutades av kommunfullmaktige i Strategisk plan och
budget 2023-2025, vilket innebar att det faktiska resultatet for resultatenheterna &r

1,3 mkr béttre 4n budget och for nimnden ger det totalt en negativ avvikelse om

47,4 mkr fOr helaret.

Avvikelser mot budget for kommunbidragsfinansierade verksamheter (-48,7 mkr),

fordelar sig enligt foljande:

Stadsplanering -15,3 mkr
Infrastrukturdrift -34,8 mkr
Investering och Geodata 0,3 mkr
Namnd, ledning och stab 1,1 mkr

Verksamheter inom stadsplanering (planering/exploatering) redovisar ett underskott
om 15,3 mkr (21,0 procent av verksamhetens kostnadsbudget). Underskottet bestar
fraimst av hogre kostnader avseende jarnvagsinfrastruktur (-2,8 mkr) och
konsultkostnader (-11,6 mkr) for att mota den 6kade takten i den grona
samhéllsomvandlingen med utredningar och detaljplaner. Andrade inriktningar i olika
projekteringar for den grona omstallningen har skett under aret och paverkar
underskottet med -1,9 mkr i nedskrivningar. Kostnader for fastighetsskatt har 6kat da
exploateringstomter inte har salts som planerat (-2,0 mkr). Underskottet mots delvis av

11
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lagre kostnader for personal (3,0 mkr).

Verksamheter inom infrastrukturdrift (gata och park) redovisar en negativ avvikelse
med 34,8 mkr (15,3 procent av verksamhetens kostnadsbudget). Avvikelsen bestar
framst av underskott avseende vintervaghallning (-20,5 mkr), enskilda vagar (-10,4
mkr), belysning (-3,7 mkr) och for resultatenheten transportverksamhet (-1,9 mkr).
Parkverksamheten gor per sista december ett 6verskott med 1,1 mkr. Namnden
beslutade i juni om atgarder inom drift och underhall for att forsoka minska
underskottet vilket resulterat i att beldggningsunderhall gar 0,4 mkr battre an budget
samt att Ovrig gatudrift gar 0,1 mkr béttre 4n budgeterat. Stor del av underskottet for
vintervaghallningen kan héanforas till mer tidskravande plogning och vaghyvling pa
grund av ogynnsamma vaderférhallanden men dven prisokningar paverkar manga
verksamheter. For enskilda vagar beror stor del av underskottet pa sarskilda
atgardskrav fran Trafikverket som inte dr budgeterade. Ovriga avvikelser (0,1 mkr) ar
laga och kommenteras inte narmare.

Avdelning Investering- och Geodata redovisar ett litet dverskott (0,3 mkr) som delvis
beror pa vakanser och andra laga avvikelser som inte kommenteras narmare. For
namnd, ledning och stab finns per sista december ett 6verskott (1,1 mkr) som kan till
storsta delen hanforas till vakanser pa staben. Ovriga avvikelser ar laga och
kommenteras inte ndrmare.

Fastighetsforvaltning och Verksamhetsnara service redovisar ett underskott mot
budget om 18,7 mkr (2,3 procent av budgeterad omsattning 802,9 mkr). For
resultatenheterna Fastighetsforvaltning och Verksamhetsnara service géller
sjdlvkostnadsprincipen, det vill sdga att intakterna ska tacka verksamhetens kostnader.
Arets avvikelse mot budgeterat resultat for resultatenheten Fastighetsforvaltning
uppgar till ett underskott om 13,7 mkr. I underskottet finns det en omforing (som okar
kostnaderna) om 20 mkr till finansforvaltningen. Omfdringen gors for att ge en battre
mojlighet att anvandas till andra satsningar eller starka kommunens resultat. Det
faktiska resultatet for Fastighetsforvaltning ar saledes 20 mkr béttre vilket, ger om
omforingen rdaknas bort, en positiv avvikelse mot budgeterat resultat om 6,3 mkr.

Verksamhetsndra service redovisar ett underskott om 5,0 mkr mot budgeterat resultat
dar samtliga verksamheter sdsom lokalvard, fordonsservice och vaktmadstare bidrar till
underskottet. Detta beror pa till storsta delen att indexupprakningarna for intakterna
inte har 6kat i samma utstrackning som for prisdkningar, lonerevisioner och interna
personalkostnadspaldgg. For verksamheten fastighetsforvaltning finns det under aret
hoga kostnader for snoréjning/takskottning, kostnader fér uppvarmning och
elforbrukning samt for brand- och skalskydd. Detta mots av forsakringsintakter om

4 5 mkr som Okar intdkterna mer an berdaknat.

Inom verksamheten fastighetsforvaltning och verksamhetsndra service finns det ocksa
vissa kommunbidragsfinansierade kostnadsposter vilka ar budgeterade till totalt 27,2

12



LULEA
KOMMUN

mkr. Det innebar att dessa kostnader inte behover tackas av verksamhetens intakter.
Nedan redovisas dessa poster med avvikelse mot budget samt budget inom parentes;

e Lokalbank -15,0 mkr (budget 7,5 mkr)

e Offentliga lokaler 1,4 mkr (budget 2,8 mkr)

e Hertsoskolans moduler 1,7 mkr (budget 11 mkr)

e Extern hyresreglering 0,0 mkr (budget 4,5 mkr)

e Kapitalkostnader laddinfrastruktur 0,4 mkr (budget 0,4 mkr)
e Utredning laddinfrastruktur 0,0 mkr (budget 1,0 mkr)

Det stora underskottet for lokalbank beror framst pa langsam intern process fran beslut
av rivning eller forsaljning till verkstallande. Det beror ocksa pa pagaende utredningar
inom andra verksamheter sasom barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltning, som paverkar lokalbanken i avvaktan pa beslut. Kostnader for
Hertsoskolans moduler blev lagre d4n budgeterat. Ovriga budgetavvikelser ar laga och
kommenteras inte ndarmare.

Vatten och avlopp redovisar ett underskott om 7,0 mkr for helaret 2023. Detta
underskott moter tidigare ars underuttag om 4,5 mkr. Det sammanlagda underskottet
om 11,5 mkr skall aterstéllas i kommunens resultat inom en 3 ars period.
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6.2 Investeringsredovisning

Avvikelse

Infrastruktur- och servicenamnden investering och exploatering 2023 (mkr) Urfall Budget Budget-utfall

Skattefinansierade investeringar (netto) 3647 506,5 1417
MNyinvesteringar 189 33,5 146
Reinvestering park, belysning, dvrigt 12,8 16,7 35
Reinvestering gator, vagar, GC-vagar 48,3 485 12
Reinv fastigheter 1398 175,0 35,2
Myinvestering fastigheter Gruppbostader 15,8 15,7 -0,1
Stérre projekt fastigheter 1185 180,00 715
Tillkommande fastighetsprojekt frén andra namnder 23,2 26,1 259
Farsaljning av fastigheter (budgeteras gj) -12,6 0,0 12,6
Skattefinansierad exploatering (netto) 73.0 -43,4 -116.3
Skattefinansierade exploateringar Intakter -41,6 -307.7 -266,0
Skattefinansierade exploateringar Litgifter 1146 2643 1497
Avgiftsfinansierad exploatering VA (netto) 116 57,8 46,2
Avgiftsfinansierade exploateringar [VA) Intakter -3,1 -26,4 -23,2
Avgiftsfinansierade exploateringar (WA) Utgifter 147 242 89,5
Avgiftsfinansierad investeringar VA (netto) 346,4 337.7 -87
Avgiftsfinansierade investeringar (WA) Intakter -7.9 -8.0 -0,1
Avgiftsfinansierade investeringar (WA) Utgifter 354.3 3457 -8,6
Summa (netto) 795.7 B58.6 63.0

Utfallet for infrastruktur- och servicenimndens nettoinvesteringar ar 796 mkr vilket ar
63 mkr lagre an budget (859 mkr) for aret.

Avvikelserna avser foljande omraden:

Skattefinansierade investeringar: 142 mkr (lagre an budget)
Exploatering exkl. VA: -116 mkr (hogre an budget)
VA exploatering 46 mkr (lagre an budget)
VA investering och exploatering;: -9 mkr (hogre an budget)
Summa avvikelse: 63 mkr (lagre an budget)

Skattefinansierade nettoinvesteringar inkl. storre projekt har ett utfall pa 365 mkr vilket
ar 142 mkr lagre an budget (506 mkr).

De framsta orsakerna till avvikelsen ar:

e Storre projekt, 72 mkr lagre an budget (190 mkr), varav 74 mkr ar att relatera till
Hertsoskolan (budget 90 mkr). Projektet har fatt en ny sluttid. Skolan ska 6ppnas
hostterminen 2026. Hertso badhus gar enligt plan, med ett utfall for aret som ar 2 mkr
hogre an arets budget (100 mkr).
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* Reinvestering Fastigheter, 35 mkr ldgre dn budget (175 mkr). Detta beror framst pa
att reinvestering av Svartdstadens folkets hus (Blackis) inte kommit igang som
planerat, 24 mkr lagre an budget (25 mkr). I december 2022 upphéavde lansstyrelsen det
beviljade bygglovet och nytt bygglov ar @nnu inte beviljat. Resterande 11 mkr beror pa
tidsforskjutning, fraimst pa grund av leveransproblem av teknikutrustning, t ex
ventilationsaggregat, styr- och reglerutrustning samt transformatorer.

* Nyinvesteringar, 14 mkr lagre dn budget (33 mkr). Detta beror pa tidsforskjutning 2,3
mkr (Mélhuset vid Lulsundet) och lagre utgifter under aret for gatuprojekt Kyrkbyn
2,7 mkr. Totalt berdknas projektet ga 0,9 mkr battre an budget. Investeringar
motsvarande 5 mkr genomfors 2024 for att battre samordna med andra projekt
(lekplats Bredviken utgor den storsta delen). Vidare ar 4 mkr avseende ny depa LLT
budgeterade som investering men projektet ar dnnu i ett sa tidigt skede att utgifterna
ar att klassificera som drift.

* Reinvestering park och belysning, 4 mkr lagre an budget, vilket framst ar att hanfora
till projekt Likskarsbanken. Projektet ar igangsatt, medan entreprenaden planeras att
utfors 2024 for att, om ansokan om bidrag avseende fisktrappa beviljas, samordna
dessa tva projekt.

* Forsdljning av bostadsratter/fastigheter/tomtratter, 13 mkr, budgeteras ej.
¢ Resterande avvikelser, 4 mkr, beror pa tidsforskjutning i ett flertal mindre projekt.

Utfallet av bade intdkter och utgifter (nettoutfall) for den skattefinansierade
exploateringsverksamheten &ar 73 mkr vilket ar 116 mkr hogre an budget (-43 mkr), till
storsta del beroende pa lagre intdkter. Intdkterna ar 266 mkr lagre an budget (308 mkr),
framst avseende Lulea Industripark, Kronanomradet och Rutviks arbetsplatsomrade,
vilket ar att relatera till osdkerhet kring investeringsbeslut hos etablerarande aktorer
samt tidsforskjutning. Utgifterna ar 150 mkr ldgre &n budget (264 mkr). Orsaken till
avvikelsen ar tidsforskjutning, framst avseende Lulea Industripark, Rutviks
arbetsplatsomrade och Kronanomradet. Tidsforskjutningen ar bland annat kopplat till
tillstdindshantering, 6verprovning av tilldelning till entreprendr och komplicerade
planeringsprocesser.

Nettoutfallet for exploatering Vatten och avlopp ar 46 mkr lagre an budget (58 mkr).
Detta &r i sin helhet att relatera till tidsforskjutningar och foljer de skattefinansierade
exploateringarna.

Nettoinvesteringar for Vatten och avlopp redovisas som 9 mkr hogre an budget (338
mkr). Intakterna motsvarar budget. Utgifterna for reinvesteringar dr 1 mkr hogre an
budget (60 mkr). Avvikelser inom variansen (2,4 %) innefattar bland annat lagre
utgifter i projekt Rdneé vattenledning (6 mkr), Rotkammare 1 (5 mkr) och Malmudden
ny pumpstation (5 mkr) da dessa projekt ej startat som planerat 2023 samt Uddebo
intagsdel (3,7 mkr) samt Ostra lanken etapp 1 Uddebo (3,3 mkr). Dessa projekt méts av
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okad framdrift och kostnadsokningar i tva av Ostra linkens etapper, Etapp 1
Pumpstation och Etapp 2 Hertson.
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7 Bedomning maluppfyllelse

@ Effektmal 1: Vi ska forbereda for kommande generationer

Mota behovet av tillvéxt och samtidigt minska underhallsskulden genom att balansera
nyinvesteringar mot reinvesteringsbehovet i befintliga anldggningar och byggnader.

B Skapa infrastruktur som ger forutsittningar for héllbart resande.

® Skapa forutsittningar for hallbart byggande.

®» Minska klimatpaverkan inom drift- och investeringsverksamheten.

® Verka for att den miljo dar barn och unga vistas ar saker, hdlsosam och utvecklande.

® Ge barn och unga mojlighet att paverka sin vistelsemiljo.

@ Effektmal 2: Vi vill astadkomma en attraktiv kommun som standigt utvecklas,
dar vi tillhandahaller tjanster och nyttigheter som efterfragas

Mota det arbetskraftsbehov samt den kompetensutmaning som den accelererade och hallbara

samhallsomstdllningen kraver.

Vidareutveckla och aktivt driva utdkad samverkan inom kommunkoncernen samt med néringsliv,
akademi och Gvriga intressenter/samarbetspartners.

Vidareutveckla och effektivisera arbetsprocesser for 6kad kvalitet och service for att klara den

accelererade samhéllsomstéllningen.

Sékerstalla att vi har rena, trygga, tillgéngliga och tilltalande miljder och métesplatser for alla.

¥ ¥ & | &

Underlatta for alla att ta del av vara tjanster och utveckla var service dygnet runt.

. Milet niddes . Malet niddes inte » Malet niddes » Utmaningar finns

17



LULEA
KOMMUN

8 Maluppfdljning — analys

Infrastruktur- och servicenamnden har tva effektmal med utgangspunkt fran
namndens reglemente, dessa &r;

Effektmal 1: Vi ska forbereda for kommande generationer

Effektmal 2: Vi vill astadkomma en attraktiv kommun som standigt utvecklas, dar vi
tillhandahaller tjanster och nyttigheter som efterfragas.

Till effektmalen finns det kopplat olika utmaningar som styr vad forvaltningen sarskilt
ska beakta i malarbetet. Planen dr att utmaningarna ska vara gallande under
mandatperioden, men ses 6ver arligen for att alltid vara aktuella.

I huvudsak utgar effektmalen fran reglementet och stodjer de langsiktiga overgripande
malen. Effektmalen speglar ocksa de utmaningar och behov som naimnden har pa
vagen mot Framtidens Lulea.

De 6vergripande mal som infrastruktur- och servicendimnden utifran sitt
grunduppdrag i storst omfattning kan bidra till en forflyttning inom ar;

e KLIMAT - Luled har ingen paverkan pa klimatet

¢ GRANNSKAP - Luleés invanare bor i ett gott grannskap

e VARDAG - Luleas invanare har ett hallbart vardagsliv

e INNOVATION - Lulea é&r ett ledande nav for tillvaxt och innovation

I viss omfattning bidrar infrastruktur- och servicenamnden &ven till framdrift inom det
overgripande malet DELAKTIG.

Ett strategiskt viktigt omrade infor framtiden ar KOMPETENSFORSORJNING dir det
inom ramen for kommunens strategiska mal stélls hoga krav pa samordnade metoder
och rutiner for kompetensforsorjningen.

8.1 Effektmal 1 - Vi ska forbereda for kommande generationer

Effektmal 1 stodjer i huvudsak 6vergripande mal KLIMAT och GRANNSKAP. I viss
omfattning stoder dven effektmalet det 6vergripande malet DELAKTIG.

Utmaningar i effektmalet;

e Mota behovet av tillvaxt och samtidigt minska underhallsskulden genom att
balansera nyinvesteringar mot reinvesteringsbehovet i befintliga anlaggningar
och byggnader.

e Skapa infrastruktur som ger forutsattningar for hallbart resande.

e Skapa forutsattningar for hallbart byggande.
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e Minska klimatpaverkan inom drift- och investeringsverksamheten.

e Verka for att den miljo dar barn och unga vistas ar saker, hdlsosam och
utvecklande.

e Ge barn och unga mojlighet att paverka sin vistelsemiljo.

8.1.1 Overgripande mal — Klimat

Lulea har ingen paverkan pa klimatet. Det 6vergripande malet syftar till att vi ska bli
energieffektivare, att 6ka anvandningen av fornybara branslen, 6ka andelen hallbara
fardsatt och att producera fornybar energi.

8.1.1.1 Minska klimatpaverkan inom drift- och investeringsverksamheten

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar med att minska klimatpaverkan inom drift- och
investeringsverksamheten bland annat genom att minska koldioxidutslappet fran de
lokala resorna i tjansten, fortsatta med utbyggnaden av den kommunala ladd-
infrastrukturen samt byte av kommunens fordon till fossilbranslefria fordon for att pa
sa satt minska utsldppen av klimatpaverkande @mnen.

Halvera koldioxidutslapp fran lokala resor i tjansten jamfort = 140 468 kg 133 501 kg 135502 kg
med 2019 (utfall 12 méan)
(Utfall 2019: 271 005 kg)

Utbyggnad av laddstolpar for tjanstebilar utifran tilldelade Nytt métetal 30% 100%
energi effektiviseringsmedel ar genomford till 100% 2023 (exkl ev bidrag)
(Tilldelade medel 2022-2023: 3 mkr)

Koldioxidutsldppet fran de lokala resorna i tjansten har minskat med 51% (ca 137 500
kg) under referensperioden for heldret jamfort med referensperioden 2019 och darmed
har malet om en halvering av koldioxidutslappet jamfort med 2019 natts under aret.
Minskningen jamfort 2019 beror dels pa fler fordon med fossiloberoende drivmedel,
dels en effektivisering av fordonsparken och en minskad korstracka men har ocksa
paverkats i bada rikiningarna av forvaltningens 6vertagande av vaktmastartjansterna
fran barn- och utbildningsférvaltningen samt 6verforing av VA-driften till Luled
Miljoresurs AB. Den enskilt storsta bakomliggande orsaken till att malet f6r nimnden
har kunnat nés star 6verféringen av VA-driften till Luled Miljoresurs AB for.
Prognosen for 2024, dar malet fortsatt finns kvar, kommer att vara utmanande att na pa
grund av forandrad reduktionsplikt vilket férhoppningsvis for helaret kommer att
kunna balanseras av utbyte till fler elfordon.

Utbyggnaden av laddpunkter for tjanstebilar fortskrider. Per dags dato har 36
laddpunkter monterats, ytterligare 19 laddpunkter ar bestéllda och 25 laddpunkter ar
under projektering. Monteringen av de 19 bestdllda laddpunkterna har forsenats nagot
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pa grund av personalbrist hos underleverantor. Kostnaden for de laddpunkter som ar
monterade uppgar till drygt 30 % av tilldelade medel om 3 mkr 2022-2023. I tillagg till
ovan namnda laddpunkter finns 12 laddpunkter tillgangliga hos externa
fastighetsagare (dar hela kostnaden regleras via hyran eller har finansierats via andra
medel), vilket innebar att totalt 48 laddpunkter for tjanstebilar ar driftsatta vid arets
slut.

Fortsatta installationer paverkas av att forutsattningarna vid de olika fastigheterna
varierar stort, tex lokala forutsattningar for sjdlva installationen eller att vi dr beroende
av samordning med fastighetsdgare vid externt hyrda fastigheter, men ocksa av
omlokaliseringen av verksamheter till Lulea kommuns servicecenter (Marden).
Installationen i Ranea, ar ett annat exempel pa en installation som inte kunnat goras i
ar, da arbetet behover utforas i samband med byggnation av carport.

I samband med installationer av laddpunkter finns bidrag att soka via
Naturvardsverket, det sa kallade “Ladda bilen bidraget”. Dock kraver det uppgifter
och intyg om tidigare erhallet forsumbart stod (EU forordning nr 1407/2013) under den
senaste tredrsperioden och da dessa uppgifter inte finns samlade/tillgéangliga for
kommunen ar det hogst osdkert om delfinansiering kommer att kunna sokas.

Arbetet med planeringen av installationen av laddpunkter f6r 2024 och framat pagar,
upphandlingen av elfordon och laddinfrastruktur maste ske i takt och hansyn maéste
tas till en mangd olika parametrar, tex ersattningsbehov av fordon, vilken verksamhet
som har behovet, typ av fordon och vem som ér fastighetsagare (extern/intern). Nar
planen for installation av laddinfrastrukturen &r klar behéver upphandlings-
underlaget ses Over och anpassas dd kommunen med stor sannolikhet inte kommer att
kunna upphandla alla fordon som behdver ersittas under kommande verksamhetsar
till £6ljd av att laddinfrastrukturen inte ar klar. Fler och mindre upphandlingar behéver
sannolikt goras da det pa grund av rddande marknadsforutsattningar inte ar majligt att
teckna ramavtal for leverans med I6pande avrop.

Fran och med 2025 finns ett lagkrav att alla fastigheter (bostader undantaget) med fler
an 20 parkeringsplatser ska erbjuda minst en laddpunkt for elfordon vilket till viss del
och eventuellt kan driva pa takten av installation dven vid externt hyrda fastigheter
déar kommunen inte har full radighet 6ver installationstakten.

En 6kning av hallbara fardsatt for att pa sa satt minska klimatutslappen bidrar
infrastruktur- och servicenamnden till genom Cykelplan med utbyggnadsplan, "L till
A —hallbart resande” samt genom att halla god standard pa gang- och cykelvigar dven
under vinterhalvaret.

I ar har fokus for de beteendepaverkande atgarderna varit pa den egna
organisationen. Genom att ta fram underlag till en strategi for hallbart resande och
forankra detta i Luled kommun som organisation vill kommunen agera forebild for
hallbart resande. Det fortsatta arbetet syftar till att ta fram en handlingsplan med
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konkreta berdkningsexempel pa hur férandrade tjanste- och pendlingsresor kan bidra
till bAde ekonomiska besparingar samt koldioxidreduktioner med betydelse for
kommunens klimatmal.

I arbetet med den arligen aterkommande “Sommarrérelsen” har en “parklet” i hojd
med Vetenskapens hus pa Kungsgatan uppforts och testats under sommaren. En
"parklet” ar en liten park, uppford pa parkeringsplatser, som tillhandahaller
bekvamligheter som exempelvis mobler, planteringar, cykelparkering och konst. Syftet
med projektet har varit att skapa plats for manniskor i centrum, att visa pa nya satt att
anvanda var stad och uppna en mer attraktiv stadsmiljo med fler invanare som véljer
att uppehalla sig i stadsrummet. For att ndimna ett par av de saker som noterats sa har

parkleten bidragit till att 6ka den biologiska mangfalden i innerstaden samt
uppskattande kommentarer gallande tillgangen till fler allmdnna sittplatser utover, och
inte bara pa, Storgatan.

8.1.2 Overgripande mal — Grannskap

Luleds invanare bor i ett gott grannskap. Malet syftar till goda bostadsomraden, att 6ka
tryggheten, att bo néra till service och skola samt en 6kad tillganglighet for alla

Infrastruktur- och servicenamnden bidrar genom sitt uppdrag till ett gott grannskap.
Att bo i ett gott grannskap handlar om manga delar, allt ifran att det finns ett hallbart
samhalle till att det finns en god byggnadskultur samt god och estetiskt tilltalande
stads- och landskapsmiljo dar medborgarna trivs.

8.1.2.1 Skapa forutsattningar for hallbart byggande

Livscykelanalys (LCA) pa tre investeringsprojekt; Hertso
Badhus, Kronanvagen samt Vattenledning Ranea

Genomforande av Livscykelanalyser i samband med storre investeringsprojekt ar ett
exempel pa hur ndmnd och férvaltning bidrar till hallbart byggande.

Arbetet med livscykelanalyser for Kronanviagen samt Rined vattenledning ar klara
och har redovisats till namnden i november. I analyserna har saval projektens
klimatpaverkan samt majliga atgarder for att minska klimatpaverkan tagits fram.
Analyserna visade pa stora skillnader i klimatpaverkan mellan de bada projekten t ex
beroende pa val av schaktningsmetod. Mdjliga atgarder handlar till exempel om att
vélja produkter med effektiv och klimatsmart tillverkning eller att ateranvanda
fyllnadsmassor och korta ner transportavstand. Arbetet med omhéandertagande av
genomforda analyser och vidtagande av atgarder fortskrider under nastkommande ar.
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Livscykelanalysen for Herts6 badhus kommer att vara klar under 2024, da analysen
innehaller flertalet parametrar som ingar i byggnadens klimatdeklaration som ska vara
klar 2024.

I detaljplanearbetet stravar sektion Plan efter att ta fram detaljplaner som fungerar
saval pa kort som lang sikt for att minska klimatpéaverkan och skapa forutséattningar for
héllbart byggande. Det handlar om detaljplaner med en tydlighet om hur framtidens
Lulea ser ut och fungerar, samtidigt som det finns en flexibilitet i planen, sa det redan
bebyggda kan anvandas under lang tid dven nar platsen byggts om en eller tva ganger.

Under 2023 har avdelning Investering och geodata deltagit i konferenser gillande
masshantering, "Smart Built Optimera - digital information om masshantering”.
Deltagarna har fatt ta del av erfarenheter fran Luled, Visteras och Orebro. Hur de
arbetat med att ta fram masshanteringsplan for att kunna aterbruka massor och hur de
jobbar med masshantering i praktiken. Masshanteringsplanen tacker allt fran
ateranvandning av massor i olika projekt och planering och synkronisering av dessa
till avsattning av yta for handhavande av material. Lulea har bidragit med
erfarenheterna fran Risslan dar massorna delvis ateranvandes vid byggnationen av
Dalbo och delvis séldes vidare for aterbruk. Slutrapporten med erfarenheterna fran
Visteras, Orebro och Lulea ar klar och kommer att presenteras for namnden under
inledningen av nastkommande ar. Rapporten kommer att vara vardefull for fortsatt
utredning gallande forutsattningar for aterbruk av massor inom Luled kommun. Luled
Industripark kommer att vara pilot for det fortsatta arbetet.

Ett annat exempel pa hur stadsbyggnadsforvaltningen bidrar till att skapa
forutsattningar for hallbart byggande handlar om tillvaratagandet av byggmaterial
vid rivning och renovering av kommunala fastigheter for att 6ka andelen aterbruk
saval i den kommunala organisationen som i Luled som plats. Materialet har kunnat
tillvaratas med hjalp av varsam rivning och material som tidigare inte kommit till
anvandning i de kommunala fastigheterna har salts for aterbruk till allmanheten via en
tillfallig pop-up butik.

Ytterligare ett exempel ar att i samband med rivning av tva bostadsfastigheter har
medborgare fatt majlighet att ta tillvara byggnadsmaterial och inredning for aterbruk
innan rivning. Intresset har varit stort bland medborgarna och den massmediala
uppmadrksamheten har varit bade stor och positiv.

Forvaltningen har under varen deltagit ett samarbete med Bodens kommun och ett
antal representanter fran bygg- och fastighetsbranschen om hallbara markanvisningar
avseende kravstéllning i samband med markanvisning samt uppf6ljning av kriterier.
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8.1.2.2 Skapa infrastruktur som ger férutsattningar fér hallbart resande

Genom att skapa en god infrastruktur for gdng- och cykelvéagar bidrar infrastruktur-
och servicenamnden till medborgarnas majligheter att vélja héallbara transportmedel da
en god infrastruktur &dr en viktig forutsattning for valet av hallbara transportmedel.

Arbetet med en ny digitaliserad utbyggnadsplan for cykel, inklusive
prioriteringsordning, har pagatt under aret. Utbyggnadsplanen ar en del av Lulea
kommuns Cykelplan. I arbetet har tidigare utredningar, synpunkter vid genomforda
workshops och dialoger samt e-forslag tagits med. Planen berdknas blir klar och kunna
presenteras for namnden under varen for information och fortsatt dialog innan beslut.

Under 2023 har tre busshéllplatser tillganglighetsanpassats vilket innebar att drygt en
tredjedel av busshallplatserna dr anpassade (150 av totalt 404). Antalet resenédrer som
stiger pa fran dessa hallplatser utgor drygt 75 % av det totala antalet resendrer. I
samband med tillgdnglighetsanpassningen ses d@ven anslutningen for gang- och
cykeltrafiken till hallplatsen samt belysning 6ver. Vid behov installeras
rorelsedetektorer for belysningen for trygga busshallplatser. Utformning och
konstruktion av busshallplatser sker genom ett samarbete med gymnasieskolan i
Lulea.

8.1.2.3 Mo6ta behovet av tillvaxt och samtidigt minska underhallsskulden
genom att balansera nyinvesteringar mot reinvesteringsbehovet i
befintliga anlaggningar och byggnader

Atgérder enligt reinvesteringsplan for fastigheter &r 127% 92% 100%
genomforda till 100%

Atgérder enligt reinvesteringsplan for gata och gang- och 122% 98% 100%
cykelvégar ar genomforda till 100%

Atgirder i beslutad fornyelse- och underhallsplan (Va) ar 100% 102% 100%
genomforda till 100%

Kostnaden for lokalbanken ska under mandatperioden Nytt métetal -14% -50% (2026),
minska med 50% jamfort med 2022-12-31 2023 22,5 mkr 12,5 mkr

(Kostnad 2022-12-31: 25 684 tkr)

Planberedskap for tillgangliga bostader ar alltid minst 2 500 = Nytt métetal Minst 2500 @ Minst 2 500
bostader 2023

Hallbart byggande handlar om, férutom att tanka pa hallbarhet vid nybyggnation,
ocksa om ett bra underhall av byggnader och infrastruktur. Underhéallet av gator,
gang- och cykelvdgar samt kommunala fastigheter omhéandertas via
reinvesteringsplanerna. Matetalen syftar till en uppfoljning av att avsatta medel for
andamalet brukas.
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Utfallet for fastigheter uppgar till 92% for 2023, i utfallet har projekt reinvestering
Svartostadens folkets hus exkluderats. I december 2022 upphdvde Lansstyrelsen det
beviljade bygglovet, nytt bygglov ar annu inte beviljat. Avvikelsen, 8% for
reinvesteringar for fastigheter beror pa tidsforskjutningar, fraimst pa grund av
leveransproblem av teknikutrustning, t ex ventilationsaggregat, styr- och
reglerutrustning samt transformatorer.

Utfallet for gata och gang- och cykelvagar for 2023 uppgar till 98%, vilket far anses som
att mélet har uppnatts.

Andra exempel pa hur nimnden bidrar till det 6vergripande malet handlar om att
namnden i egenskap av huvudman for vattentjansterna i kommunen sakerstéller
infrastrukturen for vattenférsorjning och avloppshantering. I tillagg till alla de
nyinvesteringar som gors gallande vattentjansterna i kommunen utgor underhallet en
viktig del. Nyinvesteringar samt planerat underhall finns i f6rnyelse- och
underhéllsplanen f6r VA. Utfallet 2023 for VA uppgar till 102% vilket anses som att
malet har uppnatts.

Att minska kostnaden for lokalbanken ar en del av de aktiviteter som
stadsbyggnadsforvaltningen arbetar med. En 6versyn av den interna arbetsprocessen
avseende lokalbanken inom forvaltningen har gjorts, vilket inte minst har varit viktigt
infor kommande organisationsférandring. Matetalet avseende lokalbanken utgar fran
forvaltningens uteblivna hyresintdkter. Utfallet per sista december 2023 (22,5 mkr)
jamfort med i fjol visar pa en minskning pa strax 6ver 14% (-3,2 mkr).

Den positiva utvecklingen i jamforelse med foregdende ar beror bland annat pa
ambulansverksamhetens flytt till Luled Riddningsstation, 6kad beldaggning i
Stadshuset samt rivningen av Munkebergsskolan. Den negativa utvecklingen i
jamforelse med prognosen i augusti beror pa fler uppsagda objekt som har tillkommit
under hosten. De driftsrelaterade kostnaderna bedoms ligga 20 till 25% lagre an den
uteblivna hyresintakten.

Malet om att alltid ha en planberedskap for tillgangliga bostader om minst 2 500
bostader dr uppfyllt per sista december. Lulea kommun har en god planberedskap ur
ett nationellt perspektiv. Det finns byggratt for 38 bostader per 1 000 innevanare i
Luled i antagna detaljplaner. Nationell median dr 30 bostader per 1 000 innevanare.
Stor andel av byggratterna ligger inom Kronandalen, men finns dven pa Porson och i
centrum. Ur ett langsiktigt socioekonomiskt perspektiv bidrar infrastruktur- och
servicendimnden samt stadsbyggnadsforvaltningen till ett hallbart samhalle genom att i
detaljplanearbetet for nya bostadsomraden se over forutsattningar for, och strava efter,
en blandning av bebyggelse- och upplatelseformer.

Bra trafiklosningar och en gron och trivsam miljo, alltifran lekplatser, parker och
gronomraden till utegym ar viktiga faktorer for trygghet och trivsel. Ett annat exempel
dar namnd och forvaltning bidrar ar via parksektionens sirskilda insatser i
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socioekonomiskt utsatta omraden dar de skapar forutsattningar for aktiviteter via olika
motesplatser, tex isbanor, grillplatser, pulkabackar och ytor for spontanidrott.

8.1.3 Ovriga utmaningar inom effektmal 1

Nedan utmaningar inom infrastruktur- och servicendamndens effektmal ”Vi ska
forbereda for kommande generationer” syftar bada till att utveckla arbetet med
barnens ratt for att pa allra basta satt varna om och ta hand om vara medborgare som
ar var framtid — barnen. Utmaningarna stoder till viss del det 6vergripande malet
DELAKTIG.

8.1.3.1 Verka for att den miljé dar barn och unga vistas ar saker, halsosam
och utvecklande

I syfte att utveckla arbetet med barnens ritt har stadsbyggnadsforvaltningen tagit fram
en handlingsplan for att visa vilka insatser som behdver goras inom avdelningarnas
olika uppdrag kopplat till barnperspektivet. Forvaltningsovergripande har information
om genomforande av barnkonsekvensanalys (i de fall barn berdrs) inarbetats i den
uppdatering av projektmodellen inklusive tillhorande mallar som pagar.

Sektion Plan har uppdaterat projektbeskrivningsmallen for detaljplanearbetet med en
kontrollpunkt om behov av att upprétta en barnkonsekvensanalys.

Behov av ytterligare avdelningsspecifika checklistor och/eller gemensam checklista
med fragor till stod vid beddmning f6r ndr barnkonsekvensanalys har pabdrjats.
Arbetet har forsenats till f6ljd av resursbrist men forvantas vara klart under forsta
halvaret nasta ar.

Inom sektion Landskap och trafik ar arbetet med uppdatering av Riktlinjer for
kommunala lekmiljoer (fore detta Lekplatsplanen) slutfort och har presenterats for,
och beslutats av, namnden i november. Syftet med uppdateringen har varit att
fortydliga riktlinjerna fOr att underlatta arbetet med att utveckla barnens lekmiljoer
med barnkonventionen i fokus. I tilldgg till detta arbete pagar dven ett arbete for att ta
fram riktlinjer vid utformning av skolgardar.

Riktlinjer for kommunala skolgardar har fatt en nagot férandrad tidplan pa grund av
hog arbetsbelastning, men forvantas kunna borja gélla fran sommaren 2024. I arbetet
med riktlinjerna har behovet av en handlingsplan kommit fram och under sommaren
har inventeringar utforts av de kommunala grundskolornas samtliga 33 skolgardar
(Hertsoskolan bortraknad). Arbetet med narmare analyser av utemiljoerna kommer att
fortga under hela 2024. Samverkan mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen har skett bade géllande arbetet med riktlinjer for
skolgardar och inventeringen. I riktlinjerna har kopplingen till barnkonventionen
tydliggjorts.
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Forvaltningarna samarbetar ocksa nér analyser géllande paverkan pa barnens
utemiljoer behover genomforas. Deltar i detta arbete gor landskapsarkitekter.

8.1.3.2 Ge barn och unga moéjlighet att paverka sin vistelsemiljoé.

Inom forvaltningen ges generellt berérda grupper, inklusive barn och unga, majlighet
att paverka vistelsemiljoer och utformning i olika forum i samband med utformning av
stadsbyggnadsmiljon. I samband med utformningen av en ny lekplats i Bensbyn har
dialoger med barn genomforts i tva steg dar de dels fatt ge forslag pa bra placering av
en lekplats med hjélp av en interaktiv karta, dels besokt de tre mest sannolika platserna
dar de fick svara pa fragor om platsen. Vad de hade velat kunna gora pa den platsen
och dven generellt, vad de tycker om att gora i byn idag och ifall de saknar nagot. Efter
analys av dialogerna har tva av platserna valts ut for fortsatt skissprocess pa
lekmiljoerna och framtagande av gestaltningsforslag. En aterkoppling pa det arbete
som gjorts efter genomforda dialoger har presenterats for barn ur alla arskurser pa
Benzeliusskolan i september manad.

Sektion Park har under varen, med stod av landskapsarkitekt med kompetens inom
barnrattsliga fragor, genomfort seminarium dar ett arbete avseende barnens ratt ur
driftsperspektivet har genomforts.

8.2 Effektmal 2 - Vi vill astadkomma en attraktiv kommun som
standigt utvecklas, dér vi tillhandahaller tjanster och
nyttigheter som efterfragas.

Effektmal 2 stodjer i huvudsak 6vergripande mal VARDAG och INNOVATION samt
syftar till att méta utmaningarna inom det strategiska omradet KOMPETENS-
FORSORJNING. Att rekrytera, behalla och utveckla rétt kompetenser kommer att bli
annu viktigare nar verksamheter utvecklas, konkurrens om arbetskraft och
pensionsavgangar okar.

Utmaningar i effektmalet;

e Mota det arbetskraftsbehov samt den kompetensutmaning som den
accelererade och hallbara samhallsomstéllningen kraver.

e Vidareutveckla och aktivt driva utdkad samverkan inom kommunkoncernen
samt med naringsliv, akademi och 6vriga intressenter/samarbetspartners.

e Vidareutveckla och effektivisera arbetsprocesser for 6kad kvalitet och service
for att klara den accelererade samhallsomstallningen.

o Sikerstalla att vi har rena, trygga, tillgangliga och tilltalande miljoer och
motesplatser for alla.

e Underlatta for alla att ta del av vara tjanster och utveckla var service dygnet
runt.
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8.2.1 Overgripande mal — Vardag

Infrastruktur- och servicendimndens hela uppdrag handlar om att skapa en fungerande
VARDAG for vara medborgare med fokus pa bra vagar, kommunala anldggningar,
skotsel och underhall - aret om och dygnet runt. Det arbete vi utfér och de tjanster vi
levererar har en betydande paverkan pa medborgarnas upplevelse av, och trivsel i, var
kommun.

8.2.1.1 Sakerstalla att vi har rena, trygga, tillgangliga och tilltalande
miljéer och métesplatser for alla

Medborgare uppfattar vara offentliga miljoer som attraktiva, | Nytt métetal 81% 75%
tillgdngliga och valskotta 2023
Information, genomférande och uppfoljning av Nytt mitetal - 75%
reinvesteringsprojekt bostadsgator 2023

Sektion Park har under tva veckor i juli genomfort en matning avseende hur
medborgarna uppfattar miljon i stadsparken. Undersokningen har genomforts digitalt
via en applikation som sektion Geodata har tagit fram och da det &r forsta gangen
undersokningen genomfors dr applikationen ocksa en pilot for fortsatt arbete. Tanken
ar att applikationen ska kunna anvandas vid matningar av medborgarnas upplevelse
av miljon vid fler/andra omraden, men ocksa framgent kunna nyttjas och kompletteras
med fler fragor infor nyinvesteringar och reinvesteringar i stadsmiljon, i syfte att pa ett
enkelt satt kunna samla in medborgarnas synpunkter och forslag.

Genomforandet av undersokningen avseende medborgarnas uppfattning om miljon i
stadsparken har kommunicerats till medborgarna via skyltning med QR-kod vid
parkens ingéngar da syftet har varit att fdinga upp dem som gjorde ett besok och fa veta
vad de tyckte.

Resultatet av undersokningen visar pa en kundndjdhet pa 77% vilket ar gladjande,
men i sammanhanget ar det viktigt att kdnna till endast 57 respondenter har deltagit
vilket gor att resultatet endast kan ses som en forsiktig indikation av medborgarnas
upplevelse. Framtida undersokningar bor finnas tillgangliga under en betydligt langre
period och goras mer kdnda/informerade for att méjliggora 6kad svarsfrekvens.
Undersokningar som gors innan en planerad forandring 6kar motivationen att delta.

Under senhosten har en matning avseende medborgarnas upplevelse om
upprustningen av Porso strand genomforts under en nio veckors period. Matningen
renderade nagot fler svar (73) an de svar som inkom i samband med métningen av
Stadsparken under sommaren. Matningen av Porso strand avslutades i borjan av
december med resultatet att 85 procent av de tillfragade upplevde platsen som helt
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eller delvis attraktiv, tillganglig och valskott. Ett arbetsmote for genomgéng av
inkomna forbattringsforslag ar inplanerat. Det genomsnittliga utfallet for de tva
genomforda matningarna for aret hamnar pa 81 procent.

Under varen har ett arbete gjorts for att ga igenom och vidareféradla processen
avseende genomforande samt uppfoljning av de boendes upplevelse i samband med
reinvesteringsprojekt av gator i bostadsomraden. Arbetet har dven inkluderat en
oversyn av behovet av information infor, under och efter genomforandet.
Arbetsprocessen har provats i samband med reinvestering av bostadsgatorna
Myntvégen och Valutavagen pa Lerbacken under sommaren. En métning av
kundnéjdheten har gjorts, med hjalp av den applikation sektion Geodata tagit fram, for
att kunna fa in och omhéanderta synpunkter och eventuella forbattringsforslag fran de
boende. Métningen av kundndjdheten har genomfdrts efter avslutat arbete i december
men av ungefdr 85 berorda och tillfrdgade har endast ett fatal svar inkommit. Da
antalet inkomna svar var mycket lagt kan inga slutsatser baserat pa undersokningen
dras, dock kan vi konstatera att antalet fragor, felanmalningar och/eller synpunkter
varit fa.

8.2.1.2 Underlatta for alla att ta del av vara tjanster och utveckla var
service dygnet runt

Inom stadsbyggnadsforvaltningen pagar ett kontinuerligt arbete med 6versyn av
processer och arbetssatt som syftar till ndjda medborgare och kunder.
Det handlar bade om forbattrat systemstdd och utveckling av arbetssatt och rutiner.

Ett exempel pa forbattrat systemstod ar gata och transports samt parksektionens nya
systemstod for hantering av felanmélningar som underlattar for medborgarna att gora
felanmalningar. Nar felanmalan gors kan medborgaren via en kartfunktion, pa ett
enklare och tydligare satt, rapportera och ocksa se om felet redan dr anmalt och
registrerat.

Avdelning Fastighetsforvaltning och verksamhetsnéara service nya fastighetssystem
Pondus Pro omfattar en ny portal for felanmalan i byggnaden, bestillning av
verksamhetsnéra service och bestéllning av verksamhetsanpassning. Syftet ar att
underldtta verksamheternas felanmalningar och bestéllningar.

Avdelningen har vid inledningen av aret tagit fram en forenklad broschyr med
vagledning fOr vara interna hyresgaster (forvaltningarna) om vart de ska vanda sig i
olika fragor.

Under 2023 har skédrgardsinformationen samt informationen om kommunens
naturmark uppdaterats i kommunkartan. Skargardsinformationen har kompletterats
med information om skargardsstugorna med direktlank till bokning pa lulea.se.
Informationen avseende naturmark har kompletterats med senast utférd rojning och
gallring fOr att pa ett enkelt satt alltid finnas tillganglig for vara medborgare.
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8.2.2 Overgripande mal — Innovation

Lulea ar ett ledande nav for tillvaxt och innovation. Det 6vergripande malet syftar till
att fa fler foretagare i nya branscher, att utveckla teknik for framtiden, att bygga
hallbart, att nd ett gott foretagsklimat och att 6ka digitaliseringen.

8.2.2.1 Vidareutveckla och aktivt driva utékad samverkan inom
kommunkoncernen samt med néringsliv, akademi och ovriga
intressenter/samarbetspartners

Foretag och entreprendrer upplever att det finns goda 73% (avser 2021, 73% (avser 2022, Minst 73
forutséttningar och villkor samt en positiv och serviceinriktad publiceras i apr-22) | publiceras i apr-23)
instéllning till foretagande (méatningen Insikt)

Resultatet for NKI (N6jd Kund Index) undersokningen for 2022, som publicerades i
april 2023, ligger pa 73%, samma som forra aret och darmed &ar malet for 2023 natt.
Aven om 6nskan och striavan naturligtvis alltid ar att komma dnnu hogre ar det
positivt att kommunen for andra aret i rad hamnar pa 73%, vilket motsvarar det hogsta
totala resultatet for kommunen sedan 2012.

8.2.2.2 Vidareutveckla och effektivisera arbetsprocesser for 6kad kvalitet
och service for att klara den accelererade samhallsomstéllningen

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla och effektivisera
arbetsprocesser for 6kad kvalitet och service till vara kunder. Ett redan infort exempel
pa detta dr den digitalisering av skotselytor i utemiljo som fastighetsforvaltning och
verksamhetsnara service arbetat med. Digitaliseringen har medfort en méngd
ekonomiska och tidsmassiga fordelar, savél internt som externt.

En utmaning for alla organisationer handlar om att efterfraga, samla in och kunna
tillvarata synpunkter som kan leda till utveckling. Den eventuella utmaning som
finns handlar om att pa basta sétt na ut till malgrupperna med kommunikation om
mojligheten att delta vid undersokningen. Men den enskilt storsta faktorn handlar om
medborgarnas engagemang i fragan samt mdéjligheterna att paverka.
Medborgarundersokningen avseende utegym, som genomfordes 2022, dar
medborgarna hjdlp av kommunkarta infor beslut fick berétta vart de vill att Lulea
kommun ska bygga utegym var en fraga som engagerade manga. Medborgarnas svar
avseende utegym har bearbetats och anvands vid framtagandet av riktlinjer samt
handlingsplan (2023) for etablering av nya utegym.

Sektion Geodata har dven hjalpt sektion Park med att ta fram kartfunktion for
”Organisationsstad for foreningar” vilket underlattat arbetet i hog grad.
Organisationsstdd innebar att foreningar i Luled kan anmala sig att, for en ersattning,
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stdda ett visst omrade i kommunen. Alla omraden som ska stadas visualiseras pa en
karta och tilldelningen blir enkel och tydlig for féreningarna.

Andra exempel ar det tidigare omndmnda nya systemstédet fér felanméilningar inom
Gata och transport samt parksektionen, dar det interna arbetet kommer att underlattas
genom enklare process och béttre stod for aterrapportering samt synergier i form av en
enklare och battre majlighet till hantering av drenden i naromradet. Det nya
systemstodet har implementerats under varen och erfarenheterna sa har langt ar att det
bade dr anvandarvanligt och underlattar arbetet. Fastighetsforvaltning och
verksamhetsnara services nyligen framtagna broschyr for viagledning i samband med
bestéllning av verksamhetsnara service eller verksamhetsanpassning ar ett annat
exempel pa att gora det enklare bade for kunden/verksamheten men att det ocksa
underlattar och effektiviserar det interna arbetet. En 6kad tydlighet och ett battre stod
gor att fragan kan adresseras till ratt mottagare direkt, dvs den som har medel och
ansvar for beslut om atgard.

Digitaliseringen av utbyggnadsplanen for cykel ar ytterligare ett exempel som bidrar
till en 6kad kvalitet och effektivare arbetsprocesser likval som dversynen av processen
i samband med reinvesteringar i bostadsomraden férvéntas gora.

Ytterligare exempel som bidrar till en 6kad kvalitet och effektivare arbetsprocesser ar
nyttjandet av smarta sensorer som stod i arbetet. Det senaste tillskottet &r att
livraddningsutrustningen fatt sensorer dar driften i realtid kan se om utrustning
forsvunnit. Detta minskar behovet av rondering och darmed koldioxidutslapp, men
framforallt minskar risken att livraddningsutrustning saknas om behov uppstar.

Projektet “Digital 3D-tvilling” for Lulea Industripark med malet att digitalisera
planprocessen, sa att alla som arbetar och/eller dr involverade i projektet har tillgdng
till samma data i realtid, ar ett annat mycket intressant projekt kopplat till
digitaliseringens mojligheter dar bland annat sektion plan samt sektion Geodata
medverkar. Forutom att sdkerstalla att alla intressenter far samma realtidsinformation,
kan den digitala 3D-tvillingen till exempel anvéndas till simuleringar och stod vid
trafikplanering.

Den pagdende vidareforadlingen av stadsbyggnadsforvaltningens projektmodell ar ett
annat viktigt exempel pa vidareutveckling av arbetsprocesser. En uppdaterad version,
med undantag av de initiala delprocesserna for exploateringsprojekt, har publicerats
innan sommaren. I arbetet har stor vikt lagts vid projektorganisation, roller och
gemensamma maotesforum samt uppdatering av, och stod i, mallar for beslutsunderlag.
En gemensam utbildningsdag for berérd personal, med undantag for sektion Plan
respektive Exploatering, genomfordes i slutet av oktober. Utbildningen genomfordes
tillsammans med Lulea Miljoresurs AB och har varit uppskattad av deltagarna.
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8.2.3 Mota det arbetskraftsbehov samt den kompetensutmaning
som den accelererade och hallbara samhéllsomstéllningen
kraver

Utmaningen i effektmalet syftar till att méta utmaningarna inom kompetens-
forsorjningen. Utmaningarna kopplade till kompetensforsérjningen ar tillsammans
med att mota tillvaxtbehovet av ytterst strategisk vikt.

Kommunovergripande scenarios gillande forvantad befolkningsutveckling ar ett
viktigt underlag for berdkning av framtida kompetens- och resursbehov samt bidrar
positivt till planering av mer riktade aktiviteter for att mota de utmaningar som ar
sammankopplat till detta. I tillagg till detta &r kommunovergripande scenarios aven
nodvandiga for ett sa samstamt resultat som mojligt inom kommunen.

Den samlade bedomningen 6ver kompetenssituationen pa forvaltningen under aret ar
att rekrytering till de flesta befattningar det har funnits behov av har kunnat
genomfdras, men utmaningar i form av svarigheter att hitta ratt kompetens finns till
vissa befattningar. Befattningar sdsom erfarna projektledare och trafikingenjorer &r ett
par exempel ddr utmaningar att rekrytera finns. Orsakerna ér flera, till exempel
begréansad tillgdng pa kompetenser i Norrbotten, behov av kompetens med lang
erfarenhet eller en hog efterfragan pa marknaden. Arbetsmarknaden med hog
efterfragan av kompetenser paverkar dven personalrorligheten inom férvaltningen.
Under 2023 uppgick personalrorligheten till 7,5 procent exklusive pensionsavgangar
och en lagre personalrorlighet skulle ha en betydelsefull paverkan pa situationen men
det ar en utmaning som inte ar enkel att mota. En mangd olika aktiviteter, vilka
exemplifieras i texten nedan, har utforts for att mota utmaningarna inom omradet
under de senaste aren och/eller pagar fortsatt.

En kartldggning avseende nuldge och kommande behov, i huvudsak kopplat till
kommande pensionsavgangar, gédllande kompetensforsorjningen har genomforts inom
forvaltningen. Det storsta rekryteringsbehovet avseende pensionsavgangar inom de
narmsta fem aren finns inom avdelning fastighetsférvaltning och verksamhetsnara
service.

I den genomforda kompetenskartliggningen pa forvaltningen har ocksa en
avstimning géllande sdrbara kompetenser samt utbildningstid for nyanstallda
medarbetare belysts.

Kompetensforsorjning handlar inte bara om att rekrytera nya kompetenser. Att behalla
och utveckla ratt kompetenser ar lika viktigt. Inom ramen for detta arbetar
forvaltningen med riktade kompetensutvecklingsinsatser samt satsningar inom
arbetsmiljoarbetet. En viktig faktor for god arbetsmiljo handlar om bra och tydliga
arbetsprocesser och ansvarsomraden och en majlighet att paverka. Ett exempel pa
detta ar uppdateringen och utbildningen géllande projektmodellen dar en 6kad
tydlighet géllande samarbetsformer och ansvar utvecklats samt mallar och verktyg
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anpassats for ett 0kat stod. Verksamheterna involveras i arbetet i storre omfattning an
vid tidigare uppdatering. Andra exempel pa insatser inom arbetsmiljoomradet som
gjorts under det gangna aret handlar om inférandet av ett nytt system, information om
AFS:ar (Arbetsmiljoverkets forfattningssamling) samt information om tillbud och
arbetsskador.

Det nya systemet, Opus, som infordes under slutet av 2022 ar ett system for
registrering av arbetsmiljodrenden, ex det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM),
organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA), skyddsronder med mera. Under 2023 har
forvaltningens chefer lagt in de schemalagda processerna som ror arbetsmiljo for att pa
sa satt underlatta att uppfoljning och eventuella handlingsplaner sker i utsatt tid.

Kommunbhilsan har, tillsammans med forvaltningens HR-konsulter, traffat samtliga
chefer for information om de AFS:ar som verksamheterna berors av.

HR-konsulterna har informerat om tillbud och arbetsskador. Att forsta skillnaden
mellan tillbud och arbetsskada och hur systemet fungerar. Detta i syfte att fler ska gora
dessa anmalningar nar tillbud dyker upp.

I tillagg till ovan beskrivna insatser gors inom forvaltningen ocksa sarskilda satsningar
pa utbildning for chefer inom tillitsbaserad ledning och styrning.

Aktiviteter fOr att 6ka kommunens attraktivitet som arbetsgivare pagar centralt inom
kommunen ddr kommunstyrelseforvaltningen har ett uppdrag att samordna metoder
och rutiner for kompetensforsorjningen. Inom stadsbyggnadsforvaltningen har ett
flertal aktiviteter inom kompetensforsorjningsomradet fortsatt pagatt under aret.
Exempel pa aktiviteter handlar till exempel om nya kanaler for annonsering, fler
studenter som gor praktik och examensarbete, chefs- och ledarutveckling, utveckling
av rekryteringsprocessen och 6versyn av titulatur for att matcha branschstandard.
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9 Kommunfullmaktiges utredningsuppdrag

Oka antalet laddpunkter fér elbilar i anslutning till kommunens
verksamheter och parkeringsplatser

Uppdraget om att 6ka antalet laddpunkter for elbilar i anslutning till kommunens
verksamheter och parkeringsplatser samt utredning gallande semipublik ladd-
infrastruktur for kommunens anstéllda och leverantorer pagar. Information om aktuell
status samt status for utredningen om semipublik laddinfrastruktur f6r kommunens
anstdllda och leverantorer har presenterats for nimnden vid nimnden sammantréde i
augusti 2023 och analysen med rekommendation f6r beslut bedoms vara klar innan
sommaren 2024.

Oka kommunens egen energiproduktion genom att installera
solceller dar det &r &ndamalsenligt

Inom uppdraget pagar ett arbete for att ta fram standard/krav for installation av
solceller i kommunala byggnader for uppdatering i projekteringsanvisningarna.
Arbetet bedriv i ndra samarbete med Lulead Energi. Vid ny- och ombyggnationsprojekt
gors fran och med 2023 analys som standard om installation av solceller &r ekonomiskt
forsvarbart och vilket behov av egenproducerad el som finns.

Det nya gruppboendet pa Hallbacken ar exempel pa ett fastighetsobjekt dar
installation av solceller har utretts och beslut om installation har rekommenderats. For
Hertso sporthall, dir rekommendation om installation utifran héallbarhetsperspektiv
har rekommenderats, kommer en uppdatering av kalkylen goras da kostnaderna for
solceller sjunkit kraftigt.

Sakerstéll Lulebornas tillgang till vatten genom beredskapsplan
for vattentakter samt skyfallsplan

Infrastruktur- och servicendimnden dr huvudman for vattentjansterna inom
kommunen. Kommunfullmédktiges uppdrag till ndmnden att sdkerstélla Luledbornas
tillgang till vatten genom beredskapsplan for vattentdkter samt skyfallsplan pagar.
Gallande beredskapsplanen for vattentikter, vilken ligger under Luled Miljéresurs
ABs ansvarar att ta fram, pagar arbetet med krisberedskap enligt Livsmedelsverkets
handbok i krisberedskap och civilt forsvar for dricksvatten enligt plan. Denna omfattar
tva etapper dar etapp 1 Ansvar och krisledning skall vara klar till arsskiftet 2023/24.
Etapp 2 paborjas hosten 2023 och omfattar krisrutiner och planer.

Gallande utredningsuppdraget om skyfallsplan sa hanteras detta inom ramen for
dagvattenplanearbetet vilket sektion Landskap och trafik ansvarar for. I samband med
faststdllandet av géllande dagvattenplan (beslutad ar 2020) har omraden som ar
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sdrskilt utsatta vid oversvamning identifierats, en rad aktiviteter fram till 2030 har
beslutats och vissa har redan utforts. Noterbart ar att en av foreslagna aktiviteter i
gallande dagvattenplan handlar om att kommunen vid revidering av program for
krisberedskap och civilt forsvar bor beakta behovet av sarskild planering f6r hantering
av skyfall. Nasta revidering av dagvattenplanen ar planerad till 2024-2025.

VA-planen som revideras under 2023 kommer med anledning av ny lagstiftning dven
omfatta atgarder for att sakra VA-anldggningarna mot skyfall.

Oka den kommunala servicen s att féretag far aterkoppling
fran alla kommunens verksamheter inom 24 timmar

Uppdraget involverar flera forvaltningar inom kommunen. Samordningen gallande
uppdraget samt hur det korrelerar med de strategiska initiativen for kommunen har
tydliggjorts, ansvaret for uppdraget kommer att ligga under kommunstyrelse-
forvaltningen ddarav kommenteras inte uppdraget ytterligare i nimndens rapport.

Oka medborgarna i Luled kommuns méjligheter att vélja
hallbara transportmedel

Infrastruktur- och servicenamnden bidrar, i sitt ordinarie uppdrag och enligt
beskrivning tidigare i rapporten, till en 6kning av majligheterna att vélja hallbara
transportmedel bland annat genom att skapa goda infrastrukturella forutsattningar for
detta, genom beteendepaverkande atgirder inom ramen for arbetet med L till A samt
genom utvecklingen av den digitaliserade utbyggnadsplanen for cykel dar forslag pa
ramar och riktlinjer i handlingsplanen ar under framtagande for dialog och beslut i
namnden.

Inféra hundrastgardar

Kommunfullmaktiges uppdrag gallande utredning att inféra hundrastgardar i
kommunen med syfte att ge forslag har utforts satillvida att “Riktlinjer for
hundrastning i Luled kommun” har tagits fram och beslutats samt att genomford
forstudie har rekommenderat hundrastgard pa Vistra stranden i centrum som ett
forsta steg. Medel for investering av hundrastgard tas upp som forslag i
investeringsplan 2025-2027.

Fortsatta miljonsatsning pa projekt i byarna

Genom satsningen pa projekt i byarna, den sa kallade “Landsbygdsmiljonen”, vilken
administreras av stadsbyggnadsforvaltningen, stdder kommunen en levande
landsbygd. Verksamma foreningar i kommunens byar kan ansoka om bidrag till
uppforande av ny utrustning eller utsmyckning enligt faststallda kriterier. Under 2023
har bidragsansokningar motsvarande tilldelade medel om 1 mkr beviljats.
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Foreningarnas slutredovisning, vilket kravs for utbetalning av medel, uppgar till drygt
0,8 mkr.
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