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LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-01-12 2026/43-1.1.1.7

Kristina Yacoub Larsson

Meddelanden till kommunfullmaktige 2026-06-15
Arendenr 2026/43-1.1.1.7

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att ldgga redovisade meddelanden till hand-
lingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare Amne

Transportstyrelsen KLF Hid.nr 2026.5702

2026-05-25 Beslut om geografisk UAS-zon Luled Hamn

Forsvarsmakten KLF Hid.nr 2026.6094

2026-05-29 Flygvapnet deltar i flygovningen Ramstein Flag 2026,
8-19 juni



LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-03-04 2026/393-1.1.1.5

Kristina Yacoub Larsson

Anmailan av motioner 2026-06-15
Arendenr 2026/393-1.1.1.5

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ldgga redovisningen av vackta motioner for
perioden 2026-05-19 - 2026-06-15 till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande motioner redovisas:

Avsindare Amne

Fredrik Hjalte (L) KLF 2026/871

Thomas Soderberg (L) Motion (L) om foretagsinkubator for livs-
Ylva Mjardell (L) medelsforetag



Motion om foretagsinkubator for livsmedelsforetag

Lulea har under de senaste aren utvecklats till ett starkt centrum for innovation och
teknikutveckling. Genom inkubatorer, science parks och samarbeten mellan niringsliv och
universitet har manga innovativa foretag inom IT- och tekniksektorn vuxit fram. Dessa
miljoer har visat hur samarbete, ndtverk och gemensamma resurser kan skapa tillvixt, nya
arbetstillfdllen och internationellt konkurrenskraftiga foretag.

Samtidigt star Luled och Norrbotten infor ett vixande behov av 6kad sjalv{orsérjning av
livsmedel. Den grona industriomstillningen och den snabba expansionen i norra Sverige
innebdr att fler ménniskor kommer att bo och arbeta i regionen, vilket 6kar efterfragan pa
lokalproducerad mat. Fragan handlar inte bara om néringslivsutveckling utan ocksad om
beredskap, hdllbarhet och regional utveckling.

Runt om i Sverige finns redan framgangsrika exempel pa livsmedelsinkubatorer och sa
kallade food hubs. I Kristianstad finns en nationellt uppmirksammad miljo dir sma
livsmedelsforetag far tillgang till testkok, produktutveckling, aftirsstdd och nitverk. I Malmo
finns liknande satsningar som kombinerar lokal matproduktion, innovation och hallbar
stadsutveckling.

Det som didremot saknas i norra Sverige dr en samlande plats dir sma och nystartade
livsmedelsforetag bade kan producera, forddla, silja och utveckla sina verksamheter
tillsammans. Hér finns en stor mdjlighet for Luled att ta ledartrgjan.

Genom att skapa ett kluster av livsmedelsforetag kan kommunen bidra till att sma foretag
delar resurser, lokaler och utrustning pa ett ekonomiskt och hallbart sétt. Det kan handla om
gemensamma produktionsytor, livsmedelsgodkédnda kok, kylforvaring, kontorsplatser,
radgivning och en gemensam gérdsbutik dar lokala produkter sdljs direkt till konsumenter och
besokare.

En sadan satsning skulle skapa béttre forutsittningar for entreprendrer att starta och utveckla
foretag inom matproduktion och livsmedelsforddling. Samtidigt kan den stérka
besdksndringen genom att lyfta lokal gastronomi, narproducerade ravaror och matupplevelser
kopplade till det arktiska Norrbotten.

Ett livsmedelscenter i Luleé skulle kunna bli ett naturligt nav for innovation inom héllbar
matproduktion i norra Sverige.

Darfor vill vi 1 Liberalerna att:

e Luled kommun skapar en plats for livsmedelsforetag att samlas i en gemensam lokal
med ytor for kontor, foradling, produktion och forséljning.

o Mojlighet skapas for en gemensam gardsbutik dir lokala producenter kan sdlja sina
varor.

o Satsningen utformas som ett livsmedelskluster och innovationscenter for hallbar
matproduktion i norra Sverige.

Fredrik Hjélte (L), Thomas Soderstrom (L), Ylva Mjardell (L)



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

§129

Redovisning av motioner per mars 2026
Arendenr 2025/1680-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att godkdnna upprattad forteckning 6ver hand-
laggning av motioner.

Sammanfattning av drendet
I kommunallagen 5 kap 35 § stadgas foljande:

”En motion eller ett medborgarforslag ska om mdjligt beredas pa sddant satt
att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medbor-
garforslaget vacktes”. Om beredning inte kan avslutas inom denna tid ska
detta och vad som har kommit fram vid beredning anmalas till fullmaktige
inom samma tid. Fullméktige far da avskriva motionen eller medborgar-
forslaget fran vidare handlaggning.”

Med héanvisning till dessa bestaimmelser har kommunstyrelseforvaltningen
uppréttat bifogad forteckning 6ver handlaggning av motioner. Foregaende
redovisning avsag motioner per september 2025 och lamnades in i oktober
2025.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-05-04 § 65 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att godkdnna upprattad forteckning 6ver handlaggning av
motioner.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts inom kansliet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

Beslutsunderlag
e Redovisning av motioner per mars 2026, KLF Hid: 2026.4996
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géllande redovisning
av motioner per mars 2026, KLF Hid: 2026.4994
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-05-04 § 65,
KLF Hid: 2026.5241

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(6)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-04-01 2025/1680-1.1.1.5
Lilly Silvén

Redovisning av motioner per mars 2026
Arendenr 2025/1680-1.1.1.5

Avsdndare/anmailt pa Arendemening/Arendenummer Remissinstans Beslut/Anmérkning Prognos pa
sammantride svarstid
Liberalerna Motion (L) bekdmpa férdomar, Kommunstyrelsen Delvis bifall
KF 2023-12-18 bekdampa KF 2025-10-20
§ 258 antisemitismen § 190
KLF 2023/1708
Centerpartiet Motion (C) om markbyte i Kommunstyrelsen KF Q4 2026
KF 2024-04-22 Gammelstad/Kyrkbyn —
§ 66 Mattisberget
KLF 2024/678
Sverigedemokraterna | Motion (SD) Gratis broddar for Kommunstyrelsen Bifall
KF 2024-09-23 aldrei Lulea KF 2025-11-17
KLF 2024/1710 §213
Liberalerna Motion (L) om férandrade regler | Kommunstyrelsen Avslag
KF 2024-10-21 for studentbostader KF 2025-11-17
KLF 2024/1923 § 216
Liberalerna Motion (L) om aterinférande av Kommunstyrelsen KF Q3 2026
KF 2024-10-21 narlinjen i Luled
KLF 2024/1925
Sverigedemokraterna : Motion (SD) Slopa Kommunstyrelsen Avslag
KF 2024-11-18 enprocentsmalet KF 2026-01-26
KLF 2024/2107 §13




LULEA KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen
Kansli
Lilly Silvén

FORTECKNING

2026-04-01

2(6)
Arendenr
2025/1680-1.1.1.5

Sverigedemokraterna
KF 2024-12-16

Motion (SD) om revidering av
vanortssamarbeten
KLF 2024/2278

Kommunstyrelsen

Delvis bifall, avslag,
besvarad
KF 2025-11-17

§214
Centerpartiet Motion (C) om att utveckla Kommunstyrelsen Bifall
KF 2025-01-27 naringslivsfraimjande atgarder KF 2026-01-26
riktade mot lantbruksféretag §14
KLF 2025/135
Centerpartiet Motion (C) om att utveckla Arbetsmarknads- och Bifall
KF 2025-01-27 utbildningar inom jord- och gymnasienamnden KF 2025-12-15
skogsbruk § 243
KLF 2025/137
Liberalerna Motion (L) om minskade Barn- och Avslag
KF 2025-01-27 barngrupper pa férskolan utbildningsnamnden KF 2026-01-26
KLF 2025/139 § 15

Moderaterna
KF 2025-01-27

Motion (M) avseende Lulea
kommuns vanorter
KLF 2025/165

Kommunstyrelsen

Delvis bifall, avslag,
besvarad
KF 2025-11-17

KF 2025-03-24

studenter att bo kvari Lulea

KF 2026-03-23

§ 215

Sverigedemokraterna | Motion (SD) om handlingsplan Socialnamnden Besvarad
KF 2025-01-27 for hederskultur KF 2025-12-15

KLF 2025/198 §244
Liberalerna Motion (L) om att kdpa en Kommunstyrelsen KF Q2 2026
KF 2025-03-24 frystork till Lulea kommun

KLF 2025/459
Liberalerna Motion (L) om att fa fler Kommunstyrelsen Bifall




LULEA KOMMUN FORTECKNING 3(6)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
ﬁ Kansli 2026-04-01 2025/1680-1.1.1.5
Lilly Silvén
KLF 2025/527 § 47
Centerpartiet Motion (C) om att utreda Kommunstyrelsen KF Q2 2026
KF 2025-04-22 bolagisering av hela eller delar av
kommunens bestand av
samhallsfastigheter
KLF 2025/709
Liberalerna Motion (L) om studiefrid Barn- och Avslag
KF 2025-05-19 KLF 2025/876 utbildningsnamnden KF 2026-01-26
§16
Liberalerna Motion (L) om feriejobb med Kommunstyrelsen KF Q3 2026
KF 2025-05-19 mojlighet till extrajobb Socialndmnden
KLF 2025/877 Arbetsmarknads- och
gymnasienamnden
Barn- och
utbildningsnamnden
Kristdemokraterna Motion (KD) om demensby Socialndmnden KF Q2 2026
KF 2025-05-19 KLF 2025/921
Kristdemokraterna Motion (KD) om ett trevligare Socialndmnden KF Q2 2026
KF 2025-05-19 dldreboende
KLF 2025/922
Liberalerna Motion (L) om héjda timmar i Barn- och Avslag
KF 2025-05-19 forskolan utbildningsnamnden KF 2026-02-23
KLF 2025/923 §29
Centerpartiet Motion (C) att hyra fler lokaler Infrastruktur- och KF Q3 2026
KF 2025-09-22 for gruppbostader och servicenamnden
servicebostader fran privata
hyresvardar

10



LULEA KOMMUN FORTECKNING 4(6)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
% Kansli 2026-04-01 2025/1680-1.1.1.5
Lilly Silvén
KLF 2025/1513
Centerpartiet Motion (C) om att infora en Milj6- och KF Q2 2026
KF 2025-09-22 trabyggnadsstrategi i Lulea byggnadsnamnden,
kommun infrastruktur- och
KLF 2025/1515 servicenamnden och
kommunstyrelsen
Sverigedemokraterna | Motion (SD) om pilotprojekt for Socialndmnden KF Q3 2026
KF 2025-09-22 Al-baserade tolktjanster inom
den kommunala omsorgen
KLF 2025/1514
Liberalerna Motion (L) tydligare sprakkrav Kommunstyrelsen (HR- KF Q4 2026
KF 2025-10-20 och starkare sprakstod for kontoret)
personalen
KLF 2025/1690
Centerpartiet Motion (C) om insatser for att Kommunstyrelsen KF Q3 2026
KF 2025-11-17 forbattra Luled kommuns
foretagsklimat
KLF 2025/1855
Centerpartiet Motion (C) om att ta fram en Kommunstyrelsen KF Q2 2026
KF 2025-11-17 trafikplan for Luled centrum
KLF 2025/1856
Centerpartiet Motion (C) om att ta fram en Kommunstyrelsen Bifall
KF 2025-11-17 policy fér utdelning fran de KF 2026-03-23
kommunalt dgda bolagen §48
KLF 2025/1857
Liberalerna Motion (L) om uppldsning av Kommunstyrelsen KF Q2 2026
KF 2025-12-15 socialnamnden

11




LULEA KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen
Kansli
Lilly Silvén

FORTECKNING

2026-04-01

5(6)
Arendenr
2025/1680-1.1.1.5

KLF 2025/1967

KF 2026-02-23

beachvolleyplaner pa Lulsundet

fritidsndmnden,

Kristdemokraterna Motion (KD) Byt ut begreppet Socialnamnden KF Q4 2026
KF 2025-12-15 brukare

KLF 2025/1968
Liberalerna, Motion (L,M,KD,C) om att inrdtta | Socialnamnden KF Q3 2026
Moderaterna, en familjecentral i Luled kommun
Kristdemokraterna KLF 2026/127
och Centerpartiet
KF 2026-01-26
Liberalerna Motion Kommunen maste ta Sakerhet och beredskap KF Q1 2027
KF 2026-01-26 GDPR pa allvar

KLF 2026/129
Liberalerna Motion (L) Stark skolvalet genom | Arbetsmarknad- och KF Q4 2026
KF 2026-01-26 nya gymnasieutbildningar i gymnasienamnden

kommunal regi

KLF 2026/130
Moderaterna Motion (M) Barnomsorgen i Barn- och KF Q1 2027
KF 2026-02-23 Lulea ska bli mer anpassningsbar  utbildningsndmnden

och likvardig

KLF 2026/253
Centerpartiet Motion (C) om att utforma ett Barn- och KF Q1 2027
KF 2026-02-23 landsbygdstillagg for forskolor, utbildningsnamnden

skolor och fritidshem i Lulea

kommun

KLF 2026/324
Centerpartiet Motion (C) om att bygga Kultur- och KF Q3 2026

12




LULEA KOMMUN FORTECKNING 6 (6)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
ﬁ Kansli 2026-04-01 2025/1680-1.1.1.5
Lilly Silvén
KLF 2026/327 Infrastruktur- och
servicenamnden (del 2 i
motionens forslag)
Sverigedemokraterna | Motion (SD) Overgrepp i Socialndmnden KF Q1 2027
KF 2026-02-23 dldreomsorgen
KLF 2026/328
Moderaterna, Motion (M, C, KD, L) om att se Barn- och KF Q12027
Kristdemokraterna, over resursfordelningsmodelleni | utbildningsndmnden
Centerpartiet, grundskolan
Liberalerna KLF 2026/506
2026-03-23
Kristdemokraterna Motion (KD) En naringsrik, Barn- och KF Q3 2026
2026-03-23 mattande skollunch praglad av utbildningsnamnden
valfrihet
KLF 2026/355

13



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

§ 130

Redovisning av e-forslag per mars 2026
Arendenr 2025/1681-1.5.2.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att godkdnna upprattad forteckning 6ver hand-
laggning av e-forslag.

Sammanfattning av drendet
I kommunallagen 5 kap 35 § stadgas foljande:

”En motion eller ett medborgarforslag ska om mdjligt beredas pa sddant satt
att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medbor-
garforslaget vacktes”. Om beredning inte kan avslutas inom denna tid ska
detta och vad som har kommit fram vid beredning anmalas till fullmaktige
inom samma tid. Fullméktige far da avskriva motionen eller medborgar-
forslaget fran vidare handlaggning.”

Med héanvisning till dessa bestaimmelser har kommunstyrelseforvaltningen
uppréttat bifogad forteckning 6ver handlaggning av e-forslag. Foregaende
redovisning avsag e-forslag per mars 2025 och lamnades in i april 2025.

E-forslag som avskrivs p.g.a. for fa roster eller inte uppfyller kriterierna for att
publiceras pa webb meddelas kommunfullméaktige l6pande.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-05-04 § 66 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att godkdnna upprattad forteckning 6ver handlaggning av e-
forslag.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Redovisning av e-forslag per mars 2026, KLF Hid: 2026.4998
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gidllande redovisning
av e-forslag per mars 2026, KLF Hid: 2026.4997
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-05-04 § 66,
KLF Hid: 2026.5242

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

14



JLULEA KOMMUN

Kommunstyrelseférvaltningen
Kansli

Isabell Eriksson

FORTECKNING

2026-01-27

1(1)
Arendenr
2025/1681

Redovisning av e-forslag per mars 2025

Arendenr 2025/1681
Anmailt pa sam- Arendenum- = Arendemening Beslutande styrelse/nimnd Beslut Prognos pa svarstid
mantride mer
KF 2023-09-25 2023/720 E-forslag om mojliggdr kép av Kommunstyrelsen

§170

tomtratter genom ett erbjudande
(126 roster)

Q4 2026

15



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

§ 133

Samordnad varudistribution
Arendenr 2025/1900-2.5.0.3

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att infora smaskalig lokal samordnad
varudistribution med lager och tvittning.
2. Kommunfullméktige beslutar att behov av utokat kommunbidrag om-
héandertas i Mal och budget 2027-2029.

Sammanfattning av drendet

Samordnad varudistribution (SVD) innebar att varor levereras till en distribu-
tionscentral dar de samlastas och distribueras till kommunens verksamheter.
Syftet ar att minska miljopaverkan, oka trafiksdkerheten, forbattra arbetsmil-
jon samt starka lokal livsmedelsforsorjning och beredskap.

En uppdaterad forstudie har genomforts utifran politiskt uppdrag i mal och
budget 2025-2028, med sarskilt fokus pa beredskap och lokal livsmedelspro-
duktion.

Forstudien analyserar tre scenarier:
e Scenario 1: fortsatt utveckling av nuvarande arbetssatt.
e Scenario 2: smaskalig samordning for lokala livsmedel med lager och
tvattning.
e Scenario 3: fullskalig samordnad varudistribution.

Scenario 1 bedoms ha hog genomforbarhet och lag kostnad men begransad
effekt pa beredskap och lokal produktion.

Scenario 3 har storst potentiell effekt men innebar omfattande investeringar,
hog komplexitet och betydande risker kopplade till kostnader och verksam-
hetsforandring.

Scenario 2 utgor ett balanserat mellansteg med mojlighet att:
e undanrdja centrala hinder for lokal livsmedelsproduktion (tvattning
och lagring),
e stdarka kommunens beredskap,
e provanya arbetssitt i begransad skala.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

Samtidigt innebér scenario 2 6kade kostnader och kraver fordjupad analys av
genomforande, volymer och ekonomi.

Mot denna bakgrund foreslar kommunstyrelseforvaltningen att kommun-
fullméaktige beslutar att infora samordnad varudistribution med smaskalig
samordning for lokala livsmedel med lager och tvittning (scenario 2). Berérda
namnder ges i uppdrag att, inom ramen fér kommande budgetprocess, om-
héanderta utokade kostnader kopplade till scenario 2. De identifierade kostna-
der som inte omhéndertagits i budgetprocessen 2027-2029 ar hogre ink&pspri-
ser pa ravarorna (ca 1,2 mkr), personal- och lokalkostnader (ca 1,3 mkr) samt
transportkostnader (1-1,3 mkr). Totalt handlar det om cirka 3,8 mkr i 6kade
kostnader.

Ett inférande av scenario 2 kan pa sikt leda till en fullskalig implementation
av samordnad varudistribution, d.v.s. scenario 3. Detta sker efter utvardering
av scenario 2, vilket kan goras tidigaste 2029. Darefter finns forutsattningar for
ett nytt beslut om scenario 3.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-05-04 § 77 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att infora smaskalig lokal samordnad varudistribution med
lager och tvdttning, och att behov av utékat kommunbidrag omhéndertas i
Mal och budget 2027-2029.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet
Kommunen utredde samordnad varudistribution 2020 men avvaktade info-
rande pa grund av organisatoriska och strukturella forutsattningar. Sedan
dess har viktiga steg tagits, bland annat inférande av kategoristyrning och
utveckling av arbetssitt inom inkdp och logistik. Aven forbattringar i logistik-
kedjan har skett bland annat

e minskat antal leveranser,

e Okad samordning via grossist,

e anpassningar for lokala producenter,

o effektivisering av bestéllning och fakturahantering.

Kommunen har idag cirka 900 bestéllare, 550 mottagande enheter och ett 20-
tal varuavtal som ar relevanta for samordnad varudistribution.

Parallellt har omvarldslaget forandrats. Fragor om beredskap och lokal livs-
medelsforsorjning har fatt en mer framtradande roll, vilket ocksa paverkar

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

kommunens behov av en mer robust och kontrollerad distributionslosning.
Den politiska majoriteten har darfor, inom ramen f6r mal och budget 2025-
2027, gett i uppdrag att pa nytt utreda hur kommunen kan ta steg mot sam-
ordnad varudistribution, med sarskilt fokus pa dessa perspektiv.

En uppdaterad forstudie har tagits fram som analyserar tre scenarier for hur
kommunen kan utveckla sin varudistribution.

Nedan beskrivs de tre scenarierna i mer detalj.

Scenario 1 - Nuldge med stindiga forbattringar
I detta scenario fortsatter kommunen att utveckla och forbattra nuvarande
arbetssatt for varudistribution. Detta inkluderar:

e Effektivisering av leveranser, till exempel minskning av antalet leve-
ransdagar och samordning mellan leverantorer.

e Samordning av leveranser for lokala producenter, vilket majliggor for
fler mindre leverantorer att leverera till kommunen.

e Anpassning av krav och 16sningar per leverantor, vilket ppnar for fler
lokala aktorer.

o Effektivisering av bestallnings- och fakturahantering, bland annat ge-
nom abonnemang och skadpservice.

e DPagdende utvecklingsinsatser, till exempel 6kad lagringskapacitet,
nattleveranser och garanterade inkdpsvolymer till lokala producenter.

Scenario 1 har redan gett positiva effekter, sasom effektivisering, samordning,
okad trafiksakerhet och forbattrad arbetsmiljo. Det ar ett kostnadseffektivt
alternativ med hog genomforbarhet, men bidrar i begransad utstrackning till
okad lokal produktion och beredskap. Risker finns kopplat till brist pa lag-
ringsutrymme och tekniska forutsattningar for till exempel nattleveranser.

Scenario 2 — Smaskalig lokal SVD med lager och tvittning

I detta scenario tar kommunen ett forsta steg mot samordnad varudistribution
genom att skapa en sméaskalig 16sning for utvalda lokala rotfrukter och gron-
saker, kombinerat med lager och tvattning. Huvuddragen ar:

e Lulea kommun tillhandahaller en distributionscentral, ett mindre lager
och drift men upphandlar transport.

e Lokala producenter eller grossister levererar ravaror till distributions-
centralen, dar de lagras och tvittas efter behov.

e Samordnad utkdrning sker till mottagande enheter, och driftpersona-
len ansvarar for lagring, tvattning och koordinering.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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e Sdsongen for lagring och leverans kan forldngas, vilket 6kar majlighe-
ten till lokal sjalvforsorjning.

e Praktiska forutsattningar ar till viss del utredda, till exempel anvand-
ning av befintliga lokaler och samarbeten med Hushallningssallskapet.

De identifierade kostnader som inte omhéndertagits i budgetprocessen 2027-
2029 ar hogre inkopspriser pa ravarorna (ca 1,2 mkr), personal- och lokalkost-
nader (ca 1,3 mkr) samt transportkostnader (1-1,3 mkr). Totalt handlar det om
cirka 3,8 mkr i 6kade kostnader.

Scenario 2 leder till 6kade arliga kostnader, men undanréjer hinder f6r 6kad
lokal produktion och starker beredskapen. Det ar ett flexibelt alternativ som
kan utvecklas stegvis och anpassas efter erfarenheter.

Scenario 3 — Fullskalig samordnad varudistribution
I detta scenario infor kommunen en fullskalig, traditionell samordnad varu-
distribution for samtliga varukategorier. Huvuddragen ar:

e Upphandling av distributionscentral, drift och transport.

e Tillsdattande av en intern koordinator som ansvarar fér kontakten med
leverantorer och mottagande enheter.

e Samtliga lampliga avtal ansluts, bade inom livsmedel och dvriga kate-
gorier.

e Mojlighet att kombinera distributionscentralen med lager for till ex-
empel torrvaror, forbrukningsmaterial, mediciner, drivmedel och vat-
ten.

Scenario 3 har storst potential att paverka samhallsekonomiska kostnader,
miljo och beredskap, men innebar stora investeringar, organisatoriska forand-
ringar och nya arbetssatt for bade leverantorer och kommunens verksamheter.
Det ar ett langsiktigt dtagande som kraver forankring och dedikation.

Mot denna bakgrund foreslar kommunstyrelseforvaltningen att kommun-
fullméaktige beslutar att infora samordnad varudistribution med smaskalig
samordning for lokala livsmedel med lager och tvittning (scenario 2). Berérda
namnder ges i uppdrag att, inom ramen fér kommande budgetprocess, om-
handerta eventuella utokade kostnader kopplade till scenario 2. Ett inférande
av scenario 2 kan pa sikt leda till en fullskalig implementation av samordnad
varudistribution, d.v.s. scenario 3.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dialog

Dialog har forts med socialférvaltningen, infrastruktur- och serviceforvalt-
ningen samt arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen, referensgrupp
och externa aktdrer inom livsmedelsforsorjning och beredskap.

Beslutsunderlag

e Forstudie Samordnad varudistribution 2025-02-27, KLF Hid: 2025.5829

e Presentation - forstudierapport samordnad varudistribution,
KLF Hid: 2026.5024

e Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut gdllande samordnad
varudistribution, KLF Hid: 2026.5023

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-05-04 § 77,
KLF Hid: 2026.5253

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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1 Inledning

Fragan om samordnad varudistribution aktualiserats ater under 2024 av den styrande majoriteten
(Socialdemokraterna, Vinsterpartiet och Miljopartiet) i Luled kommun. Samordnad varudistribution
(SVD) innebér att varor levereras till en distributionscentral (DC), dar de sedan samlastas och kors ut
till kommunens verksamheter. En viktig komponent ar transportplanering och logistik, ofta i
samarbete mellan leverantor och kommun.

En utredning genomfoérdes 2020 dar ett inférande rekommenderades men utifran de risker som
identifierades och forvaltningsorganisationens forutsattningar startades ingen implementering. Nu
finns viljan att undersoka hur ett forsta steg mot samordnad varudistribution skulle kunna se ut inom

Luled kommun.

1.1 Bakgrund & tidigare utredning

I den tidigare utredningen rekommenderades ett inférande av SVD dd bade intressenter pa
marknaden och storre nyttor hade identifierats. Lulea kommun foreslogs att upphandla samtliga delar
av SVD dar transportplaneringen skulle genomféras tillsammans med leverantdren. Dessutom visade
kostnads-nyttoanalysen positivt resultat redan &r 1 och mélbilden med farre fordonskilometer, antal
stopp och minskade utslapp beraknades kunna uppfyllas med rage (80%, 50 % resp. 83% minskning).
Ytterligare styrkor som identifierades var synliggdrandet av transportkostnader, méjligheten att
ytterligare 6ka nyttorna med hjalp av storre kluster i Norrbotten och det arbete som pégick kring e-
handel, livsmedel och upphandling (till exempel kategoristyrning av livsmedel).

Beslutet som fattades var dock att inte direkt implementera SVD, i stillet beslutades att fortsitta
utredningen da:

e Viktiga forutsattningar var pa gang men inte pa plats, till exempel kategoristyrning av inkop,
operativt inkop och tydliga mal kopplade till livsmedel och andra varor.

e Storsta grossisten av livsmedel da sag inte vardet av 10sningen d& de ansag att de redan
agerade som kommunens distributionscentral till hog grad.

e Den begrinsade tillgdngen till lagerlokaler.

e  Osikerhet kopplat till nytto-kostnadskalkylen, svart att estimera besparingar och det lyftes i
forstudien att detta inte bor vara framsta motivatorn for ett inférande.

Sedan tidigare utredning 2020 har foljande utveckling skett:

e Kategoristyrning av livsmedel har inforts (6vriga varor som férvantades ingd i varuflodet
saknar fortsatt kategoristyrning).

e Tydliga mal finns kopplat till varukategorin livsmedel.

e Fokuset pa lokal livsmedelsforsorjning har 6kat. Luled kommun arbetar tydligare for att
framja lokala livsmedelsproducenter i branschen. Bristen pa lagringsutrymme ar ett hinder for
att livsmedelsproducenter och odlare ska kunna skala upp sin produktion och darmed
leverera storre volymer.

e Beredskapsperspektivet har fatt en storre plats pa agendan pa grund av situationen i
omvarlden och Sverige.
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1.2 Onskat lage

Styrande majoritet i Lulea kommun Onskar ta kliv mot de effekter som samordnad varudistribution
kan leda till. De effekter som lyftes i tidigare forstudie och som fortfarande ar aktuella &r:

e Miljovinster

o Okad trafiksikerhet

e Ekonomiska besparingar

e Forbattrad arbetsmiljo i mottagande kok

e Framja lokala leverantorer

¢ Nya arbetstillfdllen inom kommunen

Da omvirldslaget har andrats undersoks aven hur SVD skulle kunna bidra till ett 6nskat lage med
effekter kopplat till:

¢ Framjandet av lokal livsmedelsproduktion

o Okad beredskap i handelse av krig eller kris

1.3 Syfte & mal

Syftet ar att utreda hur ett forsta steg mot samordnad varudistribution skulle kunna ske for att na
fortsatta utvecklingen mot dnskade effekter.

Forstudiens mal:

e Folja upp omvérldsbevakningen som utfordes 2020 och samla in information om vilka resultat
som kommuner som infort samordnad varudistribution uppnatt.

e Komplettera forstudien frdn 2020 med nya perspektiv inom beredskap och lokal
livsmedelsforsorjning.

e Uppdatera nytto- och kostnadskalkylen (for samtliga varukategorier).

o Ge forslag pa hur ett forsta steg av samordnad varudistribution skulle kunna se ut i Luleé
kommun.

e Ta fram kostnadskalkyl for ett forsta steg av samordnad varudistribution.

o Ge fOrslag/inspel till hur ett forsta steg till samordnad varudistribution skulle kunna hanteras
i kommande upphandling av livsmedel.

14 Avgransning

Forstudien fokuserar pa Lulea kommuns lagring och leverans av lokala livsmedel och innefattar
utredning om samordnad varudistribution f6r lokala producenter. Storre grossister och 6vriga
varukategorier ingar inte, forutom i en uppdaterad nytto- och kostnadskalkyl for samtliga
varukategorier.

1.5 Genomforande

Forstudien har genomforts av en utredningsgrupp som ansvarat for att driva arbetet framét, analysera
insamlad information och ta fram l19sningsforslag. Utredningsgruppen har kontinuerligt stamt av
arbetet och framtagna 16sningsforslag med referensgruppen. Externa konsulter har anlitats for att
uppdatera nytto-kostnadskalkylen frdn 2020 samt for att estimera kostnader for 16sningsforslag.
Organisationen framgar av tabell 1 och 2.
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Tabell 1: Utredningsgrupp

Roll i férstudien
Forstudieledare
Forstudiedeltagare
Forstudiedeltagare

Tabell 2: Referensgrupp

Roll i férstudien

Referensgruppsdeltagare
Referensgruppsdeltagare
Referensgruppsdeltagare
Referensgruppsdeltagare
Referensgruppsdeltagare
Referensgruppsdeltagare

Roll i ordinarie verksamhet
Projektledare

Strateg, livsmedel

Externa konsulter

Roll i ordinarie verksamhet

Upphandlare, forstudieledare 2020
Verksamhetschef Resurscentrum

Beredskapssamordnare

Beredskapssamordnare
Maltidsutvecklare
Avdelningschef Fastigheter

I genomforandet av forstudien har fokus varit att uppdatera relevanta delar av tidigare forstudie,

sasom nuldgesbeskrivning och omvérldsbevakning. Vidare har perspektiv inhdmtats kopplat till

forstudiens mal, analys och 16sningsforslag. De aktiviteter som utredningsgruppen genomfort i

samverkan med forstudiens intressenter framgar av tabell 3.

Tabell 3: Genomforda aktiviteter

Aktivitet

Insamling av information och
inspel via moten och mejl

Insamling av information via
moten och mejl

Intervju

Intervju

Intervju

Mottagit material: forstudie
och utvardering

Intervju

Intervju

Intervju

Intervju
Avstamningsmoten och
datainsamling

Intressent

Referensgrupp

Inkopskontoret

Norrkopings kommun
Linkdpings kommun
Sodertornskommunerna
Kristianstad kommun

Kontoret for Sakerhet &
Beredskap

Leverantér Noah

Nara mat (Lansstyrelsen)
Hushallningsséllskapet
Extern konsult
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Amne/syfte

Uppdatera nulagesbeskrivning
Beredskapsperspektivet

Lokal livsmedelsforsorjning
Forankring och analys av
16sningsforslag

Uppdatera nuldgesbeskrivning

Utvéardera effekter av SVD
Utvérdera effekter av SVD
Utvérdera effekter av SVD
Utvardera effekter av SVD

Beredskapsperspektivet

Lokal livsmedelsférsorjning
Lokal livsmedelsforsorjning
Lokal livsmedelsforsorjning
Uppdatera/ta fram kalkyler
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2 Nulédgesbeskrivning & utveckling

2.1 Varudistribution

I dagslaget upphandlas vara och transport tillsammans, dar kostnaden f&r transporten ar inraknad i
priset som kommunen betalar. Transportkostnaden ligger som ett dolt paslag i det pris som betalas.

Utgangspunkten ar att samtliga varor i Lulea kommun ska bestéllas via e-handel dér en order skickas
till varuleverantdren som skickar tillbaka ett ordersvar. Sedan levereras varorna till mottagande enhet.
En faktura skickas per order till Luled kommun som matchas i e-handelssystemet med hjalp av
ordernumret som sedan betalas. Transporter samordnas vanligtvis inte mellan olika varuleverantdrer,
se illustrerande figur 1.

LEVERANTORER

P © ©

ﬁggﬁ

MOTTAGARE / ENHETER

Figur 1: Kommunens inkdp av varor med fri leverans (Nationellt centrum for kommunal samordnad varudistribution, 2023)

Det finns i nulédget:
o Cirka 900 bestillare i Lulea kommun
e Cirka 550 antal aktiva mottagande enheter, varav cirka 130 for livsmedel
o Cirka 21 relevanta varuavtal som skulle passa i en SVD
e Cirka 19 antal varuleverantorer vars avtal skulle passa en SVD

Om kommunen skulle 6verga till en fullskalig samordnad varudistribution skulle det kunna
illustreras enligt figur 2, ddr leverantdrer levererar till en distributionscentral dar varor samlastas och
kors ut pa ett samordnat sétt enligt en forbestamd ruttoptimering.

W

MOTTAGARE [ ENHETER

Figur 2: Kommunens inkdp av varor med fri leverans (Nationellt centrum for kommunal samordnad varudistribution, 2023)
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2.2 Utveckling av nya arbetssatt

Sedan forstudien faststélldes varen 2020 har utveckling av arbetssatt och vissa atgarder vidtagits for
att arbeta mot de effekter som onskades uppnés med hjélp av samordnad varudistribution.

2.2.1 Effektivisering av leveranser

I samband med nya avtal ses behovet av antal leveransdagar per enhet 6ver och minskas sa mycket
som mojligt. Antal leveranser som en enhet &r i behov av beror huvudsakligen pa hur manga
portioner som lagas och hur mycket lagringsutrymme som finns tillgangligt. Utifran det faststalls
fasta leveransdagar och ses darefter 6ver kontinuerligt. I samband med nytt grossistavtal i november
2023 samordnas dven alla leveranser av mejeriprodukter med grossisten. Det innebar att Norrmejerier
inte utfor egna leveranser som de gjorde tidigare. Grossisten agerar underleverantor till Norrmejerier
och skoter allt fran bestéllning och leverans till inkopsstatistik. Samordningen innebaér att farre bilar
kor till kommunens enheter.

2.2.2 Samordning av leveranser for lokala producenter

Kommunen har avtalat en samordning av leverans for lokala producenter via en lokal leverantor av
livsmedel. Via avtalet mojliggors inkop fran mindre leverantdrer som tidigare inte har kunnat leverera
till kommunen. Samordningen ar i manga fall en forutséattning for att de sméa lokala producenterna ska
kunna leverera sina produkter, da den samordnande leverantdren dven ansvarar for andra delar som
minskar arbetsbordan f6r de sma foretagen.

Leverantorer till Lulea kommun kan vélja mellan att leverera via den mindre samordningen for lokala
producenter, grossist eller direkt till kommunen vilket Sppnar upp for fler valmojligheter och
anpassade 16sningar per leverant6r. Vad som &r lampligt bedoms i varje enskilt fall tillsammans med
leverantor och Luled kommun och beror bland annat pa typ av produkt, bestillningsfrekvens och
befintliga logistiklosningar.

2.2.3 Frangatt princip om “lika for alla” till anpassningar per leverantor

Kommunen arbetar med avtal for livsmedelsproducenter pa ett annat sitt. Tidigare fanns storre krav
pa att det skulle vara lika for alla leverantorer, nu anpassas krav och 10sning beroende pa leverantor.
Detta har bland annat méojliggjorts av “Maltidsresan” inom Maltidsservice dar respektive kok nu
planerar en egen meny, vilket innebdr att lokala leverantorer inte behover leverera till samtliga
mottagningsstéllen for varje bestdllning. Detta majliggor for mindre leverantorer som inte behover
(eller kan) na upp till samma krav som en stor grossist.

2.2.4 Effektivisering av bestdllning och fakturahantering

For att ytterligare effektivisera bestdllningar, leverans och fakturahantering anvander kommunen sig
av abonnemang och skéapservice. Detta minskar manuell hantering och forbattrar darmed
tillganglighet och eliminerar onddig manuell hantering.

Abonnemang ar aterkommande inkdp med samma belopp, till exempel entrémattor, men dven
kostnader som inte féregas av en bestallning sasom telefonabonnemang. Ekonomicenter lagger upp
ett abonnemang mot leverantdren som da anger abonnemangsnummer istéllet fér ordernummer pa
fakturan. Beloppet ar attesterat av chef i forvag (med tolerans pa 3%) vilket innebar att fakturorna
hanteras automatiskt.
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Vid skapservice placeras ett skap hos verksamheten, ofta med férbrukningsvaror sasom
kontorsmaterial eller kaffe, som leverantoren fyller pa med ett bestamt tidsintervall. Det finns ett
maxbelopp for vad pafyllnaden far kosta. Detta okar tillgangligheten for varorna, minskar tiden for
bestéllning och volymen fakturor som kréaver hantering. Skapservice skulle kunna vidareutvecklas for
det mesta inom forbrukning, till exempel personlig skyddsutrustning, sjukvardsmateriel och
skolmaterial.

2.3 Fortsatta mojligheter & forbattringsbehov

For att ytterligare framja onskade effekter finns omraden med utvecklingspotential dédr nya arbetssatt
testas och utvecklas i skrivande stund.

2.3.1 Garanti av inkopsvolym for att framja lokal odling

Om Luled kommun i storre utstrackning skulle kunna arbeta med garanterade inkdpsvolymer skulle
det frimja den lokala odlingen av livsmedel, d& riskférdelningen jamnas ut mellan kommun och de
lokala odlarna. Ett test i mindre skala padgér med leverantdren Noah. Ett mal pé langre sikt skulle
kunna vara att garantera inkop av arsproduktionen, oavsett vilken volym det géller, for att pa sa satt
stdarka den lokala forsorjningsgraden.

Verksamheten arbetar med kategoristyrning av inkdp och mal for livsmedelskategorin behover finnas
pa plats for att styra ambitionsnivan gédllande detta. Malen tas fram under 2025 och ska borja galla
frdn och med 2026.

2.3.2 Forlanga sasong med lagring och tvattning

Om storre lagringskapacitet fanns pa mottagande enheter, eller pa annan plats internt eller externt,
skulle det mgjliggora att lagringsdugliga gronsaker, rotfrukter och potatis kan kopas in under en
langre period, kring ett halvar i stillet {or under tva till tre manader som det ser ut i dagsldget. Da
skulle inkopsvolymen kunna 6ka. En betydande 6kning av inkopsvolymen kraver dock att méjlighet
till tvattning av jordiga gronsaker, rotfrukter och potatis finns eftersom det innebar att fler kok,
sarskilt kok som koper in och tillagar stora volymer, skulle ha méjlighet att kopa in dessa livsmedel.
Denna 6kade inkdpsvolym tryggar avsattning for grodorna och kan ddrmed leda till en 6kad odling
och lokal sjalvforsorjning.

2.3.3 Effektivisering transport & mottagande av varor

En mojlighet som borjade utredas tillsammans med foregaende livsmedelsgrossist var leveranser
under kvillar och nitter. Genom att optimera bilarnas nyttjandegrad 6ver dygnet sparar man pa miljo
samt arbetstid for mottagande enhet som slipper hantera varuleveransen da det i stillet skots av
leverantoren som ser till att varorna finns pa rétt plats nér arbetsdagen borjar. Inférande av
nattleveranser skulle krdva investering i tekniska forutsattningar hos mottagande enheter.
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3 Uppfoljning av andra kommuner

Uppfoljningen bestar av intervjuer med kommunerna som intervjuades i forstudien 2020; Norrkoping

och Sédertdrnskommunerna (kluster av atta kommuner). Aven Linkdpings kommun har intervjuats

da de haft samordnad varudistribution ett antal ar. Slutligen har forstudien tagit del av material fran

Kristianstad kommun som bade infort och avslutat sitt uppldgg med samordnad varudistribution.

Samtliga omvérldsbevakade kommuner har eller har haft SVD ett antal ar och har ddrmed hunnit

utvardera de mal och effekter som sattes fran start.

3.1

Upplagg

Kommunernas olika uppldgg framgar av tabell 4:

e En av fyra kommuner har ett samarbetsupplagg (Sodertornskommunerna), resterande har

SVD for respektive kommun.

e Samtliga kommuner har interna resurser avsatta for SVD men omfattningen varierar.

e Tre av fyra kommuner har samtliga lampliga varor i upplagget. Norrkdping har endast

livsmedel da det ar dar kommunen bedomer att Onskade effekter som motiverar kostnaden

for upplagget nas.

e Det varierar om floden for kyl- och frysvaror packas i samma bil eller kors i olika floden.

e Endast Linkdping har kombinerad distributionscentral och lager for utvalda varor.

Tabell 4: Uppligg for samordnad varudistribution hos omuvirldsbevakade kommuner

Norrképing Linkoping Sodertorn Kristianstad
Uppstart 2016 2018 2015 2013
Avslut Pagaende Pagaende Pagaende 2020
Omfattning Norrkoping Linkoping (ca 170 = Sodertorns- Kristianstad
(ca 145 000 inv.) 000 inv.) kommunerna, (drygt 86 000 inv.)
totalt 8 kommuner
(ca 500 000 inv.)
Upphandling = Upphandling av Upphandling av Upphandling av Upphandling av
vs. internt samtliga delar samtliga delar samtliga delar samtliga delar
(DC, drift, (DC, drift, (DC, drift, (DC, drift,
transport). transport). transport). transport).
Resurser Intern koordinator —Intern koordinator =Central -
50 % 75 % férvaltnings-
organisation
3x100 %.
Lokala
samordnare for
respektive
kommun,
10-50 %.
Varor Livsmedel Alla lampliga Alla lampliga Alla lampliga
varor varor varor
Transport Bilar 4r anpassade = Samtliga Livsmedel kors -
for livsmedel. varukategorier med kyl- och

samlastas, avskiljs
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med plastskynken = gods kors i ett

i bilarna. separat flode.
Distributions-  Omlastning Omlastning + Omlastning Omlastning
central lager for vissa

forbrukningsvaror

3.2 Utvardering av effekter

Syftet med att fora in samordnad varudistribution for omvérldsbevakade kommuner har primért varit
minskad miljobelastning och ¢kad trafiksédkerhet genom att minska antalet leveranser till mottagare.

3.2.1 Kvalitativa effekter
Kommunerna med pagéende SVD uppger att de natt foljande effekter:

¢ Minskad miljobelastning, bdde genom farre leveranser och béttre drivmedel (biogas, HVO)

e Okad trafiksikerhet genom farre leveranser till mottagare

e Okad leveranssikerhet genom bestdmda tidsfonster for leverans.

e Battre kvalitetskontroll, framst for livsmedel, genom méjlighet till kontroller pa DC innan
leverans till mottagare.

Gallande 6kad konkurrens vid upphandling varierar uppfattningen bland kommunerna. Norrkdping
och Sodertorn uppger att fler leverantorer kan konkurrera pa mer lika villkor da SVD inte staller lika
hoga krav pé leverantdrernas egen transportlosning. Linkoping har inte kunnat pavisa tydliga effekter
pa antalet leverantdrer.

En utmaning som lyfts ar att bibehalla hog kundnéjdhet. Néar avvikelser uppstar behdver processen
for hur hanteringen av avvikelsen ska ske vara tydlig for leveransmottagare. Denna utmaning lyfts lite
extra av Sodertorn som har atta kommuner i sitt kluster, vilket stéller hoga krav pa tydliga
kommunikationsvagar.

Kristianstad, som avslutat sitt uppldgg med SVD, har i sin utvardering uppgett foljande:

e De har uppnatt minskad miljobelastning, frimst pga. inférande av biogasbilar. Svarare att
utvardera faktiska koldioxidutslapp kopplat till minskade transporter pa grund av avsaknad
av faktiska varden innan SVD men bedomningen ar dnda att totala utslappen har minskat
bade pa grund av annat drivmedel och minskade leveranser.

o Trafiksdkerheten har inte forbattrats i 6nskad utstrackning, de flesta mottagare har inte
upplevt nagon skillnad mot tidigare da leveransen tas emot utanfor mottagarens omrade vid
anslutande vég.

e Hogre leveranssakerhet har lett till forbattrad arbetsmiljo. Daremot har utmaningar uppstatt
ju fler leverantorer som anslutits till SVD, da det medfort fler avvikelser och akuta ink&p.

3.2.2 Ekonomiska effekter

De ekonomiska effekterna av SVD &r svarbedémda. Ingen av kommunerna (férutom Kristianstad)
namner ekonomiska besparingar som ett mal, daremot har forvantan varit att SVD ska béara sina egna
kostnader (ga plus — minus - noll):

e Norrkoping kan inte med sédkerhet sdga att varupriserna har sjunkit.
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e Linkoping inférde SVD i samband med en ny livsmedelsupphandling och leverantorerna fick
dédrmed information om att leveransen endast skulle ske till DC innan anbudsforfarandet. I
upphandlingen sjonk priserna med 12-15 % jamfort med tidigare avtal. Detta innebar att
mottagande enheter for livsmedel sankte kostnaderna med ca 10 miljoner per ar, medan
transportkostnaden 6kade till 4,5 miljoner per ar (d& den lyftes ut fran varupriset och
fordelades internt inom kommunen). Totalt sett blev det allts en besparing for mottagande
enheter. Dock spelar flera faktorer in och Linkdping kan inte med sékerhet séga att det var pa
grund av inférandet av SVD.

e Sodertornskommunerna foljer kostnaden for ett transporterat kg. Kostnaden har legat relativt
fast 6ver tid och de beddmer att den ligger nagot lagre dn branschstandard for grossist. Ju fler
leverantorer som kopplas pa desto lagre har kostnaden blivit.

e Isin utvardering har Kristianstad berdknat en 6kad totalkostnad efter inférandet av SVD med
4,5 miljoner per ar. Leverantorer uppger att den vinst som SVD medfor f6r dem kompenserar
de merkostnader som uppstatt for administrativa uppgifter kopplat till upplagget.
Kristianstad har inte kunnat faststélla en sankning i inkdpspris efter inférandet av SVD.

3.2.3 Lokala leverantorer av livsmedel

Tre av fyra kommuner uppger att enstaka lokala leverantorer har tillkommit efter inférandet av SVD.
Det géller leveranttrer som tidigare inte kunnat delta vid upphandling pa grund av kraven pa
transportlosning, men som nu kan delta da de inte behover tillhandahalla transportlosning till
samtliga mottagande enheter. Sodertérnskommunerna saknar betydande lokal produktion av
livsmedel och har darfor inte haft det fokuset vid inforandet.

3.2.4 Beredskapsperspektivet

En av fyra intervjuade kommuner (Linkdping) har kombinerat inférandet av SVD med lagring pa
distributionscentral for att 6ka beredskapen. Linkoping lagrar forbrukningsmaterial sdsom handskar
och ansiktsmasker. Allt internt inkdp av dessa varor styrs via e-handelssystemet till
distributionscentralen. Det finns tankar pa att utoka till fler varukategorier men inga beslut ar fattade.
Linkdping uppger att det var en fordel under pandemin att ha distributionslosningen pa plats. De
hade dven mojlighet att stotta omkringliggande kommuner (sasom Norrkdping) med
férbrukningsmaterial.

Ovriga kommuner kombinerar inte SVD med lagring, de arbetar med beredskap pa olika sétt pa
mottagande enheter. For Sodertdrnskommunerna ligger ansvaret for beredskap pa respektive
kommun. Norrkoping lyfter flera risker med SVD sasom elavbrott, dversvamningar, i hdndelse av
krig eller kris p& grund av beroendet av en distribut6r och distributionscentral.

3.3 Nasta steg

Tre av fyra kommuner kommer att rekommendera en ny upphandling av SVD nar avtalen utgar. De
har natt 6nskade effekter och 16sningen som helhet fungerar bra. De kommer att arbeta vidare med
standiga forbattringar i avtalen. Kristianstad har som tidigare namnt valt att avveckla SVD till foljd av
hoga kostnader och utmaningar kopplat till kundnojdhet.
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4 Intressenters inspel

Intervjuer har genomforts med utgangspunkt i lokal livsmedelsférsorjning och beredskap. Nedan
sammanstélls inspel fran intervjuer med leverantdren Noah, Kontoret Sikerhet & Beredskap,
Hushallningssallskapet och Ndra Mat (Lansstyrelsen) och avstimningar med referensgruppen.

41 SVD & lokal livsmedelsforsorjning

Ett betydande hinder for att 6ka volymen av lokala livsmedel sasom rotfrukter och gronsaker ar att
mojligheten till tvattning inte finns och méjligheten till lagring ar begransad, bade hos kommunen och
leverantorer. Mottagande enheter internt hos Luled kommun har inte mdjlighet att hantera otvattade
rotfrukter och gronsaker i stor skala da tvittanldggning saknas. Detta begransar inkdpsvolymen och
darmed incitamenten for odlarna att skala upp.

Luled kommun har avtal med leverantdren Noah som utgor en lokal grossist for lokala livsmedel. De
tillhandahaller viss lagring och transportlosning for lokala odlare. Noah séljer lokala livsmedel via
direktforsaljning till kund och genom sitt varumarke hos utvalda matvarubutiker. Gronsaker saljs i
mindre skala och framst till privatpersoner, dar behovet av tvattning inte dr detsamma som for Lulea
kommuns storkok. Enligt Noah finns darfor inte incitament till att investera i tvattanlaggning och drift
i dagslaget.

Lansstyrelsen (Ndra Mat) dr ddremot av uppfattningen att med réatt incitament bor lokala odlare som
vill satsa kunna investera i kyl och ev. tvitt, daremot finns hindret kopplat till transporter kvar. De
har ofta inte méjlighet att kora ut till samtliga mottagande enheter och &r i behov av en annan 16sning,
till exempel den som Noah tillhandahaller eller en eventuell SVD.

Att ta steget till fullskalig samordnad varudistribution fran ett nuldge kan vara ett for stort steg
uppger Noah. Leverantoren skulle foredra mojligheten till att skala upp over tid, att testa ett forsta
steg som inkluderar tvittning och pa sa satt dra viktiga lardomar infor att potentiellt skala upp
samordningen pa sikt. Leverantdren ser ocksa potential i att samordna fler leveranser med
kommunens 6vriga grossister och storre leverantorer, till exempel Svensk Cater och Norrmejerier.

Lansstyrelsen (Ndra Mat) tror ocksa att en smaskalig SVD kan vara ett bra forsta steg, men det kraver
att det finns odlare i ndaromradet som ér villiga att skala upp och satsa pa sin odling. Odlarnas behov
och forutsattningar skulle behdva undersokas ytterligare for att kunna saga om SVD é&r den béasta
16sningen.

Hushallningssallskapet ser ocksé férdelar med SVD, framforallt mojligheten att inleda samarbeten
mellan kommun och Hushallningsséllskapet. De har till exempel lager, lokal och mark som potentiellt
skulle kunna undersokas vidare.

For Lulea kommun skulle ytterligare en fordel med att infora tvittning vara mojligheten att 6ppna
upp for arbetstraning, likt arbetssattet som i nuldget finns for vedhantering. Detta skulle fraimja social
hallbarhet och minska kostnaderna for drift av en eventuell tvéttanlaggning.

42 SVD & beredskap

En ny lag angdende kommuners beredskap &r ute pa remiss och forvantas borja galla ar 2027. Den
kommer sannolikt att innebéra att kraven pa kommuners egen beredskap 6kar, vilket troligen
kommer innebéra att en 6kad lagerhallning av livsmedel, mediciner, drivmedel och
forbrukningsvaror kravs av Lulea kommun. Samordnad varudistribution skulle kunna spela en viktig

10
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roll i detta, genom att tillhandahélla en transportlosning for dessa varor i kombination med
lagerhallning for att mota beredskapskraven. Ett gemensamt lager for kommunen skulle ocksa ge
béttre forutsattningar for omsattningen av varor i jamforelse med att lagra pa mottagande enheter.

Ett alternativ till samordnad varudistribution och lager skulle vara att stdlla krav pa enskilda
leverantorer om att 6ka beredskapen till Lulea kommun. Det &dr dock troligt att egen lagerhallning och
kontroll av transportldsningen skulle vara ett sakrare alternativ, da det kan vara svart och kostsamt
for leverantorer att snabbt skala upp i hdandelse av krig eller kris.

Vid utformning av ett eventuellt lager blir skalbarhet en viktig parameter. Ett forsta steg skulle kunna
vara en containerlosning som vid behov enkelt kan skalas upp. Vid en situation dér hdjd beredskap
kravs skulle driften i lagret kunna kompletteras med kommunens egen personal som kan omplaceras
utifrdn behov. Distributionscentralen och lagret skulle ocksa pa sikt kunna utgora en sa kallad
trygghetspunkt som Luleas invanare kan hanvisas till f6r laddning, varme, dricksvatten och mat i
héndelse av kris eller krig. Det pagér ett arbete kring s kallat nodvatten som ocksa kan behova lagras
och distribueras vilket ytterligare skulle kunna tala for ett SVD.

Vid inférande av kommunal samordnad varudistribution stélls ofta hoga krav pa miljovénliga fordon
och drivmedel. Om ett beredskapsperspektiv vager tungt vid inférande bor det kravet ses &ver, da
traditionella drivmedel sdsom diesel eller bensin kan vara sikrare ur ett beredskapsperspektiv.
Nuvarande direktiv inom Luled kommun ar dock att avveckla dieselbilar. Ett alternativ skulle kunna
vara att stdlla krav pa hybridlastbilar for att mota bade beredskaps- och miljoperspektiv.

Vissa risker finns kopplat till att samla lagret vid distributionscentralen. Lagret riskerar att bli en
maltavla och blir kansligt for till exempel elavbrott, 6versvamning eller andra kriser. Utformningen
och sdkerheten blir ddarav viktig att ta hansyn till. Lagret skulle ocks& kunna kombineras med viss
lagerhallning hos mottagande verksamheter for att sprida riskerna.

11
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5 Losningsforslag, mojliga effekter och risker

En av forstudiens malsattningar var att rekommendera ett forsta steg inom samordnad
varudistribution. Baserat pa analys av genomforda aktiviteter och insamlad information har tre olika
scenarion for 1osningar tagits fram enligt figur 3.

Nuldge med standiga férbattringar Smaskalig lokal SVD med lager Fullskalig samordnad
och tvattning varudistribution

Fokus pa att hitta I6sningar for att “ ‘1 ﬂ

na onskade effekter

e~ For utvalda lokala rotfrukter och For samtliga lampliga avtal enl.
k)@j\ gronsaker rekommendation fran forstudie
2{020)

Genom upphandling, kommunal
investering eller kombination

! Lager och tvattning av lokala |
i rotfrukter och grénsaker !

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Genom upphandling

Lager av torrvaror, medicin, i
i forbrukningsmaterial & drivmedel |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Figur 3: Losningsforslag. Streckad linje indikerar potentiellt tilligg till Iosningsforslaget.
Beddmning:
Varje scenario beddms utifran sin paverkan pa dnskade effekter, genomférbarhet och kostnad.

SVD-effekter inkluderar minskad miljobelastning, 6kad trafiksakerhet, 6kad leveranssidkerhet, 6kad
kvalitetskontroll, forbéttrad arbetsmiljo och nya arbetstillfallen. Scenariot beddms ocksa for sin
paverkan pa lokal livsmedelsforsorjning och beredskap. Se dven kapitel 5 for framtagna/uppdaterade
nytto-kostnadskalkyler for scenario 2 och 3.

Poidngskala:

3) Hog effekt, hog genomforbarhet, lag kostnad

2) Medel effekt, medel genomforbarhet, medelkostnad
1) Lag effekt, lag genomfdrbarhet, hog kostnad

Maxpoang per scenario ar 15 poang.
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5.1 Scenario 1 — Nuldge med standiga forbattringar

Scenario 1 innebar att fortsatta pa inslagen vag med utveckling av arbetssitt och standiga

forbattringar. I nuldageskartlaggningen har det framkommit ett antal utvecklingsinsatser som redan

genomforts eller pabdrjats som delvis eller helt leder kommunen mot de effekter som samordnad

varudistribution skulle kunna medfdra. Utvecklingen av arbetssitt finns beskriven i avsnitt 2.2 men

kan sammanfattas enligt nedan:

e Effektivisering av leveranser, badde antal leveransdagar och samordning mellan leverantdrer

e Samordning av leveranser for lokala producenter {or att mojliggora for fler producenter

e Frangatt princip om ”lika for alla” till anpassningar per leverantor

e Effektivisering av bestéllning och fakturahantering

Utover det som redan genomférs i olika skala finns ocksa potential inom:

e Oka lagringskapacitet i mottagande kok for att dka inkdpsvolym och beredskap

e Infdra nattleveranser fOr att 6ka trafiksdkerheten, leveranssakerheten och méjliggora

ytterligare samordning

e Arbeta med garanterad inkdpsvolym fran lokala producenter for att fordela risken mellan

kommunen och producenten och darmed 6ka incitament till odling och 6ka ink&psvolym

Tabell 5: Effektbedomning av scenario 1

Bedémning utifran:
SVD-effekter

Lokal livsmedelsforsorjning
Beredskap

Genomforbarhet

Kostnad

Summa

Poing

1

7 av15

Effekter/nytta

Viss positiv paverkan pa minskad miljobelastning, 6kad
trafiksakerhet, 6kad leveranssédkerhet och arbetsmiljo.
Saknar paverkan pa arbetstillfallen.

Viss positiv paverkan. Mojliggor leveranser fran fler
lokala producenter via samordning.

Ingen direkt paverkan i nuldget 4ven om potential finns
om lagringskapacitet i mottagande kok skulle oka.

Da flera initiativ redan genomforts bedoms scenariot ha
hog genomforbarhet.

Lag kostnad, de insatser som redan utforts har inte lett
till 6kade kostnader. Insatser sasom 6kad
lagringskapacitet, nattleveranser eller 6kad
inkdpsvolym skulle dock 6ka kostnaderna.

13
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De risker som scenariot skulle kunna medfora beskrivs i tabell 6.

Tabell 6: Riskbedomning av scenario 1

Risk

I scenariot skulle det vara svart att 6ka
sjalvforsorjningsgraden da scenariot inte
inkluderar inférande av tvattning.

Brist pa lagringsutrymme, samt ratt
lagringsforutsattningar (kyl- och frysutrymme)
hos mottagande enheter paverkar
beredskapsformagan.

Utformning av mottagande kok stodjer inte
nattleveranser.

Avsaknad av tekniska forutsdttningar for
inférande av nattleveranser (las & larm).

Beskrivning/hantering

Scenariot skulle kunna kombineras med att
infOra tvattningar av gronsaker och rotfrukter
pa kommunens anldggningar enligt scenario 2.
Kraver inkop av tvattanlaggning och
undersokning av forutsattningar hos
mottagande enheter.

Mottagande enheter saknar forutsittningar for
att lagra en storre mangd livsmedel. En
ombyggnad/utbyggnad av mottagande enheter
skulle ta lang tid (10 ar).

Ett exempel &r att vid nattleveranser behdver en
skrinda kunna rullas in i ett kylrum av
distributdr, denna forutsattning saknas idag.
Kyl- och frysvaror kraver manuell hantering
vilket j ar mojligt nattetid.

Inférande av nattleveranser skulle kréva
investering i tekniska forutsattningar hos
mottagande enheter.

5.2 Scenario 2 — Smaskalig lokal SVD med lager och tvittning

Scenario 2 innebaér ett forsta steg mot samordnad varudistribution genom att skapa en SVD fo6r

utvalda lokala rotfrukter och gronsaker och kombinera det med tvittning och lagring av varorna.

Scenariot skulle innebéra, se dven figur 4:

e Luleda kommun tillhandahaller distributionscentral, ett mindre lager, drift och transport. Detta

kan tillhandahéllas internt, genom upphandling eller en kombination.

o Lokala livsmedelsproducenter alt. lokal grossist for dessa levererar rotfrukter och gronsaker

till DC.

e Jordiga livsmedel lagras och tvittas efter behov hos mottagande enheter.

¢ Livsmedlen lagras, lastas och kors ut samordnat till mottagande enheter.

e Driftpersonal ansvarar for lagring, tvattning och koordinering av leveranser.

Lagra
jordiga
livsmedel

Leverera jordiga
livsmedel

Distributionscentral

Producent/grossist

Driftpersonal

Lagra

Packa & Samordnad

tvattade -
: lasta utkdrning
livsmedel

Distributionscentral Driftpersonal Distributor

Figur 4: Process for smdskalig lokal SVD med lager och tvittning

Séasongen for rotfrukter och gronsaker stracker sig fran september till februari, vilket dr den period
ink&p och lagring i sa fall skulle ske. Inleveransen till distributionscentralen skulle troligen besta av
enstaka storre leveranser i takt med att odlarna skérdar, medan utleveransen skulle ske behovsstyrt
per vecka till mottagande enheter.
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Som namnt tidigare har Luled kommun en variant av detta genom den lokala grossisten Noah, som

samordnar transporter for lokala livsmedelsproducenter. Detta scenario skulle innebéra att ett hinder

for att 6ka odling- och inkdpsvolym rdjs, ndmligen tvittning. Kommunens mottagande enheter kan

inte hantera stora volymer av jordiga rotfrukter och gronsaker i nuldget da tvattmojligheter i den

skalan inte finns. Det rojer dven hindret lagring, eftersom gronsakerna kan lagras under lédngre tid och

sasongen kan ddrmed forlangas.

Det finns vissa praktiska forutsattningar som skulle kunna undersotkas vidare om viljan finns att g

vidare med scenario 2:

Bockens matsal star tom och skulle potentiellt kunna anvdndas som tvittanlaggning och
mindre lager.

Stadstradgarden i Bjorsbyn har tillgdng till vaxthus och lager (som idag anvénds for odling
och lagring av blommor). Det kan finnas framtida mojligheter att hitta synergier med SVD
kopplat till lagring, drift och arbetstréning inom AUF.

Samarbetsmojligheter med Hushallningssallskapet kopplat till lager, lokal och mark i
Sunderbyn.

En distributor skulle kunna upphandlas, beddmningen é&r att det finns leverantorer som ar
intresserade av detta, eventuellt i kombination med drift internt i Lulea kommun.
Driftpersonalen skulle kunna kompletteras med arbetstraning inom AUF, vilket skulle kunna
fungera likt det uppldagg kommunen har f6r vedhantering i nuléget. Det skulle framja social
hallbarhet och minska kostnaderna for arbetskraft.

Tabell 7: Effektbedomning av scenario 2

Bedomning utifran: Poing Effekter/nytta

SVD-effekter 1 Framjar nya arbetstillfdallen. Samordnar transporter men

da de redan samordnas i nuldget minskar paverkan.

Lokal livsmedelsforsorjning 2 Hinder f6r att 6ka odlings- och inkdpsvolym av

gronsaker rojs, tvattning och lagring.

Beredskap 2 Framjar lokal livsmedelsforsorjning och darmed var

beredskap kopplat till detta. Viss lagerhallning paverkar
ocksé beredskapen positivt.

Genomforbarhet 2 Praktiska forutséattningar behdver undersokas vidare
men delar av 16sningen finns redan pa plats.

Kostnad 2 Kostnaderna kommer 6ka pa grund av dkat andel lokala
inkdp och lagerhallning. Se avsnitt 6.1 for
kostnadsanalys.

Summa 9av15
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De risker som scenariot skulle kunna medfora beskrivs i tabell 8.

Tabell 8: Riskbedomning av scenario 2

Risk Beskrivning/hantering

Nar inte 6nskade volymer (som motiverar Om Luled kommun kan ¢ka inkdpsvolymen
lagerhallning och tvattning) pa grund av odlares = samt arbeta med garanterade volymer bor
forutsattningar/vilja att odla, till exempel &r forutsattningarna forbattras f6r odlarna och
potatis inte ett populdrt livsmedel att odla pa viljan till att 6ka odlingsvolymen finnas.
grund av lag vinstmarginal och angrepp pa

grodan.

Det tar lang tid att bygga upp odlingen till Investering av lager och tvittanldggning bor
onskade volymer. vara langsiktig och tillata en uppbyggnadsfas.
Nytt arbetssatt driver komplexitet. Inférandet kommer troligen att ske stegvis da

odlingsvolymen behover 6ka. Darav finns tid att
utveckla arbetssatt och rutiner.

Att forlanga sdsongen av rotfrukter och Viktig aspekt att ta hansyn till vid utformning

gronsaker genom lagring staller krav pa av DC och lager.

kylkedjan, vilket stéller hogre krav pa

distributionscentralen/lagerhallningen.

Prisbilden/6kade kostnader Priseffekter uppstar for att 6ka inkdpsvolym for
lokala livsmedel och av inférandet av SVD utan
att minska ovriga transporter.

5.3 Scenario 3 — Fullskalig samordnad varudistribution

Scenario 3 skulle innebara en fullskalig, traditionell samordnad varudistribution:

e Upphandling av distributionscentral, drift och transport.

¢ Tillsdttandet av en intern koordinator som fungerar som ansvarar f6r kontakten gentemot
leverantdr och mottagande enheter.

e Samtliga lampliga avtal ansluts, bade inom livsmedel och 6vriga kategorier.

Leverera Mellanlagra Samordnad

(ett eller fatal dygn) utkﬁrning

Leverantor Driftpersonal Driftpersonal Driftpersonal Distributor

Figur 5: Process for fullskalig, upphandlad SVD

Detta scenario beskrivs och rekommenderas i forstudien fran 2020. Det som ytterligare talar for ett
inférande ar uppfoljningen av andra kommuner som har SVD, ddr majoriteten av kommunerna ar
ndjda med uppldagget och kommer upphandla pa nytt. Dock ar det tydligt att den framsta drivkraften
bor vara kvalitativa effekter, sisom minskad miljobelastning, trafiksdkerhet, leveranssakerhet och
okad kvalitet pa varorna. Det har visat sig vara svart att faststilla en ekonomisk besparing och malet
bor vara plus-minus-noll. Nytto- och kostnadsanalysen fran 2020 har uppdaterats med aktuella siffror
och antaganden och aterfinns i avsnitt 6.2.

Scenario 3 har utav de olika scenarierna storst potential att paverka beredskapsférmagan genom att
kombinera distributionscentralen med ett lager for till exempel torrvaror, forbrukningsmaterial,
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mediciner, drivmedel och vatten, nagot som lyfts bade i uppfoljningen av andra kommuner och
internt inom Lulea kommun. For att scenariot ska paverka lokala leverantorer i nagon storre
utstrackning bor det kombineras med tvattning fran scenario 2, da detta ar det enskilt storsta hindret
for att 6ka volymen av livsmedel som kraver tvittning.

Tabell 9: Effektbedomning av scenario 3

Bedémning utifran: Poing Effekter/nytta

SVD-effekter 3 Forstudien fran 2020 visar tydliga effekter kopplat till
miljobelastning (utslappsminskning) och antal
fordonskilometer.

Lokal 1/3 1 - Viss paverkan om transportldsningen medfor att fler

livsmedelsforsorjning lokala leverantdrer kan ansluta.
3 - I kombination med tvattning rdjs betydande hinder.

Beredskap 1/3 1 - Med en transportlosning pa plats kan
beredskapsformagan.

3 -  kombination med lager okar beredskapen markant.
Genomforbarhet 1 En fullskalig SVD stéller hoga krav pa upphandling,
investering hos leverantdr/distributor, interna resurser
och nya arbetssitt.
Kostnad 1 En ekonomisk besparing ar svar att faststélla. Nytto-
kostnadsanalysen visar pa positivt utfall (se avsnitt 6.2).
Summa 7/11 av 15

Ett flertal risker lyftes i forstudien 2020. Dessa har kompletterats med risker som lyfts i uppfdljningen
av andra kommuner och sammanstills i tabell 10.

Tabell 10: Riskbedomning av scenario 3.

Risk Beskrivning/hantering

Prisbilden/6kade kostnader = Erfarenheter visar att leverantorer inte sanker priset i den
utstrdckning som kréavs for en besparing eller plus-minus-noll-
resultat. Det kan ocksa vara svart att avgora om det ar just SVD som
bidragit till eventuell sankning eller andra faktorer.

Lagerlokaler Det finns begriansade lagerytor hos mottagande enheter som
paverkar leveransfrekvensen och darmed effekten av SVD.

Forvantade nyttor uppnas  En fallgrop fran omvérldsbevakningen 2020 visar att forvantade

inte nyttor inte alltid uppnas. Uppfoljningen av andra kommuner visar
dock att majoriteten ar néjda med de effekter som uppstatt fran SVD
nagra ar senare.

Otydlig ansvarsfordelning, = Antalet aktorer i leveranskedjan okar vilket kan bidra till otydlig

avvikelsehantering ansvarsfordelning. Sarskilt kansligt vid kluster av flera kommuner,
som dock inte &r aktuellt for Lulea.

Suboptimering Nar kommunen optimerar sina egna varufldden kan suboptimering
uppsta i Lulea kommuns varufléden. Denna risk minimeras nar
transportplaneringen genomfors tillsammans med leverantoren, dar
leverantoren dven har majlighet att transportera andra varuagares
gods tillsammans med kommunens varor.

Minskad hallbarhet pa SVD innebar en extra aktor i leveranskedjan som kan paverka
livsmedel hallbarheten pa livsmedel. Detta dr dock samma problematik som
17
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Internt motstand

Kundnojdhet

uppstar hos en grossist vilket gor att risken anses vara liten och att
det gar att 16sa tillsammans med varuleverantorerna. Hallbarheten
pa produkterna paverkas inte lika mycket dar transport sker direkt
fran produktion till DC.

Det finns en risk att kommunens medarbetare frangar e-handel om
leveransfrekvensen minskar, specifikt for 6vriga varor. Darfor ar det
viktigt med férankring och informationsspridning om varfor detta
genomfors och se till att fordndra tankesattet kring bestallningar.

I uppfoljningen av andra kommuner har kundnéjdheten hos
mottagande enheter varit en nyckel for upplevelsen av SVD. I
Kristianstad som avvecklade sin SVD péverkades kundnéjdheten
negativt av langre leveranstider.
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6 Analys av samhallsekonomiska effekter och kostnader

I detta kapitel presenteras de analyser som ar utférda géllande de olika 16sningsforslagens effekter och
kostnader.

6.1 Scenario 1 — Nuldge med standiga forbattringar

Aven om Luled Kommun inte infort en samordnad varudistribution sa har det sedan forstudien 2020
skett ett antal initiativ som har medfort positiva samhaéllsekonomiska effekter kopplat till transporten
av varor inom Luled Kommun. Antalet leveranser fran livsmedelsleverantorer har minskat da
leveranserna samordnas i storre utstrackning, till exempel via grossisten Svensk Cater. Rutiner for
bestéllning av varor har ocksa forbéttrats. Sjukvardsartiklar levereras exempelvis ~2 ganger per vecka
i dagslaget, vilket dr en betydande forbattring jamfort med under forstudien.

Genom att ha minskat antalet leverantorer samt forbattrat rutinerna for inkdp estimeras de
samhallsekonomiska kostnaderna redan ha minskat med 18% i jamforelse med utgangsléget fran
forstudien. Mer information finns i Bilaga 1, konsulternas slutrapport.

1800000 1 1715834 ~—
61408
75639
84086
1414 354
1400000 4 50277
61929
68845
4302 PM2,5 avgas
1000 000 - 205561 NOx utsldpp
co2
I Buller
B Trafiksakerhet
600 000 - TS W Varuhantering
933540
200 000 A
2018/2019 2025

Figur 6: Jimforelse av samhillsekonomiska kostnader, tidigare forstudie vs. nuliige.

6.2 Scenario 2 — Smaskalig lokal SVD med lager och tvattning

En berdkning har genomforts for att synliggora troliga finansiella effekter av att implementera en
smaskalig samordnad varudistribution for lokala ravaror. En férdjupad beskrivning aterfinns i
konsulternas slutrapport, bilaga 1, och det slutgiltiga arbetsdokumentet i bilaga 2.

Analysen bygger pa en jamforelse mellan tva scenarier {or tre stora varukategorier (potatis, vitkal,

morotter):

1. Nuldget: varukategorierna upphandlas med dagens gillande avtal med leverantor
2. Smaskalig samordnad varudistribution: Varukategorierna upphandlas av lokala leverantorer
och distribueras genom en samordning i egen regi (upphandlad)

Analysen tar inte hansyn till om lokala leverantorer har méjlighet att tillgodose Lulea kommuns hela
volymbehov. Vidare har analysen avgransats till att jaimfora endast de direkta finansiella
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konsekvenserna av inforandet vid analysens tidpunkt och tar inte hansyn till samhéllsekonomiska
effekter.

Inférandet av en smaskalig samordnad varudistribution férvantas 6ka kommunens kostnader med 4,4
MSEK:

Finansiella effekter

Priseffekter Totala priseffekter 1425 121 kr
Priseffekt potatis 851 168 kr

Priseffekt morotter 304 336 kr

Priseffektvitkal 169617 kr

Kostnad DC Total kostnad DC 2961 313 kr
Lokalkostnad 425 000 kr

Fordonskostnad 644 050 kr

Personalkostnad DC 650 000 kr

Personalkostnad Transport 650 000 kr

Totalt 4 386 434 kr

Figur 7: Kalkyl - finansiella effekter vid inforande

Priseffekterna (i form av ett hogre kilopris for ravaror) beskriver den kostnadsokning som skulle
paverka kommunens finansiella utfall for livsmedel.

Kostnaderna forenade med att tillhandahélla en samordning av distributionen kan generellt delas in i:

e Lokalkostnader: Inkommande varuhantering, tvattning, paketering, lastning samt planering
och koordinering med kommunens enheter.

e Fordonskostnad: For att distribuera varorna till kommunens enheter. Behovet bedoms tackas
med ett fordon.

e Personalkostnad: Personal som arbetar i DC och som forare. Behovet beddms vara tva
heltidsanstdllda som hanterar varor och koordinerar utkdrningarna pa DC, samt en forare.

Da det troligaste driftsuppldgget dr genom upphandling har en marginal pa 25% adderas till
kostnader fér DC.

Totalt skulle kostnaden for Luled kommuns livsmedel 6ka med ~7,5% jamfort med nulaget 2026.
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Varukostnad Priseffekt Kostnad DC Totalkostnad
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Figur 8: Finansiella effekter av implementeringen av smdskalig samordnad varudistribution

Priseffekten star for ~30% av kostnadsokningen: Detta da lokala ravaror generellt sett ar betydligt
dyrare an de som kops in i dagsldget. Skulle fler varukategorier anslutas kommer ocksa de bli annu
dyrare.

Kostnader for DC star f6r ~70% av kostnadsokningen: Vissa av kostnaderna férenade med DC ar fasta
(som exempelvis kostnader for lager), eller halvfasta (som exempelvis kostnader {6r fordon). En viss
volymokning utan effekt pa kostnader ar darfér mojligt.

Referensgruppen bedomer att kalkylen troligen ar i underkant kopplat till kostnaderna fér DC. Vid ett
inférande av scenario 2 behover darfér upplagg och kostnader undersokas mer exakt. Kalkylen ska
ses som en indikation pa att kostnaderna kopplat till lokala livsmedel kommer att 6ka vid inférande
av DC/lager.

6.3 Scenario 3 - Fullskalig samordnad varudistribution

I forstudien fran 2020 gjordes en nytto- och kostnadsanalys for inférande av fullskalig samordnad
varudistribution. Kalkylen har uppdaterats och utvecklats for att ocksa kunna anvandas som ett
arbetsdokument. Uppdateringarna beror ramar och struktur i syfte att méta de forandringar som skett
sedan 2020 och for att skapa en mer detaljerad och dynamisk modell. Ingangsvérden (data och
antaganden) har uppdaterats da leverantorssituationen ser annorlunda ut i dagslaget an under
tidigare forstudie. En fordjupad beskrivning aterfinns i konsulternas slutrapport, bilaga 1, och det
slutgiltiga arbetsdokumentet i bilaga 3.

Analyserna tar endast hansyn till en traditionell samordnad varudistribution med omlastning pa en
distributionscentral. Eventuella kostnader for mojliga tilldgg sasom tvittning av rotfrukter och
gronsaker eller lagring av dvriga varor ingar inte i berdkningarna. Eventuella tilligg skulle 6ka
kostnaderna for ett inférande av en fullskalig SVD.
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6.3.1 Simulering

Analyserna har utgatt fran den simulering/ruttoptimering som togs fram med hjélp av Nationellt
centrum for kommunal samordnad varudistribution i férstudien frdn 2020. Enligt simuleringen
férvantades foljande vid inforande av SVD:

Tabell 11: Forindring av antalet fordonskilometer

Lulea Antal fordonskm fri Antal fordonskm SVD Procentuell
leverans forindring

Livsmedel 113 360 28 912 74%

Ovriga varor 88 140 12 220 86%

Livsmedel + 201 500 41132 80%

Ovriga varor

Tabell 12: Fordandring av antalet stopp

Lulea Antal stopp fri leverans Antal stopp SVD Procentuell
forindring

Livsmedel 17 847 8 320 53%

Ovriga varor 14 398 7442 48%

6.3.2 Analys av kostnader

Med utgangspunkt frdn inhdmtade data kring nuldget, simulering av ruttoptimering fran tidigare
forstudie samt antaganden framtagna i samarbete med forstudiegruppen, konsulter och externa
aktorer behover den totala varukostnaden for livsmedel och 6vriga varor sankas med ~6,8% for att
tiacka kostnaderna for implementeringen av en samordnad varudistribution. D4 antas investeringen
for implementationen av en samordnad varudistribution ha aterbetalat sig vid 2030.

Tabell 13: Uppdaterad kalkyl for fullskalig samordnad varudistribution

2026 (Projektar) 2027 2028 2029 2030

Total besparing: Varukostnad - kr 3176123 kr 7518268 kr 7748942 kr 7986 693 kr
Total kostnad: DC - kr 2869111 kr 6 185 824 kr 6 265 884 kr 6347 544 kr
Lokal - kr 350 000 kr 357 000 kr 364 140 kr 371423 kr

Fordon - kr 645 289 kr 1939659 kr 1943527 kr 1947 472 kr

Personal DC - kr 650 000 kr 663 000 kr 676 260 kr G689 785 kr

Personal Transport - kr 650 000 kr 1989 000 kr 2028 780 kr 2 069 356 kr

Marginal - kr 573822 kr 1237 165 kr 1253177 kr 1 269 509 kr

Total kostnad: interna resurser Luled Kommun 1330000 kr 1055190 kr 870295 kr 748 152 kr 727 936 kr
verksamhet AUF/S0OC 162 500 kr 99 450 kr 67 626 kr 34 489 kr - kr

Upphandling/Uppfaljning 487 500 kr 331500 kr 236 691 kr 172 446 kr 175 895 kr

Projektledare G580 000 kr 624 240 kr 565978 kr 541 216 kr 552 040 kr

Totalt - 1330000 kr - 748 179 kr 462 149 kr 734 906 kr 011213 kr
Ackumulerad - 1330000kr - 2078179 kr - 1616030kr - 881123 kr 30089 kr

Skulle implementationen av en samordnad varudistribution inte uppna den simulerade férbattringen
av totala antalet leveranser och korda kilometer skulle det kunna resultera i att det kravs fler fordon
och forare for att genomfora samtliga leveranser.
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For att illustrera hur antalet fordon och forare paverkar den nédvandiga prissankningen har
kostnaden for tre, fyra och fem fordon/forare beraknats (i samtliga fall har antalet fordon for livsmedel
fordandrats medan antalet for 6vriga varor har hallits konstant). Skulle det krdvas fem fordon/forare i
stallet for tre som simulerats under forstudien skulle den totala kostnaden for att implementera en
samordnad varudistribution ddrmed kunna 6ka med ~50%. Detta skulle i sin tur medfora att den
totala varukostnaden for livsmedel och 6vriga varor skulle behdva sénks med ~9,35% for att
investeringen finansiellt ska kunna leda till en aterbetalning ar 2030.

Kostnad fér implementering av samordnad varudistribution
12000 000 -
10000 000 - med 5 fordon/férare ) Nédvandig prissénkning pé totala varukostnaden: ~9,35%

med 4 fordon/férare ) Nodvandig prissankning pa totala varukostnaden: ~8,07%

8 000000 -

med 3 fordon/forare ) Nédvandig prissdnkning pé totala varukostnaden: ~6,80%
6000000 -

4000000 -

2000000 4

0 T T T 1
2026 2027 2028 2029 2030

Figur 9: Hur antalet fordon/forare piverkar prissinkningen som krivs for att ticka kostnaderna for SVD

6.3.3 Analys av samhallsekonomiska effekter

Effekterna av en fullskalig samordnad varudistribution beréknas i tre mojliga case. Skulle
implementationen av en samordnad varudistribution inte uppné den simulerade forbattringen av
totala antalet leveranser och korda kilometer skulle det resultera i att samhaéllsekonomiska kostnader

minskar i ldgre utstrackning.

For att illustrera hur antalet leveranser och kilometrar paverkar utfallet har tre case jamforts i analysen
av samhallsekonomiska effekter. Samtliga case utgar frdn nulidget med en stor leverantor for livsmedel
och fem stora leverantorer for 6vriga varor.

Det ar dock rimligt att anta att en samordnad varudistribution skulle kunna optimera ruttplaneringen
for livsmedel ytterligare (dn genom en stor livsmedelsleverantor) sa livsmedelsleverantdren optimerar
sina rutter utifrdn samtliga leveranser, inte bara Luled Kommuns. Det dr dven rimligt att anta att
samordning av bade livsmedel och 6vriga varor bor leda till ytterligare optimering da leveranser med
langre avstand kan samkoras i storre utstrackning.
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Case 1-Enligt simulering Case 2 - Redan uppnadda effekter for Case 3 - Redan uppnadda effekter for
livsmedel enligt simulering for ovriga varor livsmedel och samma effekt for Gvriga varor
D G
1414354 1414 354 1414 354

1264616

1044 410

794 867

2025 2030 2025 2030 2025 2030
Figur 10: Samhiillsekonomiska effekter i tre mdjliga case

6.3.3.1 Case 1 — Enligt simulering

Detta case utgar fran att simuleringen ar korrekt och att en samordnad varudistribution skulle uppna
det forvantade resultatet for bade livsmedel och 6vriga varor. De samhallsekonomiska effekterna
skulle da reduceras med 44%.

6.3.3.2  Case 2 — Redan uppnddda effekter for livsmedel, enligt simulering for dvriga varor

Lulea Kommun har gatt fran fyra stora livsmedelsleverantorer till en, vilket i stor utstrackning skulle
kunna jamforas med en samordnad varudistribution. Detta case utgar fran att en samordnad
varudistribution endast skulle uppna en likvardig forbattring for livsmedel som observerats fran att
ga fran fyra stora livsmedelsleverantorer till en, samt den simulerade forbéattringen for ovriga varor.
Se samhallsekonomiska effekterna skulle d& reduceras med 26%.

6.3.3.3  Case 3 — Redan uppnddda effekter for livsmedel, likvirdig effekt for 6vriga varor

Detta case utgér fran att en samordnad varudistribution endast skulle uppna en likvardig forbattring
for bade livsmedel och 6vriga varor som observerats fran att ga fran fyra stora livsmedelsleverantorer
till en. De samhallsekonomiska effekterna skulle d& reduceras med 11%.
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6.3.3.4 Djupdykning & slutsatser
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Figur 11: Sambhiillsekonomiska effekter av case 2

Om en samordnad varudistribution for livsmedel effektiviseras i samma utstrackning som idag och
enligt simuleringen f6r 6vriga varor kan samhallsekonomiska kostnader minska med 26%. Troligtvis
blir det verkliga utfallet ndgonstans mellan 26% (case 2) och 11% (case 1).

Minskade resursbehov vid varuhanteringen hos mottagande enheter utgdr majoriteten av de samlade
effekterna som kan observeras nér varudistributionen samordnas. Bakgrunden till dessa positiva
resultat ar framst att antalet leveranser till respektive mottagande enhet kan reduceras, vilket gor att
verksambheter slipper hantera lika ménga transporter och darmed sparar bade tid och resurser.

Resterande delar av effekterna handlar om fordelar for samhallet i stort, dar 6kad trafiksdkerhet och
lagre bullernivaer dr de mest omfattande férdelarna. Nar antalet korda kilometrar minskar genom
effektivare ruttplanering och samlastning, minskar risken for trafikolyckor, samtidigt som en ldagre
ljudniva bidrar till en mer behaglig och hélsosam milj6. Dessutom kan minskad trafikbelastning ge
positiva foljdeffekter pa luftkvaliteten, vilket ytterligare stdrker de hallbarhetsvinster som en
samordnad varudistribution kan inforliva, bade for enskilda verksamheter och for samhallet som
helhet.
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7 Rekommendationer & forslag till genomforande

For att kunna besluta om ett nésta steg inom samordnad varudistribution behéver Lulea kommun
landa i vilken eller vilka effekter som ska prioriteras vid inférande av samordnad varudistribution, da
de olika l6sningsforslagen (scenarierna) bidrar till onskade effekter i olika stor utstrackning.

Luled kommun bor oavsett beslut fortséatta arbeta med standiga forbattringar.

7.1 Scenario 1 — Nuldge med standiga forbattringar

Om hog genomfdrbarhet och lag kostnad vager tyngst ar scenario 1 ett bra alternativ.
Samhaéllsekonomiska kostnader kopplat till traditionella SVD-effekter har redan minskat med 18% och
det finns potential att utveckla detta vidare.

Att beakta: Scenariot bidrar inte i ndgon betydande utstrackning till att 6ka beredskapen eller
mojligheten att 6ka volymen lokalproducerade varor.

7.2 Scenario 2 — Smaskalig lokal SVD med lager och tvéttning

Baserat pa inspel fran interna intressenter och om livsmedelsforsorjning (och beredskap kopplat till
detta) vager tyngst dr scenario 2 ett mdjligt forsta steg inom samordnad varudistribution. Detta
alternativ skulle rdja ett hinder f6r volymokning hos lokala producenter samt mota malet om att
framja lokalproducerat. Scenariot gar ocksé i linje med hur Luled kommun 6nskat arbeta med
forbattringar, det vill sdga att testa nya arbetssétt i mindre steg vilket minskar riskerna. Scenariot kan
utvecklas pa sikt med fler livsmedel, fler typer av leverantorer eller storre lager for att 6ka de positiva
effekterna.

Att beakta: Scenariot dr kostnadsdrivande. Fordyring sker bade pa grund av en 6vergéng till fler
lokalproducerade varor (som &r dyrare i grunden) och pa grund inférandet av ett till steg i
leveranskedjan (tvidttning, drift och lagring). I praktiken innebar scenariot negativ paverkan pa de
samhaéllsekonomiska effekterna, da en variant av samordnad varudistribution fors in (vilket innebér
ett extra steg) men samtliga dvriga transporter fortfarande kors.

Innan ett eventuellt inférande bor andra potentiella samarbeten/16sningar (se forslag till
genomforande) undersokas for att minska kostnaden for smaskaligt SVD. Fragan om vad som ar
kommunens uppgift bor ocksa beaktas, ska Luled kommun tillhandahalla ett lager/DC eller bér denna
investering tas av marknaden for att inte stora konkurrensen.

Forslag till genomfoérande:

e Undersok djupare odlares behov kopplat till lagring, tvéttning och transport. Vad ar rimligt
att odlare investerar i sjdlva och vad skulle kommunen kunna tillhandahalla. Férslagsvis
genom fordjupade intervjuer.

e Besluta om Luled kommun ska ta en eventuell investering eller inte — och vad far den i sa fall
kosta?

¢ Om kommunen ska investera — undersok potentiella samarbetsmdjligheter:

o Kan transporter samordnas med Svensk Cater (fran DC/lager till mottagande enhet)?

o Kan samarbete upprattas med Hushallningssallskapet eller med befintlig
leverantor/distributor (till exempel Noah)?

o Hur kan kommunens interna resurser anviandas (Bockens matsal, Stadstradgarden i
Bjorsbyn)?
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7.3 Scenario 3 - Fullskalig samordnad varudistribution

Baserat pa uppfoljningen av andra kommuner och analys av effekter och kostnader och om
traditionella SVD-effekter och beredskapsperspektivet vager tyngst bor en fullskalig samordnad
varudistribution inforas. Scenariot har stora utvecklingsmojligheter och har potential att sénka
samhaéllsekonomiska kostnader. Kostnadskalkylen visar att en minskning av varupriserna med 6,8%
leder till ett plus-minus-noll resultat ar 2030, vilket anses vara en minskning som &ar sannolik att

uppna.

Att beakta: Forstudierapporten fran 2020 lyfter viktiga perspektiv kopplat till inférandet av
samordnad varudistribution, se bilaga 4. I korthet innebér ett inférande ett langsiktigt atagande, storre
investeringar och nya arbetssatt for leverantorer och verksamheterna inom kommunen. Ett inférande
innebdér ett stort atagande av kommunens verksamheter och kraver forankring, dedikation och arbete
for att na 6nskade effekter. Erfarenheter fran andra kommuner visar att en sénkning av varupriserna
ar svar att faststdlla och att det finns risker kopplat till 6kade kostnader och kundng&jdhet (kopplat till
langre leveranstider och avvikelser).

Forslag till genomfoérande: ett forslag pa inférande finns i forstudierapporten fran 2020. Till analysen
av kostnader har inférandet justerats utifrdn nuvarande avtalsforutséttningar, vilket skulle innebara
att ovriga varukategorier infors i ett forsta steg och livsmedel som andra steg nér det storre
grossistavtalet utgar.
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Varfor SVD?

Styrande majoritet i Lulea kommun 6nskat ta kliv mot de effekter

som samordnad varudistribution skulle kunna leda till;

Nya
arbetstillfallen

|

J

Framjar lokala

leverantorer

Ekonomiska

besparingar
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Forstudiens mal

1. Folja upp omvarldsbevakningen som utférdes 2020 och samla in information om
vilka resultat som kommuner som infért samordnad varudistribution uppnatt.

2. Komplettera férstudien fran 2020 med nya perspektiv inom beredskap och lokal
livsmedelsforsorjning.

3. Uppdatera nytto- och kostnadskalkylen (fér samtliga varukategorier).

4. Ge forslag pa hur ett férsta steg av samordnad varudistribution skulle kunna se ut |
Lulea kommun.

5. Ta fram kostnadskalkyl for ett forsta steg av samordnad varudistribution.

6. Ge forslag/inspel till hur ett forsta steq till samordnad varudistribution skulle kunna

hanteras i kommande upphandling av livsmedel.
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MOTTAGARE / ENHETER

Det finns i nulaget:

e Cirka 900 bestéallare i Lulea kommun

« Cirka 550 antal aktiva mottagande
enheter, varav cirka 130 for livsmedel

 Cirka 21 relevanta varuavtal som skulle

passaien SVD

e Cirka 19 antal varuleverantorer vars

avtal skulle passa en SVD
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Nya arbetssatt har utvecklats

Sedan den tidigare férstudien faststalldes varen 2020 har utveckling av arbetssatt och vissa atgarder
vidtagits for att arbeta mot de effekter som énskades uppnas med hjélp av samordnad varudistribution.

Effektivisering av

leveranser

Samordning av

leveranser for

lokala producenter

Anpassningar per

leverantor

Effektivisering av
bestallning och
fakturahantering

Minskat antal
leveransdagar och
infort fasta
leveransdagar

Okad samordning
hos grossist, t.ex.
levereras mjolk via
Svensk Cater

Leveranser for
lokala producenter
samordnas via
lokal distributor

Leverantdrer kan
valja mellan att
leverera direkt, via
lokala distributoren
eller grossisten
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Tidigare fanns storre
krav pa att alla
leverantbrer ska ha
lika villkor, trots olika
forutsattningar.

Arbetar med
anpassningar per
leverantér som bland
annat mojliggjorts av
"Maltidsresan”

Skapservice och
abonnemang
minskar manuell
hantering av
bestallningar och
fakturor



Mojligheter & forbattringsbehov

For att ytterligare framja 6nskade effekter finns omraden med utvecklingspotential dar nya
arbetssatt testas och utvecklas i skrivande stund.

Garanti av inkdpsvolym for

att framja lokal odling

« Jamnar ut riskfordelning
mellan Lulea kommun

och lokal producent.

« Test pagar med
leverantdoren Noah.

Forlanga sasong med
lagring och tvattning

Storre lagringskapacitet
skulle mojliggora att

gronsaker, rotfrukter och

potatis kan kopas in
under en langre period.

FOr att komma upp i en

betydande Okning kravs
moijlighet till tvattning av
jordiga livsmedel.
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Effektivisering av transport

och mottagande

Nattleveranser av
livsmedel skulle dka
bilarnas nyttjandegrad
och arbetstid for
mottagande enheter.

Kraver investeringar i
mottagande lokaler och
tekniska fOrutsattningar.



Uppfoljning

* Norrkoping, fr.om. 2016,
livsmedel

 Linkdping, fr.om. 2018,
samtliga varor

« Sodertdbrnskommunerna,
fr.om. 2015, kluster, samtliga
varor

+ Kiristianstad, 2013-2020,
samtliga varor




Slutsatser/utvirdering

Kvalitativa effekter

Minskad miljobelastning
Okad trafiksakerhet
Okad leveranssékerhet
Battre kvalitetskontroll
Okad konkurrens
Battre arbetsmiljo

+ + + + + +

Ekonomiska effekter

Effekterna ar svarbedémda och malséttning
bér vara att ga plus-minus-noll.

Upphandlingens tajming och
omvarldsfaktorer spelar in pa
livsmedelspriserna och upplevelsen av
ekonomiska effekter.

Lokal livsmedelsforsorjning

Generellt har enstaka lokala leverantorer
tillkommit enbart pa grund av inférandet av
SVD.
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Beredskap

Endast en av kommunerna har lager kopplat
till distributionscentral.






Tre olika I16sningsforslag

1. Nulage med standiga 2. Smaskalig lokal SVD med lager 3. Fullskalig samordnad
forbattringar och tvattning varudistribution

& QA= D3

Fokus pa att hitta I6sningar for att
na énskade effekter

LN\ For utvalda lokala rotfrukter och For samtliga lampliga avtal enl.
g@j‘ gronsaker rekommendation fran férstudie
2020

Genom upphandling, kommunal
investering eller kombination

Lager och tvattning av lokala
rotfrukter och gronsaker

______________________________________________________________________________________________________

Genom upphandling

Lager av torrvaror, medicin,

forbrukningsmaterial & drivmedel
>y ¥ | $ M S 3 9 g L



Bedomning

Varje I6sningsférslag bedéms utifran sin
paverkan pa 6nskade effekter,
genomfdrbarhet och kostnad.

SVD-effekter inkluderar:

Scenariot beddéms ocksa for sin paverkan

Minskad miljobelastning
Okad trafiksakerhet
Okad leveranssiakerhet
Okad kvalitetskontroll
Forbattrad arbetsmiljo
Nya arbetstillfallen

pa lokal livsmedelsférsérjning och
beredskap.

Poangskala:

3) Hog effekt, hdg genomférbarhet, lag kostnad

2) Medel effekt, medel genomférbarhet,
medelkostnad

1) Lag effekt, lag genomférbarhet, hég kostnad

Maxpoang per scenario ar 15 poang.
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1. Nulage med standiga forbattringar

Nulage

Effektivisering av leveranser, bade antal .
leveransdagar och samordning mellan
leverantOrer

Samordning av leveranser for lokala
producenter

Frangatt princip om ”lika fér alla” till .
anpassningar per leverantor

Effektivisering av bestallning och
fakturahantering, t.ex. skapservice
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Utvecklingsmaojligheter

Oka lagringskapacitet i mottagande
kok

Inféra nattleveranser for att dka trafik-
och leveranssakerhet samt ytterligare
samordning

Arbeta med garanterad inkOpsvolym
fran lokala producenter for att framja
produktionen

®



1. Nulage med standiga forbattringar &

Sedan férstudien faststalldes varen 2020 har utveckling av arbetsséatt och vissa atgarder vidtagits
for att arbeta mot de effekter som énskades uppnas med hjélp av samordnad varudistribution
vilket har inneburit en sankning av samhallsekonomiska kostnader med 18 %.

1800000 - 1715 834
61408
75639
84086
1400 000 - SRS
251069
1000 000 A
600000 - 1128575
200 000 -

2018/2019

1414 354

50277
61929

68 845
94202

205561

2025

PM2,5 avgas
NOx utslapp
co2

I Buller

I Trafiksakerhet
Il Varuhantering
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SVD-effekter 1
Lokal livsmedelsforsorjning 1
Beredskap -
Genomférbarhet 3
Kostnad 2

Summa | 7avis_



2. Smaskalig lokal SVD med lager
och tvattning

Upplagg Fordelar

« Leverans till distributionscentral. * Rojer hinder i form av tvattning och lagring

« Distributionscentral med mindre lager. « Okar incitament till att 6ka odlingsvolym

« Tvattning, lagring, packning & lastning. » Forlanger perioden for inkOp av rotfrukter och
gronsaker

Transport av lokala rotfrukter & gronsaker till
mottagande enheter. « Potential att framja social hallbarhet i form av

arbetstillfallen

Leverera jordiga Lagra Lagra Packa & Samordnad

jordiga tvattade

. : lasta utkdrnin
livsmedel livsmedel g

livsmedel

Producent/grossist Distributionscentral Driftpersonal Distributionscentral Driftpersonal Distributor
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2. Smaskalig lokal SVD med lager

och tvattning

Risker

« Nar inte 6nskade volymer (som motiverar
lagerhallning & tvattning) pga. odlares
forutsattningar

« Det riskerar att ta lang tid att bygga upp
odlingen till onskade volymer

* Nytt arbetssatt driver komplexitet |
leveranskedjan

« Fo6rlanga sasong stéller krav pa kylkedjan
och lagerhallningen

* Prisbilden/6kade kostnader
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SVD-effekter
Lokal livsmedelsforsorjning

1
2
Beredskap 2
Genomférbarhet 2

2

Kostnad



2. Smaskalig lokal SVD med lager

och tvattning

Exempel: inférandet av en smaskalig
samordnad varudistribution férvantas 6ka
kommunens kostnader med 4,4 MSEK

Finansiella effekter for implementeringen
skulle resultera i en total kostnadsokning
for kommunens livsmedel med 7,5%

D, ¢
Finansiella effekter 2961 313 kr 63 147 339 kr
58760905 kr 1429121k
Priseffekter Totala priseffekter 1425121 kr
Priseffekt potatis 951 168 kr
Priseffekt morotter 304 336 kr
Priseffekt vitkal 169 617 kr
Kostnad DC Total kostnad DC 2961 313 kr
Lokalkostnad 425 000 kr
Fordonskostnad 644 050 kr
Personalkostnad DC 650 000 kr
Personalkostnad Transport 650 000 kr
Totalt 4 386 434 kr
Varukostnad Priseffekt Kostnad DC Totalkostnad
2026
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varudistribution

Upplagg
« Samtiliga lampliga varor

« Leverans till distributionscentral
« Omlastning pa distributionscentral

» Utkorning till mottagande enheter
(ruttoptimerad)

Leverera Mellanlagra

(ett eller tatal dygn)

3. Fullskalig samordnad

Vad talar for en fullskalig SVD?
* Rekommenderas i férstudien fran 2020
» Uppfbljningen av andra kommuner

* HOg potential att framja samhallsekonomiska
effekter

« Hd&g potential att utvecklas utifran ett
beredskapsperspektiv

Packa & Samordnad
lasta utkérning

Leverantor Driftpersonal Driftpersonal
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Driftpersonal Distributor




3. Fullskalig samordnad

varudistribution

Risker

Prisbilden/6kade kostnader

Tillgang till lagring hos mottagande enheter
Férvantade nyttor uppnas inte

Otydlig ansvarsfordelning/avvikelsehantering
Suboptimering

Minskad hallbarhet for livsmedel

Internt motstand

Kundnojdhet
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SVD-effekter 3
Lokal livsmedelsforsorjning 1
Beredskap 1
Genomforbarhet 1
Kostnad 1

Summa | 7avis

*Vid utveckling med lagerhallning och
kombination med tvattning finns potential
att 6ka till 11/15.




varudistribution

Finansiell prognos: Om den totala varukostnaden sanks med ~6,8% fOrvantas

3. Fullskalig samordnad

implementationen av samordnad varudistribution ha aterbetalat sig vid 2030

2026 [Projektar) 2027 2028 2029 2030

Total besparing: Varukostnad - kr 3176123 kr 7518 268 kr 7748942 kr 7 986 6393 kr
Total kostnad: DC - kr 2869111 kr 6185 824 kr 6265 884 kr 6 347 544 kr
Lokal - kr 350 000 kr 357 000 kr 364 140 kr 371423 kr

Fordon - kr 545 289 kr 1939 659 kr 1943527 kr 1947 472 kr

Personal DC - kr 650 000 kr BE63 000 kr 676 260 kr BG83 785 kr

Personal Transport - kr 650 000 kr 19839 000 kr 2028 780 kr 2 069 356 kr

Marginal - kr 573822 kr 1237 165 kr 1253177 kr 1269509 kr

Total kostnad: Interna resurser Luleg Kommun 1330000 kr 1055 190 kr 870 295 kr 748 152 kr 727 936 kr
Verksamhet AUF/S0C 162 500 kr g9 450 kr 67 626 kr 34 489 kr - kr

Upphandling/Uppféljning 437 500 kr 331 500 kr 236 691 kr 172 446 kr 175 895 kr

Projektledare G880 000 kr 624 240 kr 565 978 kr 541 216 kr 552 040 kr

Totalt - 1330000 kr - 748 179 kr 462 149 kr 734 906 kr 011 213 kr
Ackumulerad - 1330000kr - 1618030kr - 881123 kr 30089 kr

2 D?%%?Q kr -




3. Fullskalig samordnad
varudistribution

Finansiell prognos: Antalet fordon och forare som kravs for en samordnad varudistribution
utgor den storsta osakerheten i prognosen

Kostnad for implementering av samordnad varudistribution

12000 000 -

10 000 000 - med 5 fordon/forare ) Nédvandig prissdnkning pé totala varukostnaden: ~9,35%

med 4 fordon/férare ) Nodvandig prissankning pa totala varukostnaden: ~8,07%
8 000000 A

med 3 fordon/férare ) Nodvandig prissankning pa totala varukostnaden: ~6,80%
6 000 000 -

4 000000 A

2000000 A

0 I I I 1
2026 2027 2028 2029 2030
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3. Fullskalig samordnad

varudistribution

Samhallsekonomisk prognos: Effekterna av en fullskalig SVD beraknas i tre méjliga case

-44%

Case 1 -Enligt simulering

1414 354

\4
794 867

2025 2030

Case 2 - Redan uppnadda effekter for

livsmedel enligt simulering for ovriga varor

(26%)

1414 354

1044 410

2025 2030
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Case 3 - Redan uppnadda effekter for
livsmedel och samma effekt for dvriga varor

>

1414 354

1264616

2025 2030




3. Fullskalig samordnad

varudistribution

Djupdykning: Samhallsekonomiska kostnader kan minska med 26% om en samordnad
varudistribution uppnar observerade och simulerade effektiviseringar

(25%)

1414 354

PM2,5 avgas
NOx utslapp
CO2

- Buller

B Trafiksakerhet
B varuhantering

1044 410

2025 2030
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Det verkliga utfallet blir troligen
nagonstans mellan 26 % (case
2) och 11 % (case 3).

Minskade resursbehov vid
varuhantering utgoér majoriteten
av de samlade effekterna.

Resterande effekter handlar om
fordelar for samhallet i stort.




Rekommendationer

FOr att kunna besluta om ett nasta steg inom samordnad varudistribution
behdver Lulea kommun landa i vilken eller vilka effekter som ska prioriteras vid
inforande av samordnad varudistribution, da de olika [6sningsfoérslagen bidrar
till onskade effekter i olika stor utstrackning.

Luled kommun bér oavsett beslut fortsatta arbeta med standiga férbattringar.



% 1. Nulage med sténdiga )
forbattringar

Vad talar for?

Om hdg genomforbarhet och
lag kostnad vager tyngst

Pa grund av redan
genomforda forbattringar har
samhallsekonomiska
kostnader minskat med 18 %

Finns potential att fortsatta
férbattringsarbetet for att na
fler effekter

Att beakta

Bidrar inte i nagon betydande
utstrackning till att 6ka
beredskapen eller 6ka
volymen lokalproducerade
varor utan storre insatser



% 2. Smaskalig lokal SVD med
lager och tvattning

Vad talar for? Att beakta

« Om livsmedelsforsorjning « Ld&sningen ar kostnadsdrivande pa grund av
(och beredskap kopplat till dvergang till lokalproducerade varor och
det) vager tyngst inforandet av ett steg till i leveranskedjan

 Inspel fran interna och * Innebér i praktiken negativ paverkan pa
externa intressenter samhallsekonomiska effekter, da en variant

av SVD inférs men samtliga 6vriga

* Rojer hinder f0r transporter fortskrider

volymokning

« Kan finnas potentiella samarbeten for att
minska kostnaden for smaskaligt SVD som
bor utredas vidare vid val av denna I0sning

e @Garilinje med hur Lulea
kommun Onskar arbeta
med forbattringar



% 3. Fullskalig samordnad
varudistribution

Vad talar for?

Om traditionella SVD-effekter och
beredskapsperspektivet vager
tyngst

HOg potential att sanka
samhallsekonomiska kostnader

Potential att minska varupriser
som tacker kostnaden for SVD

Férstudien fran 2020 &
uppfoljning av andra kommuner

Att beakta

Risker och perspektiv fran
forstudien 2020

Innebar ett langsiktigt
atagande och stérre
Investeringar

Kraver forankring, dedikation
och arbete for att na 6nskade
effekter
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

§134

Specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Miljoresurs AB
Arendenr 2026/143-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lu-
lea Miljoresurs AB.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullméktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la andamalet f6r verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsmalen. Arendet om &gardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv for bolagen, vanligtvis
en gang om daret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Luled Miljoresurs AB
(Lumire) ar:

e Forenkling genom att denna text I relevanta delar ska verksamheten
bedrivas enligt marknadsmassiga principer.” skrivs en gang istallet for
pa olika platser i dokumentet.

e Fortydligande om att Lumires ansvar inom aterbruk ska ske inom ra-
men for de ekonomiska malen.

e Definitioner pa avkastningskrav justerade till korrekt definition.

e Fortydligande om att Lumires ansvar inom tekniskt vatten ska ske in-
om ramen for de ekonomiska malen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 13 beslutat att aterremittera
arendet med motiveringen: Mer information fran Lumire om hur ska bolagets
verksamhet harmonisera med kommunens ambition nér det galler aterbruk.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har vid sammantradet 2026-03-09 § 34 del-
getts information fran Lulea Miljoresurs AB (Lumire) om aterbruksverksam-
heten.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
faststélla specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Miljoresurs AB.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-04-07 § 50 beslutat att bordlagga
arendet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-05-04 § 67 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Miljoresurs
AB.

Sammantridet
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Luled kommunforetag AB har fort dialog med Lulea Miljoresurs AB och daref-
ter har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Luled Miljoresurs AB,
KLF Hid: 2026.1409

e Utdrag styrelseprotokoll Lulea kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulea Miljoresurs AB, KLF Hid: 2026.4034

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-04-07 § 50,
KLF Hid: 2026.4195

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-05-04 § 67,
KLF Hid: 2026.5243

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-04

§ 67

Specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Miljoresurs AB
Arendenr 2026/143-1.4.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Lu-
lea Miljoresurs AB.

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullméktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la andamalet f6r verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsmalen. Arendet om &gardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv for bolagen, vanligtvis
en gang om daret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Luled Miljoresurs AB
(Lumire) ar:

e Forenkling genom att denna text I relevanta delar ska verksamheten
bedrivas enligt marknadsmassiga principer.” skrivs en gang istallet for
pa olika platser i dokumentet.

e Fortydligande om att Lumires ansvar inom aterbruk ska ske inom ra-
men for de ekonomiska malen.

e Definitioner pa avkastningskrav justerade till korrekt definition.

e Fortydligande om att Lumires ansvar inom tekniskt vatten ska ske in-
om ramen for de ekonomiska malen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 13 beslutat att aterremittera
arendet med motiveringen: Mer information fran Lumire om hur ska bolagets
verksamhet harmonisera med kommunens ambition nér det galler aterbruk.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har vid sammantradet 2026-03-09 § 34 del-
getts information fran Lulea Miljoresurs AB (Lumire) om aterbruksverksam-
heten.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
faststélla specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Miljoresurs AB.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-04

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-04-07 § 50 beslutat att bordlagga
arendet.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgdng
Ordforanden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Luled kommunforetag AB har {ort dialog med Lulea Miljoresurs AB och daref-
ter har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag

e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Lulea Miljoresurs AB,
KLF Hid: 2026.1409

e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géallande specifikt
agardirektiv 2026 for Lulea Miljoresurs AB, KLF Hid: 2026.4034

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-04-07 § 50,
KLF Hid: 2026.4195

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07

§ 50

Specifikt dgardirektiv 2026 for Lulea Miljoresurs AB
Arendenr 2026/143-1.4.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga arendet.

Sammanfattning av drendet
Lulea kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag. Fullméaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommuna-
la andamalet for verksamheten och innehaller en konkretisering av verksam-
hetsmalen. Arendet om dgardirektiv lyfts upp nér dgaren vill andra inrikt-
ning, ekonomiska mal, generella eller sarskilda direktiv f6r bolagen, vanligtvis
en gang om aret.

Forslag pa forandringarna i det specifika direktivet till Luled Miljoresurs AB
(Lumire) ar:

e Forenkling genom att denna text “I relevanta delar ska verksamheten
bedrivas enligt marknadsmassiga principer.” skrivs en gang istallet for
pa olika platser i dokumentet.

e Fortydligande om att Lumires ansvar inom aterbruk ska ske inom ra-
men for de ekonomiska malen.

e Definitioner pa avkastningskrav justerade till korrekt definition.

e Fortydligande om att Lumires ansvar inom tekniskt vatten ska ske in-
om ramen for de ekonomiska malen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-02-09 § 13 beslutat att aterremittera
drendet med motiveringen: Mer information frdn Lumire om hur ska bolagets
verksamhet harmonisera med kommunens ambition nér det galler aterbruk.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har vid sammantradet 2026-03-09 § 34 del-
getts information fran Luled Miljoresurs AB (Lumire) om aterbruksverksam-
heten.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
faststalla specifikt dgardirektiv 2026 for Luled Miljoresurs AB.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

84



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07

Sammantridet
Ordforanden (S) foreslar att bordlagga drendet.

Beslutsging
Ordforanden stéller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Dialog
Luled kommunforetag AB har {fort dialog med Lulea Miljoresurs AB och daref-
ter har bolagets styrelse fattat beslut om forslag pa nya direktiv.

Beslutsunderlag
e Forslag - Specifikt dgardirektiv 2026 Luled Miljoresurs AB,
KLF Hid: 2026.1409
e Utdrag styrelseprotokoll Luled kommunforetag AB 2026-01-23 § 5,
KLF Hid: 2026.990
¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande specifikt
agardirektiv 2026 f6r Lulea Miljoresurs AB, KLF Hid: 2026.4034

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Specifikt agardirektiv

FOR LULEA MILJORESURS AB
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Dokumentnamn Kategori Publicerad

Specifikt Aktiverande

agardirektiv styrdokument Lulea.se

Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
KIEE2023/680 Kommunfullméktige 2023-09-25-§180 Tills vidare
Ersitter

Agardirektiv 2023-09-25 §1802022 KLE2021/888

Dokumentigare Dokumentet giller for

Vd Luled Kommunforetag AB Luled Miljoresurs AB (Lumire)
Syfte:

- Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

- Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommunala &ndamalet fér
verksamheten och innehéller en konkretisering av verksamhetsmalen.

- Arendet om dgardirektiv lyfts upp nar dgaren vill aktualisera vad dgaren vill att foretaget ska
uppna.

Uppfoljning

Lopande genom deldrs- och helarsuppfoljningar
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Specifikt dgardirektiv for Luled Miljoresurs AB (Lumire)

Kommunens motiv till att 4ga bolaget och verksamhetens inriktning

Lumire ar ett viktigt instrument for kommunens ansvar att bedriva en langsiktigt effektiv
verksamhet inom avfalls- och atervinningsomradet samt, vatten och avloppsomradet. .
Utover det ansvarar bolaget for att 4ga och utveckla anldggning for biogasproduktion
med dartill relaterad verksamhet. Bolaget skall arbeta for ett hallbart Luled med krav pa
en aktiv verksamhetsutveckling inom ovan beskrivna verksamhetsomraden. Lumire ar
aven ansvarig for att leda arbetet med framtagning av Luled kommuns avfallsplan och
renhallningsforeskrifter samt Luled kommuns VA-plan. Bolagets verksamhet skall bygga
pa en langsiktig, miljoriktig och social hallbarhet dar bolaget aktivt ska bidra till att
uppfylla kommunens milj6- och klimatmassiga malsattning.

I relevanta delar ska verksamheten bedrivas enligt marknadsmassiga principer.

Aterbruk, atervinning och avfall

Bolagets verksamhet skall bygga pa en langsiktig, miljoriktig och social hallbarhet. Vad
galler avfalls- och atervinningsomradet skall bolaget verka inom omradena kommunalt
och verksamhetsavfall. Inom det kommunala avfallet har bolaget helhetsansvaret inom
Lulea kommun. Atervunnet material ska hanteras pa ekonomiskt marknadsmassiga
villkor.

Inom ramen f0r sitt uppdrag ska bolaget dga, dimensionera, bemanna, organisera och

bedriva kommunens aterbruksverksamhet i syfte att bidra till Lulea kommuns klimatmal

och ambition om cirkuladra resursfloden genom en forflyttning uppat i avfallstrappan.

Uppdraget ska genomforas inom de ekonomiska och taxemassiga ramar som faststalls av

. . o
a¥e.

Utover ovanstaende har bolaget operativt ansvar for kommunens samtliga
atervinningscentraler och deponier. Bolaget kan ocksa komma att préva konkurrens-
utsdttning av vissa delar av sin verksamhet.

Vatten och avlopp

Lumire ansvarar pa uppdrag av VA-huvudmannen att inom beslutade
verksamhetsomraden for vatten, spillvatten och dagvatten pa ett kostnadseffektivt satt
tillhandahalla rent och hédlsosamt dricksvatten till kunderna och avleda och rena
spillvatten pa ett miljo- och hédlsomassigt sitt enligt faststallda myndighetskrav.

I Lumires uppdrag ingar ocksa att bidra till kommunens ansvar att avleda och vid
behov rena dag- och draneringsvatten fran fastigheter och anslutna ytor till lamplig
recipient samt att forvalta och utveckla VA-infrastrukturen sasom ledningsnéat och
processanldggningar. En viktig del i Lumires uppdrag ar att bidra till Luled kommuns
utveckling genom en langsiktig VA-planering i samverkan med Luled kommun.

VA-huvudmannen svarar for investeringar i egna anlaggningar med tillhérande
anordningar som ocksa i forhallande till bolaget har ansvaret for att forsakra egna
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anldggningar, ledningar och 6vrig egen egendom. Bolaget bereder beslutsunderlag
samt ansvarar for utférandet av investeringar samt tecknar erforderliga
ansvarsforsakringar och svarar for arbetsmiljolagens krav.

Bolaget ansvarar for all ekonomisk hantering kopplat till kommunens ansvar enligt
Lagen om allmdnna vattentjanster och kommunens avfallsansvar enligt miljobalken
med sdrredovisning for respektive verksamhet (VA respektive avfall).

Iuppdraget ingar att utdva alla de rattigheter samt utféra de skyldigheter som féljer av
ledningsrétt, servitut och deldgande i samfalligheter/gemensamhetsanldaggningar och
skyldigheter enligt §44 vagtrafiklagen som avser de anldggningar som bolaget har ratt
att utfora drift och underhall pa. Bolaget har rétt att teckna anslutningsavtal med
fastighetsdagare inom och utom verksamhetsomradet.

Bolaget ska vara miljorattsligt ansvarig for den verksamhet som denne bedriver.
Bolagets skyldigheter och rattigheter ska motsvaras av denna aspekt.

Bolaget uppdras att samverka med de 6vriga huvudméannen inom VA och avfall i de
narliggande kommunerna, i syfte att 6ka effektiviteten genom att standardisera
processer och dar forutsattningar finns samutnyttja karn-och stodverksamheter.

Bolaget ska aktivt bidra till att uppfylla kommunens milj6- och klimatmassiga
malsattning.

Biogas

Bolaget ansvarar for att d4ga och utveckla anldggning for biogasproduktion.
Anvéandande av biogas skall i forsta hand anvandas for utveckla bolagets
energineutralitet och bidra till klimatneutralitet 2040

Ekonomiska mal

Verksamheten ska bedrivas utifran ekonomiska grundkrav som mater bolagets
lonsamhet och finansiella styrka. For precisering av de ekonomiska grundkraven
faststalls foljande dgarkrav for perioden 20263-20285:

- Avkastning pa eget kapital ska under perioden 6verstiga 6 procent perar.

- Soliditeten bor under perioden uppga till minst 22 procent per ar.

Definitioner:

Avkastning eget kapital = = Resultat efter finansiella poster/ Justerat Eget kapital (IB+UB/2) + 79,4 % av
justerat obeskattade reserver.

Justerat Eget kapital = (IB Eget kapital + UB Eget kapital) / 2

Justerat Obeskattade reserver = (IB Obeskattade reserver + UB Obeskattade reserver) / 2Resultat-efter
ol Ecet kapital +78 6. bes] .

Soliditet = Eget kapital + 79,48,6 % av obeskattade reserver/ Totalt kapital
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Sarskilt agardirektiv

Luled Kommun har som mal att minska koldioxidutslapp med 60 % till och med 2030 och
med 100 % till och med 2040. Transporter star for en stor andel av koldioxidutslappen och
Lumire som ett transportintensivt bolag blir darmed sarskilt viktig i arbetet att minska
utslapp. Lumire ska kontinuerligt arbeta for att minska sitt fossilavtryck och bolaget ska
senast 2030 ha en fordonsflotta som till 100 % drivs med fornybara branslen i enlighet med
kommunens antagna malsattning.

Bolaget ska arligen avsétta upp till 1 % av sin drsomsattning till forskning- och utveckling.
Projekt inom ramen f6r denna satsning beslutas om inom ramen f6r bolagets
delegationsordning och kan syfta till savél nya tekniska losningar som affarsutveckling
eller motsvarande initiativ som kan antas ge bolags- eller samhallsnytta. Bolaget ska i sin
arsredovisning redogdra for de projekt alternativt omraden man valt ut samt vilken effekt

man astadkommit i genomforda projekt som avslutats under aret.

Bolaget ska, i samverkan med industriaktorer och Luled kommun, verka for att mdijliggdra

gemensam infrastruktur for tekniskt vatten inom Luled industripark. Uppdraget omfattar

att pa affarsmaéssiga grunder utreda och utforma dndamalsenliga tekniska, organisatoriska

och ekonomiska ldsningar som stodjer industrietableringar och den grona

industriomstallningen, med langsiktig ekonomisk héallbarhet i niva med bolagets

avkastningskrav.

Luled Miljoresurs AB ska tillsammans med andra verksamheter i kommunen ansvara for
och delta i det, av fullméktige beslutade, utredningsuppdraget och forvantas aterkoppla
angdende uppdraget med forslag till politiska beslut under planperioden:

e Underlatta for bostadsbyggandet pa landsbygden genom férséljning av
kommunala tomter och utbyggt VA

Lulea Miljoresurs AB ska delta i det, av fullméaktige beslutade, utredningsuppdraget:

o Sakerstall Lulebornas tillgang till vatten genom beredskapsplan for vattentakter
samt skyfallsplan
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

§ 141

Revidering av styrdokument for revisorer
Arendenr 2026/22-1.3.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att revidera reglemente for revisorerna att galla
fran och med 2027-01-01, med antagen dndring och tillagg.

Sammanfattning av drendet
Luled kommuns revisionsreglemente har setts 6ver infér kommande mandat-
period.

De foreslagna forandringarna omfattar bland annat en ny bestimmelse om att
revisorerna ska anta en arbetsordning som beskriver hur uppdraget bedrivs
gemensamt. Revisorernas ansvar avseende information samt begaran om ut-
lamnande av allmanna handlingar har dven fortydligats.

Reglementets disposition och sprakliga utformning har i viss utstrackning
justerats i syfte att oka tydlighet och lasbarhet, utan att ndgra férandringar i
sak har gjorts.

Kommunrevisionen har beretts mojlighet att lamna synpunkter pa foreslagna
tillagg och justeringar. En stor del av revisionens synpunkter har beaktats och
arbetats in i forslaget, men samtliga foreslagna tilligg och formuleringar har
inte inkluderats i kommunstyrelseférvaltningens forslag till nytt revisionsreg-
lemente.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
revidera reglemente for revisorerna att gdlla fran och med 2027-01-01.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-04-07 § 55 beslutat att bordlagga
drendet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-05-04 § 64 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att revidera reglemente fOr revisorerna att gélla fran och med
2027-01-01, med antagen dndring gallande revisorernas antal.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-06-01

Sammantridet
Ordforanden (S) foreslar foljande andringar i kursiv stil av reglemente for revi-
sorerna, under rubriken Revisorernas sakkunniga bitraden:

§13

Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sakkunniga till sin granskning for att
fullgora granskningen enligt god revisionssed. Revisererna-och-lekmannarevise-

Ordforanden (S) foreslar foljande tillagg i kursiv stil av reglemente fOr reviso-
rerna, under rubriken Revisorernas roll och uppdrag, nytt forsta stycke:

§1

Revisorernas och de sakkunniga som de anlitar dr fullmiktiges och ytterst medborgar-
nas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som be-
drivs i styrelser, nadmnder, fullmiktigeberedningar och bolag. Revisionen har en viktig
funktion i den lokala sjilvstyrelsen. Granskningen bidrar till legitimitet och fortroen-
de dat verksamheten, samtidigt som den kan synliggora och formedla visentlig och
nodvindig kritik. Granskningen kan ocksd bidra till verksamhetsutveckling.

Ordforanden (S) foreslar foljande tillagg i kursiv stil av reglemente for reviso-
rerna, under rubriken Revisorernas antal och organisation:

§5

Bland kommunens revisorer utser fullmaktige lekmannarevisorer och supple-
anter till kommunens aktiebolag och i forekommande fall revisorer med sup-
pleanter i kommunala stiftelser eller deligda bolag i det antal som faststalls for
varje enskilt foretag.

Beslutsging
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag med eget andringsforslag under
proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Ordforanden stiller darefter eget tillaggsforslag under proposition och finner
att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med kommunrevisionen som lamnat in synpunkter pa fram-
taget forslag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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&

Kommunstyrelsen 2026-06-01

Beslutsunderlag

Forslag till revidering av reglemente for revisorerna,

KLF Hid: 2026.4043

Revisionsreglemente faststallt 2006-10-30, KLF Hid: 2026.104
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géllande revidering
av styrdokument for revisorer, KLF Hid: 2026.4042
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-04-07 § 55,

KLF Hid: 2026.4200

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-05-04 § 64,

KLF Hid: 2026.5240

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-04

§ 64

Revidering av styrdokument for revisorer
Arendenr 2026/22-1.3.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att revidera reglemente for revisorerna att galla
fran och med 2027-01-01, med antagen dndring gallande revisorernas antal.

Sammanfattning av drendet
Luled kommuns revisionsreglemente har setts 6ver infér kommande mandat-
period.

De foreslagna forandringarna omfattar bland annat en ny bestimmelse om att
revisorerna ska anta en arbetsordning som beskriver hur uppdraget bedrivs
gemensamt. Revisorernas ansvar avseende information samt begaran om ut-
lamnande av allmanna handlingar har dven fortydligats.

Reglementets disposition och sprakliga utformning har i viss utstrackning
justerats i syfte att oka tydlighet och lasbarhet, utan att ndgra férandringar i
sak har gjorts.

Kommunrevisionen har beretts mojlighet att lamna synpunkter pa foreslagna
tillagg och justeringar. En stor del av revisionens synpunkter har beaktats och
arbetats in i forslaget, men samtliga foreslagna tilligg och formuleringar har
inte inkluderats i kommunstyrelseférvaltningens forslag till nytt revisionsreg-
lemente.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
revidera reglemente for revisorerna att gdlla fran och med 2027-01-01.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-04-07 § 55 beslutat att bordlagga
drendet.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Fredrik Hansson (S) foreslar foljande dndring i kursiv stil av reglemente for
revisorerna, under rubriken Revisorernas antal och organisation:

§3

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-04

Kommunfullméktige ska efter allménna valen utse 5/6,7st revisorer for att

omhanderta revisionens uppdrag. Eérdelningen-avrevisionsuppdragen-ska

atsefler-elerfarre revisorerdoekinte farre-an5st{kantasbert) De partier

som efter de allminna valen tagit minst ett (1) mandat i kommunfullméktige har ritt
att utse en revisor.

Beslutsgdng

Ordforanden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag med Fredrik
Hanssons andringsforslag under proposition och finner att arbetsutskottet
bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med kommunrevisionen som lamnat in synpunkter pa fram-
taget forslag.

Beslutsunderlag

e Forslag till revidering av reglemente for revisorerna,
KLF Hid: 2026.4043

e Revisionsreglemente faststallt 2006-10-30, KLF Hid: 2026.104

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géillande revidering
av styrdokument for revisorer, KLF Hid: 2026.4042

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-04-07 § 55,
KLF Hid: 2026.4200

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07

§ 55

Revidering av styrdokument for revisorer
Arendenr 2026/22-1.3.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga arendet.

Sammanfattning av drendet
Lulea kommuns revisionsreglemente har setts over infér kommande mandat-
period.

De foreslagna forandringarna omfattar bland annat en ny bestimmelse om att
revisorerna ska anta en arbetsordning som beskriver hur uppdraget bedrivs
gemensamt. Revisorernas ansvar avseende information samt begdran om ut-
lamnande av allmdnna handlingar har dven fortydligats.

Reglementets disposition och sprakliga utformning har i viss utstrackning
justerats i syfte att oka tydlighet och lasbarhet, utan att ndgra férandringar i
sak har gjorts.

Kommunrevisionen har beretts mojlighet att lamna synpunkter pa foreslagna
tillagg och justeringar. En stor del av revisionens synpunkter har beaktats och
arbetats in i forslaget, men samtliga foreslagna tillagg och formuleringar har
inte inkluderats i kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till nytt revisionsreg-
lemente.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
revidera reglemente for revisorerna att gélla fran och med 2027-01-01.

Sammantradet
Ordforanden (S) foreslar att bordlagga arendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07

Dialog

Dialog har forts med kommunrevisionen som lamnat in synpunkter pa fram-
taget forslag.

Beslutsunderlag

e Forslag till revidering av reglemente fOr revisorerna,
KLF Hid: 2026.4043

e Revisionsreglemente faststallt 2006-10-30, KLF Hid: 2026.104

¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gédllande revidering
av styrdokument for revisorer, KLF Hid: 2026.4042

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Forslag till nytt styrdokument for revisorer

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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& Kommunstyrelseférvaltningen

LULEA KOMMUN

Kansli

STYRDOKUMENT

2026-01-08

1(5)
Arendenr
2026/22 -1.3.1.1

Dokumenttyp

Arendenr

Faststilld

Giltighetstid

Styrdokument

2026/22

Dokumentansvarig Tidigare reviderad Beslutsinstans

2027-01-01 -

Dokument giller for

Kanslichef

2006-10-30

Kommunfullmaktige
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LULEA KOMMUN STYRDOKUMENT 2(5)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-01-08 2026/22 -1.3.1.1

Revisionens roll och uppdrag

§1

Revisorernas uppgift dr att varje ar granska den verksamhet som bedrivs inom
namnders och styrelsers verksamhetsomraden. Den 6vergripande revisionsuppgiften i
kommuner dr att granska om verksamheten foljer fullmaktiges beslut och mal eeh-om

verksamheten-uppnar-de-peolitiska-malen inom givna ekonomiska ramar och andra forut-
sattningar samt med en tillrdcklig styrning och kontroll. En-vésentlig-uppgift-drattframia
arbetetmed-styrning-ochkontroll-avverksamheten:

Revisorerna har ocksa uppgiften att pa samma satt granska verksamheten i kommunens
foretag, genom de lekmannarevisorer och revisorer som fullméaktige utser i foretagen.

Revisorerna lamnar for varje ar en revisionsberittelse till fullmaktige. I revisionsberattel-

sen redogor revisorerna for resultatet av sin granskning och lamnar ett sarskilt utlatande

om de tillstyrker att ansvarsfrihet ska beviljas eller nekas. Revisorerna kan ocksa rikta an-
markningar i sin revisionsberattelse. P4 motsvarande sitt rapporterar lekmannarevisorer
och revisorer i foretagen — med granskningsrapport och revisionsberattelser.

Revici cormellarecles

§2
For revisionen sverksamheten giller bestaimmelser i lag, god revisionssed, detta
reglemente samt utfirdade dgardirektiv for kommunala foretag.

§ Ny Nar revisorerna verkar som forvaltning dr de en gemensam myndighet och den ver-
kar under den lagstiftning som galler i offentlig verksamhet; tryckfrihetsférordning, of-
fentlighets- och sekretesslag, forvaltningslag, dataskyddsforordningen, lagen om offentlig
upphandling m fl.

Revisorernas antal och organisation

§3

Kommunfullmaktige ska efter allméinna valen utse 5,6,7 st revisorer for att omhénderta revisionens
uppdrag. Fordelningen av revisionsuppdragen ska spegla valresultatet. Kommunfullmdktige kan i
samband med revision viljs utse fler eller firre revisorer, dock inte firre in 5 st. (kan tas bort)

Kommunen har det antal revisorer som fullmaktige bestdmmesr-beslutar. Fullmaktige
véljer revisorerna for en mandatperiod. Uppdraget ar slutfort nér revisorerna

under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det fjarde arets
verksamhet och avldmnat revisionsberittelse. Det forsta aret i mandatperioden
inleds darfor med dubbla grupper revisorer.
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LULEA KOMMUN STYRDOKUMENT 3(5)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-01-08 2026/22 -1.3.1.1

§4

Revisorerna arbetar gemensamt med hela granskningsuppdraget i en samlad revision.

§5

Bland kommunens revisorer utser fullméktige lekmannarevisorer och
suppleanter till kommunens aktiebolag och i forekommande fall revisorer med
suppleanter i kommunala stiftelser i det antal som faststélls for varje enskilt
foretag.

§6

Fullméaktige viljer for den tid som fullméktige bestimmer en ordférande och
en vice. Rollen ar att vara sammankallande och leda gemensamma
sammankomster och sammantraden.

Reviserernas-uppgifter Tillkommande uppdrag
§7

Utover lagstadgade uppdrag svarar revisorerna for granskningen av till
kommunen limnade donationsstiftelser.

Revisorernas ekonomi och forvaltning

§9
For beredning av revisorernas budget utser fullméktige en sérskild oberoende
beredning.

§10
Respektive foretag svarar for kostnaderna for lekmannarevisorerna i
aktiebolagen och revisorerna i stiftelserna samt sakkunniga bitraden till dessa.

§11
For att besluta i drenden om sin férvaltning och om jav sammantrader
revisorerna enligt de regler som galler for kommunal ndimnd.

§12
Revisorernas rakenskaper och forvaltning granskas av den beredning som

fullmaktige utsett for revisorernas budget.

§ (flyttad)
I drenden som avser och berdr revision har revisorerna ratt att yttra sig.

Revisorernas sakkunniga bitriden

§13
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LULEA KOMMUN STYRDOKUMENT 4 (5)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-01-08 2026/22 -1.3.1.1

Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sjdlva sakkunniga till sin
granskning i den omfattning som behovs for att fullgéra granskningen enligt

god revisionssed. Vid-apphandling ampas-kommunensupphandlinesresler

§14

Bestammelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om
revisorernas rétt till upplysningar galler ocksa de sakkunniga som bitrader
revisorerna och lekmannarevisorerna.

Revisorernas arbetsformer

Ny § Revisorerna ska ta fram en gemensam arbetsordning som beskriver arbete.
Revisorerna beslutar sjalva om arbetsordningen och reviderar vid behov.

§15

Ordforanden kallar revisorerna till-sammankemster sammantraden.4-granskningsarbetet
i & i3 RO i jav—I kallelsen ska tid och

plats for sammantradet framga. Revisorerna far kalla aven sakkunniga och andra experter

samt fortroendevalda i namnder och styrelser till dessa-sammankemster sammantraden.

§16
Minnesanteckningar ska fOras vid revisorernas sammankemster sammantraden i
granskningsarbetet. Ordféranden ansvarar for att anteckningar upprattas.

§17

De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning och om jav ska tas upp i
protokoll. Ordféranden ansvarar for att protokoll upprittas.

Protokollet justeras av sammankallande/ordféranden och en annan revisor.
Revisorerna kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt innan revisorerna justerar den.

§ Ny § Revisorerna begar arvode och ersattningar i enlighet med géllande regler for for-
troendevalda.

§18

En skrivelse (eller motsvarande) i revisorernas namn i granskningsarbetet fordrar att alla
revisorer dr eniga om innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av ordforande eller de/den
som revisorerna utser.

§22
Revisorerna och fullméktiges presidium har regelbundna 6verlaggningar.
Revisorerna narvarar vid fullmaktiges moten. (flyttad)

102



&

LULEA KOMMUN

LULEA KOMMUN STYRDOKUMENT 5(5)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-01-08 2026/22 -1.3.1.1

Revisorernas rapportering

§19

Revisionsberéttelsen lamnas till fullméktige vid den tidpunkt som fullmaktige
bestammer. Till revisionsberattelsen fogas en sammanfattande redogorelse for resultatet
av revisorernas granskning. De sakkunnigas rapporter samt lekmannarevisorernas
granskningsrapporter bifogas ocksa revisionsberéttelsen.

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter ska lamnas till fullméktige vid
den tidpunkt som fullméktige bestaimmer.

§20
Revisorernas utlatande om delarsrapport ska lamnas till fullméaktige infor deras behand-
ling av delarsrapporten vid den tidpunkt som fullmdktige bestammer.

§21

Revisorerna redovisar 16pande resultatet av sin granskningsrapporter till fullmaktige. De
sakkunnigas rapporter samt rapporter och bedémningar fran revisorerna tillstalls full-
maktiges presidium sa snart en granskning ar avslutad.

Fullméktiges presidium svarar for vidare spridning till fullméktiges alla ledamoter.

Revi b fallmdlets

Revisorernas handlingar och arkiv

§23
For varden av revisorernas arkiv giller bestimmelserna i arkivlagen.-eeh-i-av

Lkt fastotillt aeldivros] .
Rec] il

Ny § Revisorerna ansvarar for sina handlingar och sitt arkiv. I ansvaret ligger att tillse att
allmdnna handlingar blir registrerade. Vid forfragan om att lamna ut handlingar fattar
ordforanden eller vice ordférande vid dennes franvaro beslut om handlingen &r allman
och om den kan lamnas ut

Ny § Revisorerna ar personuppgiftsansvariga och utser dataskyddsombud.

§24
Rec] Tlor fedn 20061101 5l dess fullmiktice beshut.
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1.9

Revisionsreglemente for revisorerna i Lulea kommun

Revisionens roll

§1

Revisorernas uppgift ar att varje ar granska den verksamhet som bedrivs inom
namnders och styrelsers verksamhetsomraden. Den 6vergripande
revisionsuppgiften i kommuner &r att granska om verksamheten foljer
fullmaktiges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen inom
givna ekonomiska ramar. En vasentlig uppgift ar att fraimja arbetet med
styrning och kontroll av verksamheten.

Revisorerna har ocksa uppgiften att pa samma satt granska verksamheten i
kommunens foretag, genom de lekmannarevisorer och revisorer som
tullmaktige utser i foretagen.

Revisorerna lamnar fOr varje ar en revisionsberattelse till fullmaktige. I
revisionsberéttelsen redogor revisorerna for resultatet av sin granskning och
lamnar ett sarskilt utlatande om de tillstyrker att ansvarsfrihet ska beviljas eller
nekas. Revisorerna kan ocksa rikta anmarkningar i sin revisionsberattelse. Pa
motsvarande sitt rapporterar lekmannarevisorer och revisorer i foretagen —
med granskningsrapport och revisionsberattelser.

Revisionens formella reglering
§2

For revisionsverksamheten galler bestammelser i lag, god revisionssed, detta
reglemente samt utfardade dgardirektiv for kommunala foretag.

Revisorernas antal och organisation

§3

Kommunen har det antal revisorer som fullmaktige bestammer. Fullmaktige
valjer revisorerna for en mandatperiod. Uppdraget ar slutfort nar revisorerna
under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det fjarde arets

verksamhet och avlamnat revisionsberattelse. Det forsta aret i mandatperioden
inleds darfor med dubbla grupper revisorer.

§4

Revisorerna arbetar gemensamt med hela granskningsuppdraget.

Andrat 2006-11-24
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§5

Bland kommunens revisorer utser fullmaktige lekmannarevisorer och
suppleanter till kommunens aktiebolag och i féorekommande fall revisorer med
suppleanter i kommunala stiftelser i det antal som faststalls for varje enskilt
foretag.

§6
Fullmaktige valjer for den tid som fullmaktige bestaimmer en ordforande och

en vice. Rollen dr att vara sammankallande och leda gemensamma
sammankomster och sammantraden.

Revisorernas uppgifter
§7

Utover lagstadgade uppdrag svarar revisorerna for granskningen av till
kommunen ldamnade donationsstiftelser.

§8

I darenden som avser och beror revision har revisorerna rétt att yttra sig.

Revisorernas ekonomi och férvaltning
§9

For beredning av revisorernas budget utser fullmaktige en sarskild oberoende
beredning.

§10

Respektive foretag svarar for kostnaderna for lekmannarevisorerna i
aktiebolagen och revisorerna i stiftelserna samt sakkunniga bitraden till dessa.

§11

For att besluta i drenden om sin forvaltning och om jav sammantrader
revisorerna enligt de regler som géller f6r kommunal namnd.

§12
Revisorernas rakenskaper och forvaltning granskas av den beredning som

fullmaktige utsett for revisorernas budget.

Revisorernas sakkunniga bitriden
§13

Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sjdlva sakkunniga till sin
granskning i den omfattning som behovs for att fullgora granskningen enligt
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god revisionssed. Vid upphandling tillampas kommunens upphandlingsregler.
Revisorerna och lekmannarevisorerna beslutar sjalva om upphandling.

§ 14

Bestammelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om
revisorernas ratt till upplysningar géller ocksa de sakkunniga som bitrader
revisorerna och lekmannarevisorerna.

Revisorernas arbetsformer

§15

Ordforanden kallar revisorerna till sammankomster i granskningsarbetet och
till sammantraden i drenden om sin forvaltning och om jav. Revisorerna far

kalla aven sakkunniga och andra experter samt fortroendevalda i namnder och
styrelser till dessa sammankomster.

§16

Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammankomster i
granskningsarbetet. Ordforanden ansvarar for att anteckningar upprattas.

§17

De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning och om jav ska tas upp i
protokoll. Ordféranden ansvarar for att protokoll uppréttas.

Protokollet justeras av sammankallande/ordf6randen och en annan revisor.
Revisorerna kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt innan revisorerna justerar den.

§18

En skrivelse i revisorernas namn i granskningsarbetet fordrar att alla revisorer
ar eniga om innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av ordforande.

Revisorernas rapportering
§19

Revisionsberattelsen lamnas till fullméktige vid den tidpunkt som fullmaktige
bestammer.

Till revisionsberattelsen fogas en sammanfattande redogorelse for resultatet av
revisorernas granskning. De sakkunnigas rapporter samt
lekmannarevisorernas granskningsrapporter bifogas ocksa
revisionsberattelsen.

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter ska lamnas till fullméaktige vid
den tidpunkt som fullméaktige bestimmer.

§ 20

Revisorernas utldtande om deldrsrapport ska lamnas till fullmédktige vid den
tidpunkt som fullmaktige bestammer.
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§ 21

Revisorerna redovisar 16pande resultatet av sin granskning till fullmaktige. De
sakkunnigas rapporter samt rapporter och bedémningar fran revisorerna
tillstalls fullméaktiges presidium sa snart en granskning ar avslutad.
Fullmaktiges presidium svarar for vidare spridning till fullmaktiges alla
ledamoter.

Revisorerna och fullmiktige
§22
Revisorerna och fullméktiges presidium har regelbundna 6verlaggningar.

Revisorerna narvarar vid fullmaktiges moten.

Revisorernas arkiv
§ 23

For varden av revisorernas arkiv galler bestimmelserna i arkivlagen och i av
fullmaktige faststallt arkivreglemente.

Reglementets giltighet

§24
Reglementet galler fran 2006-11-01 till dess fullméaktige fattar annat beslut.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

§ 153

Ombudgetering av kommunbidrag ar 2026
Arendenr 2026/770-2.4.0.2

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1.

Kommunfullmaktige beslutar att infrastruktur- och servicenamndens
samt KS/kommunstyrelsefdrvaltningen kommunbidrag f6r 2026 mins-
kas med -6 824 tkr respektive utokas med 215 tkr avseende volymmo-
dell f6r 2026. Totalt tillfors 6 609 tkr till arets resultat.
Kommunfullmaktige beslutar att férvaltningar/namnders kommunbi-
drag ar 2026 utokas med 103 361 tkr gallande arets 16nedversyn. Medel
ombudgeteras fran finansforvaltning till respektive namnd, enligt
sammanstallning.

Kommunfullmaktige beslutar att KS/raddningstjanstens kommunbi-
drag utokas med 307 tkr gdllande avtal f6r SAP-R avtalspensioner.
Medel ombudgeteras fran finansforvaltningen.

Kommunfullmaktige beslutar att arbetsmarknads- och gymnasie-
namndens samt socialnimndens kommunbidrag utdkas med 5 312 tkr
respektive 3 290 tkr ar 2026 avseende finansieringsprincipen. Medel
ombudgeteras fran finansforvaltningen.

Kommunfullméaktige beslutar att kultur- och fritidsnamndens kom-
munbidrag utokas med 2 460 tkr for ar 2026 gallande driftskonsekven-
ser for idrottshall, bibliotek och fritidsgard pa Hertson. Medel omféors
fran finansfoérvaltningen.

Kommunfullmaktige beslutar att infrastruktur- och servicendamndens,
socialndmndens samt barn- och utbildningsnimndens kommunbidrag
minskas med 5 208 tkr, 6 691 tkr respektive 5 490 tkr avseende lagre
kostnad for internranta. Medel omfors till finansférvaltningen.

Sammanfattning av drendet

1.

En budget for 6kade driftkostnader kopplat framst till exploatering av
nya omraden, (bland annat nya végar, gang- och cykelviagar samt
gronytor), samt ersattning for uteblivna intakter kopplat till sdlda
tomtratter raknas arligen fram av infrastruktur- och serviceforvalt-
ningen samt KS/ kommunstyrelseforvaltningen via en volymmodell. I
budget 2026-2028 fanns ett prelimart belopp medraknat, varav detta &r
en slutlig korrigering for ar 2026 med -6 824 tkr for infrastruktur- och
servicendimnden samt ett utokat kommunbidrag med 215 tkr till KS/
kommunstyrelseforvaltningen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-06-01

2. ITkommunbidraget ar 2026 for nimnderna saknas anslag for 2026-ars
lonedversyner, dessa medel aterfinns inom finansforvaltningen tills
Oversynen ar klar. Lonedversynen innebar 6kade kostnader under ar
2026 med totalt 103 361 tkr och motsvarande summa ska darfor omfo-
ras fran finansforvaltningen till respektive namnd. Fordelningen per
forvaltning/namnd framgar enligt nedanstdende sammanstéllning.

Lonerevision, tkr Ar 2026 9 man

KS/ Kommunstyrelseférvaltningen 4360
KS/ Raddningstjanst 1604
Arbetsmarknads- och gymnasienamnd 8930
Barn- och utbildningsnamnd 35447
Socialndmnd 43913
Kultur- och fritidsnamnd 3575
Infrastruktur- och servicenamnd 4228
Miljo- och byggnadsnamnd 1148
Overférmyndarndamnd 154
Finansforvaltningen -103 361

3. Regler for SAP-R om sarskild avtalspension {for arbetstagare inom
raddningstjansten innebar ratt att ta ut pension mellan 58 — 65 ars al-
der. Avtalet innebar en mojlighet att avsdga sig framtida rétt till SAP-R
och i stéllet fa ett tillagg antigen i form av ett 16netillagg pa 2000 kr i
manaden alternativt en extra avsattning till pensionen med motsva-
rande belopp. Medarbetaren kan arligen viaxla mellan 16netillagg och
extra avsdttning till pensionen. KS/raddningstjanst har tidigare kom-
penserats med 270 tkr men da fler medarbetare valt 16netillagg uppgar
kostnaden nu till 577 tkr vilket innebar en utokning av kommunbidra-
get med ytterligare 307 tkr.

4. Tbudgetpropositionen for ar 2026 reglerades medel enligt finansie-
ringsprincipen. Medel for Aktivitetskrav 8 602 tkr tillfordes finansfor-
valtningen da kostnadsfordelningen inte var klar fran staten. Medlen
ombudgeteras for ar 2026 till arbetsmarknads- och gymnasiendimnden
med 5 312 tkr samt socialnamnden 3 290 tkr.

5. Inom finansforvaltningen finns medel for skolstrukturen reserverade.
Da Hertsoskolans idrottshall, bibliotek och fritidsgard kommer fardig-
stdllas under ar 2026 behover medel omforas for kompensation av
driftskostnader. For idrottshallen behovs kompensation for tva méana-
der 1 360 tkr, samt sex ménader for bibliotek och fritidsgard 1 100 tkr.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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6. Infrastruktur- och servicenimndens, socialndmndens samt barn- och
utbildningsnamndens kommunbidrag behover minskas med 5 208 tkr,
6 691 tkr respektive 5 490 tkr for ar 2026 avseende lagre kostnad for in-
ternranta. Anledning ar att namnderna infor 2026 kompenserade for
en internrantehodjning till 2,75 procent men da budgeterade investe-
ringsnivaer 2025 inte uppnaddes &r kompensationen for hg. Aven
korrigering av en variabel i modellen for utrdkning av internrantan
behover goras vilket dr inkluderat i summorna ovan.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-06-01 § 85 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att ombudgetera kommunbidrag enligt ovan.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog ar genomford med berdrda forvaltningar.

Beslutsunderlag
¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gdllande ombudgete-
ring av kommunbidrag ar 2026, KLF Hid: 2026.5764
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-06-01 § 85,
KLF Hid: 2026.5926

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-06-01 2026/55-1.2.2.3

Kristina Larsson

Ansvarsfrihet for direktionen i Kommunalférbundet Norr-
bottenslins kollektivtrafikmyndighet avseende verksam-

hetsaret 2025
Arendenr 2026/55-1.2.2.3

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige har att ta stallning till frdgan om ansvarsfrihet for direk-
tionen i Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet av-
seende verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning av drendet
Regionfullméaktiges utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som be-
drivits i kommunalférbundet under ar 2025.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten.
Den ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och raken-
skaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag och mal
samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Granskning har utforts en-
ligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, férbundsord-
ning och revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning samt givit
det resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogdrelse”.

Regionfullméktiges utsedda revisorer tillstyrker att respektive fullmaktige

beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i
densamma.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-06-01 2026/55-1.2.2.3

Kristina Larsson

Beslutsunderlag

e Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM) 2026,
KLF Hid: 2026.183

e Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Protokoll Arbets-
utskottsmote nr 1 2026-02-23, KLF Hid: 2026.3142

e Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten - Protokoll Direk-
tionsmote 2026-03-24 KLF Hid: 2026.4147

e Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten - Missiv med bila-
ga avseende finansieringsbidrag samt verksamhetsplan och budget for
perioden 2027-2029, KLF Hid: 2026.4148

e Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Protokoll Arbets-
utskottsmote nr 2 2026-05-13, KLF Hid: 2026.5863

e Missiv medlemmarna kollektivtrafikmyndigheten for 2025,
KLF Hid: 2026.5874

Kristina Larsson
Kommunsekreterare

Beslutet skickas till
Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet

Kommunrevisorerna
PwC
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Kollektivirafikmyndigheten 2026.05.29
i Norrbotten Diarienummer: 111 2026 03

Kommunfullmaktige

Regionfullmaktige

Missiv till medlemmarna i Kommunalforbundet Norrbottens
Lans Kollektivtrafikmyndighet

For verksamhetsaret 2025 6versandes harmed samtliga handlingar som kravs for att
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrborrbottens medlemmar — fullmaktige i Norrbottens 14
kommuner samt fullmaktige i Region Norrbotten, ska kunna fatta beslut om ansvarsfrihet
for direktionen i Kollektivtrafikmyndigheten avseende verksamhetsaret 2025.

Denna typ av handling kraver inte namndsberedning utan kan skickas direkt till
kommunfullmaktige/regionfullmaktige for beslut.

Bilaga — Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Arsredovisning 2025
Bilaga — Revisionsberattelse RKM 2025

Bilaga —Rapport grundlaggande granskning RKM 2025

Bilaga — Granskning av god ekonomisk hushallning RKM 2025
Bilaga — Skrivelse grundlaggande granskning RKM 2025

Bilaga — Skrivelse arsredovisning RKM 2025

Bilaga — Yttrande arsredovsining RKM 2025

Bilaga — Revisorernas redogorelse RKM 2025

Lulea den 29 maj 2026

Pa uppdrag av myndighetschef Mats Aspemo

Verksamhetskoordinator, Cecilia Hjorth

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Telefon E-post
Kungsgatan 23B 0920-23 38 33 info@rkmnorrbotten.se
972 31 Lulea

www.rkmnorrbotten.se
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Arsredovisning 2025

Kollektivirafikmyndigheten
i Norrbotten

Myndighetschefen har ordet

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten fortsatter arbetet med att utveckla, effektivisera och skapa
samverkan for lanets kollektivtrafik tillsammans med sina 15 medlemmar i kommunalférbundet. Dessa
ar de 14 kommunerna samt Region Norrbotten. | lanet verkar nio olika samhallsfinansierade
kollektivtrafikaktorer.

Det innebar att arsredovisningens rakenskaper redovisar tre olika delar. Den storsta delen ekonomiskt
ar finansieringen av heldgda Lanstrafiken i Norrbotten AB samt deldagda Norrtag AB som ocksa styrs via
dgardirektiv med en direkt insyn i verksamheterna. En annan del &r finansieringen av personalen i
myndigheten som arbetar med kollektivtrafiken samt politikkostnader. Den tredje delen ar
fardtjansthandlaggningen som finansieras av de 13 kommuner som har delegerat denna hantering till
myndigheten.

For att fa helheten av myndighetens ansvarsomrade finns ocksa beskrivningar av de kommunala
tatortstrafikverksamheterna med i textform i arsredovisningen medan rakenskaperna for dessa gar att
finna under respektive kommun eller i en sammanstallning som myndigheten gor arsvis till
Trafikanalys, populart bendmnt Trafa.

De personella resurserna for genomférande av atgarder och projekt inom trafiken ar organiserade
under sina respektive kommuner eller i regionen. Viljan att delta i samverkansforum &r stor Daremot
finns utmaningar att arbeta med gemensamma projekt éver organisationsgranser dar respektive
individ ocksa styrs av sitt uppdrag inom kommunen eller regionen.

Beredskapsfragor som flaggats upp har fortsatt arbetats med som en prioriterad fraga dar
myndigheten i ett antal sammanhang tagit ledningen utan att mandat i sig har varit tydligt definierade.

Mats Aspemo
Myndighetschef Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
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Arsredovisning 2025

Kollektivirafikmyndigheten
i Norrbotten

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

| EU:s kollektivtrafikférordning finns bestammelser om behoriga myndigheters méjligheter att vidta
atgarder for att tillgodose behovet av kollektivtrafik pa ett satt som ar férenligt med Europeiska

unionens bestdammelser om statligt stod.

Den Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) bildades den 1 januari 2012 under
organisationsformen kommunalférbund. Medlemmar i férbundet ar kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur,
Boden, Gillivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och
Overtorned samt Region Norrbotten.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska verka med den grundlaggande ambitionen att som
myndighet samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i ldnet. Myndigheten beslutar om var
kollektivtrafik ska bedrivas i [anet och taxorna for detta. Till kommunerna med tatortstrafik har
delegerats ratten att upphandla egen trafik och att i samrad med myndigheten besluta taxor for denna.
Myndigheten beslutar ocksa det Regionala trafikforsorjningsprogrammet dar vision, mal och strategier
for lanets kollektivtrafik beskrivs. Myndigheten ska vidare medverka i lokala, regionala och nationella
natverk som skapar forutsattningar for en fortsatt utveckling och rationell hantering av kollektivtrafik.

Gl
Lokaltrafik I Lokaltrafik

Norrtag AB

255 Tatorts-

trafik

REGIONALA
KOLLEKTIVTRAFIK-
MYNDIGHETEN |
Bussgods NORRBOTTEN

iNorr AB
33%

Lanstrafiken i
Norrbotten AB
100%

AB Transitio
5%
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Kollektivirafikmyndigheten
i Norrbotten

Arsredovisning 2025

Verksamhetsaret 2025

Uppfoljning av prioriterade aktiviteter 2025

Allman kollektivtrafik:

1.

Kvalitetssdkra utvecklingsaktiviteter fran 2024.

Vid VEP-motet i januari, som genomfordes i Boden, gicks tidigare utvecklingsaktiviteter igenom
och integrerades med den uppdaterade utvecklingsplanen (roadmap) fér 2025 och 2026
Uppgifter, roller och ansvar inom kollektivtrafiken. Kartlagg, dialogisera och férankra. Viktigt
att beskriva olika skeden tex normal, kris och beredskap och om rollerna férdndras i de olika
skedena samt om nya aktorer tillkommer.

Den nya metoden for utveckling bygger pa att skapa delaktighet och att driva systematisk och
forankrad verksamhetsutveckling, vilket i sin tur bidrar till att tydliggora roller och ansvar for
vara medlemmar och ovriga aktorer. En viktig del i att definiera roller och ansvar ar att
tydliggdra och forankra olika aktorers koppling mot beslutat trafikpliktsprocess. Som ett forsta
steg har en kartlaggning tillsammans med Lanstrafiken i Norrbotten genomforts, dar beslutad
trafikpliktsprocess har kopplats ihop med Lanstrafikens trafiksystemsuppféljning. En
kartlaggning av inomkommunala linjer har pabérjats

De fyra nordligaste lanen har bildat en samverkansgrupp, som leds av
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten, vars syfte ar att stotta varandra, utbyta information
och erfarenheter. Myndigheten har deltagit i dvningar arrangerade av Region Norrbotten samt
deltar dven i Regionens arbetsgrupp for liggande transporter. Myndigheten har dven deltagit
pa nationella 6vningar som arrangerats av Trafikverket. Myndigheten har dven deltagit pa s.k.
rundabordssamtal hos Lansstyrelsen, kopplat till transportsektorn och forhojd beredskap. Dock
kvarstar vissa oklarheter avseende Trafikverkets roll som sektoransvarig myndighet pa hogre
regional niva och fragestallningar kopplade till detta.

Hela resan. Definiera, skillnad pa intern process och resenédrsperspektivet
(kdnsla/upplevelse) Beskriva en enkel bild av hela resan och vad vi gér inom respektive
delprocess.

| den uppdaterade utvecklingsplanen for 2025-2026 aterfinns ett antal aktiviteter vars syfte ar
att tydligt fokusera pa hela resan och resenarer tex standardisera resenérs- och
alderskategorier, lansbiljett samt gemensam marknadskampanj for kollektivtrafiken i
Norrbotten. Dessa arbetsgrupper har startats upp under hosten. Ett redan pagaende arbete ar
bytet till gemensamt biljettsystem. Ytterligare aktiviteter och arbetsgrupper ar planerade
under 2026

Okad kvalitet (intern attityd) — Bemotande, vi ir alla ambassadorer och ansiktet utat.
Utveckla forutsattningar for rekrytering av personal, till exempel chaufférer.

Infor 2026 planeras framtagandet av en gemensam Code of conduct i Norrbotten, kopplat till
den planeras dven utbildning av chaufforer.
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Arsredovisning 2025

Kollektivirafikmyndigheten
i Norrbotten

Fardtjanst:

1. Fortsatt utveckling och effektivisering av fardtjanstens beslutsprocess.

v" Frdn och med 1 januari 2025 giller nya uppdaterade avtal fér fardtjanst och riksfardtjanst
dar samtliga 13 av lanets 14 kommuner undertecknat avtalen. | de reviderade avtalen har
fortydligande om uppdraget och finansieringsmodell skett, for att mojliggéra 6kad
transparens och information kring de tjanster som utférs.

v" | samband med dversyn av arbetsprocesser och systembyte for fardtjansthandldggningen,
har effektiviseringar kunnat genomféras. Bland annat har roller och uppdrag genomlysts
och resultatet har blivit en omorganisation dar enheten minskade med 1,75
handlaggartjanster under aret. Dartill har en ersattare for tidigare administrator

rekryterats.

¥ Under perioden har dven utveckling av en digital ansokningsldsning tagits fram for
fardtjanst och riksfardtjanst. Syftet med projektet ar att forenkla hanteringen av
ansokningar genom att mojliggora ett helt digitalt arendeflode. Malet &r att 75 procent av
ansokningarna ska tas emot digitalt via webbplatsen. Detta férvantas leda till 6kad intern
effektivitet, forbattrad kundndjdhet, minskad miljopaverkan samt reducerad risk for
felregistrering i arendehanteringssystemet.

v"Under hésten har arbetet med att se éver faktureringsprocessen som rér samtliga
egenavgifter pa fardtjanstresor paborjats. Faktureringsprocessen som bygger till stor del
pa manuella steg och separata system fungerar, men ar tidskrdvande och sarbart, sarskilt
vid personalfranvaro och 6kande fakturavolymer.

v" Fortsatt arbete med att se 6ver regelverk fér rabatterade resor till och fran arbete, studier

och bistandsbeddmd daglig verksamhet for ett homogent regelverk fér kommuner i lanet
som ar anslutna till Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten.
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Kollektivirafikmyndigheten Arsredovisning 2025
i Norrbotten

Myndighetens uppdrag

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska bedriva verksamheten enligt lagen om kollektivtrafik (SFS
2010:1056) och enligt faststalld forbundsordning, samverkansavtal och reglemente, samt lagar och
foreskrifter som i 6vrigt géller for verksamheten. Direktionen ska leda verksamheten och félja de fragor
som kan inverka pa forbundets utveckling och ekonomiska stéllning.

Verksamhetens ekonomi kan beskrivas i tre delar.

Finansiering av hel- och deldgda bolag

Den storsta delen ar finansieringen av dotterbolaget Lanstrafiken i Norrbotten AB samt det deldgda
bolaget Norrtag AB. Noteras kan att Norrtag AB fran och med den 1 januari 2026 &gs av Region
Norrbotten.

Fardtjanst

Den andra delen ar verksamheten att skéta 13 av lanets 14 kommuner avseende fardtjanst- och
riksfardtjanstutredningar samt inom omradet andra férekommande restyper. Antalet kommuner som
anslutit sig till den denna tjanst har 6ver tid 6kat. De kommuner som anvander sig av
Kollektivtrafikmyndighetens tjanster faktureras for fardtjanstbedomning och fardtjanstbeslut efter
sjdlvkostnadsprincipen och respektive kommuns nyttjandegrad. Bestéllningar av fardtjanstresor ar
delegerat till dotterbolaget Lanstrafiken i Norrbotten AB att hantera och faktureras fran detta bolag
direkt till de kommuner som anlitar tjansten.

Myndighetsledning/politik/utveckling

Den tredje delen kan beskrivas som utveckling och politik vilken delas med 50 procent pa vardera
Region Norrbotten och 50 procent pa kommunerna i Norrbotten. Kommunerna i Norrbotten delar lika
pa detta belopp.
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Kollektivirafikmyndigheten Arsredovisning 2025
i Norrbotten

Tillganglighetsrad

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten fortsatter med dialogen kring tillgdnglighetsarbetet inom
kollektivtrafiken genom en referensgrupp bestaende av personer som i foreningsform ar engagerade i
dessa fragor. Tanken ar att referensgruppen ska behandla fragestallningar som avser att forbattra
tillgangligheten bade inom den allménna och den sarskilda kollektivtrafiken, och far darmed ett utékat
uppdrag i forhallande till det tidigare Fardtjanstradet.

Referensgruppen har en viktig roll for att stédja Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten i arbetet att
oOka tillgangligheten i kollektivtrafiken for resendrer med i forsta hand syn-, hérsel- eller
rorelsenedsattning. Myndigheten onskar dven, i den man det ar mojligt, forbattra tillgangligheten for
personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och psykisk ohélsa.

Referensgruppen bestar av tva representanter fran Funktionsratt Norrbotten samt en representant
fran vardera foreningen SRF i Norrbotten, PRO i Norrbotten, SKPF i Norrbotten och SPF Seniorerna i
Norrbotten. Darutéver medverkar tjanstepersoner fran Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten och
Lanstrafiken i Norrbotten.

Referensgruppen har mote 3—4 ganger per ar. Minnesanteckningar fran samtliga méten laggs ut pa
hemsidan.

Flygbilar

Projekt flygbilar syftar till att 6ka den interregionala tillgdngligheten i de kommuner dar denna brister.
Projektet ger mojlighet till en anropsstyrd trafik till/fran en flygplats for resenarer i kommuner som inte
har en egen flygplats och dar den allménna kollektivtrafiken till flygplatsen ar begransad. Tidtabellen
for den anropsstyrda trafiken ar kopplad till tva avgangar respektive ankomster per dag, en pa
morgonen och en pa kvéllen i vardera riktningen.

Projektet startade i april 2016 och férlangdes med ett nytt avtal under perioden 1 januari 2025 till och
med 31 december 2025.

De linjer som trafikerats under 2025 ér;

Linje 711 Haparanda - Kalix- Luled Airport

Linje 712 Jokkmokk - Lulea Airport

Linje 713 Alvsbyn - Luled Airport

Linje 714 Overtorned — Overkalix — Luled Airport
Linje 910 Arjeplog — Arvidsjaurs flygplats

Flygbilen finansieras av Trafikverket, Region Norrbotten och de sex kommuner som berdérs av trafiken.

Linje 910 finansieras till lika delar av Trafikverket och Region Norrbotten. Utvadrdering av projektet gors
I6pande med berdrda parter och bedémning ar att projektets syfte och mal uppnas.
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Totalkostnaden 2025 6kade till 9,8 Mkr jamfort med 2024 &rs 8,9 Mkr. Okningen blev séledes 0,9 Mkr,
dvs 10,4 procent hogre an 2024.

Resendrsintdkterna dkade till 2,4 Mkr fran 2,2 Mkr, dvs med 9,7 procent. Per resa 6kade intdakten med
4,3 procent.

Underskottet for flygbilen blev darfor for rakenskapsaret 7,4 Mkr, jamfort med 2024 ars 6,7 Mkr vilket
ar en 6kning med 10,6 procent.

Antalet korda kilometer 6kade med 4,2 procent till 460 174 km. Korstrackan per tur minskade fran 138
till 134 km.

Antalet turer 6kade totalt med 7,1 procent till 3429 turer medan antalet resor 6kade med 5,1 procent
till 7225 resor. Beldggningsgraden sjonk saledes nagot fran 2,15 resenarer per tur 2024 till 2,11
resenarer 2025. Bruttokostnaden per tur 6kade fran 20,16 kr/km per kord kilometer med 5,9 procent
till 21,34 kr/km.

Linje 2025 2024
Antal Antal Antal Antal
utforda bokade | Antal per utforda bokade | Antal per
turer pass tur turer pass tur
711 Haparanda-Kalix-Lulea 1014 2 359 2,33 957 2280 2,38
712 Jokkmokk-Lulea 628 1192 1,90 693 1299 1,87
713 Alvsbyn-Luled 193 259 1,34 137 175 1,28
714 Overtornea-Overkalix-Lulea 719 1361 1,89 694 1359 1,96
910 Arvidsjaur-Arjeplog 875 2 054 2,35 721 1759 2,44
Totalt 3429 7225 2,11 3202 6 872 2,15
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Lanstrafiken i Norrbotten AB

Antal resor for allmanna trafiken har minskat under 2025 jamfort med 2024. Trenden for
resandeutvecklingen under 2025 ar att det forsta halvaret var betydligt lagre resande mot forsta halvaret
2024 men att det for andra halvaret 2025 ar hogre resandevolymer an samma period 2024. Ett antal nya
trafikavtal har startat upp och arbetet med kvalitetshéjningar i upphandlingsférfarandet har fortsatt
under 2025. En tydlig forbattring jamfort med tidigare ar ar att bolaget fran slutet av 2025 har satt upp
som mal att alla stora trafikavtal ska vara fardiga avseende upphandling och avtal, for att sakerstalla att
nya bussar som typisk sett hor till nya storre avtal ska hinna bestéllas och tillverkas innan avtalsstart.

Under 2025 har implementering av det nya biljett- och betalsystemet fortsatt, det som kvarstar avdenna
implementering ar drifttagande av forarapplikationen vilket planeras for 2026. Det nya systemet har
dven for 2025 mott svarigheter med biljettvalidering, nagot som bolaget delar med de andra lanen som
ingar i projektet

Serviceresor har under aret utfort organisatoriska atgarder for att 6ka samordning av resor med positiva
resultat. Antalet serviceresor ligger pa i stort sett samma nivaer jamfort med féregdende ar.

Ett fokusomrade for hela 2025 har varit kvalitetsuppfoljning pa trafikavtal for bade allménna trafiken
och serviceresor. Systematiken for att folja upp levererad kvalitet mojliggdr utveckling av bolagets
kvalitetsarbete.

Myndigheten for Digital forvaltning (DIGG) har aterigen gjort nedslag pa bolagets hemsida. Nya nedslag
patalar att hemsidan behdver vidare tillganglighetsanpassas, for att uppfylla kraven enligt Lagen om
tillganglighet. Arbetet med tillganglighetsanpassning till f6ljd av nya nedslag fortgar [6pande och bolaget
har anlitat en extern konsult for detta syfte.

Under aret har arbetet med att etablera en langsiktigt hallbar organisation fortskridit. Den
utvecklingsplanen som styrelsen beslutat om innehadller forbattringar av  strukturell
organisationskaraktar for att bygga upp bolaget battre.

Handelser efter arets slut

Den 6 februari 2026 gick en av Lanstrafikens avtalsparter, med avtal omfattande trafiken av sjuk- och
fardtjanstresor i 6 kommuner samt 4 inomkommunala linjer for allman kollektivtrafik i en kommun, i
konkurs. Den 27 februari stod det klart att bolagets konkursbo inte kommer att driva verksamheten
vidare efter 6 mars. Lanstrafiken har bradskande tecknat avtal med ny leverantér for de avtal som
drabbas, vilken kommer bedriva trafiken fran och med 7 mars.

Framtida utveckling

For aren framat kommer framfor allt riktningen for bolagets utveckling i relation till
trafikforsorjningsprogrammet att vara viktig. Bolaget genomfor satsning pa utvecklingsplan for att
sakerstalla efterlevnad av agardirektiv, i ett forsta lage for att stdrka bolagets leveranser i
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resandeutveckling inom kollektivtrafiken. Pa grund av forsenade leveranser av leverantéren kvarstar
sista steget gallande fardigstallande av biljett- och betalsystemet fér 2026. Utover det pagar driftsattning
av realtidssystemet, tidpunkt for full drift berdknas till Q1 2026. Den vadntade effekten av drifttaget
system &ar att resendrerna ska fa realtidsinformation om trafiken och att resenaren upplever systemet
som palitligare, vilket 6kar trovardigheten for Lanstrafiken. Forberedelse infér upphandling av nytt
trafikplaneringssystem och reseplanerare har pagatt under 2025, upphandling genomfors under forsta
halvaret 2026, detta behovs for att sakra driften for kommande ar framat.

Norrtag AB

Aret har praglats av bade stora kliv framat och betydande utmaningar, fraimst kopplade till
vaderrelaterade pafrestningar pa infrastrukturen. Sammantaget har verksamheten hanterat ett
komplext omvarldslage med stora variationer i férutsattningar, samtidigt som resandet utvecklats
starkt och viktiga steg tagits i forberedelserna infor kommande trafikavtal och langsiktig utveckling.

Inledningen var mycket stark med en god resandeutveckling och stabil trafik med hog regularitet pa
samtliga linjer under hela forsta halvaret. Under andra delen av aret har omfattande banarbeten i norr,
oversvamningar som ledde till avstangd bana, samt ett fordon som varit ur trafik pa grund av
reparation under storre delen av aret paverkat trafiken i hog grad. Trots detta 6kade resande med 8
procent under 2025, vilket &r en mycket stark utveckling och ett tydligt styrkebesked infor den
fortsatta resan mot ett mer an dubblerat resande med Norrtag i borjan av 2030-talet.

Verksamheten har samtidigt till stor del praglats av forberedelser infor det nya trafikavtalet, som ska
skapa forutsattningar for en fortsatt robust trafik och ett dnnu battre omhandertagande av vara
resendrer. Forberedelsearbetet har genomforts i nara samverkan mellan Norrtag samt tilltradande och
frantradande trafikforetag, med malet att sakerstéalla en val fungerande trafik bade fore och efter
trafikskiftet. Det nya trafikavtalet innebar dven forandringar for Norrtag AB, dar bolaget nu ansvarar
for marknad och forsaljning. Detta medfér en utveckling av organisationen, med nya kompetensbehov
och arbetssatt. Fokus ligger pa att skapa en modern arbetsplats dar medarbetare trivs och utvecklas,
och tillsammans bidrar till en effektfull verksamhet som ar kostnadseffektiv och med fokus pa ratt
saker.

Nya styrande dokument tradde i kraft den 22 maj 2025. Fran 2026 ar Region Norrbotten ny dgare
genom Overtagande av RKM Norrbottens aktier. Fran och med trafikstart T26 och det nya trafikavtalet
galler dven en ny modell for kostnadsférdelning mellan dgarna. Under aret har dven en
varumarkesplattform tagits fram, som ska fungera som ett gemensamt ramverk for Norrtags
kommunikation och varumarkesarbete. Plattformen tydliggdr bolagets inriktning och ligger till grund
for bolagets kundlofte till resendrerna: Med oss kommer du fram — och vidare.

126



Kollektivirafikmyndigheten Arsredovisning 2025
i Norrbotten

Tatortstrafiken

Uppfoljning tatortstrafiken i lanet 2025

Bodens kommun/Trafikenheten

Uppgiftsldmnare: Linda Ohrvall

Aret som har gatt

Bodens lokaltrafik har haft ett i huvudsak positivt verksamhetsar 2025. Verksamheten har praglats av
fortsatt stabil drift. Vara utmaningar ar kopplade till felaktig statistik och ekonomi.

Bytet av biljett- och betalsystem i maj 2024 har paverkat statistiken for antal resor och bedoms adven
under 2025 ge en missvisande bild av resandet. Trots aterkommande rapporter fran resenarer om
fullsatta bussar samt 6kade biljettintdkter visar statistiken att resandet ligger pa nivaer jamférbara med
pandemiperioden. Utvecklingen dver tid visar ett tydligt tapp i resande under pandemin, foljt av en
aterhdmtning under 2022-2023. | samband med inférandet av det nya biljett- och betalsystemet syns
darefter ater en nedgang i statistiken. Under 2025 ligger det registrerade resandet pa nivaer
jamforbara med pandemiperioden. Detta star i kontrast till resenarernas upplevelse av fulla bussar och
indikerar att statistiken 6ver antal resor inte ger en rattvis bild efter systembytet.

Biljettintakterna visar en annan utveckling. Efter pandemin 6kade intakterna successivt och nadde sin
hogsta niva under 2023. Darefter kan en minskning noteras fran och med 2024, vilket sammanfaller
med inférandet av det nya biljett- och betalsystemet. Under 2025 ligger biljettintakterna nagot lagre an
2024, vilket tyder pa att dven intdktsnivan har paverkats av systembytet, trots att den fortsatt ar hogre
dn under pandemin.

Drift och trafikinformation

Vara biogasbussar har fortsatt hog driftsakerhet och antalet installda turer ar mycket lagt. Under aret
har vi deltagit i ett férsok med Lanstrafikens SMS-tjanst for trafikinformation. Tjansten har fungerat val
och gor det moijligt att skicka riktad information till berérda resenarer vid exempelvis forseningar,
omledningar eller installda turer.

Kommunens driftavdelning har under barmarkssasongen 2025 bdérjat att montera vara nya
hallplatsskyltar. Alla skyltar ar inte uppmonterade dnnu da det har saknats fasten samt stolpar till vissa
skyltar. Skyltarna ger resendren mer information om hallplatsen de vistas pa som till exempel
linjenummer samt riktning pa bussen.
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Samarbete och dialog

Dialogen med Citybuss kring drift, klagomal och tidtabellsfragor har varit I6pande. Under varen 2025
uppmarksammade Citybuss svarigheter for chaufforer att ta ut rast pa en linje, till foljd av 6kad trafik i
staden. Tidtabellen justerades i hogtrafik med start fran hostens tidtabell.

Nar vintervaglaget intradde uppstod aterigen problem pa linjen. Ett arbete har darfor paborjats for att
se over hallplatser med lagt resande som eventuellt kan tas bort for att minska restiden. Malet om
maximalt 400 meters gangavstand till hallplats i tatort uppfylls idag till cirka 90 procent och eventuella
forandringar far inte paverka detta i ndgon storre utstrackning. Hansyn tas dven till
skolskjutsverksamheten for att undvika 6kade kostnader. Om atgarderna inte ger onskad effekt kan
forandringar i Citybuss schemaldggning bli aktuella.

Vi deltar varje ar pa Ungdomsfullmaktige dar vi har en stdende dialoggrupp som handlar om
kollektivtrafik. Dar far vi in vardefulla 6nskemal och far veta vad som é&r viktigt for ungdomarna i Boden.
Ett konkret resultat av denna dialog dr 6nskemalet om att fa en busshallplats vid Havremagasinet
(Lanskonsthall). D3 vi pa lokaltrafiken inte trafikerar strackan i nuldget har vi samarbetat med
Lanstrafiken och Trafikverket och fran juli 2025 finns nu en hallplats pa Norrbottensvagen utanfor
Havremagasinet som linje 24 trafikerar.

Arbetet med verksamhetsplan tillsammans med RKM, Lanstrafiken, Norrbottens kommuner och Region
Norrbotten ar viktigt och vardefullt for fortsatt samarbete. Den I6pande dialogen med Lanstrafiken i
olika fragor ar ocksa betydelsefull.

Framtiden for Bodens kollektivtrafik

Samhallsomvandlingen som pagar i Boden och dven i andra kommuner i Norrbotten ar en stor
utmaning. Befolkningen ska 6ka och bostader ska byggas. Kollektivtrafiken maste mota upp det nya
behovet av resendrer och dven deras behov. Linjenatsutredningen ar avslutad och anvands nu som
arbetsmaterial och till att fa fram forslag till nagra linjendt som sedan ska ligga till grund for tidtabell,
antal bussar samt depa. Detta utmanar oss att tanka nytt och att forséka férutspa behoven for Bodens
lokaltrafik framover.

Ekonomi ar det storsta hindret for utvecklingen av lokaltrafiken. Vi nyttjar i dagslaget de antal bussar
som vi har inom vart avtal. Fler linjer och fler turer betyder fler bussar vilket gor det svart att halla oss

inom den frivolym som vi har i vart nuvarande avtal.

Arbete med upphandling infor nytt avtal med start juli 2030 har inletts. Viktiga fragor i detta arbete ror
bland annat drivmedel, depaldsningar, linjenat och tidtabeller.

Det finns behov av ett uttkat biljettsamarbete mellan Lanstrafiken och kommunen for att mojliggéra
resor med bade Lanstrafikens bussar samt Bodens lokaltrafik pa samma produkt. | omraden dar bade
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lokal och regional trafik trafikerar skulle en gemensam biljettprodukt férenkla resandet och skapa
likvardiga kostnader for samma resa.

Gallivare Kommun

Uppgiftslamnare: Josefine Rynback

Aret som har gatt

Gallivares tatortstrafik har flutit pa bra under aret 2025.

Statistiken fér 2025 stimmer inte med anledning av Lanstrafikens byte av biljett- och betalsystem,
detta problem har funnits sedan mitten av 2024 och ar fortfarande inte 16st. Problemet med felaktig
statistik ar att det ar svart i en politisk styrd verksamhet att kunna fora fram behov och fa till
satsningar. Detta behover fa en 16sning snarast.

Framtiden for Gdllivares kollektivtrafik

Ny upphandling ar under arbete.

Planen ar att fortsatta med aktiviteter sasom “Mobility management” - aktiviteter for ett 0kat resande.
Samhaéllsomvandlingen fortgar med nya omraden som behovs fa in i kollektivtrafikkartan och
satsningen pa Hybrit, kommer att leda till att en stor mangd personer behover kunna forflytta sig och
att de kan gora detta utan att behdva ha en egen bil.

Haparanda kommun

Uppgiftslamnare: Jakob Jakobsson

Aret som har gatt

Tatortstrafiken i Haparanda fortsatter att nyttjas i signifikant hogre grad i forhallande till pandemiaren
2020 och 2021, vilket tyder pa att antalet resande med kollektivtrafiken i kommunen har stabiliserats.
Pa det stora hela minskar emellertid resandet med ungefar 3% under perioden januari till november
foregdende ar. Vart att lyfta ar att sommartrafiken under 2025 6kade nagot i jamférelse med tidigare
ar.

Framtiden foér Haparandas kollektivtrafik

Under 2025 kommer ett nytt underlag for upphandlingen av tatortstrafiken att tas fram. | samband
med upphandlingen kommer den nuvarande linjestrackningen och turerna delvis att ses 6ver for att
mota det nuvarande behovet, med hansyn till samhéllsutvecklingen i sin helhet. Under 2025 kommer
tagtrafiken att komma igang. For att skapa god samhalls- och resenarsnytta samt for att underlatta
resandet i lanet och dver nationsgransen kommer det att vara viktigt att erbjuda ett utbud av
kollektivtrafikslésningar och en god samordning av hallplatstiderna.
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Kalix kommun

Uppgiftslamnare: Per Nilsson, chef teknisk forsérjning Kalix kommun

Aret som har gatt

Efter upphandling har nytt trafikbolag, Boreal Sverige tagit 6ver trafiken. Trafikmangden &r i stort som
foregaende ar. Lokaltrafikens upptagningsomrade &r cirka 10 500 personer vilket &r 70% av
befolkningen. Vid de mest vanliga arbetstiderna finns tatare trafik upp till halvtimmesvis inom hela
omradet. Trafiken bestar av tva linjer och en begransad helglinje |6rdagar. Linjerna nar alla de stérre
arbetsplatserna inom upptagningsomradet.

Resultatet av nytt linjenat och tidtabeller har inledningsvis varit lyckat. Totalt antalet resor var 71 628
under 2025 med reservation for osdkerhet om alla resor raknats med anledning av problem med
tekniska system som funnits pa andra stéllen i Norrbotten. Resandet &r i niva med 2024.

Framtiden for Kalix kollektivtrafik

Géllande upphandling |6per for perioden juni 2025 - juni 2028 plus tre optionsar. Infor ndstkommande
upphandling ses alternativ for drivmedel 6ver. Omvarldsanalys kommer att goras, dven diskussioner
med grannkommunerna som har lokaltrafik och olika energislag. Kollektivtrafikplan planeras att
paborjas framtagandet av under 2025 for att tydliggéra kommunens inriktning inom
kollektivtrafikomradet. Inom kommunen pagar ocksa en 6versyn av det samlade resandet med
tatortstrafik, inomkommunala regionala linjer (skolskjuts) och skoltaxi. Detta for att optimera
mojligheter att resa kollektivt. | vrigt deltar kommunen inom RKMs arbetsforum och arbetar for att
bidra till utveckling av kollektivtrafiken i Norrbotten.

Kiruna kommun

Uppgiftslamnare: Sofie Nordefors, Trafikplanerare Kiruna kommun

Aret som har gatt

Ar 2025 har varit ett handelserikt ar, hiar nedan presenteras nagra punkter som sammanfattar
héandelser fran aret som gatt.

e Under forsta delen av 2025 sa gick mycket tid gatt at till den pagaende upphandlingen av ny
lokaltrafik och transferbussar till tag- och flygplats. Under sommaren slutfordes processen och
avtal kunde tecknas med ny trafikutovare ‘Boreal’ som tar over lokaltrafiken fran 1 juli 2026.

e Under sommaren/hésten sa har det i samband med samhallsomvandlingen varit en del
stérningar i linjenatet och omdragningar pa det lokala linjenatet pa grund av event som bland
annat flytten av Kiruna kyrka och Kirunafestivalen. Det har dven pagatt ombyggnationer av
vagar- och infrastruktur nar bland annat Malmvagens 6stra del anlades och ett stort
infrastrukturprojekt pa Jagaregatan fardigstalldes. Under hosten sa fardigstalldes en bussgata
mellan Rallarvdgen-Nordkalottvagen for att sdkra kollektivtrafikens trafikering till bland annat
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LKAB:s industriomrade och tagstationen i den fortsatta avvecklingen. Anlaggningsprojekt
kommer att fortga aven under kommande ar

e Efter sommaren sa avslutade min trafikplanerarkollega Joel Rosing sin tjanst hos oss for att
atervanda hem till Stockholm. Vera Skans Machs ersatte och klev pa sin tjanst som
trafikplanerare i slutet av september.

e | augusti 2025 presenterade LKAB en ny deformationsprognos. Stora omraden av den
nuvarande staden kommer att behova avvecklas inom en tio ars period och nya
utvecklingsomraden kommer att vaxa fram. Detta kommer att innebéara en del foréandringar i
busslinjenatet och flytt/avveckling av hallplatser under de kommande aren. Ett arbete for att
uppdatera och anpassa kollektivtrafikprogrammet utefter detta har paborjats.

e Vihar under aret som gatt stott pa en del problem pa bussarna. Det har forekommit
vandalisering i form av bland annat skadegorelse, klotter och trakassering av forarpersonal.
Kommunen har startat upp ett samarbete med en lokal aktér och kommer under en period att
ha trygghetsskapande bussvardar pa utvalda turer for att forbattra miljon ombord.

e Det har under aret varit svart att folja upp statistik pa antal resande da biljett- och
betalsystemet inte fungerat helt korrekt samt att det tillfalliga Kirunakortet inte gatt att
registrera elektroniskt. Reseller systemet fungerar fortfarande inte helt enligt plan.

e En process har startats upp tillsammans med Lanstrafiken for att lokalt kunna erbjuda en
aterforsaljare av biljetter.

e Under oktober-december manad pagick en kortbytes process tillsammans med Lanstrafiken.
Alla gamla Kirunakort skulle bytas ut till Lanstrafikens biljett- och betalsystem. Fran och med 1
december 2025 sa galler endast Lanstrafikens kort pa bussarna.

e |slutet pa aret avvecklades det hallplatslage pa parkskolan som fungerat som busstation under
de senaste aren. De linjer som tidigare har trafikerat busstationen har fatt andrade
start/sluthallplatser.

e Lanstrafiken har upphandlat linje 505, 506 och 91

Framtiden for Kirunas kollektivtrafik

Under borjan pa aret sa ar férhoppningen att fa till ett samarbete med en lokal aterforsaljare av
Kirunakortet. Under sommaren 2026 sa tar en ny aktor over lokaltrafikuppdraget. Det nya avtalet
mojliggor en fortatning av lokaltrafiken jamfért med idag. Kommunen ser att nuvarande linjenat
kommer att kvarsta nagot ar framover men har en férhoppning att i takt med att nya vagar- och
infrastruktur fardigstalls sa ska man kunna 6verga till ett nytt linjenatsupplagg fran ar 2028.

Lokalt sa finns det fortfarande en del utmaningar med vagnatet och infrastrukturen pa grund av den
pagdende samhéllsomvandlingen. Under aret planeras Hjalmar Lundbohmsvagen att stanga och de
hallplatser som finns langs strackan kommer att avvecklas. Men samtidigt som avveckling sker sa pagar
dven utveckling, projekt som pagar ar bland annat projektering for en ny bussknutpunkt i nya Kiruna
centrum och detaljplan for sjukhuset. Detaljplanen for nya stationsomradet med tillh6rande
resecentrum berdknas dven ta ett omtag under aret.
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Till hosten ska linje 501 upphandlas pa nytt av Lanstrafiken.

Lulea kommun

Uppgiftslamnare: Jonas Vinblad von Walter, VD, Luled Lokaltrafik

Lulea Lokaltrafik AB (LLT) har Luled Kommuns uppdrag att planera, marknadsféra och utféra
tatortstrafiken med buss i Luled tatortsomrade. LLT &r ett viktigt instrument for att tillhandahalla en
god kollektivtrafik for Luleds invanare och besdkare. Trafiken ska vara ett konkurrensmassigt, hallbart,
modernt och enkelt transportalternativ fér resor mellan bostadsomraden, affarsomraden,
skolor/arbetsplatser och fritidsaktiviteter. Med smart kollektivtrafik ska bolaget aktivt agera och
medverka till att bidra till utvecklingen av Luled som attraktiv stad. Det mats via nyckeltal under
rubriken, kund.

LLT har fér andra aret i rad battre resultat an forvantat. Resandet var lagre under de forsta 6
manaderna an foregdende ar och dven om resande var hégre under andra halvan sa blev totalen nagot
lagre an 2025. Omvarldsfaktorer dar drivmedelspriser legat lagre an férvantat och skatten pa biogas
som var budgeterad togs bort ar de stora faktorer till ett battre resultat. 2025 var det forsta aret for
nya avtalet med kommunen, ett avtal som foljer kostnadsférandringar pa ett battre satt an féregaende
avtal vilket underlattar mojligheten att klara uppsatta mal.

Arbetet med planering av ny depa loper vidare dar markundersékningen gav en indikation pa vad som
behover atgardas. Efter ndgra svangningar fram och tillbaka kunde information kring riksintresset som
blockerar halva marken fora utredningen framat. Vikten av en ny depa har genom detta arbete
tydliggjorts pa flera plan och ligger nu i fokus for de styrande politikerna med férhoppning att kunna fa
en fardig depa sa fort det bara ar majligt.

LLT har ett starkt varumarke med stort fortroende hos resenéarer och allméanhet. Luled kommun har en
tydlig vision fram till ar 2040 dar kollektivtrafikens betydelse lyfts fram for att bland annat na miljomal
och skapa god tillganglighet for alla. Bolaget har en viktig samhallsfunktion som tydliggjorts under
pandemin da manga inom kommunen inte har ndgra andra alternativ for forflyttning.

| dgardirektivet for bolaget har miljomal sdsom fossilfrihet och minskning av CO2-utslapp fortydligats,
vilket medfor en tyngd i genomforandet av framtagen omstallningsplan. For att lyckas med den
fortsatta omstallningen och utvecklingen av bolaget ar det viktigt att arbetet med ny depa fortskrider.
Dagens depa har inom kort natt sin slutliga livslangd och har dessutom ingen mojlighet att hantera den
mangd el- och gasbussar som behdvs for att klara miljomalen.

Arbetet med gemensamt biljettsystem har fortsatt utvecklas under aret, om an langsamt. Appen som
infordes under foregaende ar har en stabil funktion men inférandet av nytt kortsystem har kantats
med utmaningar och barnsjukdomar som medfort att sista steget inte kunnat genomféras som
planerat. Resterande delar av projektet for biljett- och betalsystem planeras kunna inféras under
kommande ar.
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Planen ar att allt fossilt drivmedel ska ha ersatts fram till ar 2030. Den diesel som kdpts in under aret
har haft en inblandning som foljt kvotplikten med 10% fossilfri diesel. For att forbattra hallbarheten har
biogasbussarna anvants i sa stor utstrackning som mojligt. Elbussarnas drift har varit begransad da de
pa grund av manga haverier och stérningar i driften begransades under foregaende ar att bara
anvindas i morgontrafiken under sommar, var och host for att klara trafiken. Aterhdmtningen av
resande har varit bra dven om nivaderna som bolaget hade fére pandemin inte uppnatts. Att bolaget
arbetar med minskade utslapp ar viktigt i sig och kan dessutom hjalpa Lulea kommun i stort att minska
totala utslappen genom att fa fler att valja buss. Under aret har fortsatt arbete inom avfallshantering
samt energibesparingar genomforts for att minska bolagets avfalls- och resursférbrukning.

Piteda kommun

Uppgiftslamnare: Mathias Keisu, Sandra Flygare-Baas, Pited kommun

Aret som har gatt:
Under 2025 genomfordes ett flertal utvecklingsinsatser for Pited Stadsbuss.

- Under februari och mars erbjods en testresenarskampanj med 100 deltagare som i vanliga fall
anvande bilen for sina resor.

- Inférande av seniorbiljetter (65+)
- Inférande av avgifter enligt ordinarie taxa pa Citylinjen.

- | september manad erbjods samtliga resenadrer med Pitea Stadsbuss och Pitea kommuns lokala
lanstrafiklinjer att resa avgiftsfritt under hallbarhetsveckan. Kollektivtrafiken bedrevs med normal
linjedragning och ordinarie tidtabeller.

- Den 15 december startade den nya On-Demand tjansten Bussigt som trafikerar 8 byar samt Pited
centrum. Tjansten utfors med tva fordon som trafikerar de utvalda byarna, resorna bestélls och betalas
via app. Tjansten finns tillgdnglig man-fre mellan kl.07-19.

Sammantaget har vi arbetat aktivt under hela aret med olika kampanjer och insatser i syfte att hoja
kvaliteten och utbudet pa Piteas kollektivtrafik. Utfallet av dessa insatser ar dock till stora delar oklart
da tillforlitlig resandestatistik fortfarande saknas.

Framtiden for Piteds kollektivtrafik:

Vi ser ett flertal storre utmaningar framfor oss dar vi behover borja forbereda infér den kommande
Norrbotniabanan och resecentrum, tillgangliggora befintligt handelsomrade Backen och férbereda for
tilltankta handelsomradet Lomtjarn samt tillskapa en tillganglig kollektivtrafik till det nya
bostadsomradet pa Pitholmshdojden.
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Vi ser ett 6kat behov av att kunna erbjuda resenérer ett appbaserat realtidssystem som bade tillater
resendren att se var bussen befinner sig och dven kan nyttjas for biljettinkop.

On-Demand tjansten Bussigt kommer kontinuerligt att utvarderas for att identifiera potentiella
utvecklingsomraden.

En stor prioritet ar fortsatt att systemen pa bussarna ska fungera inom en snar framtid. Detta ar nagot

som vi far in synpunkter pa fran bade resenarer och chaufforer. Utan fungerande system ser vi en stor
utmaning i att kunna utvardera de insatser som genomfors.
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Driftredovisning per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet

Analyser och kommentarer per verksamhet

Resultatet for kollektivtrafikmyndigheten totalt visar ett 6verskott pa 2,7 Mkr, varav 2,4 Mkr av
verksamheten tagtrafik och 0,3 Mkr av verksamheten myndighetsledning.

Verksamheten fardtjansthandlaggning visar ett 6verskott pa 1,0 Mkr mot budget. Verksamheten
busstrafik som innehaller driftbidrag for den allménna kollektivtrafiken visar ett éverskott pa 3,8 Mkr
mot budget, medan finansieringen av fardtjanstens andel av bestéallningscentralen visar ett 6verskott
pa 0,2 Mkr. Driftbidraget for tagtrafik, Norrtag och Transitio visar ett éverskott pa 2,4 Mkr dar det
huvudsakliga 6verskottet kommer fran lagre rantor pa leasingavtal fordon. Reglering av 6ver- och
underskott inom dessa verksamhetsomraden gors till medlemmarna néar bokslutet ar godkant och
faststallt av direktionen.

Myndighetsledning

Resultatet for myndighetsledningen visar ett 6verskott om 0,3 Mkr. Budgetposterna ligger val i balans
medan ovriga externa kostnader som var lagre an budgeterat skapar 6verskottet.

Avvikelse Avvikelse
Myndighetsledning (tkr) Utfall 251231 Utfall 241231 mot fg ar Budget 2025 mot budget
Verksamhetens intakter
Ovriga intakter 266 162 104 0 266
Verksamhetens intdkter 266 162 104 0 266
Verksamhetens kostnader
Politisk beredning -549 -417 -132 -637 88
Personalkostnader -6 069 -5 538 -530 -6 031 -38
Kdp av tjanster Lanstrafiken -2 003 -1 950 -53 -1740 -263
Ovriga externa kostnader -2 384 -2 974 589 -2 637 253
Verksamhetens kostnader -11 005 -10 879 -126 -11 045 40
Avskrivningar
Avskrivningar -151 -59 -92 -120 -31
Avskrivningar -151 -59 -92 -120 -31
Verksamhetens nettokostnader -10 889 -10 775 -114 -11 165 276
Bidrag fran medlemmar med flera
Regionens medlemsbidrag 5398 5045 353 5398 0
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Kommunernas medlemsbidrag 5398 5044 354 5398 0
Bidrag fran medlemmar med flera 10 796 10 089 707 10 796 0
Verksamhetens resultat -93 -686 593 -369 276
Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intakter 368 720 -351 375 -7
Finansiella kostnader -14 -3 -1 -6 -8
Finansiella intédkter och kostnader 354 717 -362 369 -15
Resultat efter finansiella poster 261 31 230 0 261
Resultat myndighetsledning 261 31 230 0 261

Fardtjansthandlaggning

Utfallet for fardtjansthandlaggningen 2025 blev ett 6verskott pa 1,0 Mkr mot budget, vilket i bokslutet
bokas upp som en skuld mot finansidarerna och regleras nar direktionen har faststéllt och godkant
arsredovisningen. Paverkar darav ej Kollektivtrafikmyndighetens redovisade resultat. Overskottet

bestar av lagre personalkostnader (1,2 Mkr) an budgeterat.

Avvikelse Avvikelse
Fardtjansthandlaggning (tkr) Utfall 251231 Utfall 241231 mot fg ar Budget 2025 mot budget
Verksamhetens intdkter
Intakter fardtjansthandlaggning 7 628 8 385 -757 8 640 -1012
Verksamhetens intakter 7 628 8 385 =757 8 640 -1 012

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -5 674 -6 524 851 -6 826 1152
Ovriga externa kostnader -1 954 -1 861 -93 -1 814 -140
Verksamhetens kostnader -7 628 -8 385 757 -8 640 1012

Avskrivningar

Avskrivningar 0 0 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 0 0 0 0 0
Verksamhetens resultat 0 0 0 0 0
Resultat fardtjansthandldggning 0 0 0 0 0

Nar det géller resehanteringen av fardtjansten har myndigheten 6verlamnat uppdraget for bokning och
fakturering av intakter och kostnader for fardtjanstresorna pa delegation till Lanstrafiken i Norrbotten
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AB. Antalet fardtjanstresor blev ca 240 000 jamfort med ca 238 000 ar 2024, vilket motsvarar en okning
pa 0,8%. Finansieringen av fardtjanstens del av bestdllningscentralen ingadr i myndighetens
redovisning, dar utfallet for aret visar ett 6verskott pa 0,2 Mkr vilket regleras mellan respektive part
nar bokslutet ar faststallt och godkant av direktionen.

Reviderade avtal for fardtjansthandlaggning och resehanteringen géller fran 1 januari 2025, dar

finansieringsmodellen &r justerad sa tackning for sjalvkostnaden inom respektive omrade stams av och
regleras arligen mot preliminar budget och definitivt bokslut.
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Finansiering buss och tagverksamhet
Busstrafik

Utfallet for lamnade driftsbidrag busstrafik till Lanstrafiken summeras fér ar 2025 till

258,5 Mkr, vilket ar 4,0 Mkr lagre an budgeterat. Avvikelsen bestar av allmanna kollektivtrafiken
overskott +3,8 Mkr mot budget och 6verskott avseende finansieringen av fardtjanstens andel av
bestillningscentralen fér serviceresor pa +0,2 Mkr mot budget. Overskottet mot det budgeterade
driftbidraget bokas i bokslutet upp som en skuld mot finansidrerna och regleras efter direktionen
faststallt bokslutet. Paverkar darav inte Kollektivtrafikmyndighetens redovisade resultat.
Reviderade avtal for fardtjansthandlaggning och resehanteringen (Lanstrafikens bestallningscentral)
galler fran 1 januari 2025, dar finansieringsmodellen &r justerad sa tackning for sjalvkostnaden inom
respektive omrade stams av och regleras arligen mot preliminar budget och definitivt bokslut.

Malet for antal resor for helaret 2025 var satt till 1,85 miljoner resor vilket skulle innebéra en tydlig
vandning av redandetrenden. Utvecklingen i resande med lanstrafiken har sedan 2017 varit

nedatgdende och utfallet for helaret 2025 blev 1,57 miljoner resor vilket ar en minskning jamfért med
utfallet 2024.

Arstakten for resandeutveckling senaste 8 aren &r -4% per ar och trenden kan anses vara ihallande
vilket visualiseras i grafen nedan. Fér manaderna under andra halvaret 2025 syns dock ett tydligt

trendbrott gallande resandeutveckling, dar andra halvaret 2025 har fler resenarer an motsvarande
halvar 2024.
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For att sdkerstalla framtida resandedkning har bolaget skalat upp kvalitetsarbetet under 2025. Nu mats
levererad kvalitet genom bokforing av samtliga avvikelser for var och en av linjerna pa manadsbasis.
Att mata kvalitet skapar forutsattningar for att forbattra kvaliteten framat.

Ett problem som finns under 2025 &r leveranstiden for nya bussar pa avtal dar sddana ingar. For att
undvika framtida problem med bussar som inte hinner levereras till avtalsstart s anammar
Lanstrafiken att avtal ska vara tecknat minst 3 ar fore startdatum for att darmed sadkerstalla att nya
bussar hinner anlanda till avtalsstart.

Trafikkostnaderna for allmanna kollektivtrafiken &r ar 2025 384,4 Mkr, ca 0,9 Mkr (0,2%) lagre an
budgeterat. Omsattningen for allmanna trafiken har under aret varit 4,6% hogre an foregaende ar och
2,3% hogre an budgeterat. Av omséattningen pa 139,7 Mkr bestar 72,8 Mkr av biljettintakter for
personbefordran, 50,2 Mkr av intakter fran skolkort, 3,0 Mkr godsintakter och 4,7 Mkr erhallna viten.

Avvikelse Avvikelse
Busstrafik (tkr) Utfall 251231 Utfall 241231 mot fg ar Budget 2025 mot budget
Verksamhetens intakter
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens intdkter 0 0 0 0 0

Verksamhetens kostnader

Lamnade driftsbidrag busstrafik -258 491 -243 157 -15 334 -262 465 3974
Verksamhetens kostnader -258 491 -243 157 -262 465

Verksamhetens kostnader -258 491 -243 157 -15 334 -262 465 3974
Verksamhetens nettokostnader -258 491 -243 157 -15 334 -262 465 3974

Bidrag fran medlemmar med flera

Regionens driftbidrag busstrafik 148 486 134 583 13 903 154 921 -6 435
Kommunernas driftbidrag busstrafik 110 004 108 574 1431 107 544 2 460
Bidrag fran medlemmar med flera 258 491 243 157 15334 262 465 -3 974
Verksamhetens resultat 0 0 0 0 0
Resultat busstrafik 0 0 0 0 0
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Tagtrafik

Norrtag AB

For Norrbottens del blev utfallet av tagtrafik Norrtag 50,8 Mkr, 1,1 Mkr hogre an budgeterat.
Skillnaden mellan budgeterat driftbidrag for Norrtag och utfallet minskar Kollektivtrafikmyndighetens
skuld till Region Norrbotten och dkar Kollektivtrafikmyndighetens fordran pa Norrtag. Paverkar darav
inte det redovisade resultatet i myndigheten.

For bolaget Norrtag blev den statliga medfinansieringen 40,8 Mkr lagre an budget. Biljettintdkterna
blev 17,0 Mkr lagre an budget. Forsakringsersattningar blev 3,0 Mkr hdgre an budget. Avvikelsen totalt
blev saledes 54,8 Mkr mindre dn budgeterat. Det kompenserades till del av regionernas
medfinansiering som totalt kade med 4,3 Mkr, varav Norrbottens del blev 0,4 Mkr hogre an budget.

Resterande mellanskillnad berodde pa lagre trafikkostnader samt lagre projektkostnader avseende
anskaffning nya tagfordon. De storsta avvikelserna avsag elindex som blev 17,0 Mkr lagre an budget,
medan operatorsersattningar blev 15,0 Mkr lagre dn budget och fordonshyra blev 6,8 Mkr lagre an
budget. Projektkostnader blev 7,0 Mkr lagre dn budgeterat.

Lagre kostnader an budgeterat gav att regionernas medfinansiering inte 6kade lika mycket som den
statliga medfinansiering och biljettintakterna avvek mot det budgeterade.

Tagangoringar

Resultatet av tagangoringar blev for ar 2025 0,3 Mkr i 6verskott mot budgeterat. Skotsel av
tagstationer hanteras av Svenska Reseterminaler. Kostnaderna férdelas ut efter antalet angoringar av
de som trafikerar stationerna. Kostnaden for tag bedémdes i budget till 1,0 Mkr medan utfallet
landade pa 0,7 Mkr. En storre andel an budgeterat fakturerades pa Lanstrafiken och kommunernas
tatortsbolag i och med att deras andel av antalet angdringar var storre dn budgeterat. Bland annat har
Lanstrafikens linje mellan Alvsbyn och Boden 6kat i turtdthet vilket ger fler antal angéringar.

AB Transitio

Resultatet av tagverksamheten avseende hyra respektive uthyrning av tag blev for aret ett dverskott pa
2,1 Mkr jamfort med budgeterat. Kollektivtrafikmyndigheten hyr fordon av AB Transitio pa finansiell
leasing bas. Kollektivtrafikmyndigheten hyr i sin tur ut fordonen till Norrtag AB genom operationell
leasing.

Under aret har réntorna pa den finansiella leasingen blivit lagre dn budgeterat. Det har skapat ett

Overskott pa 2,1 Mkr i kollektivtrafikmyndigheten genom att uthyrningen till Norrtag gors med ett fast
belopp utan att beakta ranteskillnaden.
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Avvikelse
Avvikelse mot

Tagtrafik (tkr) Utfall 251231 Utfall 241231 mot fg ar Budget 2025 budget
Verksamhetens intakter
Taghyra 29 303 31117 -1 814 29 900 -597
Ovriga intakter 960 930 30 960 0
Verksamhetens intiakter 30 263 32 047 -1784 30 860 -597
Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag tagtrafik -50 804 -50 955 151 -49 695 -1109
Ovriga verksamhetskostnader -831 -2 447 1616 -960 129
Verksamhetens kostnader -51 636 -53 402 1767 -50 655 -981
Avskrivningar
Avskrivning finansiell leasing tag -23 650 -23 739 90 -27 400 3750
Avskrivningar -23 650 -23 739 90 -27 400 3750
Verksamhetens nettokostnader -45 022 -45 094 72 -47 195 2173
Bidrag fran medlemmar med flera
Region och kommuners driftbidrag
tagtrafik 50 804 50 955 -151 49 695 1109
Bidrag frdn medlemmar med flera 50 804 50 955 -151 49 695 1109
Verksamhetens resultat 5782 5 861 -79 2 500 3 282
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella kostnader -3 345 -3 611 266 -2 500 -845
Finansiella intakter och kostnader -3 345 -3 611 266 -2 500 -845
Resultat tagtrafik 2 437 2 250 187 0 2 437
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Det samlade utfallet per finansiar for 2025 visar ett totalt overskott for samtliga verksamheter inom

kollektivtrafikmyndigheten pa 3,9 Mkr. Fardtjansthandlaggningen visar ett 6verskott pa 1,0 Mkr,

driftbidrag for den allmanna kollektivtrafiken visar ett 6verskott pa 3,8 Mkr, finansieringen av
fardtjanstens andel av bestéllningscentralen visar ett dverskott pa 0,2 Mkr. Driftbidraget for tagtrafik

visar ett underskott pa -1,1 Mkr. Reglering av 6ver- och underskott inom dessa verksamhetsomraden

gors till medlemmarna néar bokslutet ar godkant och faststallt av direktionen.

Kollektivtrafikmyndigheten

Totalt (tkr)

Myndighetsled

ning (tkr)

Fardtja

Finansiar Samlat Budget |Utfall |Finansiarer | Budget |Uftfall Over-/underskott
utfall mot | 2025 2025 | over- 2025 2025 fardtjansthand-
budget per /underskott laggning (inkl
finansiar omfordeln till
2025* andel beslut)*

Region Norrbotten 5 326 5398 | 5398 0 0 0 0

Summa region 5326 5398| 5398 0 0 0 0

Arjeplog -707 386 386 0 61 180 -119

Arvidsjaur 319 386 386 0 277 74 203

Boden -190 386 386 0 0 0 0

Gallivare 523 386 386 0 468 372 96

Haparanda 49 386 386 0 363 315 48

Jokkmokk -222 386 386 0 261 153 108

Kalix 600 386 386 0 737 593 144

Kiruna 814 386 386 0 721 724 -3

Lulea -3 809 386 386 0 3186 | 2903 283

Pajala 158 386 386 0 155 140 15

Pited 796 386 386 0 1593| 1537 56

Alvsbyn 7 386 386 0 244 278 -34

Overkalix 305 386 386 0 199 182 17

Overtornea -92 386 386 0 375 177 198

Summa kommuner -1449 5404 | 5404 0 8640 7628 1012

Totalt 3877 10802 10802 0 8640 7628 1012

*Qverskott mot budget visas som positivt vdrde, underskott mot budget visas som negativt vérde (-) i tabell
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Finansiar Budget | Utfall Over- Over-/underskott | Budget | Utfall Over-

2025 2025 /underskott | bestallningscentral | 2025 | 2025 /underskott

allmanna | fardtjanst (inkl tagtrafik*
trafiken™ omfordeln till
andel resor)*

Region Norrbotten | 154 921 | 148 486 6435 0| 44 100 | 45 209 -1109
Summa region 154 921 | 148 486 6 435 0| 44100 45209 -1 109
Arjeplog 6572 7141 -569 -19 0 0 0
Arvidsjaur 2573 2472 101 15 0 0 0
Boden 6455| 6645 -190 0] 1343| 1343 0
Gallivare 7820| 7346 474 -47 0 0 0
Haparanda 3722 3725 -3 4| 1007 1007 0
Jokkmokk 5765| 6093 -328 -2 0 0 0
Kalix 8663| 8218 445 1] 1119 1119 0
Kiruna 13092 | 12246 846 -29 0 0 0
Lulea 24409 | 28834 -4 425 333| 2126| 2126 0
Pajala 5511 5297 214 -71 0 0 0
Pited 10399 9630 769 -29 0 0 0
Alvsbyn 2386| 2344 42 -1 0 0 0
Overkalix 5348| 5101 247 41 0 0 0
Overtorned 4 829 5120 -291 1 0 0 0
Summa kommuner | 107 544 | 110 212 -2 668 207 | 5595| 5595 0
Totalt 262 465 | 258 698 3767 207 | 49 695 | 50 804 -1 109

*Qverskott mot budget visas som positivt virde, underskott mot budget visas som negativt virde (-) i tabell

Investeringsredovisning

Verksamheten har under perioden januari-december inte genomfort nagra investeringar, avvikelsen

mot arets budget beror pa att planerad processutveckling med behov av IT-stéd har senarelagts.

Avvikelse Avvikelse
Investeringsredovisning (tkr) Utfall 251231 Utfall 241231 mot fg ar Budget 2025 mot budget
Inventarier 0 0 0 100 -100
IT-system/uppgraderingar 0 0 0 1000 -1 000
Totala investeringar 0 0 0 1100 -1 100
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Direktionen for Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten lamnar féljande arsredovisning for perioden
januari-december 2025. Rapporten ar upprattad i tusental kronor (tkr).

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Flerarsoversikt (tkr)

Sammanstaillda rakenskaper

Verksamhetens intakter 532 613 520 281 506 689 484 264 446 602
Verksamhetens kostnader -871 986 -851 843 -837 554 -748 012 -730 277
Arets resultat 2 844 2119 1257 -265 -2 658
Eget kapital 18 389 15 545 13 359 12 275 12 540
Balansomsilutning 844 300 806 792 838 133 838 061 755 070
Soliditet (%) 2 2 2 1 2
Myndigheten

Verksamhetens intakter 38 157 40 594 35 667 45187 66 846
Verksamhetens kostnader -328 759 -315 823 -300 332 -297 552 -47 282
Arets resultat 2698 2 280 907 -32 -6 319
Eget kapital 16 073 13 375 11 094 10 187 10 219
Balansomslutning 186 909 185 839 279 181 301 100 272 269
Soliditet (%) 9 7 4 3 4

Utvecklingen av sammanstallda rakenskaper jamfort med tidigare ar innehaller inga vasentliga
forandringar, ar 2025 6kar balansomslutningen med 37,5 Mkr fran ar 2024, balansomslutningen
uppgar da till samma nivaer som tidigare ar. Utvecklingen av myndighetens verksamhet jamfort med
tidigare ar innehaller &r 2025 12,9 Mkr hogre verksamhetskostnader dn ar 2024. Okningen av

verksamhetskostnader bestar till storsta del av 6kning driftbidrag for Lanstrafiken i Norrbotten AB,

medlemmarnas bidrag 6kar med motsvarande belopp. Myndighetens verksamhet har for de tva
senaste aren ett resultat pa 2,7 Mkr 2025 och 2,3 Mkr 2024, 6verskotten for de aren uppstar till storsta
del av tagverksamheten dar kostnaderna for avskrivning och rénta for leasing av tag varit lagre an
forvantat och lagre an motsvarande intékt for uthyrning av tag.
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Den kommunala koncernen

| EU:s kollektivtrafikférordning finns bestammelser om behoériga myndigheters mojligheter att vidta
atgarder for att tillgodose behovet av kollektivtrafik pa ett satt som ar forenligt med Europeiska
unionens bestdammelser om statligt stod.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Den Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) bildades den 1 januari 2012 under
organisationsformen kommunalférbund. Medlemmar i férbundet ar kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur,
Boden, Gillivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luled, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och
Overtorned samt Region Norrbotten.

RKM ansvarar for och beslutar det Regionala trafikforsérjningsprogrammet dar visioner och mal for
lanets kollektivtrafik framgar. RKM ska vidare verka med den grundldggande ambitionen att som
myndighet samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i lanet. RKM beslutar ocksa om var
kollektivtrafik ska bedrivas i lanet och taxorna for detta. Till kommunerna har historiskt delegerats ratt
att upphandla egen trafik och att i samrad med myndigheten besluta taxor fér denna. RKM ska
dessutom medverka i lokala, regionala och nationella natverk som skapar forutsattningar for en
fortsatt utveckling och rationell hantering av kollektivtrafik.

Myndigheten har sitt sate i Luled och hade 12 anstallda ar 2025. Stodtjanster i form av |[6pande
ekonomiredovisning, IT, HR och kommunikation kdps in av det heldgda bolaget Lanstrafiken i
Norrbotten AB.

Norrtag AB
25%

Bussgods
iNorr AB
33%

KOLLEKTIVTRAFIK- LT
MYNDIGHETEN Dl i Car !
| NORRBOTTEN 100%

Samtrafiken
i Sverige AB
2%

AB Transitio
5%
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Lanstrafiken i Norrbotten AB

Bolaget har sitt sate i Overkalix och hade 55 anstéllda &r 2025. Stddresurser som ekonomi, IT, HR och
kommunikation sdljs ocksa till Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten som dger bolaget till 100%.

2025 genomférde resendrerna ca 1,6 miljoner resor med Lanstrafikens bussar. Linjenatet stracker sig
over hela lanet. Nagra linjer hanteras ocksa gemensamt med Vasterbotten och

Jamtland/Hérjedalen. Stomlinjerna finansieras av Region Norrbotten. Ovriga linjer &r lokala linjer, dvs
trafik inom kommungrans samt anropsstyrda linjer vilka till storsta delen finansieras av de enskilda
kommunerna. Trafiken skots av ca 30 fristaende trafikforetag, som har avtal med Lanstrafiken.

Lanstrafiken upphandlar fardtjanst och sjukresor. Lanstrafikens kundservice svarar for
trafikinformation till resenarerna och bestéllningscentralen svarar for bestéallning och utférande av
sjukresor i hela lanet samt fardtjanstresori 13 av lanets 14 kommuner.

Bussgods i Norr AB

Bolaget har sitt sate i Umea, Vasterbottens 1an och ags till 33% av Lanstrafiken i Norrbotten AB, 33% av
Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lan till 33%.

Inom bolaget verkar all personal, godsombud samt bolagets tre dgare gemensamt for att optimera den
ekonomiska nyttan av godstransporter i linjetrafiken. Bolaget bedriver bussgodsverksamhet i egen regi
pa ett flertal busstationer samt i vissa fall pa entreprenad genom avtal. Utover busstationer har bolaget
pa mindre orter avtal med ett 150-tal ombud, exempelvis lokala handlare.

Bemanningen i Bussgods i Norr AB uppgar 2025-12-31 till 80 personer, varav 19 tjanstepersoner.

Samtrafiken i Sverige AB

Bolaget har sitt sate i Stockholm och hade 40 anstéllda 2025.

Samtrafiken dgs gemensamt av 35 trafikoperatérer i Sverige varav samtliga har lika stor andel (30
aktier a 2000 kr). Resterande aktier (39%) innehas av aktieparkeringsbolaget Sveriges
Kommunikationer som i sin tur ags till lika delar av Samtrafiken och SJ AB. | Norrbotten dgs Samtrafiken
av Lanstrafiken i Norrbotten AB.

Syftet med verksamheten &r att genom samverkan mellan dgarna forbattra for kollektivtrafikresenarer
och verka for 6kning av det totala kollektivtrafikresandet sa att det skapar merintdkter inom varje
dgares egen verksamhet. Samtrafikens arbete omfattar i forsta hand tillgangliggérande av
kollektivtrafikbiljetter inom Sverige. Ett av Samtrafikens egna varumarken ar Resplus vilken, ar
benamningen pa en kombinerad biljett kopt vid ett och samma tillfalle och som inkluderar tva eller
flera trafikoperatorer.
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Norrtag AB

Bolaget har sitt sate i Umea och hade 15 anstéllda ar 2025. Antalet anstallda har 6kat jamfort med
tidigare ar beroende av att marknadsforing och forsaljning nu skots av bolaget sjalv. Tidigare lag detta
arbete pa upphandlad operator.

Norrtag ar ett varumarke for den norrlandska dagtagtrafiken. Norrtag ags med 25 procent vardera av
Regionala kollektivtrafikmyndigheterna (RKM) i Norrbotten och Vasternorrland, Regionerna i
Véasterbotten och Jamtland Harjedalen. Den 1 januari 2026 6vertar Region Norrbotten RKM:s dgarandel
i Norrtag AB.

Uppgiften ar att upphandla persontagstrafik i Norrland med 6vergripande mal att tillgodose behovet av
arbets- och utbildningspendling samt att skapa kopplingar mot den nationella tagtrafiken i

ovrigt. Upphandlad operator, den som utfor trafiken r VR AB med ett avtal som stracker sig en bit in
pa 2030 talet.

AB Transitio
Bolaget har sitt sate i Stockholm och hade 34 anstéllda ar 2025.
Bolaget har totalt 20 dgare med 5% vardera, vanligtvis regionerna medan dgandet i Norrbotten ligger

hos Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten. Den 1 januari 2026 6vertar Region Norrbotten RKM:s
dgarandel i Norrtag AB.

Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon at sina dgare. Syftet ar fraimst att optimera

dgarnas sparfordonskostnader samt sakerstélla en hog kvalitet och kompetens inom sakomradena
anskaffning, forvaltning och underhall.
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Direktion och arbetsutskott

Kollektivtrafikmyndigheten har en direktion med 28 ledaméter som utses av respektive medlems
fullméaktigen. 14 ledamoter fran Region Norrbotten och 14 ledamdter fran kommunerna i lanet, samt
ersattare. For att delta | direktionen behover respektive ledamot vara invald i respektive fullméaktige.
Direktionen har haft 4 méten under 2025.

Ordinarie fran Region Norrbotten Ordinarie fran kommun

Johannes Sundelin (S), (ordférande) Isak Utsi (S), Arjeplogs kommun

Kristina Taimi (S) Gote Renberg (S), Arvidsjaurs kommun

Anna-Carin Aaro (S) Lena Goldkuhl (S), Bodens kommun

Anita Gustavsson (S) Jenny Johansson Jankaapa(MP), Gallivare kommun
Mats Niemi (S) Janne Lind (S), Haparanda stad

Glenn Berggard (V) Henrik Blind (MP), Jokkmokks kommun

Jan Anders Perdahl (V) Susanne Andersson (S), Kalix kommun

Christina Snell Lumio (V) Sanna Inga Poromaa (V), Kiruna kommun

Perarne Kerttu (C) Fredrik Hansson (S), Luled kommun (vice ordférande)

Birgit Meier Thunborg (M)  Ulrica Hammarstrom (S), Pajala kommun

Hans A Strandberg (M) Louise Mork(S), Pited kommun

Johnny Astrom (SJVP) Johan Dahlqvist (M), Alvsbyns kommun
Dan Ankarholm (SJVP) Niclas Hékfors (S), Overkalix kommun
Ilkka Isaksson (SD) Tomas Mértberg (C), Overtorned kommun

Under 2025 har féljande ordinarie ledaméter avgatt ur direktionen: Helena Ohlund (S) Region
Norrbotten, Sven Gdsta Pettersson (S) Region Norrbotten, Henrik Olvebo (MP) Géllivare kommun,
Bengt Westman(S) Haparanda stad, Emilia Téyre (V) Kiruna, Kata Nilsson (S) Pitea
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Direktionen har ett arbetsutskott (AU) om 9 ledaméter ur direktionen vilka utses av direktionen. 5
ledamoter representerar Region Norrbotten och 4 representerar kommunerna. Arbetsutskottet har
haft 4 beredningsmoten under 2025.

Ordinarie fran Region Norrbotten Ordinarie fran kommun

Johannes Sundelin (S), (ordférande) Fredrik Hansson (S), Lulea kommun (vice ordférande)
Hans A Strandberg (M) Susanne Andersson (S), Kalix kommun

Glenn Berggard (V) Jenny Johansson Jankaapa (MP), Géllivare kommun
Anna-Carin Aaro (S) Johan Dahlqvist (M), Alvsbyn kommun

Ilkka Isaksson (SD)

Under 2025 har foljande ordinarie ledaméter avgatt ur Arbetsutskottet: Helena Ohlund (S) Region

Norrbotten, Henrik Olvebo (MP) Gillivare kommun
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den storsta finansiella posten i myndighetens rakenskaper ar Lanstrafiken Norrbotten AB.

Efter pandemins inledning med ett snabbt fall av biljettintdkter har dessa 6kat igen och nadde en topp
2022. Darefter har biljettintdkterna minskat under nagra ar och ar tillbaka huvudsakligen pa
pandeminivaer och ett fortsatt fall kunde konstateras for 2025. Trafikutbudet matt i antal
fordonskilometer har under perioden 2019 till 2025 minskat med 11 procent och biljettintdkterna
under samma period med 26 procent. Ett minskat trafikutbud parallellt med kvalitetsproblem pa de
storsta straken langs kusten och mellan Luled - Boden torde gett effekter i ett mindre attraktivt
kollektivtrafiksystem och darmed minskat resande.

Antal resor for allmanna trafiken i Lanstrafiken har minskat under 2025 jamfort med 2024. Trenden for
resandeutvecklingen under 2025 &r att det forsta halvaret var betydligt lagre resande mot forsta
halvaret 2024 men att det for andra halvaret 2025 ar hégre resandevolymer dn samma period 2024.

Trafikkostnaderna 6kade kraftigt med inflation sprungen ur krigsutbrottet i Ukraina men har darefter
stabiliserats pa samma niva.

Avseende Norrtag har den statliga finansieringen av tagtrafiken minskat. Det har dock under 2025 till
storsta delen kunnat motverkas genom lagre kostnader.

Handelser av vasentlig betydelse

Ett nytt avtal fran och med den 1 januari 2025 har slutits med de kommuner som ar anslutna till
myndigheten avseende fardtjanst. Avtalet speglar battre tjansteinnehallet och sékerstaller
sjdlvkostnadsprincipen for myndigheten och kommunerna.

Det systembyte som genomférdes avseende fardtjansthantering och resebokningar vilka delegerats till
dotterbolaget Lanstrafiken har resulterat i en kvalitets- och effektivitetsutveckling. Under aret har
antalet fardtjansthandlaggare minskat med 1,75 tjanster. Digitalisering av ansdkan pagar och behov
forenkling av faktureringsrutiner har identifierats.

Beredskapsarbetet bland kollektivtrafikmyndigheterna i Norrland har letts av myndigheten i
Norrbotten. Svarigheter ar olika organisationsstrukturer mellan lanen och avsaknad av initiativ och
ledning fran Trafikverket regionalt som har sektorsansvaret. En atgardspunkt som identifierats ar att
avtal vid upphandling av trafik behdver kompletteras med text avseende beredskap och mojlighet att
disponera fordon.

Den uppseglande risken for konflikter och darmed hojd beredskap har satt fingret pa val av drivmedel
for redundans och komplicerat fragan ytterligare.

Arbetsgrupper med delaktighet fran medlemmarna har satts igang for att sakerstalla atgarder

beslutade i myndighetens verksamhetsplan. Samarbetet bygger pa frivillighet och myndighetens
formaga att entusiasmera deltagarna for att nda en sammanhallen trafik. Arbete pagar med produkter,
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en lansbiljett, pilotprojekt mellan Lulea - Sunderbyn dar bade Luled lokaltrafik och Lanstrafiken ar
aktiva med olika taxor, produkter och appar vilka ocksa har olika finansiarer i lanet. Vidare pagar ett
projekt gemensam marknadsforing for att starka kollektivtrafiken i lanet.

Direktionen har beslutat 6verlata dgandet av Norrtag AB och AB Transitio till Region Norrbotten.
Agarbytet har dgt rum den januari 2026. Agarbytet férenklar ekonomiarbetet i myndigheten samtidigt
som fragmentering avseende lanets kollektivtrafik ckar.

Diskussioner har forts mellan norrlandslanen och Trafikverket avseende ersattningar for att
uppratthalla tillgangligheten i lanen. Myndighetens bedomning ar att Trafikverket inte ersatter den
trafik som ar bestalld av tillganglighetsskal. Synpunkter har i flera forum och sammanhang framforts att
Trafikverkets bestéllningar maste synkroniseras med avtalslangden for bestélld trafik och dess kostnad.

Nya avtal har beslutats mellan de fyra dgarna till Norrtag. Avtalet bygger pa en prognos dar de
narmaste sex aren raknas samman och ger ett nyckeltal for fordelning. Norrbottens dkade trafikmangd
fr o m 2027 samt en bedomning att biljettintdkterna inte 6kar i motsvarande grad gor att Norrbottens
andel av Norrtags underskott okar fran 22 till 26 procent.

En revision av Transportstyrelsen har genomforts. Transportstyrelsen ar 6vervakande myndighet
gentemot kollektivtrafikmyndigheterna. Syftet med Transportstyrelsens revisioner ar att sakerstalla
lagefterlevnad. Revisionen gav ett godkdannande.

Trafikpliktsbeslut 2025:

Inomkommunala stréickor och omrdaden som finansieras av kommunerna

Jokkmokks kommun: Nedre Kuoka — Vuollerim (linje 402), Jokkmokk — Purkijaur (406), Murjek —
Jokkmokk (43), Kvikkjokk — Jokkmokk (47) och Murjek — Jokkmokk — Kvikkjokk (94). Upphandling
delegerad till Lanstrafiken i Norrbotten AB.

Haparanda kommun: Karungi - Lapptrask - Oja (320), Haparanda — Nikkala - Perasjoki - Pitkajarvi (321),
Haparanda - Seskaro (322). Upphandling delegerad till Lanstrafiken.

Gallivare kommun: Niilivaara - Géllivare (420), Nattavaara - Géllivare (422). Trafikpliktsbeslut
Nattavaara - Gallivare (422) aterkallades senare under aret. Upphandling delegerad till

Lanstrafiken. Gallivare tatortstrafik. Upphandling delegerad till Gallivare kommun.

Luleda kommun: Turbats- och pendlarbattrafik i Lulea skargard avseende perioden 2026—2032.
Upphandling delegerad till Lulea kommun.

Arjeplog kommun: Adolfstrom - Laisvall — Arjeplog (102). Upphandling delegerad till Lanstrafiken.

Arvidsjaur kommun: Arvidsjaur — Auktsjaur — Moskosel (133). Upphandling delegerad till Lanstrafiken.
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Kiruna kommun: Kiruna - Rensjon (505) Karesuando — Kuttainen (506). Upphandling delegerad till
Lanstrafiken.

Overkalix kommun: Overkalix - Grantrask (342). Upphandling delegerad till Lanstrafiken.
Pajala kommun: Pajala - Aareavaara (524). Upphandling delegerad till Ldnstrafiken.

Overtorned kommun: Svanstein - Rantajarvi - Aapua (361), Pello — Svanstein - Overtorned - Hedeniset
(362), Overtorned - Siekasjarvi - Kulmunki (363). Upphandling delegerad till Lanstrafiken.

Kalix kommun: Vitvattnet — Kalix (308). Upphandling delegerad till Lanstrafiken.

Pited kommun: Anropsstyrd trafik i under perioden 15 december 2025 till 14 december 2027.

Stomlinjer som finansieras av Region Norrbotten

Lulea - Haparanda (11), avtalstid 2027-01-01 —2031-12-31. Upphandling delegerad till Lanstrafiken.

Gillivare - Dorotea (fér byte mot Ostersund) (45). Trafikpliktsbeslut och upphandling delegerad till
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Vasterbotten.

Kiruna - Riksgransen (91). Upphandling delegerad till Lanstrafiken
Projekt Flygbil. Haparanda — Kalix - Luled airport (711), Jokkmokk — Vuollerim — Lulea airport (712),

Alvsbyn - Luled airport (713), Overtorned - Overkalix - Luled airport (714). Upphandling delegerad till
Lanstrafiken.
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Styrning och uppfodljning av den kommunala verksamheten

Uppfyllelse av dgarens uppdrag

Lanstrafiken i Norrbotten AB

Bolaget har genom beslutad verksamhetsplan for 2025-2027 tagit hansyn till de mal som uttrycks i det
regionala trafikforsorjningsprogrammet som beslutades i direktionen 2023-10-16 och stracker sig fran
2023-2035. Fokus fran trafikférsorjning programmet ar resenaren, miljo och tillganglighet. Bolaget har
infor 2025 identifierat fem strategiska omraden i sin verksamhetsplan for att bidra till malen i
trafikforsorjningsprogrammet och definierat tolv (12) méatbara mal for verksamheten 2025. Av de 12
verksamhetsmalen ar 4 av malen ar helt uppfyllda och 8 av malen ej ar uppfyllda for aret. Uppdraget
mot ersattning upplata sina fordon till Bussgods i Norr AB for godsverksamhet uppfylls.

Styrelsens beddmning &r att bolaget delvis uppfyller andamalet och uppdraget for bolaget. Styrelsen
har uppmarksammat att flertalet av verksamhetsmalen for 2025 inte ar uppfyllda och att styrelsen vid
sitt mote i februari har styrelsen gett VD i uppdrag att aterkomma till styrelsen med férslag pa atgarder
for att na malen for ar 2025 och framat.

Bussgods i Norr AB

Bussgods i Norr AB har 5 mal i verksamhetsplanen fér 2025, varav 2 mal ar uppfyllda och tre mal inte ar
uppfyllda. Styrelsen har uppmarksammat att nagra av malen for 2025 inte ar uppfyllda och har vid sitt
sammantrade i februari 2026 ge VD i bolaget i uppdrag att aterkomma till styrelsen med forslag pa
atgarder for att na malen for kommande ar. Styrelsen har pa sitt mote i februari utvarderat om
bolagets verksamhet ar genomférd inom ramen for de kommunala befogenheterna. Analysen har
genomférts utifrdn genomgang av 1. Bolagsordningen, 2. Agardirektivet, 3. Mal i verksamhetsplan
2025 samt grundprinciperna for de kommunala befogenheterna. Styrelsen konstaterar vid sitt
styrelsemote 12 februari 2026 att man funnit att verksamheten 2025 bedrivits i enlighet med det
faststallda kommunala andamalet och inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Norrtdg AB

Andamaélet med bolagets verksamhet &r att bidra till garnas/de regionala
kollektivtrafikmyndigheternas fullgérande av uppgifter, innefattande att som trafikorganisator inga
trafikeringsavtal med Trafikverket, upphandla och inga avtal om allman trafik och andra trafiknara
tjanster, utifran beslut fran de regionala kollektivtrafikmyndigheterna om att 6verlamna befogenhet
att upphandla och inga avtal. Bolaget ska vidare bedriva regional tagtrafik enligt affarsmassiga
principer, utifran kommunalrattslig kompetens. Verksamheten ska bedrivas utan vinstsyfte.

Prissattningen utgar fran en faststalld kilometertaxa. Variationer i priser bygger pa variationer i kvalité,

utbud, alder, produkttyp och tidpunkt for kép av biljett, ej vem eller varifran resendren kommer.
Sjalvkostnadsprincipen innebar att Norrtags taxor inte ska 6verga kostnaden for att bedriva trafiken.
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Kostnadstackningsgraden av biljettintakter uppgar 2025 till 37 procent, en procentuell nedgang med 1
procentenhet jamfort med foregaende ar. Norrtags driftsanslag fran respektive dgare motsvarar de
faktiska kostnaderna bolaget har for trafiken och bolagets 6vergripande administration, efter avdrag
for statliga anslag och biljettintakter. Medfinansiering fran respektive dgare beraknas utifran faststalld
modell i konsortialavtalet. Styrelsen har funnit att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen for
det kommunala dandamalet och de kommunala befogenheterna. Analysen har gjorts utifran:
Bolagsordningen, agardirektivet, arbetet med verksamhetsplan och mal fér 2025, det kommunala

andamalet, grundprinciper for de kommunala befogenheterna.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pa
att resurserna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for saval verksamhet som
ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget och
verksamhetsplan 2025-2027 antogs av forbundsdirektionen 2024-06-11 och utgors av bade finansiella
mal och verksamhetsmal for 2025.

Malen ska utvarderas utifran graden av uppfyllande vid arets slut. Indikatorerna ska vara utformade sa
att de ger svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger
underlag for bedomning om myndigheten lever upp till lagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Direktionens sammanfattande bedémning dr att myndigheten delvis ndr god ekonomisk hushdllning
fér 2025. De 2 ekonomiska mdlen fér myndigheten uppnds, samt 6 av 10 verksamhetsmdl uppnds.

Ekonomiska mal for myndigheten ar minst 10 miljoner kronor i eget kapital och att kostnaderna inte
Overstiger intakterna.

Kostnader

Eget kapital

<=
> 10 Mkr
Intakter

Det egna kapitalet uppgar for perioden till 16,1 Mkr och arets resultat visar ett overskott pa 2,7 Mkr for
myndigheten, vilket innebér att bada finansiella malen uppnas.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att myndighetens intdkter ska 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstallas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgangar avrdaknas mot balanskravet.

Redovisning av balanskravsresultat myndigheten (tkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen 2698 2 280 907
Reducering av samtliga realisationsvinster (-) 0 0 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet (+) 0 0 0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet (+) 0 0 0
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper (+/-) 0 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper (-/+) 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2 698 2280 907
Reservering av medel till resultatutidmningsreserv (-) 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (+) 0 0 0
Balanskravsresultat 2698 2280 907

Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet i myndigheten foér aret uppgar till 2 698 tkr (2
280 tkr).

Myndigheten i form av kommunalférbund finansieras av medlemmarna vilket innebér att saval positiva
som negativa resultat fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet fér verksamheterna
fardtjansthandlaggning, busstrafik och tagtrafik. Balanskravet uppfylls ddrmed i myndighetens
redovisning vid arets slut, dven om resultatet regleras mot respektive da bokslutet ar faststallt och
godkant. | resultatet ingar inte ndgra underskott/6verskott fran tidigare ar som ska aterféras.

Gjorda uppskattningar och bedémningar for resultat och ekonomisk stallning

Oséakerheter i resultat och ekonomisk stallning ligger bland annat i bedémningen av finansiella
leasingen for tag fran AB Transitio gallande nyttjanderattsperioden for hyran av nuvarande fem tag,
vars hyresavtal |6per ut om inte forlangningsoptionen pa 5 ar nyttjas. Fran och med ar 2026 6vergar
hyresavtalen for tagen till Region Norrbotten.
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Verksamhetsmal 2025

Malomrade — Resenér

Marknadsandel

Analys: Enligt Kollektivtrafikbarometerns arsrapport uppgar marknadsandelen till 10 procent. Att
beakta ar att barometerns matning endast avser Lanstrafiken i Norrbotten och Luled Lokaltrafik som
anda deltagande organisationer fran Norrbotten. Darfor gors bedomningen att fér Norrbotten en
nagot hogre andel. Beakta dock att man i Kollektivtrafikbarometern kan skonja en vikande trend for
Norrbotten

NKI - resendrer, allman kollektivtrafik

Utfall
2025

Mal 2025

>71% ~72%

Analys: Enligt Kollektivtrafikbarometerns arsrapport uppgar N6j Kund Index (NKI) till 72 procent for
2025, vilket ar en 6kning med tva procent jamfort foregdende ars matning. Region Norrbotten placerar
sig pa en andraplats i Sverige med ett NKI-varde pa 72% vilket ar langt over det nationella snittet.
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NKI — allménhet

Utfall
2025

Mal 2025

>60%
>56,4%

Analys: Nojdheten for allménheten gallande den allménna kollektivtrafiken i [dnet visar ett utfall for
aret pa 56,4 procent, vilket ger att malet inte uppnatts

NKI — resenarer, sarskild kollektivtrafik, fardtjanst

Mal 2025
>93%

Analys: Sammanfattande nojdheten for resenarer gallande den sarskilda kollektivtrafiken, fardtjanst i
lanet visar ett utfall for 2025 pa 93%. Malet uppnaddes darmed. Det nationella snittet hamnade pa
91%.

Malomrade — Miljo

Fornybart bransle

Mal 2025

>22%

Analys: Malet uppfylls.

Fornybart bransle anvadnds i olika utstrackning i de olika verksamheterna. Energislag som anvands ar
diesel med normal inblandning av biobranslen, biogas, HVO100 och el. Total andel fossilfri fornybart
per korstracka for samtliga, 35,5 %. Andel fornybart per verksamhet nedan.
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Boden, Biogas, 100 %

Gallivare, diesel, 9 %

Haparanda, diesel, 9 %

Kalix, diesel, 9 %

Kiruna, diesel, 9 %

LLT, diesel, HVO100, 36,7%

Pitea, el, 100 %

Lanstrafiken, diesel, HV0100, 29,2 %

Malomrade — Tillgéanglighet

Restidskvot Kommuncentra — Luled < 1,3

Mal 2025 Utfall
2025
>61% >61%

Analys: Senaste uppfoljningen visar 61%. Uppfoljningen blir dock inte exakt da restidskvoter varierar
kraftigt mellan olika turer pa samma stracka. Matningen utgar fran att nagon tur har en restidskvot pa
mindre dn 1,3.

Restidskvot Viktiga strak < 1,2

Mal 2025

>88%

Analys: Senaste uppfoljningen visar 88%. Uppfdljningen blir inte exakt da restidskvoten varierar kraftigt
mellan olika turer pa samma stracka samt om tag eller buss anvands. Matningen utgar fran att nagon
tur har en restidskvot pa mindre an 1,2.
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Fullt tillgdnglighetsanpassade hallplatser 100% av resecentrum, sjukhus, viktiga bytespunkter.

Mal 2025

Utfall
2025

Delmal

saknas N/A

Arbete har genomforts kring vilka hallplatser som ska vara 100% tillgdnglighetsanpassade 2035. Till
antalet ar de 27 stycken. En arbetsgrupp med deltagare fran kommunalférbundets medlemmar har
tillsatts for att arbeta med hallplatser. En plan for genomforande planeras skapas under 2026 vilket gor
att arliga delmal darefter kan stéllas upp

Tillganglighetsanpassade fordon 100 %

Utfall
2025

Mal 2025

>45%
>45%

Analys: Nar det galler tillgédnglighet ska fordonen uppfylla vissa krav tex rullstolslyft/ramp, rullstolsplats
och audiovisuellt utrop samt invandiga informationsskyltar. Fordonsanpassningar under aret gor att

malet pa 45 procent nas.
Malomrade — Jamstalldhet

Jamstalldhet — resenarerna ska uppleva att kollektivtrafiken ar jamstalld och erbjuder kvinnor och man
lika mojligheter utifran deras behov.

Mal 2025

Utfall
2025

>45%

N/A

Analys: Jamstalldheten inom kollektivtrafiken mats inte som en egen fraga i Kollektivtrafikbarometern.
Inom nojd-kund-indexmatningarna som gors manatligen ingar exempelvis fragor som; om man kan dka
med kollektivtrafiken for de flesta resor man goér, om avgangstider passar de behov man har, om det
kanns tryggt att dka mm. Nar svaren pa dessa fragor stélls samman for man och kvinnor visar det att
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den sammanvagda upplevelsen som far betyget 4-5 pa en skala 1-5 for kvinnor ar ger matningen 2024
resultatet 45% och fér man ar 37%. 2025 finns ingen matning genomford.

Malomrade — Medarbetare

Medarbetare - eNPS

Mal 2025

>38

eNPS star for employee Net Promoter Score och ar ett satt for organisationer att mata medarbetarnas
tillfredsstallelse. eNPS bestar av en fraga graderad 1 — 10 och den méter sannolikheten for om en
medarbetare ar villig att rekommendera sin organisation som arbetsplats. Svaren delas upp mellan
“promoters” (9-10), “passives” (7-8) och “detractors” (0-6). Vardet ges av att andelen Promoters i
procent minskas med andelen Detractors i procent. Det nationella medeltalet av de som anvander
matningen ligger pa 11.

Arets senaste matningen for 2025 visade ett resultat pa eNPS: 11. Resultatet under aret har varierat
med som lagst -14. Arets sista tva matningar visade pd upphamtningar med resultat pa 25 och 11.
Svarsfrekvensen under aret har varierat.

Analys: Utfall for aret ar 11, vilket ligger under malvardet pa 38, vilket innebér en lagre néjdhet och
engagemang an onskat. Sammanfattningsvis visar analysen att dven om eNPS hamtade upp sig i slutet
av aret sa kraver utvecklingen fortsatt uppmarksamhet och ett aktivt arbete tillsammans med

medarbetarna for att fortsatt utveckla arbetsmiljon.

Medarbetare — engagemang

Mal 2025

>4,0

Analys: Den aktuella engagemangspodngen for 2025 ar 3,8 av 5, vilket &r i linje med jamforelsevardet
for andra foretag som anvander samma matverktyg. Ett Iagre engagemang an onskat utifran malbilden
pa 4 och en marginell nedgang jamfért med forra aret. Sammanfattningsvis visar analysen att
engagemanget ligger pa en stabil niva men med en svag nedgang. For att sakerstalla en fortsatt hog
motivation och arbetsgladje fortsatter organisationen aktivt arbeta med att forbattra de omraden som
paverkar medarbetarnas engagemang.
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Vasentliga personalférhallanden

Antalet anstallda

20-29 30-39 40-49 Totalt
. 0 0 6 1 2 1 0 10 43
Kvinnor
0% 0% 60% 10% 20% 10% 0% 83,3%
.. 0 0 0 0 1 1 0 2 61
Man
0% 0% 0% 0% 50% 50% 0% 16,7%
Totalt 0 0 6 1 3 2 0 12 46

Halsa och friskndrvaro

Total frisknarvaro i myndigheten uppgar till 95,52 procent vilket ar en férhallandevis hog siffra.
Da gruppen som omfattas av sjukstatistiken ar sa pass liten gors ingen vidare analys kring
friskndrvaro i ssmmanhanget.

Sjukfranvaro total Friskndrvaro Langtidsfranvaro

4,38% 95,62% 12,37%

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Ett arshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet finns framtagen. Moten halls tre ganger per ar och
foljer upp arbetsmiljoronder, organisatoriska fordndringar, personalenkatens pulsméatningar och évriga
fragor. Avtal med Hermelinen foretagshalsovard finns dar periodiska halsoundersokningar genomfors.

| 6vrigt framjas friskvard genom friskvardsbidrag, halsotimma m.fl. aktiviteter.

Personal-/resursférandringar

Under forsta delen av 2025 har en verksamhetskoordinator anstallts i myndigheten. Tjansten delas
med Lanstrafiken. Rollen som ekonomidirektor ar vakant och en viss omorganisation har gjorts for att
hinna med det ekonomiarbete som forutom det Lanstrafiken gor pa uppdrag ligger hos myndigheten
sjalv. Det som gjorts ar att en av verksamhetsutvecklarna lyfts upp som bitradande myndighetschef i
avsikt att avlasta myndighetschefen som far battre forutsattningar att hantera strategiska- och
ekonomifragor.

Fardtjansthandldaggning har en effektivare arbetsprocess efter ett systembyte. Antalet tjanster har

minskat med 1,75 personer genom en pensionsavgang samt en tjanst som sagt upp sig sjalv. | det fallet
har ersattningsrekryteringar inte bedémts behovas.

162



Arsredovisning 2025

Kollektivirafikmyndigheten
i Norrbotten

48

Férvantad utveckling

Flera komplexa fragor med motverkande krafter har dykt upp. Utvecklad trafik kontra finansiering,
fossilfritt kontra beredskapsbehov, samverkan kontra behov av lokala avvikelser m.m.

Det oroliga laget i omvarlden stéller storre krav pa beredskapsrutiner och tydliga roller kring
kollektivtrafiken i lanet. Sammanblandning mellan krishantering och beredskap gérs manga ganger
vilket gor att verksamheter invaggas i tron av att man ocksa har rutiner for beredskap. Krishantering
handlar om nér en yttre plotslig och ovantad paverkan stor den egna verksamheten. Beredskap handlar
om att civilsamhallet staller om och férbereds for krig. Kollektivtrafiken har transportresurserna i
hdndelse av beredskap. Rutiner och ansvar behdéver darfér finnas for att organisera fordon som i
Norrbotten dels dgs av kommuner och privata aktérer samt disponeras i daglig drift av kommuner och
Lanstrafiken. Grunduppdraget ar att uppratthalla trafik for samhallets fortsatta funktioner men
beredskap behéver finnas for att omdisponera fordon i andra uppdrag.

Trafikforsorjningsprogrammet har ett mal om utvecklad trafik med fler genomférda resor i ett
sammanhangande system. For att utveckla trafiken kravs investeringar i trafikmangd och i nagra fall
tillganglighetsanpassade hallplatser. | ovrigt kravs en stérre samverkan mellan alla inbladade parter
inom kollektivtrafiken i lanet for att fa systemet att hanga ihop. Har finns en komplexitet av att
forutsattningen och viljan hos finansidrerna av kollektivtrafiken i lanet skiljer sig at. Besparingskrav
med anledning av den allménna inflationen under de senaste aren satt en hard press pa finansidrerna
av kollektivtrafiken vilket gor att besparingskrav borjat dyka upp pa olika hall. Direktionen star infor
nagra vagval och beslut vilken som ska véljas for att ge realistiska forutsattningar for tjanstepersonerna
i verksamheterna att forverkliga den valda vagen.

Utvecklad tagtrafik kommer att driva upp kostnaderna for kollektivtrafiken i lanet med start 2027.

Beslut om fortsatt IT samverkan mellan Norrlandsldnen behdver tas inom kort. Erfarenhet har gett vid
handen att en stérre samordning i sa fall behover ske mellan lanen, vilket till del tar bort maojligheten
till alltfor lokalt avvikande krav vilket ocksa galler for alla kollektivtrafikaktorer i Ianet. En samordnad
resekedja kraver samordning med boérjan internt i Norrbotten.

En 6gonblicksbild ar att 65 procent av de yrkesverksamma i riket kan arbeta hemifran. 40 procent av
dessa kan tdnka sig att pendla langre dn idag. Hemarbete minskar antalet resor med en majlig
forskjutning mot mindre frekvent langpendling skulle kunna dga rum. Restiden blir viktigare an resans
langd i det fallet.
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Resultatrakning sammanstallda rakenskaper och myndigheten

Resultatrdkning (tkr) Not Sammanstallda rakenskaper Myndigheten
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intakter 2 532 613 520 281 38 157 40 594
Verksamhetens kostnader 3 -871 986 -851 843 -328 759 -315 823
Avskrivningar 4 -53 928 -49 279 -23 800 -23 798
Ovriga rérelseintékter 0 -61 0 0
Verksamhetens nettokostnader -393 301 -380 902 -314 402 -299 027
Generella statsbidrag och utjdmning | 5 406 318 391 326 320 091 304 201
Verksamhetens resultat 13 016 10 424 5689 5174
Finansiella intakter 6 2 281 3827 368 720
Finansiella kostnader 7 -12 454 -12 132 -3 359 -3 614
-10 173 -8 305 -2 991 -2 894
Resultat efter finansiella poster 2 844 2119 2 698 2 280
Arets resultat 2 844 2119 2 698 2 280
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Balansrikning (tkr) rakenskaper Myndigheten
2025-12-31 | 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter 8 83 88 0 0
Forskott avseende immateriella anl
tillgangar 9 311 2 844 0 0
Ovriga immateriella anl tillgangar 10 4193 3 255 0 0
4 587 6 187 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 2014 2 651 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 12,13 43 430 69 243 36 337 61 895
Utleasat rullande material 14 377 200 351 097 0 0
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anl tillgangar 16 115 264 95910 0 0
537 908 518 901 36 337 61 895
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 29, 30 0 0 11 500 11 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 45 45 0 0
Uppskjuten skattefordran 283 303 0 0
Andra langfristiga fordringar 17 6 299 5319 0 0
6 627 5667 0 0
Summa anldaggningstillgangar 549 122 530 756 47 837 73 395
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47 302 121 467 13910 92 362
Fordringar hos koncernféretag 0 0 5337 3373
Fordringar hos intresseféretag och
gemensamt styrda féretag 0 1014 0 0
Aktuella skattefordringar 1534 468 160 160
Ovriga kortfristiga fordringar 18 4 929 8436 633 182
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 19 48 980 39 621 11295 4010
102 745 171 006 31335 100 087
Kassa och bank 189 687 102 386 107 737 12 357
Summa omsittningstillgangar 295 178 276 037 139 072 112 444
SUMMA TILLGANGAR 844 300 806 792 186 909 185 839
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Sammanstallda

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not rakenskaper Myndigheten
2025-12-31 | 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
| Eget kapital 20 18 389 15 545 16 073 13 375

Avsittningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 251 220 0 0

Ovriga avsattningar 21 23 157 23 391 0 0
23 408 23 611 0 0

Langfristiga skulder 22

Skulder till kreditinstitut 407 406 374 251 0 0

Ovriga langfristiga skulder 19 865 32 726 19 519 32726

427 271 406 977 19 519 32726

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 50 136 58 732 0 0
Leverantérsskulder 48 713 55 041 410 921
Skulder till koncernféretag 0 0 18 155 7 655
Ovriga kortfristiga skulder 15 601 28 634 12791 25 445
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 23 260 782 218 252 119 961 105 717

375 232 360 659 151 317 139 738

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 844 300 806 792 186 909 185 839
Stallda sakerheter 24 Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 25 Se not Se not Se not Se not
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Kassaflodesanalys sammanstallda rakenskaper och myndigheten

Sammanstallda

Kassaflodesanalys (tkr) a Myndigheten

2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 26 2843 2119 2698 2280
Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflédet m.m 27 53 816 52 859 23 800 27 409
Betald skatt -1 066 -26 0 0
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fore 55 593 54 952 26 498 29 689

Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital

Forandring av varulager -101 -1 607 0 0
Forandring kundfordringar 74 165 81957 78 452 58 057
Forandring av 6vriga kortfristiga
rorelsefordringar -4 838 24 333 -9700 22745
Forandring leverantdrsskulder -6 328 -4 278 -511 -281
Forandring av 6vriga kortfristiga
rorelseskulder 30 305 -32 556 14 141 -81 019
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 148 796 122 701 108 880 29 191

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar -320 -999 0 0
Investeringar i materiella

anlaggningstillgéngar -74 892 -62 868 -293 -9 608
Forandring materiella

anlaggningstillgédngar AB Transitio, netto 28 2999 707 0 0
Investeringar i finansiella

anlaggningstillgédngar -980 -1 554 0 0
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -73 193 -64 714 -293 -9 608

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan och amortering, netto 25 369 25 343 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing -13 671 -25 556 -13 207 -23 931
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 11 698 -213 -13 207 -23 931
Arets kassafléde 87 301 57774 95 380 5260
Likvida medel vid arets bérjan 102 386 44 612 12 357 7 097
Likvida medel vid arets slut 189 687 102 386 107 737 12 357
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Noter

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Den ekonomiska redovisningen ar upprattad enligt Lagen om
Kommunal Bokféring Redovisning (LKBR) samt rekommendationer
och information (normering) fran Radet f6r kommunal redovisning
(RKR). De grundlaggande redovisningsprinciper som benamns i 4 kap
4§ i LKBR har beaktats vid upprattandet av réakenskaperna.

Intakter
Intakter har varderats, periodiserats, klassificerats samt redovisats i
enlighet med RKR rekommendation R2 Intakter.

| posten verksamhetens intékter redovisas intakter fran avgifter,
ersattningar och gavor, férsaljningar av omsattningstillgangar och
materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Har redovisas aven
bidrag som innehaller villkor i form av motprestation samt
kostnadsersattningar.

Bidrag fran staten, kommuner och regioner, utan villkor, redovisas
under posten generella statsbidrag och utjamning.

| posten finansiella intakter redovisas intékter fran utdelningar samt
fran forsaljning av finansiella omsattnings- och anlaggningstillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar

RKR R3 har tillampats vid tidpunkt for redovisning, anskaffning,
vardering samt upplysning av immateriella anlaggningstillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart over tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod.

Avskrivningstider
Nyttjandeperiod
Ovriga immateriella anlédggningstillgangar 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

RKR R4 har tillampats vid tidpunkt for redovisning, anskaffning,
vardering, komponentavskrivning samt upplysning av materiella
anlaggningstillgangar.
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Gréansdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgang
om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen fér mindre
varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géller som gemensam
grans for materiella tillgangar och darmed ocksa for finansiella
leasingavtal.

Bestdamd méngd och fast vérde
For inventarier som anvands i myndighetens eller dess dotterbolags
verksamhet tilldampas regeln om bestdmd mangd och fast varde.

Anskaffningsvérde

Ranteutgifter aktiveras ej. Kommunen tillampar konsekvent
huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som kostnad i
resultatrakningen det rékenskapsar de hanfor sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den
beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form
av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar. For tillgangar med identifierbara och vasentliga
komponenter med olika nyttjandeperioder tillampas
komponentavskrivning.

Avskrivningstider

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel finansiell
leasing) anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid. Omprdvning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt (till exempel
verksamhetsférandringar, teknikskiften och
organisationsforandringar).

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestéar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

- Stomme, stomkompletteringar 40 ar
- Installationer; varme, el, VVS, fasad och yttertak 40 ar
- Hiss 25 ar
- Ventilation och styr- och 6vervakning 15-20 ar
- Inre ytskikt / hyresgastanpassningar 10 ar
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Avskrivningsmetod

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Finansiella anldaggningstillgangar

Finansiella tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
klassificeras som en anlaggningstillgang i enlighet med RKR R7.
Finansiella tillgadngar som inte brukas stadigvarande klassificeras som

omsattningstillgangar.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga
ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats.
Detsamma galler néar de risker och fordelar som ar forknippade med
innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och foretaget inte
langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts
eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till anskaffningsvarde.
Viérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Redovisning av leasingavtal ska goras enligt RKR R5 Leasing.
Myndigheten och dess dotterbolag ska klassificera och dokumentera
sina leasingavtal i operationella respektive finansiella leasingavtal.
Avgorandet om ett avtal bedoms som operationellt eller finansiellt
avtal ar i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna
med agandet finns hos leasinggivaren eller leasingtagaren. Ett
leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om férdelarna & riskerna
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i all vasentlighet 6verforts fran leasinggivaren till leasingtagaren. Ett
leasingavtal som inte klassas som finansiellt anses som operationellt.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas
som tillgdng och skuld i balansrakningen. Vid det forsta
redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det lagsta av
tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.
Utgifter som ar direkt hanfoérbara till ingdende och upplagg av
leasingavtalet 1aggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa
ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnader det rékenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver leasingperioden.
Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen

och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta
uppskattningen av det belopp som kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje
balansdag.

Ersattningar till anstéallda

Ersittningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
avgiftsbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsakringsforetag, och foretaget har inte langre
nagon forpliktelse till den anstéallde nar avgiften ar betald. Storleken
pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende
av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en
detaljerad plan for uppsagningen och inte har nagon realistisk
mojlighet att annullera planen.
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Kassaflodesanalys

RKR rekommendation R13 for uppstallining av kassaflédesanalys
(indirekt metod) har anvants. Indirekt metod innebéar att resultatet
justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar,
upplupna eller férutbetalda poster som avser tidigare eller kommande
perioder samt for eventuella intdkter och kostnader som ar hanférliga
till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

Sammanstallda rakenskaper

I myndighetens koncern ingar samtliga bolag dar kommunalférbundet
har minst 20 % inflytande, i enlighet med RKR R16. Dartill ingar
ovriga bolag som &ar av sarskild betydelse for kommunalférbundet, i
enlighet med RKR R16. Proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden) har anvants vid berakning av koncernens resultat.
Bolagen som ingér i myndighetens koncern ar Lanstrafiken i
Norrbotten AB, Bussgods i Norr AB, Norrtdg AB och AB Transitio.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernforetag elimineras i de sammanstallda rakenskaperna.
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Not 2 | Verksamhetens intdkter
Sammanstillda rakenskaper 2025 2024
Intakter tjanster 70 550 64 436
Intékter personbefordran 133 022 127 368
Intakter serviceresor 188 035 191 554
Intékter godsbefordran 41 371 39 063
Taghyror 69 234 71 507
Ovriga hyresintékter 261 221
Ovriga intékter 30 139 26 130
532 613| 520280
Myndigheten 2025 2024
Intakter taghyror 29 303 31117
Intakter fardtjansthandlaggning 7628 8 385
Ovriga intékter 1226 1092
38 157 40 594
Not 3 | Verksamhetens kostnader
Sammanstillda rakenskaper 2025 2024
Trafikkostnader -675241| -687 855
Leasingkostnader -33 382 -8 284
Ovriga externa kostnader -54 126 -50 400
Loner -47 308 -44 862
Sociala avgifter -15118 -14 438
Pensioner -5 093 -5213
Ovriga personalkostnader -3 541 -2 959
Driftsbidrag -37 524 -37 810
Inkomstskatt och uppskjuten skatt -140 -22
Ovriga rérelsekostnader -514 0
-871986 | -851843
Den totala kostnaden for revision uppgick 486 tkr for 2025 (407 tkr for
2024). Av dessa avser 478 tkr arvode for revisionsuppdrag (391 tkr for
2024).
Myndigheten 2025 2024
Leasingkostnader -185 -1712
Ovriga verksamhetskostnader -674 -883
Ovriga externa kostnader -6 361 -6 636
Loner -8 197 -8 279
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Sociala avgifter -2 593 -2618
Pensioner -959 -882
Ovriga personalkostnader -494 -701
Driftsbidrag Norrtag -50 804 -50 955
Driftsbidrag Lanstrafiken -258 491 | -243 157

-328 759 | -315 823

Den totala kostnaden for revision uppgick 247 tkr for 2025 (215 tkr for
2024). Av dessa avser 247 tkr arvode for revisionsuppdrag (215 tkr for
2024).

Not 4 | Avskrivningar

Sammanstallda rakenskaper 2025 2024
Immateriella anlaggningstillgangar -1165 -647
Byggnader och mark -123 -125
Inventarier, verktyg, installationer samt utleasat rullande material -28 558 -24 389
Finansiell leasing -24 083 -24 118

-53 928 -49 279

Under aret gjorda nedskrivningar uppgar till O tkr (0 tkr).

Myndigheten 2025 2024
Inventarier, verktyg och installationer -53 -59
Finansiell leasing av tag -23 650 -23 739
Finansiell leasing av bilar -98 0

Not 5 | Bidrag frdn medlemmarna och utjamning

Sammanstallda rakenskaper 2025 2024
Region Norrbotten 204 689 | 190583
Kommuner 115 402 113 618
Trafikverket 34 880 35 696
Ovriga bidrag 51347 53 637
Totalt erhdlina bidrag 406 318 | 393 535
Ovriga bidrag 0 0
Totalt IAmnade bidrag 0 0
Utgaende redovisat vérde 406 318 | 391 326

Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet har
skickat driftsbidrag till Norrtadg AB. Eftersom Norrtdg AB endast ags till
25% elimineras endast 25% av driftsbidraget. Resterande del tillfaller
fér kommunkoncernen externa parter och ingar darmed i de
sammanstallda rakenskaperna.
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Myndigheten 2025 2024
Finansieringsbidrag Lanstrafiken Norrbotten Region 148 486 | 134 583
Finansieringsbidrag RKM Region 5398 5045
Driftsbidrag Norrtdg Region 50 804 50 955
Finansieringsbidrag Lanstrafiken Norrbotten kommun 110004 | 108574
Finansieringsbidrag RKM kommun 5398 5044
Totalt erhallna bidrag 320 091| 304 201
Utgaende redovisat vérde 320 091 | 304 201

Not 6 | Finansiella intdkter

Sammanstallda rakenskaper 2025 2024
Ranteintakter 2077 3624
Ovriga finansiella intékter 204 204
2 281 3 828

Myndigheten 2025 2024
Ranteintakter 367 718
Ovriga finansiella intakter 2 2
368 720

Not 7 | Finansiella kostnader

Sammanstallda rakenskaper 2025 2024
Rantekostnader -12 219 -11 904
Ovriga finansiella kostnader -235 -228

-12 454 -12 132

Myndigheten 2025 2024
Rantekostnader -3 359 -3614
-3 359 -3614

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
Not 8 | réttigheter

Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 107 107
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 107 107
Ingdende avskrivningar -19 -14
Arets avskrivningar -5 -4
Utgéende ackumulerade avskrivningar -24 -19
Utgaende redovisat vérde 83 88
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Not 9 | Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 2 844 5747
Inkép 320 1418
Omklassificeringar -2 853 -4 321
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 311 2 844
Utgaende redovisat vérde 311 2 844

Not |

10 | Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3902 0
Omklassificeringar 2 097 3902
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 5999 3902
Ingdende avskrivningar -647 0
Arets avskrivningar -1159 -647
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 806 -647
Utgaende redovisat vérde 4193 3 255

Not

11 | Byggnader och mark
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 8 887 8 886
Forsaljningar/utrangeringar -694 0
Avrundningar -1 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 8192 8 887
Ingdende avskrivningar -4 665 -4 539
Forsaljningar/utrangeringar 180 0
Avrundningar 1 -1
Arets avskrivningar -123 -125
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 607 -4 665
Ingdende nedskrivningar -1571 -1571
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 571 -1 571
Utgaende redovisat vérde 2014 2 651
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Varav bokfért varde mark 323 323
323 323
Not
12 | Inventarier, verktyg och installationer
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 233497 | 223139
Inkép 2950 13 299
Forsaljningar/utrangeringar -1765 -359
Omklassificeringar -2 885 -2 559
Rattelse del finansiell tidigare ar 0 -22
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 231798 | 233497
Ingdende avskrivningar -164 255| -139 780
Forsaljningar/utrangeringar 915 287
Omklassificeringar 791 1073
Arets avskrivningar -25 820 -25 835
Utgaende ackumulerade avskrivningar -188 368 | -164 255
Utgaende redovisat varde 43 430 69 243

Under 2020 har avtal ingatts om finansiell leasing av 5 stycken tag
och under aren 2021 - 2024 har Myndigheten och Lanstrafiken i
Norrbotten AB ingatt avtal om finansiell leasing av totalt 4 stycken
personbilar. Av det utgdende redovisade vardet per 2025-12-31 ar 36
816 tkr (64 418 tkr) hanforligt till finansiell leasing.

Myndigheten 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 182 047 172 436
Inkép 293 9611
Omklassificeringar -1929 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 180 411 | 182047
Ingaende avskrivningar -120 152 -96 350
Omklassificeringar -123 0
Arets avskrivningar -23 800 -23 801
Utgdende ackumulerade avskrivningar -144 074 | -120 152
Utgaende redovisat vérde 36 337 31 895

Av det utgaende redovisade vardet per 2025-12-31 ar 36 271 tkr (36
197 tkr) hanforligt till finansiell leasing avseende 5 stycken tag samt 1
bil.
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Not

13 | Finansiell leasing
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
| posten inventarier ingar det finansiell leasing till belopp:
Anskaffningsvarde tidigare ar 185 722 174 282
Arets anskaffningsvérde 0 10 831
Arets féréndring i avtal -3 398 609
Arets avskrivning -24 205 | -24 642
Tidigare ars avskrivning -121 304 -96 662

36 816 64 418
Forfallotider finansiell leasing
Forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen 12 304 24 781
Forfaller till betalning mellan ett och fem ar fran balansdagen 19 865 32 895
32169 57 676

Myndigheten har under 2020 ingatt avtal om finansiell leasing av 5
stycken tag. Av de utgaende redovisade vardet per 2025-12-31 ar 36
197 tkr (63 337 tkr) hanforligt till finansiell leasing av tag.

Not

14 | Utleasat rullande material
Sammanstillda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 465582 | 443511
Inkép 22 582 16 925
Forsaljningar/utrangeringar -3 929 -73
Omklassificeringar 32 575 5219
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 516 810 | 465 582
Ingdende avskrivningar -114 485 -91 336
Forsaljningar/utrangeringar 2294 12
Omklassificeringar -599 -489
Arets avskrivningar -26 821 -22 671
Utgéende ackumulerade avskrivningar -139 610 | -114 485
Utgéende redovisat virde 377 200 | 351097

Not

15 | Andra langfristiga vardepappersinnehav
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 45 45
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 45 45
Utgaende redovisat vérde 45 45
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Koncernen ager andelar i Samtrafiken i Sverige AB (bokfort varde 30
tkr) och i dvriga bolag (bokfort varde 15 tkr).

Not |Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella

16 | anldggningstillgangar
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 95910 67 048
Inkép 50 974 32 902
Omklassificeringar -31619 -4 040
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 115 264 95910
Utgaende redovisat vérde 115 264 95910

Not

17 | Andra langfristiga fordringar
Sammanstillda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5319 3765
Tillkommande fordringar 980 1554
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6 299 5319
Utgaende redovisat vérde 6 299 5319

Not |

18 | Ovriga kortfristiga fordringar
Sammanstillda rakenskaper
| Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighets
balansrakning finns det en fordran pa 800 tkr (2 000 tkr) som avser
Norrtag AB. | de sammanstéllda rékenskaperna elimineras 25% av
denna fordran. Ovriga 75% av fordran anses avse de 75% som
Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafik inte &ger och
finns darmed kvar i de sammanstallda rakenskaperna.

Not

19 | Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Forutbetalda leverantdrsfakturor 10 218 12 053
Upplupna intakter trafik 32 988 22 910
Upplupna hyresintakter 5774 4 658

48 980 39 621
Myndigheten 2025-12-31 | 2024-12-31
Forutbetalda leverantdrsfakturor 3221 2420
Upplupna intékter 8 074 1590
11 295 4010
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20 | Eget kapital
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Vid arets bérjan 15 545 13 362
Arets resultat 2844 2183
Vid arets slut 18 389 15 545
Myndigheten 2025-12-31 | 2024-12-31
Vid arets bérjan 13 375 11 094
Arets resultat 2698 2280
Vid arets slut 16 073 13 375
Not |
21 | Ovriga avsattningar
Sammanstillda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Avsattning for underhall 798 1675
Avsattning for fordonsunderhéll samt 6vriga avsattningar i AB
Transitio 22 359 21716
23157 23 391
Av avsattning fér underhall, fordonsunderhall samt dvriga avsattningar
i AB Transitio avser 798 tkr (747 tkr) pensioner och 22 359 tkr (20 949
tkr) fordonsunderhall. Avsattningar for pensioner motsvarar beraknad
pensionsskuld for foretagets pensionsforpliktelser. Avsattningar for
tungt underhall av dgda och leasade jarnvagsfordon gors I6pande,
efter arlig kdrstracka med antagen genomsnittlig kostnad, baserat pa
underhallsplan fér respektive fordonstyp. Avsattningarna ianspraktas
nar atgarder for tungt underhall utférs, och omprévas regelbundet
inom ramen for fordonsforvaltningen av respektive fordonstyp.
Not
22 | Langfristiga skulder
Sammanstallda radkenskaper
Inga langfristiga skulder forfaller till betalning senare an fem ar efter
balansdagen.
Myndigheten
Inga langfristiga skulder forfaller till betalning senare an fem ar efter
balansdagen.
Not
23 | Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Interna skulder trafikutévare 29 617 21 527
Forutbetalda agartillskott 91 243 84 926
Forutbetald medfinansiering 42 51
Forutbetalda finansieringsbidrag 13788 11 756
Forutbetalda biljettintékter 1023 1276
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Upplupna personalkostnader 5 594 5582

Erhallna férskott upprustning och underhall 23 677 22 053

Forutbetald vagnhyra 7376 7477

Foérutbetalda driftsbidrag 59 658 48 205

Ovriga poster 28 765 15 398
260782 | 218 252

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har ej

erhallit fullstandig information fran AB Transitio gallande vad som

inkluderas i de upplupna kostnaderna for 2025. Merparten av de

upplupna kostnaderna avser under 2025 erhéllna forskott for

upprustning och underhall samt férutbetald vagnhyra.

Myndigheten 2025-12-31 | 2024-12-31

Forutbetalda agartillskott 91 243 84 926

Forutbetalda finansieringsbidrag 13788 11 756

Upplupna personalkostnader 757 1016

Ovriga poster 14173 8019
119 961 105717

Not

Stillda sdkerheter

Sammanstillda rakenskaper

Koncernen har inte nagra stallda sakerheter.

Myndigheten

Myndigheten har inte nagra stallda sakerheter.

Not
25

Ansvarsforbindelser

Sammanstillda rakenskaper

Norrtag AB har Iamnat en hyresgaranti fram till och med 2036
avseende den av INAB, Umea kommun, uppférda tagverkstaden i
Umea. Eventualforpliktelsens storlek ar 48 tkr (49 tkr).

Kommunalférbundet Norrbottens Ians kollektivtrafikmyndighet har
under 2024 tecknat en borgensférbindelse till forman for
koncernfoéretag pa 30 000 tkr (30 000 tkr).

Myndigheten

Kommunalférbundet Norrbottens Ians kollektivtrafikmyndighet har
under 2024 tecknat en borgensférbindelse till forman for
koncernféretag pa 30 000 tkr (30 000 tkr).
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Not
26 | Réntor och utdelningar
Sammanstallda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Resultatet efter finansiella poster innehaller nedan finansiella
poster:
Erhallen rénta 2253 3772
Erlagd rénta -8 271 -8 259
-6 017 -4 487
Myndigheten 2025-12-31 | 2024-12-31
Resultatet efter finansiella poster innehaller nedan finansiella
poster:
Erhéllen ranta 368 720
Erlagd ranta -3 345 -3614
-2 976 -2 894
Not
27 | Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Sammanstillda rakenskaper 2025-12-31 | 2024-12-31
Avskrivningar 54 050 49 279
Forandring avsattningar -234 3 580
53 816 52 859
Myndigheten 2025-12-31 | 2024-12-31
Avskrivningar 23 747 23739
Ovriga avskrivningar 53 59
23 800 23 798
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Kollektivirafikmyndigheten

Arsredovisning 2025

i Norrbotten

68
Not
28 |Bedoémning AB Transitio

Sammanstallda rakenskaper

Enligt reglerna i Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendation R16 har Kommunalférbundet Norrbottens Lans
Kollektivtrafikmyndighet klassificerat AB Transitio som ett kommunalt
koncernforetag.

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har ej
erhallit tillracklig information fran AB Transitio for att kunna uppréatta
fullstdndiga notupplysningar for rakenskapsaret 2024 och 2025. Det
kan aven finnas nettobelopp i vissa noter. Det framgar av respektive
not om fullstandig information ej funnits tillganglig.

Vart att notera ar aven att Kommunalférbundet Norrbottens Lans
Kollektivtrafikmyndighet leasar tag fran Transitio. Det saknas uppgifter
for att kunna eliminera dessa transaktioner i de sammanstallda
rakenskaperna. Eftersom myndigheten ager 5% av Transitio kan
darmed ett belopp motsvarande 5% av transaktionerna finnas med
dubbelt i de sammanstéllda rakenskaperna. Beloppen beddms inte
vara vasentliga.

Not
29 | Andelar i koncernféretag
Myndigheten 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 11 500 11 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 11 500 11 500
Utgaende redovisat viarde 11 500 11 500
Not
30 |Andelar i koncernféretag
Myndigheten 2025-12-31 | 2024-12-31
Antal Bokfort
Namn Kapitalandel Réstrattsandel andelar varde
Lanstrafiken i Norrbotten AB 100 100 10 000 11 500
Norrtdg AB 25 25 500 11 500
AB Transitio 5 5 1000 11 500
11 500
Org.nr Sate
556156- )
Lanstrafiken i Norrbotten AB 2058 Overkalix
556758-
Norrtag AB 3496 Umea
556033- Stockhol
AB Transitio 1984 m

Lanstrafiken i Norrbotten AB &ger 33,3% av Bussgods i Norr AB.

Kommunala koncernféretag inkluderas i de sammanstallda
rakenskaperna da kommunalférbundet har ett inflytande pa dver 20%.
Bolag dar kommunalférbundet har ett lagre inflytande an 20%
inkluderas om dess verksamhet ar en kommunal angelagenhet och
beddms ha sarskild betydelse for kommunalférbundets verksamhet.
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Kollektivtrafikmyndigheten
i Norrbotten

Kontakta oss

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Kungsgatan 23 B, 972 31 Lulea

Telefon: 0920-23 38 33

E-mail:

Mats Aspemo
Myndighetschef
Telefon: 0920-23 38 30
E-mail:




Kommunalférbundet Norrbottens Lins Kollektivtrafikmyndighet
Revisorerna
Organisationsnummer: 222000-2949

Fullmaiktige i respektive medlemskommun
Fullmaiktige i Region Norrbotten

Revisionsberiittelse for 2025

Vi, av Region Norrbotten utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet av dess direktion och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunalférbundets foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder
revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag och mél samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Vaér granskning har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordning och revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning samt givit det resultat som redovisas
i bilagan "Revisorernas redogdrelse”.
Vi bedomer:

Att forbundsdirektionen har inte helt bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt sitt. Redovisat
resultat for ar 2025 &r endast delvis forenligt med beslutade mél.

Att forbundsdirektionen i allt védsentligt skott verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt. Forbundet/koncernen redovisar ett dverskott for 2025. Inget behov av extra
finansiering fran forbundets medlemmar under aret.

Att forbundsdirektionens interna kontroll har i stort varit tillrdcklig under aret.

Att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Att resultatet enligt drsredovisning 2025 &r delvis forenligt med forbundets mal for god ekonomisk
hushéllning.

Vi tillstyrker:

Att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i
densamma.

Luleé den 1 april 2026

Bjarne Hald Anna Hovenmark Robert Edin
Ordférande

1(1)
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

BJARNE HALD Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-02 08:14:26 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BJARNE NIELSEN HALD

Bjarne Hald

Leveranskanal: E-post

ROBERT EDIN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-05 16:13:56 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN ROBERT EDIN

Robert Edin
Leveranskanal: E-post
ANNA HOVENMARK Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2026-04-02 09:11:27 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ANNA HOVENMARK

Anna Hovenmark

Leveranskanal: E-post
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God ekonomisk hushallning
2025

Kommunalforbundet Norrbottens lans
kollektivtrafikmyndighet

April 2026
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska lamna information om féljsamhet till det

lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddoma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive

arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning av delarsrapport

respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushallning?

2. Ar redovisat balanskravsresultat forenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
2
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e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Férvaltningsberattelse

e Forbundets beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Forbundsdirektionen har i oktober 2024 antagit budget och verksamhetsplan 2025-2027. Granskning av

budgetdokumentet visar foljande:

Dokumentet har ett avsnitt benamnt “God ekonomisk hushallning”. | avsnittet presenteras férbundets
finansiella mal. Malen ror foljande: 1) Storlek pa eget kapital, 2) Balans pa kostnader/intakter. Malen

avser primart verksamhet som bedrivs i forvaltningsform.

Forbundets verksamhetsmal aterfinns i avsnittet “Mal for verksamheten”. Verksamhetsmalen ror
féljande omraden: 1) Resenar, 2) Miljo, 3) Tillganglighet, 4) Medarbetare samt 5) Jamstalldhet.

Malen ar matbara och fokuserar pa verksamhet som bedrivs inom koncernen (férbund + bolag).

| direktionen uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta ska ske

i arsredovisningens forvaltningsberattelse. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

Forvaltningsberattelsen har ett avsnitt benamnt "God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning”. Har sker utvardering av forbundets finansiella mal. Av utvarderingen framgar att mal
avseende “eget kapital” samt "balans pa ekonomin” har uppnatts. Arets resultat féor myndigheten

uppgar till 2,7 miljoner kronor och myndighetens egna kapital uppgar till 16,1 miljoner kr.

I en annan del av férvaltningsberattelsen sker uppféljning/utvardering av férbundets
verksamhetsmal. Avsnittet ar benamnt "Verksamhetsmal 2025”. Av utvarderingen framgar att 6 av

10 verksamhetsmal har natts for aret. Inom perspektivet "Medarbetare” redovisas lag maluppfyllelse.

| avsnittet "God ekonomisk hushallning” gérs en sammanfattande bedémning av maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi. Av denna framgar att myndigheten delvis nar god ekonomisk hushallning for
ar 2025.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 2,7

miljoner kronor.
Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31

4
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| 6vrigt ldAmnas information att forbundet inte har ackumulerade underskott fran tidigare ar som ska

aterstéllas.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-
03-24. Direktionen har darmed 6verlamnat arsredovisningen till revisorer inom féreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér direktionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar féljande:

Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att verksamheten har inom tilldelad

driftoudgetram. Overskottet &r i férsta hand hanforligt till verksamheten Tagtrafik.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Av denna framgar att det for ar 2025 planerats
genomfora investering i IT-system pa totalt 1,0 miljoner kr, men att detta inte genomforts.

Redovisningen ger férklaring varfor investeringen inte verkstallts.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om forbundets finansiella stabilitet. Av flerarséversikten framgar att framgar att
soliditeten fér koncernen har varit oférandrad éver tid, medan den starkts fér myndigheten.

Soliditeten for myndigheten uppgar till 9 procent per 2025-12-31.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 4,4 procent under aret. Daremot

saknas information om hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
5
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Ja .
Verksamhetsmal: Delvis .

Vi delar férbundsdirektionens bild att redovisat resultat for ar 2025 ar delvis forenligt med faststallda mal.

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ‘

Var bedémning ar att forbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Rekommendation

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendation:

e Att direktionen prévar hur verksamhetens maluppfyllelse ska forbattras till kommande ar. Detta galler

i forsta hand inom malperspektivet "Medarbetare”.

2026-04-01

Bo Rehnberg

Uppdragsledare
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla verkstallande organ.

Forbundsdirektionen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet
med tilldelade uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste direktionen bygga upp
system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och

utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar férbundsdirektionen i sin roll som férbundsstyrelse.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar direktionen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
| bilaga redovisas underliggande delfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Foéljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | dvrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

2 Revisionsrapport
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Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av forbundschef.

3 Revisionsrapport
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Granskningsresultat

lakttagelser

Forbundsdirektionen har ar 2025 haft 4 sammantraden. Vid dessa tillfallen har 76 drenden hanterats.

Den 6vergripande styrningen av férbundets verksamhet sker genom verksamhetsplan och budget. | maj
(§24) har direktionen behandlat verksamhetsplan och budget 2026. Budgeten bestar bland annat av
resultat- och driftsbudget. | verksamhetsplanen finns mal pa koncernniva inom omradena resenar,

tillganglighet, miljo, jamstalldhet och medarbetare. Mal fér verksamhet och ekonomi ar matbara.

Nar det galler férbundets ekonomi noteras att direktionen i december (§66) beslutat att férbundet
framgent ska mata och folja kostnadstackningsgrad per verksamhet. Beslutsarendet ar hanforligt till en

rekommendation lamnad av forbundets revisorer.

Forbundet bedriver huvuddelen av sin verksamhet genom hel- och delagda bolag. | sammanhanget
noteras att direktionen i maj (§23) beslutat att dverfora aktier for Norrtag respektive Transitio till

medlemmen Region Norrbotten. Agarforandringen trader i kraft 1 januari 2026.

| december har direktionen antagit ett arshjul for verksamhetsar 2026 (§63). Detta reglerar bland annat
hur uppféljning och rapportering inom organisationen ska vara utformad. Samlad uppf6ljning och
rapportering sker i forsta hand genom delarsrapporter per augusti samt arsbokslut/arsredovisning.
Granskningen visar att dessa har behandlats av direktionen i mars (§10) respektive oktober (§42).
Delarsrapport innehaller arsprognos fér ekonomin. Prognosen indikerar god maluppfyllelse for helaret. |
delarsrapporten sker aven uppféljning av verksamhetsmal per 31 augusti. Av utvarderingen framgar att
foérbundet forvantas na flertalet mal for helaret. Inom vissa malperspektiv prognostiseras delvis
maluppfyllelse. Har noteras att direktionen i december (§72) beslutat tillskjuta ekonomiska medel till det
helagda bolaget Lanstrafiken i syfte att realisera trafikforsérjningsprogram/forbattra verksamhetens

maluppfyllelse.

Av arsredovisning framgar att férbundet uppnatt 6 av 10 verksamhetsmal for ar 2025. Inom

malperspektivet "Medarbetare” redovisas lag grad av maluppfyllelse.

Forbundet har for ar 2025 uppnatt faststallda mal for ekonomin. Malen avser "storlek pa eget kapital”

respektive "balans pa kostnader och intakter”. Férbundet redovisar ett dverskott pa 2,7 miljoner kr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

4 Revisionsrapport
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar direktionen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .

Rekommendationer

For framtiden Iamnas féljande rekommendation:

e Att direktionen prévar hur verksamhetens maluppfyllelse ska forbattras till kommande ar. Detta galler

i forsta hand inom malperspektivet "Medarbetare”.

2026-04-01

Bo Rehnberg

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
forbundets fortroendevalda revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan
daterad 2025-04-04. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.

5 Revisionsrapport
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Bilaga

Delfragor Beddmning
1 Har direktionen antagit en plan fér verksamheten?
2 Har direktionen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade for forbundets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for férbundets ekonomi?
5 Ar mélen uppfdljningsbara (méatbara)?
6 Har direktionen upprattat instruktion fér rapportering till direktionen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér ekonomi?
9 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att nd mal fér verksamheten? Gul
10 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin? -
11 Nar forbundet uppsatta mal fér verksamheten? Gul
12 Nar férbundet uppsatta mal fér ekonomin? -

6 Revisionsrapport
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Kommunalférbundet Norrbottens Lins Kollektivtrafikmyndighet
Revisorerna

2026-04-01

Forbundsdirektionen

Grundliggande granskning 2025

Revisionen har genomfort en granskning av hur férbundsdirektionen fullgjort sitt forvaltaruppdrag under
2025. Grundldggande granskning dr en obligatorisk del i revisionsplan och genomfors arligen.

Utifran genomford granskning goérs en sammantagen revisionell beddmning att forbundsdirektionens
forvaltning under 2025 utforts pé ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt med tillracklig
intern kontroll. Nar det géller forvaltningen av forbundets verksamhetsuppdrag har detta delvis skdtts pa
ett tillfredsstéllande satt under aret.

Underlag for revisionell beddmning samt rekommendation redovisas i bifogad rapport.

P& uppdrag av forbundets revisorer

Bjarne Hald
Ordf6rande

Bilaga: Revisionsrapport: Grundliggande granskning 2025, PwC, april 2026.
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Kommunalférbundet Norrbottens Lins Kollektivtrafikmyndighet
Revisorerna

2026-04-07

Forbundsdirektionen

Granskning av arsredovisning 2025

Granskning av &rsredovisning dr en obligatorisk del i revisionsplan och ska genomf6ras érligen.
Revisionen har genomfort en granskning av forbundets &rsredovisning 2025. Ansvaret for upprittade av
arsredovisning vilar pa forbundsdirektionen.

Utifran genomford granskning gors foljande revisionella bedémningar:

- Arsredovisningen ir i allt viisentligt upprittad i enlighet med vad som anges i lag och
normgivning. Arsredovisningen bedéms i allt visentligt ge en rittvisande bild av forbundets
ekonomiska resultat och stéillning per 2025-12-31.

- Forbundet har i huvudsak uppnétt mal for god ekonomisk hushallning for 2025. Nér det géller
verksamheten redovisas delvis maluppfyllelse.

Vid granskningen gjorda iakttagelser, beddmningar samt rekommendationer redovisas i bilagda rapporter,
som hdrmed Gversdnds for beaktande.

Pé uppdrag av forbundets revisorer

Bjarne Hald
Ordforande

Bilagor:
Yttrande fran auktoriserad revisor avseende arsredovisning 2025, april 2026.
Revisionsrapport: God ekonomisk hushéllning 2025, april 2026.
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Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BJARNE NIELSEN HALD

Bjarne Hald

Leveranskanal: E-post
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Till revisorerna i Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet
Org.nr 222000-2949

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Norrbottens Lans
Kollektivtrafikmyndighet utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard
fér kommunal rékenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunalférbundets fortroendevalda revisorer 2026-04-01.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision for
Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet for ar 2025-01-01-2025-12-
31 avgiven av direktionen den 2026-03-24. Vi har granskat forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda
instruktioner i Standard fé6r kommunal rédkenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunalférbundets finansiella stalining per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i foérhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 3-19. Det ar
direktionen som har ansvaret for denna andra information. Sddan information som granskas
enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar vart ansvar
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att Iasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna

genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunalférbundets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av
férvaltningsberattelse”, “Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” samt
"Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fé6r kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av férvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda ra@kenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Marcus Sundberg
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-08 11:33:01 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Leif Marcus Sundberg

Marcus Sundberg
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Revisionens uppdrag

Revisionens uppdrag regleras i kommunallagen och god revisionssed inom kommunal verksamhet.

Revisorerna provar féljande omraden:

Andamalsenlighet
Ekonomiskt tillfredsstallande
Rattvisande rakenskaper

Intern kontroll
Respektive granskningsomrade beddéms med hjalp av signalsystem: gron (ja/uppfyllt), gult (delvis) och rod (nej/ej uppfyllt).
Revisionsplanering sker utifran en beddomning av risk och vasentlighet. Revisionsplanering faststalls i en revisionsplan for

aret. Revisionsobjekt ar forbundsdirektionen. | rollen som lekmannarevisorer granskar revisionen aven verksamheten i
aktiebolag dar forbundet har ett betydande agarandel.
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Arets granskningsinsatser
Andamaéls- Ekonomiskt Rattvisande Intern kontroll

enlighet tillfredsstéallande rakenskaper

1. Arsredovisning 2025

2. Delarsrapport 2025

3. God ekonomiskt hushallning 2025 Gul
4. Grundlaggande granskning 2025 Gul
Samlad bedomning Gul
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Arbetsutskottsmote nr 2

onsdag 13 maj 2026, 13:00 - 15:15
RKM Kungsgatan 23B/Teams

Deltagare

Styrelsemedlemmar

Fredrik Hansson, ilkka isaksson, Anna-Carin Aaro, Glenn Berggard, Hans A Strandberg, Susanne Andersson, Jenny Johansson Jankanpaa

Ovriga deltagare

Mats Aspemo, lana Svanberg, Cecilia Hjorth

Motesprotokoll

§23 Information
Narvaroupprop
Cecilia Hjorth

Cecilia Hjorth genomférde narvaroupprop

§24 Beslut
Val av justerare

Fredrik Hansson

Arbetsutskottet utsdg Hans A Strandberg att tillsammans med ordférande justera protokollet

§ 25 Beslut
Faststdllande av dagordning

Fredrik Hansson

Arbetsutskottet beslutar faststélla foreslagen dagordning med tillagg, § 37 dvriga fragor gallande
enhetstaxa i Luled kommun

§ 26 Beslut
Trafikplikt
Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet tackar for informationen och lagger den till handlingarna, samt uppdrar till myndigheten att
fardigstalla arendet trafikplikt stomlinjer for beslut i Direktionen i maj. Myndighetschefen beaktar trafikplikt i
forenlighet med trafikférsérjningsprogrammets grundidé om en sammanhangande trafik

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta trafikplikt:

e For linje 105, 108 samt 110 i Arjeplog kommun samt delegera upphandling till Lanstrafiken. Dialog
omkring upphandlingen &r faststélld tilsammans med finansiaren.

e For linje 135, 137 samt 138 i Arvidsjaur kommun samt delegera upphandling till Lanstrafiken. Dialog
omkring upphandlingen ar faststalld tilsammans med finansiaren.

e For linje 501, 502 samt 503 i Kiruna kommun samt delegera upphandling till Lanstrafiken. Dialog
omkring upphandlingen &r faststalld tilsammans med finansiaren.
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o Férlinje 341 i Overkalix kommun samt delegera upphandling till Lanstrafiken. Dialog omkring
upphandlingen pagar med finansiaren.

Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade om ansokningar om trafikplikt for stomlinjer och
inomkommunala linjer i kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur, Kiruna och Overkalix, med fokus pa
skolrelaterade resor och allmant resande, samt redogoér fér nuvarande avtal och trafikupplagg

Beslutet ska skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Bilaga 1 § 26 Trafikplikt.pdf

Bilaga 1.1 § 26 Arjeplog 108.pdf

Bilaga 1.2 § 26 Trafikplikt Arjeplog 110.pdf

Bilaga 1.3 § 26 Trafikplikt Arjeplog 111.pdf

Bilaga 1.4 § 26 Trafikplikt Arvidsjaur 105.pdf

Bilaga 1.5 § 26 Trafikplikt Arvidsjaur 137 och 138.pdf

Bilaga 1.6 § 26 Trafikplikt Kiruna linje 501, 502, 503.pdf

Bilaga 1.7 § 26 Trafikplikt Overkalix 341.pdf

§ 27 Beslut
Ekonomisk rapport och prognos Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet tackar for informationen och tillstéller underlagen till Direktionen. Arbetsutskottet foreslar
Direktionen att besluta ge Myndighetschefen i uppgift att jobba fér en budget i balans.

Ledamot Hans A Strandberg vill tilldgga en protokollsanteckning om mer frekvent information avseende
Indexutveckling och kostnadspaverkan.

Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade att Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten rapporterar ett
Overskott for januari-mars 2026 och en helarsprognos med utmaningar framst pa grund av minskad
finansiering fran Trafikverket och 6kade branslekostnader, samtidigt som fardtjansten effektiviserats och
kostnadsutvecklingen planas ut, vilket leder till att myndigheten uppmanas arbeta fér en budget i balans .

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 2 § 27 Ekonomisk rapport och prognos Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten.pdf
Bilaga 2.1 § 27 Underlag driftredovisning 260331 260427 .pdf

§ 28 Beslut
Planeringsforutsattningar for budget och verksamhetsplan 2028
Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet tackar for informationen och uppdrar till myndigheten att informera Direktionen

Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo redogjorde for information om inriktning och budget samt en tidplan for hur
planeringsforutsattningarna kommer beslutas.Planeringsdirektiven kommer succesivt att kompletteras fram
till faststallande.

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
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Bilaga 3 § 28 Information om Planeringsdirektiv 2028-2030.pdf

§ 29
Internkontrollplan 2025
Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att godkanna uppféljningen av internkontrollplan 2025 samt att inarbeta
de identifierade utvecklingsomraden inom jamstalldhet och dokumenthantering i det fortsatta arbetet.

Sammanfattning av arendet

Myndighetschef Mats Aspemo berattade om uppfdljningen av internkontrollplanen for 2025, som visar att
arbetet i huvudsak genomforts enligt plan med flera omraden som uppnatt god maluppfyllelse. Det
kommer vara fortsatt fokus pa arbete och utveckling inom jamstalldhet och dokumenthantering.

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 4 § 29 Internkontrollplan 2025.pdf
Bilaga 4.1 § 29 Internkontrollplan 2025 - uppféljningsredovisning.pdf
Bilaga 4.2 § 29 Internkontrollplan 2025.pdf

§ 30
Verksamhetsutveckling

Mats Aspemo /lana Svanberg

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet tackar for informationen och uppdrar till myndigheten att informera Direktionen vid
nastkommande Direktionsméte 2026-05-26

Sammanfattning av arendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade om den verksamhetstveckling Kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbotten bedriver, med sarskilkt fokus pa Lansbiljetten,

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 5 § 30 Verksamhetsutveckling.pdf
Bilaga 5.1 § 30 Roadmap 2026.pdf
§30.1

Inforande av Lansbiljet
Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet bedomer att fragan redan hanteras inom ramen for tidigare fattat beslut och féranleder
darfor ingen ytterligare atgard

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

§ 31
Uppdrag verifiera Akebérsprojektet
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Mats Aspemo
Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar foresla Direktionen att

1. ge myndighetschefen i uppdrag att, med utg&ngspunkt i rapporten AKERbér, genomfora en samlad
utredning av trafikutveckling och framtida kollektivtrafiksystem i Norrbotten enligt arendebeskrivningen,

2. faststalla foreslagen projektorganisation, dar myndighetschefen ar projektledare och styrgrupp utses
enligt redovisat forslag, samt

3. att uppdragets resultat ska redovisas I6pande till arbetsutskottet och direktionen, med slutredovisning
senast under andra kvartalet 2027.

Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade om projekt Akerbar och ges i uppdrag att, med utgangspunkt i
rapporten AKERbar, genomféra en samlad utredning av trafikutveckling och framtida kollektivtrafiksystem i
Norrbotten. Resultatet ska redovisas I6pande och slutredovisas senast andra kvartalet 2027.

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 6 § 31 Uppdrag verifiera AKERbarsprojektet.pdf
Bilaga 6.1 § 31 Rapport AKERbar.pdf

§ 32
Remisser
Cecilia Hjorth

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet tackar for informationen och lagger remisserna till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Verksamhetskoordinator Cecilia Hjorth redogjorde for inkomna remisser och samradssvar till Svensk
kollektivtrafik samt trafikverket.

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 7 § 32 Remisser.pdf

Bilaga 7.1 § 32 Trafikverket Inbjudan till samrad.pdf

Bilaga 7.2 § 32 Samradssvar fran RKM.pdf

Bilaga 7.3 § 32 Trafikverket flygutredning.pdf

Bilaga 7.4 § 32 Utformning av gatuinfrastruktur med hansyn till buss.pdf

§33
Val och nomineringar
Cecilia Hjorth

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar forslar Direktionen att anta Lage Hortlund (SD), Region Norrbotten, som
ersattande ledamot i Arbetsutskottet

Sammanfattning av drendet

Verksamhetskoordinator Cecilia Hjorth informerade om nomineringen av Lage Hortlund (SD), Region
Norrbotten, som ersattande ledamot i Arbetsutskottet.
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Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Bilaga 8 § 33 Val och nomineringar.pdf

§34 Information
Lekmannarevisorernas rapport 2025

Bjarne Hald/ Anna Hévenmark

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta att godkanna granskningsrapporter for 2025.

Sammanfattning av arendet

Lekmannarevisor Bjarne Hald och Anna Hévenmark informerade om granskning av verksamheten och
konstaterar att den i huvudsak féljer principen fér god ekonomisk hushallning med balanserad ekonomi.
Rapporten foreslar att direktionen beviljas ansvarsfrihet for 2025.

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 9 § 34 Lekmannarevisorernas rapport.pdf

Bilaga 9.1 § 34 Skrivelse arsredovisning 2025 RKM.pdf
Bilaga 9.2 § 34 Skrivelse grundlaggande 2025 RKM.pdf
Bilaga 9.3 § 34 Revisorernas redogérelse 2025 RKM.pdf
Bilaga 9.4 § 34 Revisionsberattelse 2025,RKM.pdf

Bilaga 9.5 § 34 Rapport Grundlaggande granskning 2025.pdf
Bilaga 9.6 Rapport - GEH RKM.pdf

Bilaga 9.7 § 34 Yttrande arsredovisning RKM.pdf

§35 Information
Konsekvensanalys trafikomlaggning Norrtag

Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta:

Att i utredning av Projekt AKERDbér beakta tillgénglighetsaspekterna for dstra Norrbotten, sarskilt med
mojligheterna att resa langst norrbottenskusten, till och fran Finland samt mellan orterna Haparanda/Kalix
och Boden samt beakta bytesmdjligheter vid jarnvagsstationer med anledning av férandrad trafikvolym.

Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo redovisade en konsekvensanalys av trafikomlaggningen for Norrtag med
fokus pa tillganglighet i 6stra Norrbotten

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 10 § 35 Konsekvensanalys trafikomlaggning Norrtadg AB.pdf

§ 36 Information
Myndighetschefens rapport

Mats Aspemo
Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet beslutar tacka for informationen och tillstéller den Direktionen vid nastkommande
direktionsméte
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Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade om aktiviteter inom verksamheten.

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Bilaga 11 § 36 Myndighetschefens rapport.pdf

§ 37
Ovriga fragor, utredning enhetstaxa i Luled kommun

Mats Aspemo
Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet beslutar uppdra till myndighetschefen att utreda forutsattningarna att inféra enhetstaxa
inom Luled kommun

Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo och vice ordférande Fredrik Hansson aktualiserar fragan om att paborja
utredning for enhetstaxa i Luled kommun

Beslutet ska skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

§ 38 Information
Nasta mote 2026-09-23

Fredrik Hansson

Nasta mote sker enligt sammantradesplanen 2026-09-23

§39 Information
Motet avslutas

Fredrik Hansson

Vice ordférande Fredrik Hansson forklarade motet avslutat.
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Kollektivirafikmyndigheten 2026.03.31
i Norrbotten Diarienummer: 63 2026 03

Missiv till medlemmarna i Kommunalforbundet
Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet

Direktionen for Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten har den 24 mars 2026
faststallt budgeten for férbundet 2027 och planeringsar 2027-2029, bilaga till detta
Mmissiv.

Kostnaderna for forbundets verksamhet, ska i den man den inte finansieras pa
annat satt (biljettintakter, statliga bidrag, projektmedel mm), tackas genom bidrag
fran medlemmarna.

Budgeten for myndighetsledning Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten finansierar
strategisk planering, utveckling och politisk beredning. Fakturering av
finansieringsbidraget for Kollektivtrafikmyndigheten sker en gang per ar.

Budgeten for fardtjansthandlaggning Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
finansierar verksamheten avseende fardtjanst- och riksfardtjanstutredningar samt
inom omradet andra férekommande restyper. De kommuner som anvander sig av
Kollektivtrafikmyndighetens tjanster faktureras for fardtjanstbedémning och
fardtjanstbeslut efter sjalvkostnadsprincipen och respektive kommuns
nyttjandegrad. Fakturering sker manadsvis enligt budget, med férdelning av andel
beslut av totala beslut enligt senast faststallt bokslut.

Budgeten for Lanstrafiken i Norrbotten AB finansierar den allmanna
kollektivtrafiken, inomkommunal busstrafik och busslinjer dver kommungrans,
utifran beslutad trafikplikt och trafikbestallning av férbundsdirektionen. Budgeten
innehaller utdver trafikkostnader, gemensamma kostnader for bland annat
trafikplanering, upphandling, kundservice, kvalitetsuppfoljning, trafikekonomi,
marknad och utveckling. Fakturering av finansieringsbidrag for Lanstrafiken sker
tva ganger per ar.

For fragor/genomgang av respektive medlems finansiering, kontakta Therese
Johansson, ekonomichef Lanstrafiken i Norrbotten AB eller Mats Aspemo,
myndighetschef Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Telefon E-post
Kungsgatan 23B 0920-23 38 33 info@rkmnorrbotten.se
972 31 Lulea fardtjanst@rkmnorrbotten.se

www.rkmnorrbotten.se
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Kollektivtrafikmyndigheten 2026-03-31
i Norrbotten Diarienummer: 63 2026 03

Finansieringsbidraget per finansiar for 2027 redovisas nedan (tkr);

Finansiar Samlad budget Kollektivtrafikmyndigheten Lanstrafiken

Myndighetsledning  Fardtjansthandlaggning Allmé&nna trafiken

Budget 2027 Budget 2027 Budget 2027

Region Naorrbotten 194 745 6510 0 188 235

194 745 6570 0 188 235
Arjeplog 8 843 465 166 8192
Arvidsjaur 3570 465 76 3029
Boden 7879 465 0 7414
Gallivare 6062 465 386 5211
Haparanda 4 806 465 327 4014
Jokkmokk 10 256 465 158 9633
Kalix 8125 465 616 7044
Kiruna 16 625 465 751 17 409
Lulea 35123 465 3012 31 646
Pajala 6120 465 146 5509
Pited 13609 465 1594 11 550
Alvsbyn 3474 465 289 2720
Overkalix 6799 465 189 6 145
Overtornea 6673 465 184 6024

139 964 6510 7914 125 540

334 709 13020 7914 313775

Fér Region Normrbotten tilllkommer tagangéringar 700 thr, kostnader fér flyghilar 4 100 ther for dr 2027 Fér kommuner som medfinansierar
flygbilar tilllkommer upp &l 100 ther for ar 2027.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Telefon E-post
Kungsgatan 23B 0920-23 38 33 info@rkmnorrbotten.se
972 31 Lulea fardtjanst@rkmnorrbotten.se

www.rkmnorrbotten.se
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Kollektivirafikmyndigheten 2026.03.31
i Norrbotten Diarienummer: 63 2026 03

Bestallningen av fardtjanstresor ar delegerat till dotterbolaget Lanstrafiken i
Norrbotten AB att hantera, finansieringen av fardtjanstens del av
bestallningscentralen faktureras manadsvis enligt budget med férdelning av andel
resor av totala resor enligt senast faststéllda bokslut. Denna del ingar ej i
Kollektivtrafikmyndighetens budget, redovisas nedan (tkr);

Finansiar Linstrafiken

Bestillningscentral fardtjanst

Budget 2027
Region Norrbotten 0
0
Arjeplog ar
Arvidsjaur a0
Boden 0
Gillivare 405
Haparanda 458
Jokkmokk 103
Kalix 914
Kiruna 1763
Lulea 4948
Pajala 257
Pitea 2921
Alvsbyn 294
Overkalix 153
Overtornea 147
12 540
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Telefon E-post
Kungsgatan 23B 0920-23 38 33 info@rkmnorrbotten.se
972 31 Lulea fardtjanst@rkmnorrbotten.se

www.rkmnorrbotten.se
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Inledning

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ar i Sverige den myndighet som i ett lan ansvarar
for regional kollektivtrafik pa vag, jarnvag, vatten, sparvag och med tunnelbana enligt Lagen om
kollektivtrafik. En Regional kollektivtrafikmyndighet kan delegera till andra aktorer rattigheter att
besluta kring kollektivtrafik. Dock kan beslut om trafikplikt aldrig delegeras till annan part. Lagen
tradde i kraft 1 januari 2012 och ar baserad pa EU-férordning 1370/2007.

Syftet med Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens tillkomst i Sverige utifran lagstiftarens perspektiv
var att ge kollektivtrafiken en battre moéjlighet att utifran ett systemtank vara med och bygga
samhallets infrastruktur till skillnad mot det historiska sattet att driva kollektivtrafik fragmenterat och
lokalt.

I Norrbotten ar den Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (i text benamnt RKM)
organiserat som ett kommunalforbund. RKM medlemmar ar lanets 14 kommuner samt Region
Norrbotten. RKM styrs av en direktion bestaende av 28 folkvalda politiker ur medlemmarnas
respektive fullmaktigen.

Det overgripande uppdraget for RKM ar att samordna, utveckla och effektivisera lanets kollektivtrafik.

RKM beslutar om trafikplikt, kollektivtrafiktaxor och upphandlingar av trafik i lanet. RKM beslutar aven
om det regionala trafikforsorjningsprogrammet till vilken denna verksamhetsplan ska ses som en
nedbrytning i tid och etappmal.

Vidare har 13 av lanets 14 kommuner éverlatit hantering av fardtjanst och riksfardtjanst till RKM. RKM har i sin tur
delegerat upphandling och bestallningsverksamheten avseende fardtjanst till sitt helagda bolag Lanstrafiken i
Norrbotten AB.

Styrning av Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Lag (2010:1065) om kollektivtrafik

Lagen tradde i kraft 2012 och malet nationellt var ett kraftigt 6kat resande i kollektivtrafiken samt ge
mojligheter for fler kommersiella aktorer att utfora tjanster inom kollektivtrafiken. | varje lan ska det
finnas en regional kollektivtrafikmyndighet och i de lan dar kommunerna och regionen gemensamt bar
ansvaret for den regionala kollektivtrafiken organiseras den regionala Kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbotten som ett kommunalforbund.

Den regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten faststaller mal for den regionala kollektivtrafiken i ett
trafikforsorjningsprogram. Programmet uppdateras vid behov.

Forbundsordningen i Norrbotten

Medlemmar i RKM ar lanets 14 kommuner samt Region Norrbotten. Forbundet ar ett
kommunalférbund med direktion enligt reglerna i kommunallagen och direktionen bestar av 28
ledamoter samt 28 ersattare. Respektive kommun utser 1 ledamot och 1 ersattare. Region Norrbotten
utser 14 ledamoter och 14 ersattare.

Kostnaderna i forbundet ska erldggas genom bidrag fran medlemmarna. Region Norrbotten ansvarar
for underskottet avseende stomlinjer buss samt tagtrafik. Kommunerna finansierar inomkommunala
busslinjer samt i det fall man har tatortstrafik aven denna.

Sa lange Lag (2010:1065) om kollektivtrafik galler kan ingen uttrada ur forbundet.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for kommunalférbundets
styrning. Ett av kraven ar att RKM ska ha god ekonomisk hushallning. En god ekonomisk hushallning
innebar inte enbart en budget i balans, utan innefattar aven ett krav pa att resurserna anvands till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Verksamhetsmalen och de ekonomiska malen for RKM
for 2027-2029 utgor forbundets mal for god ekonomisk hushallning, vilket foljs upp vid delarsbokslut
per sista augusti och arsredovisning. Genom att félja upp ekonomiska mal och verksamhetsmal for
heldgda dotterbolaget Lanstrafiken i Norrbotten AB deras budget, delarsrapport och arsredovisning,
foljs utvecklingen upp av god ekonomisk hushallning for koncernen.

Ekonomiskt mal for forbundet ar minst 10 miljoner kronor i eget kapital och att kostnaderna inte
overstiger intakterna.

Vision for kollektivtrafiken i Norrbotten

+ Kollektivtrafiken ar en katalysator for Norrbottens utveckling i ett vaxande och attraktivt lan.

+ Kollektivtrafiken ar en del i ett hallbart resande och ett starkt alternativ i valet av fardsatt for dem
som lever och vistas i lanet.

+ Kollektivtrafiken ar en viktig del i en samlad resekedja.

Strategiska omraden att arbeta med

For att uppna den visionen for kollektivtrafiken i lanet kravs en val fungerande kollektivtrafik med ett
attraktivt trafikutbud. Trafikutbudet ar en grund for att kollektivtrafiken ska kunna utoka sin
marknadsandel av det motoriserade resandet enligt faststallda mal i Trafikforsorjningsprogram.
Eftersom Norrbotten &r ett lan som gransar till tva lander samt ett annat l&n ar den
gransoverskridande trafiken sarskilt viktig. Kollektivtrafiken ska vara en katalysator i den regionala
utvecklingen for ett vaxande Norrbotten och vara ett starkt alternativ i valet av resandetyp for den som
lever och/eller vistas i lanet. | praktiken betyder det att kollektivtrafiken i Norrbotten ska mojliggora
ett resande for:

Arbets- och studiependling. En tatare trafik for en daglig arbets-och studiependling ska finnas mellan
narliggande orter och i starka strak med en rimlig restid for dagliga resor. Omfattningen av trafiken &r
beroende av antalet befintliga resenarer och potentiella resenarer. Har ska namnas att erfarenhet
och forskning i andra delar av Sverige visar att ett for glest trafikutbud inte ger nagon effekt pa
arbetspendling. For detta kravs ett attraktivt utbud vilket sen i sin tur ger positiva effekter pa
samhallsservice, fritids-, skol-, sjuk- och fardtjanstresor.

Samhallsservice. Eftersom manga av de vasentliga statliga och regionala samhallsfunktionerna som ska
serva alla norrbottningar ar centraliserade till kusten och i synnerhet till residensstaden Lulea finns ett
behov av en bastrafik mellan varje kommuncentra och Lulea. En bastrafik av kollektivtrafik sakerstaller
regional balans, skapar en tydlighet gentemot invanare och kommuner samt lagger grunden for en god
geografisk tillganglighet i Norrbotten.

Fritidsresor for invanare och besokare, aven under kvallar och helger. En utdkad kvalls-och

helgtrafik bidrar till att fler valjer kollektivtrafiken for sina vardagsresor och ar darfor viktig for att oka
kollektivtrafikens attraktivitet som helhet. Kollektivtrafiken kan starka besoksnaringen i Norrbotten som
ar en av lanets storre naringar som genererar intakter och arbetstillfallen. Bland besokarna finns bade de
som reser i grupp och oftast har sina resor till och inom lanet inkluderade via vald entreprendr samt de
som reser pa egen hand och &r beroende av kollektivtrafiken.
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Skolresor. Skolresorna ar grunden till en stor del av kollektivtrafiken i lanet. Skoltrafiken ar lagstadgad
och sluten for skolelever om man inte valjer att gora den allman och 6ppna upp for alla att aka. En
skoltrafik som ar oppen for alla bidrar till positiva effekter genom okad samhallsservice och ett mojligt
finansiellt bidrag genom publika biljettintakter.

Sjukresor och fardtjanstresor. En stor del av lanets sjukresor och fardtjanstresor sker for narvarande
med taxi. En okad tillganglighetsanpassning i den allmanna kollektivtrafiken samt ett okat utbud skulle
bidra till att valmojligheterna att valja fardsatt for delar eller hela sin resa aven for dessa
malgrupper.

Nulagesbeskrivning

Organisation

RKM vill vara en arbetsgivare dar medarbetare har forutsattningar, kompetens och engagemang att
agera i sina uppdrag. En arbetsgivare dar alla medarbetare kanner till och lever verksamhetens
varderingar och arbetar gemensamt for att na verksamhetens mal. Alla

medarbetare ska kunna uppleva arbetsgladje, trivas med sina arbetsuppgifter och kanna yrkesstolthet.
Organisationen har succesivt utvecklats for att vara mer resurseffektiv och pa ett battre satt mota

utveckling och férandrade krav fran medlemmarna och omgivningen

Samhallsutveckling - Regionalt

Det pagar en omfattande industriell utveckling i norra Sverige kopplad till fossilfri produktion och
elektrifiering. Ett flertal nya grona industrier etablerar sig i Norrbotten och Vasterbotten och over tusen
miljarder planeras att investeras i regionen. Liknande investeringar sker aven i vara grannlander. |
Norrbotten sker investeringarna framst i Malmfalten, Bodens kommun och Luled kommun. For att klara
dessa stora industrietableringar finns ett omfattande behov av kompetens som forutsatter en kraftfull
inflyttning till lanet, vilket ar en annorlunda situation an den som har varit under de senaste decennierna
da antalet invanare i de flesta av lanets kommuner har minskat. Fér kommuner och regionen betyder
det att utvecklingsfragor ar i fokus i stallet for avvecklingsfragor och att skattemedel behdver anvandas
for att skapa forutsattningar for den tankta inflyttningen. | berérda kommuner sker en satsning pa
samhallsservice och nya bostadsomraden, men det kravs aven bostader i narliggande kommuner inom
pendlingsavstand for att klara av kompetensforsorjningen. Det medfor i sin tur att en valutvecklad
kollektivtrafik inom olika pendlingsstrak ar en viktig faktor. Med tanke pa lanets geografiska storlek kan
Norrbottens lan inte betraktas som en sammanhallen arbetsmarknadsregion utan som ett antal olika
arbetsmarknader dar veckopendling 6ver langre avstand kan kréavas i tillagg till kortare dagspendling.

Utover den grona omstéllningen, som pagar for fullt i var region, pagar en annan anpassning som
kommer att paverka kollektivtrafiken och dess formaga att verka. Det sdkerhetspolitiska laget i
omvarlden samt Sveriges Nato-medlemskap kommer att paverka kollektivtrafiken i norr. Framst vad
galler att utfora huvuduppdraget vid kris och forhojd beredskap, men aven att leda, prioritera och
omfordela resurser till ovriga intressenter inom Totalforsvaret. Ur sakerhetspolitisk synpunkt kan
en storre robusthet med en hogre grad av resiliens komma att kravas.
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Nationell trafikutveckling

Svensk kollektivtrafik, Sveriges Bussforetag samt Tagforetagen har gemensamt tagit fram en
programférklaring med ett branschmal att 2030 ska fyra av tio motoriserade resor vara kollektiva.

| Sverige genomfors och pagar projekt kring ”hela-resan-perspektiv”. Det innebar enkelt forklarat att
man far en kedja av resehandelser att enkelt och transparent hanga ihop sett ur ett resenarsperspektiv.
Resendren ska enkelt kunna planera sin resa genom att latt hitta och forsta tidtabeller, var bytespunkter
finns, var biljetter kops och betalas samt transparenta priser. Sjalva resan ska sedan ga att félja i realtid
med tidsangivelser nar man kommer fram och om man ar forsenad och var man ska byta fordon i det
fall det behdvs. Val framme pa andhallplats behdver man ta sig vidare till slutdestinationen vilket ocksa
beaktas i ett helhetstank kring en resa. En snabb utveckling av IT och Al ger mojligheter men dessa
teknikomraden kraver ocksa en mogenhet i verksamheterna att hantera detta.

Norrbottens trafikutveckling

Nysatsningar har gjorts pa tagtrafik for ett antal strackor medan langvaga busstrafik har sett en viss
avveckling under de senaste aren av besparingsskal. Det har lett till ett forsamrat utbud av kollektivtrafik
langs vissa strak. Bland annat da atkomst till jarnvag saknas for mindre orter med arbetspendling langs
kusten. Trafiken langs jarnvdag har haft och har fortsatt utmaningar gallande kapacitet och underhall
som paverkar punktlighet och resenarsattraktiva tidtabeller. Planering av Norrbotniabanans stracka
Skelleftea-Lulea pagar och kommer att paverka kollektivtrafikstrukturen i lanet. 2026-01-01 6vergick
agandet av Norrtag till Region Norrbotten och forslag foreligger om att dndra trafikstrukturen for tag till
langvaga resor och for strak dar resandepotentialen ses vara storre. Det staller krav pa att utvardering
gors av hur trafiksystemet ska planeras och laggas for att halla beslutad tillgdnglighet i lanet.

2024 gjordes ca 8,4 miljoner resor i Norrbotten. Per invanare i lanet motsvarar det 34 resor jamfort
med genomsnittet 48 resor i Sverige efter att Stockholm, Uppsala, Vastra Gotaland och Skane lan ar
bortsorterade. Raknas dven dessa in ar genomsnittet ca 140 resor per invanare for 2024. Drygt 60 %
av resandet sker i Lulea lokaltrafik. Resandet i lanet har successivt aterhamtat sig efter pandemiaren
men har minskat mellan 2024 och 2025. Antalet resor ar lagre jamfort med 2019 ars siffra. Norrtags
andel av resandet i lanet uppgar till strax under 2 % av totalt kollektivtrafikresande.

I Norrbotten har ett gemensamt biljettsystem for busstrafiken inforts samt att Lanstrafiken har
genomfort en upphandling av ett realtidssystem for att mota kundernas behov av information och
underlatta hela-resan-perspektivet. Projektet biljettsystem har over tid tenderat att ge
avvikelser fran det gemensamma for att tacka upplevda lokala behov vilket gor att projektet
behover analyseras och redas ut innan nasta steg tas.

Miljo

Konvertering av drivmedel pagar med olika valda strategier bland lanets kollektivtrafikaktdrer. Langst
har Pitead och Bodens kommuns tatortstrafik kommit genom el och biogassatsningar. Lulea lokaltrafik
har antagit en drivmedelsstrategi med biogas pa kort sikt och vatgas pa langre. Vatgas har varit i ropet
under nagra ar men av de satsningar som aviserats har resultaten varit fa. Lanstrafiken har utmaningar
eftersom varken infrastruktur, fordon och ekonomiska resurser annu ar helt anpassade till de langa
strackor dessa bussar kors dagligen. Pa de strackor som valméjlighet finns anvands fornybara
alternativ. Mojligheten att konvertera drivmedel ar storre for de kortare strackorna som till exempel
mellan Boden och Lulea. | 6vriga tatortsbolag pagar arbeten for urval fornybara drivmedel. En Gvergang
till el kraver en genomtankt struktur for bussdepaer och en analys 6ver hur dgandet laddstationer ska hanteras. Det
sakerhetspolitiska laget har skapat osdkerheter, bade vad galler miljomalsattningar och framtida
drivmedel.
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Kostnad

2025 var trafikkostnaden for kollektivtrafik med buss/tag i lanet 769 Mkr (762 Mkr fg ar) med en
kostnadstackningsgrad pa 32,5% (32,1% fg ar). | verksamhetsmalen ingar all kollektivtrafik i lanet. |
budget RKM ingar endast delar av lanets trafikkostnader, dvs Lanstrafiken i Norrbotten med 351 Mkr
(337 Mkr fg ar) och en kostnadstackningsgrad exklusive statlig medfinansiering pa 35,0% (35,1% fg ar).
Notera att dessa siffror endast innefattar trafikens kostnader och inte innehaller organisations- och
overheadkostnader.

Finansiering

Den svenska kollektivtrafiken finansieras indikativt till ca 50% med skattemedel och resterande 50%
med biljettintakter. Den exakta fordelningen skiljer sig kraftigt at mellan olika regioner och i viss
utstrackning finns det komplement fran bland annat kommuner, stat och ovriga affarsintakter som
exempelvis reklam och kommersiella inslag. For Norrbotten finansieras ca 32% av biljettintakter,
ovrigt finansieras av kommun, region och statliga bidrag. Beroendet av en stor intaktsbas fran
resenarerna for att sakerstalla en sund ekonomi gor systemet kansligt for samhallsomvalvande
handelser, vilket pandemin visat. Samtidigt star transportsystemet infor en stor utmaning for att
hantera malsattningen om minskade klimatutslapp, dar kollektivtrafiken spelar en central roll. For att
fortsatta utveckla kollektivtrafiken i Norrbotten i syftet att oka dess attraktivitet och attrahera nya
resenarer kommer det behdvas investeringar och nya innovativa l6sningar. Over langre tid har
kostnaderna for kollektivtrafiken okat snabbare an inflationen genom realloneckningar for
chaufforerna, inforandet av alternativa branslen, tidvis mycket hoga drivmedelspriser jamfort med
historiska nivaer och ett 6kat teknikinnehall i fordonen. Under de senaste tva aren har
kostnadsutvecklingen varit lagre an inflationen framforallt beroende av betydligt lagre
drivmedelskostnader.

Nulage sarskild kollektivtrafik

Resandet med sarskild kollektivtrafik har normaliserats efter pandemin. Antal fardtjanstresor var for
helar 2025 ca 240 000 (fg ar 238 000). Trafikkostnaderna for fardtjanstresor ar ca 68 Mkr for ar 2025
(fg ar 69 Mkr) och finansieras av respektive kommun. Det ekonomiska utfallet paverkar inte RKM
redovisning da kostnader och intakter hanteras direkt via Lanstrafikens rakenskaper.

Fardtjansthandlaggning redovisas via RKM daremot. De interna arbetsprocesserna har effektiviserats

genom byte av handlaggarsystem och som en foljd av detta har handlaggarenheten omorganiserats och
effektiviserats.
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Nio strategier
for att na malen
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Strategier for att na malen

Ur trafikforsorjningsprogrammet hamtas de nio strategier som identifierats for att
na uppsatta mal. Dessa strategier utgor ramverk for all utveckling som bedrivs inom
kollektivtrafiken i Norrbotten.

1.) Hela-resan-perspektiv

En viktig faktor for att oka marknadsandelen for kollektivtrafiken ar att forenkla for resenaren genom
att arbeta med hela-resan-perspektiv. Det ska vara enkelt att planera sin resa, kopa sin biljett, ta sig
till/fran hallplatser och gora eventuella byten mellan olika trafikslag. En framtida ambition &r att
gransoverskridande resor ska vara lika enkla att genomfora som resor inom lanet. Utifran ett hela-resan-
perspektiv dr féljande omraden prioriterade att utveckla:

Trafik med buss och tag skapar ett sammanhallet kollektivtrafiksystem. Ett sammanhallet
kollektivtrafiksystem ar av stor vikt, bade utifran ett resenarsperspektiv och ett ekonomiskt perspektiv.
Tag och buss ska komplettera varandra och anvandas dar trafikslaget gér mest nytta. En utbyggd
tagtrafik bor prioriteras i de langre reserelationer dar tag ar snabbast: Lulea-Gallivare-Kiruna samt
Luled-Haparanda. Pa sikt dvertar Norrbotniabanan rollen som huvudstrak langs kusten for den regionala
trafiken.

Samordning mellan trafikslag (till exempel allman-sarskild trafik, cykel, bil etc.). Det bor aven finnas bra
mojligheter att via gang-, cykel-och biltrafik ta sig till hallplatserna for att gynna kollektivtrafiken. For att
lyckas med det kravs ett ndra samarbete med ansvarig vaghallare dvs. Trafikverket langs statliga vagar
och respektive kommun langs de kommunala vagarna.

Gemensamma bytespunkter. Farre antal hallplatser med hogre kvalitet ar ett satt att minska restiden
med kollektivtrafiken. Resenarer ar generellt sett bendgna att ta sig langre till en hallplats, om trafiken
vid denna haller hogre kvalitet. Det &r darfor viktigt att trafikoperatorerna for regional busstrafik,
tatortstrafik och tag identifierar och samordnar sina bytespunkter med varandra, i samrad med berérda
kommuner och regionen.

Samordnad information till resenar. Tillsammans behover trafikoperatorerna arbeta fram en lattillganglig
information till resenarerna om vilka bytesmojligheter mellan trafikslag och linjer som finns.

Tidtabellssamordning. Tidtabellerna mellan alla kollektiva trafikslag (tag, lansbuss, stadsbuss,
skolskjutsar, anropsstyrd trafik etc) bor vara synkroniserade med varandra vid de gemensamma
bytespunkterna.

En biljett for hela resan. Resenarerna ska kunna kopa en biljett for hela sin resa, oavsett vilka trafikslag
som hen kommer att anvanda under sin resa.

2.) Attitydpaverkan

Information och marknadsforing. Ett led i att locka fler bilister att valja att resa med buss eller tag
framfor den egna bilen handlar om att oka kunskapen om kollektivtrafiken. Potentiella resenarer behover
forsta hur kollektivtrafiken fungerar, vilket trafikutbud som finns, hur man koper biljetter samt vilka
fordelarna ar med att valja kollektivtrafik framfor den egna bilen. Darfor kravs utokade informations-och
marknadsforingsatgarder med en samlad information och paketerade budskap till bade allmanhet och
riktade insatser till olika malgrupper. Aven inom detta omrade finns ett stort varde med en samordning
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och ett narmare samarbete mellan trafikoperatorerna.

Stimulera beteendeforandring. Norrbottningarna ar idag till stor del bilburna och relativt ovana att resa
med kollektivtrafiken. Med tanke pa de relativt fa resor som gors per invanare finns en stor potential att
Oka marknadsandelen genom att fa fler att byta nagra av sina bilresor till buss eller tag. For att lyckas
med detta behdvs arbetet med beteendepaverkande atgarder, Mobility Management, fortsatta och
utokas. Det kan handla om mer allmanna atgarder eller atgarder riktade till vissa malgrupper for att fa
fler att gora beteendeforandringar.

3.) Okat samarbete

Okad dialog med kommuner och Region Norrbotten. Dialogen mellan Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
i Norrbotten och dess medlemmar behover fortsatt utvecklas bland annat genom

arendeberedning innan direktionsméten, arliga kommunbesok, gemensam start och uppféljning av
verksamhetsplaneringsarbetet (VEP) samt infor beslut om trafikplikt.

Samarbete mellan trafikslag och trafikbolag. For att starka hela-resan-perspektivet (enligt beskrivning
ovan), forbattra resenarsupplevelsen och nyttja de tillgangliga resurserna sa klokt som mdjligt behdver
former och arbetssatt mellan trafikslag och trafikbolag utvecklas ytterligare.

Okad dialog med aktorer i andra lan och lander. Det pagar redan idag en dialog med Vasterbotten,
Jamtland och Vasternorrland samt med Finland kring gransoverskridande trafik. Dialogen behdver
fortsatt utvecklas och aven omfatta dialog med Norge.

Okat samarbete med funktionsforeningar. Ett standigt arbete pagar och maste fortsatta for att
tillganglighetsanpassa fordon och infrastruktur for personer med funktionsnedsattningar. Ett narmare
samarbete med funktionsféreningar kring tillganglighetsfragorna inom kollektivtrafiken ar darfor
ett prioriterat omrade. Av den anledningen har RKMstartat en referensgrupp for tillganglighetsfragor i
kollektivtrafiken som representeras av personer fran olika funktions-och pensionarsféreningar.
Samarbetet ska omfatta saval overgripande fragor kring utformning av kollektivtrafiken saval som
konkreta tillganglighetsfragor vid till exempel upphandling av ny trafik, digitala verktyg etc.

Nara samarbete mellan allman kollektivtrafik, sjukresor och fardtjanstresor. Tillganglighetsanpassningen
av fordon och infrastruktur inom den allmanna trafiken bor i huvudsak ske i prioriterade strak, stationer
och bytespunkter. For de resenarer med behov som inte ar mojliga att hantera inom den allmanna
trafiken ska sarskilda losningar finnas. En 0kad samordning mellan allman kollektivtrafik, sjukresor och
fardtjanst gynnar ocksa ett effektivt nyttjande av resurser.

Okad dialog med 6vriga intressenter. Storre arbetsgivare och besoksnaringen &r intressenter vars
behov och synpunkter behover beaktas vid utvecklingen av trafiken, formerna for denna dialog behover
systematiseras.
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4.) Okad kvalitet

Forbattrad punktlighet och forbattrad information om avgangs-och ankomsttider. Utifran det nulage
som tidigare har presenterats bor ett omfattande arbete avseende en forbattrad punktlighet goras

for att oka tilliten for kollektivtrafiken bland medborgarna i lanet. Forutom arbetet med att forbattra
punktligheten kravs en utveckling av informationen till resenarerna om punktlighet och ankomsttider for
att bidra till en trygghet for resenaren och darmed oka nojdheten.

Trygghet. Upplevelsen av trygghet ar en viktig faktor for resenarsupplevelsen och paverkas bland annat
av sakerheten saval innan resan (gang-och cykelvagar samt vagar till hallplatsen), som under resan
samt punktligheten. Samtliga av dessa omraden bér vi arbeta vidare med. Jamstalldhetsperspektivet bor
sarskilt belysas i trygghetsarbetet.

Bemotandet i kollektivtrafiken. Forare och tagvardarna ar ansiktet utat for kollektivtrafiken, det ar de
som resenarerna moter och de bidrar till en stor del till upplevelsen av kollektivtrafiken. Det ar darfor
vasentligt att busschaufférerna och tagvardarna har kunskap om det varuméarke man representerar och
att det finns tydliga riktlinjer for hur resenarerna ska bemotas och hur olika situationer ska hanteras.

Prisvarda biljetter. Upplevelsen av prisvardhet i relation till att resa med bil bidrar starkt till om man
valjer att resa med kollektivtrafiken eller ej. Med tanke pa att resmonstret till viss del har forandrats efter
pandemin bor en oversyn goras av de olika prismodellerna i lanet. | detta arbete bor det aven tas hansyn
till hur prissattningen kan attrahera olika malgrupper.

Fordonens komfort och utformning. Fordonens komfort och utformning ar en faktor for hur nojda
resenarerna ar med sin resa. Vid kop och upphandling av nya fordon bor olika malgruppers behov
beaktas och utvarderas, inte minst utifran ett tillganglighetsperspektiv.

Tydliga miljokrav pa fordon och drivmedel. Tydliga miljokrav pa fordon och drivmedel ska stallas vid
upphandlingar for att en omstallning till grona branslen kan ske i en sa snabb takt som ar maojlig utifran
befintlig infrastruktur och ekonomiska resurser.

5.) Kompetensutveckling

Utvecklingsinsatser inom olika kollektivtrafikfragor ska vara ett naturligt inslag for att 6ka kunskapen
och kompetensen hos politiker, tjansteman, trafikbolag och forare. Det finns ett mervarde om
utvecklingsinsatserna kan genomforas gemensamt med de berorda kollektivtrafikaktorerna i lanet. En
arlig kompetensutvecklingsplan bér definieras i samband med VEP-arbetet.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska strava efter en jamn fordelning av man och kvinnor vid anstallningar.

6.) Trafikinnovationer

Alternativa trafiklosningar. Befolkningsmangden skiljer sig mycket inom lanet vilket bidrar till att
forutsattningarna for trafikomfattningen ar olika i lanet. En fortsatt utveckling av anropsstyrd trafik
bor ske for att dka tillgdngligheten till kollektivtrafiken i lanet aven i de geografiska omraden som &r
glest befolkade. RKMbor prioritera ett aktivt deltagande i innovativa projekt som syftar till att hitta
smarta och tillgangliga kollektivtrafiklosningar for hela vart lan.

Ny teknik. For att oka tillganglighet till kollektivtrafiken for samtliga resenarer ar det prioriterat att
arbeta med ny teknik for mobilitetslosningar samt information och kommunikation till resenarerna.
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7.) Gena och snabba linjer

For vissa malgrupper, till exempel arbetspendlare, ar restidskvoten en avgorande faktor for att valja att
resa med kollektivtrafiken i stallet for med bil. Det ar darfor vasentligt att strava efter sa snabba linjer
som mojligt, pa viktiga strak, till exempel pendlingsstrak samt mellan kommuncentra och residensstaden
Lulea. Det kan innebara att vissa linjer behdver ratas ut med farre hallplatser. En malsattning ar samtidigt
att avstandet till hallplatserna ska vara i enlighet med nationella riktlinjer. Framkomligheten for
kollektivtrafiken pa strackor dar det rader trangsel i trafiken ar ocksa ett omrade som bor ses dver for att
fa en snabbare och darmed mer konkurrenskraftig kollektivtrafik.

8.) Hallplatsstandard

Arbetet med tillganglighetsanpassning av hallplatser kommer att fokusera pa resecentrum/busstationer,
sjukhus samt vid andra strategiskt viktiga punkter sasom viktiga bytespunkter, tatortstrafikens
huvudhallplatser samt hallplatser vid vardinrattningar och skolor. Pa landsbygden fokuseras
tillganglighetsanpassningen i forsta hand pa hallplatser med stort resande langs de starka straken.
Det behover fortydligas vilken aktor som ansvarar for vad nar det galler hallplatserna langs statliga och
kommunala vagar. Tillika behover det finnas en gemensam forankrad ambition for hur olika kategorier
av hallplatser ska vara utrustade. Information om standarden for respektive hallplats bor finnas
tillganglig pa ett enkelt satt for alla resenarer och potentiella resenarer. De hallplatser som ar utpekade
att vara fullt tillganglighetsanpassade ar 2035 finns namngivna i medféljande bilaga. Dar finns aven en
beskrivning av hur dessa hallplatser ska vara utrustade.

9.) Forenklat linjenat med fa linjenummer

For att underlatta for resenarer och potentiella resenarer att anvanda kollektivtrafiken ar ett forenklat
linjenat med fa linjenummer en framgangsfaktor. Aven detta ar en strategi att arbeta vidare med under
de kommande aren.
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Mal for verksamheten

Nedan beskrivs verksamhetens mal for de kommande tre aren. Malen ar grupperade i
fyra malomraden, varav malomradena resenar, miljo och tillganglighet ar hamtade fran
Trafikforsorjningsprogrammet. Malomradet medarbetare ar ett internt malomrade.

RESENAR
Marknadsandel
>11,5% >12% >12.5% 15%
2027 2028 2029 2035

Kommentar: Nulage 2025 uppvisar en marknadsandel om 10,5%.

NKI - Resenarer, allman kollektivtrafik

>73% >75% >76% 85%
2027 2028 2029 2035

Kommentar: Nuldge 2025 &r 72%. Matning genomfors endast for Lanstrafiken och Lulea
lokaltrafik. Utveckling av matmetod for all kollektivtrafik i Norrbotten pagar.
NKI - Allmanhet

>62% >65% >67% 80%
2027 2028 2029 2035

Kommentar: Nulage 2024 ar 47 %. Matning saknas for 2025.

NKI-Resenarer, sarskild kollektivtrafik

>93% >95% 97%

2035

2027 2028

Kommentar: Nulage 2025 ar 92%.
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MILJO

Fornybart bransle

38% I >40% >50% 80-100%

2027 2028 2029 2035

Kommentar: Nulage 2025 ar 36%. Osakerhetsfaktorer foreligger kring tillgang pa alternativa branslen, kostnaderna for dessa
och osakerheten i strategiska vagval som paverkas av framtida beredskapskrav.

TILLGANGLIGHET

Restidskvot Kommuncentra -Lulea < 1,3

63% 65% 100%
2028 2029 2035

Kommentar: Senaste interna uppfoljning visar 61%. Uppfoljningen blir inte exakt da restidskvoter
varierar kraftigt mellan olika turer pa samma stracka. Matningen utgar ifran om nagon tur har en restidskvot
<1,3.

Restidskvot Viktiga strak < 1,2

>88% 90%
2029 2035

Kommentar: Malet mats via berdknad restid utifran tidtabell i férhallande till beraknad tid med bil utifran
Google Maps. Viktiga pendlarstrak ar Boden-Sunderbyn, Lulea-Sunderbyn, Boden-Lulea, Pitea-Lulea, Kalix-
Haparanda, Gallivare-Kiruna, Gallivare-Jokkmokk, Kalix -Lulea. Nuldget ar 88%. Uppféljningen blir

inte exakt da restidskvoter varierar kraftigt mellan olika turer pa samma stracka samt om tag eller buss
anvands. Madtningen utgar ifran om nagon tur har en restidskvot < 1,2. Utveckling av matmetod pagary

Fullt tillganglighetsanpassade hallplatser 100 % av resecentrum, sjukhus, viktiga
bytespunkter

100%
2035

Kommentar: Definition har faststéllts over fullt tillganglighetsanpassade hallplatser, dessa ar ocksa
identifierade Diskussion om plan for detta och malsattning pagar med kommuner och Trafikverket.
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Tillganglighetsanpassade fordon 100 %

>50% >70% >75% 100%
2027 2028 2029 2035

Kommentar: Matvardet beraknas genom forhallandet mellan tillganglighetsanpassade fordon i forhallandet
till det totala antalet fordon for samtliga bolag. Eftersom samtliga tag redan ar fullt tillganglighets-

anpassade avser matvardet bussar Lanstrafiken. 2025 var 45 % tillganglighetsanpassade och anpassning sker efterhand med
nya upphandlingar.

Jamstalldhet - resenarerna ska uppleva att kollektivtrafiken ar jamstalld och erbjuder kvinnor
och man lika mojligheter utifran deras behov.

>50% >60% >65%

2027 2028 2029 2035

Kommentar: Nulaget 2024 kvinnor 45% och man 37%. Matning 2025 ej tillganglig.

>38
2028

MEDARBETARE
ENPS

>38
2026

Kommentar: Talet mater om medarbetarna rekommenderar arbetsplatsen. Nulage 2025 ar 11 Genomsnitt i Sverige av de
som mats pa detta satt ar 11. Minimum &r-100, maximum &r 100.

Engagemang

>4.0 >4.0
2026 2028

Kommentar: Nulage 2024 ar 3,8. Genomsnitt i Sverige av de som méts pa detta satt ar 4,0. Minimum ar 1, maximum

ar 5.
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Prioriterade utvecklingsomraden 2027-2029

Sammanfattningsvis kan man saga att kollektivtrafiken i Norrbotten star infor utmaningar.

| princip ska resandet 6ka med 5-6 miljoner resor for att uppna malet 15 procent marknadsandel till 2035.

Det paverkar lanstrafik, inomkommunal trafik, tatortstrafik och regiontag, Darfor kommer det att kravas mod och nytank
vad galler hur vi bygger vart sammanhallna trafiksystem i Norrbotten

| samverkan med ovriga aktorer inom kollektivtrafiken i Norrbotten har foljande prioriteringar for
2027 identifierats

Allman kollektivtrafik

1. Fortsatt utveckla en systematisk och resurseffektiv metod for gemensam verksamhetsutveckling
och dar ska sarskilt foljande omraden prioriteras:
-Sakrare och béattre resandestatistik - maste veta vad som faktiskt mats.
-Starkare och mer attraktivt utbud - sarskilt i prioriterade strak.
-Lagre trosklar och battre kundupplevelse - enklare att resa, hogre tillforlitlighet.

1. Genomfor gemensamt identifierade utvecklingsaktiviteter for 2027.
3. Utveckla formagan att leda kollektivtrafiken samt verka inom ramen for kris och forhojd beredskap

Fardtjanst
1. Fortsatt utveckling och effektivisering av fardtjanstens handlaggningsprocess och dess regelverk.

1. Fortsatt forbattringsdialog med kommunerna som bestallare, Lanstrafikens bestallningscentral som
verkstallare och medborgarna som slutkunder.
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Planeringsforutsattningar fran direktionen 2025-12-11

Direktionen beslutar foljande planeringsforutsattningar for verksamhetsplanering och budgetering
2027-2029

For Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten:

- Genomfor identifierade utvecklingsaktiviteter (roadmap)

- Utveckla férmagan att verka i kris och férhéjd beredskap

- Vara drivande och delta i projekt for att utveckla trafiken i lanet och i de fyra nordligaste lanen
- Fortsatt driva dialog och samverkan med aktorer inom kollektivtrafiken.

- Vara drivande i utvecklingen av sarskild kollektivtrafik

- Oka kunskapsnivan kring kollektivtrafikens uppbyggnad och forutsattningar.

- Oka dialogen med kommunerna och regionen som ar kunder i Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten for att
oka kundnojdheten.

- Oka dialogen i finansieringsfragor med medlemmarna i Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten.
- Fortsatt utveckla effektivitet i arbetsprocessen genom bra IT stod

- Fortsatt utveckling av kompetens, trivsel och personalnojdhet.

For Lanstrafiken

- Genomfor av styrelsen beslutat utvecklingsplan for Lanstrafiken i Norrbotten.

- Skapa och sakerstalla forutsattningar for nojdare kunder och en okad andel resor i den allmanna
kollektivtrafiken.

- Skapa och sakerstalla forutsattningar for en 6kad effektivitet inom omradet sarskild kollektivtrafik.
- Fortsatt utveckling av kompetens, trivsel och personalnojdhet.

For tatortstrafiken
- Bjuda in till dialog kring utveckling av tatortstrafiken.
- Delta i arbetsgrupper och projekt kring kollektivtrafiken i stort.

Strategimoten med arbetsutskottet har genomforts i september 2025 och februari 2026. Ur dessa moten har
foljande prioriterade aktiviteter spelats in.

- For att hoja kunskapsnivan - Verksamhetsbesok (Studiebesok) planeras in under forsta halvaret 2027. Breda
grupper av politiker och tjansteman fran medlemmarna i KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN | NORRBOTTEN |
NORRBOTTEN.

- Verifiera projekt ”Akerbaret”.Vad ar genomférbart, i vilken takt, till vilkken kostnad och vilka effekter ger det.
- Etablera ”nya strategiska natverk” pa hogre nivaer hos RKM medlemmar.

- Tydliggor regelverk, ansvar och mandat vid delegering av upphandling - Utforma ett avtal att anvanda vid
delegering.

- Uppdatera Trafikforsorjningsprogrammets mal och férenkla text
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Budgetramar 2027-2029

Driftbudget totalt per verksamhet

Driftbudget totalt per verksamhet (tkr)

Myndighetsledning 13 020 13 336 13 656
Fardtjansthandlaggning 7914 7 358 7 516
Finansiering dotterbolag

- Lanstrafiken 313775 326 247 339 214
Totalt budgetramar 334 709 346 941 360 386

Inventarier 100 100 100
Totala investeringar 100 100 100
20
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Driftsbudget per verksamhet

Myndighetsledning

Myndighetsledning, innehaller strategisk planering och politisk beredning for Kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbotten. Budgetramen beraknas pa fem tjanster, kop av tjanster fran Lanstrafiken gallande l6pande ekonomi,
trafikekonomi, HR, IT samt system/licenskostnader utifran befintligt samverkansavtal, politisk beredning for
arbetsutskott-och direktionsmoten ca atta moten arligen, lokalkostnader, drifts-och investeringskostnader for
inventarier och évriga externa kostnader. Ovriga intikter (700 tkr) &r stationsintikter som darefter betalas ut till
Svenska reseterminaler for 6ppethallning, lokalvard och service.

Budget och verksamhetsplan 2027-2029
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Verksamhetens intakter
Ovriga intakter 700 720 740
Verksamhetens intakter 700 720 740
Verksamhetens kostnader
Ovriga verksamhetskostnader -700 -720 -740
Politisk beredning -694 -694 -694
Personalkostnader -7 496 -7 728 -7 961
K&p av tjanster Lanstrafiken -2 100 -2 163 -2 228
Ovriga externa kostnader -2 562 -2 583 -2 605
Verksamhetens kostnader -13 552 -13 888 -14 228
Avskrivningar
Avskrivningar -183 -183 -183
Avskrivningar -153 -153 -153
Verksamhetens nettokostnader -13 005 -13 321 -13 641
Bidrag frdn medlemmar med flera
Regionens medlemsbidrag 6 510 6 668 6 828
Kommunernas medlemsbidrag 6 510 6 668 6 828
Bidrag frdn medlemmar med flera 13 020 13 336 13 656
Verksamhetens resultat 15 15 15
Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -15 -15 -15
Finansiella intékter och kostnader -15 -15 -15
Resultat efter finansiella poster 0 0 0
Resultat myndighetsledning 0 0 0
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Fardtjansthandlaggning
Fardtjanst finansieras helt via intakter av lanets 13 av 14 kommuner (ej Boden) som har 6verlamnat

myndighetsutovning och resehantering for fardtjanst och riksfardtjanst till Kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbotten.

Finansieringsmodellen for fardtjansthandlaggningen baseras pa sjalvkostnaden for fardtjansthandlaggningen
fordelat per kommun utifran andel fattade beslut. Efter arets slut beraknas slutlig avgift som motsvarar
kommunens andel av verkliga kostnader i relation till antalet fardtjanstbeslut per kommun. Slutlig kreditering eller
tillaggsfakturering for tillstandsprovningen gors under forsta tertialet aret efter.

Budgetramen for fardtjansthandlaggningen beraknas pa sex tjanster fardtjansthandlaggare, chef
fardtjansthandlaggning och en administrator, lokalkostnader, driftskostnader for IT-system samt ovriga externa
kostnader.

Verksamhetens intdkter
Intakter fardtjdnsthandldggning 7914 7 358 7516
Verksamhetens intakter 7914 7 358 7 516

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -5942 -5 386 -5 544
Ovriga externa kostnader -1972 -1972 -1972
Verksamhetens kostnader -7 914 -7 358 -7 516

Avskrivningar

Avskrivningar 0 0 0

Avskrivningar 0 0 0

Verksamhetens nettokostnader 0 0 0

Verksamhetens resultat 0 0 0

Resultat fardtjansthandldggning 0 0 0
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Finansiering dotterbolag

Lanstrafiken i Norrbotten AB
For en mer detaljerad driftredovisning se Lanstrafikens Budget och verksamhetsmal 2027 - 2029.

RKM finansierar underskottet i busstrafik i bolaget. Ovrig verksamhet som fardtjdnst- och sjukresor hanteras och
faktureras direkt av bolaget gentemot kommunerna och regionen vilka ar finansiarer.

Underskottet att finansiera ar 314 Mkr 2027, 326 Mkr 2028 och 339 Mkr 2029. Indexforandringar (inflation)
behover i budget uppskattas da forandringar blir kdnda forst i efterhand. Med direkta trafikkostnader pa 381

Mkr motsvarar en okning av index med 1 procent en kostnadsokning pa ca 3,8 mnkr. Indexportfoljen i

trafikavtal foljer branschgemensamma rekommendationer. Trafikkostnaderna beraknas oka med 4 procent

2026 vilket ligger till grund for budget 2027 dar man antar en 6kning om 2,5 procent.

For 2027 budgeteras totala intakter for trafiken till 127,3 Mkr. Personbefordran budgeteras uppga till 74,5 mkr ar
2027, en resandedkning pa 6% jamfort med budget 2026, och for ar 2028-2029 en arlig 6kning pa 5%. Ett antal
resenarsnara atgarder beslutade atgarder i utvecklingsplan bedoms leda till en positiv resandeutveckling. Intakter
for skolkort budgeteras till 49,8 mkr ar 2027 och ungefar i samma niva 2028 och 2029.

2026 beslutade Trafikverket minska medfinansieringen for Samverkande inland med 57% fran 10,6 mkr till 6,0
mkr. Beslut for ar 2027 férvantas komma sent under ar 2026 och har i budgeten for perioden 2027 - 2029 antagits
till 6,0 mkr arligen. Intakten ar darfor osaker for samtliga 3 ar i planeringsperioden.

Ovriga externa kostnader samt personalkostnader ar budgeterade med en 6kning pa 3% per ar for ar 2027 -
2029. Under 2026 planeras bemanning att forstarkas enligt beslutad utvecklingsplan och aven de resenara
atgarderna som t ex marknadsforing, utokade lokalkostnader, uppfraschning busstationer, IT investeringar ligger
kvar som grund for en hogre kostnadsniva 2027 till 2029.
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Verksamhetens intakter
Ovriga intékter 0 0 0
Verksamhetens intakter 0 0 0
Verksamhetens kostnader
Lamnade driftsbidrag busstrafik -313 775 -326 247 -339 214
Verksamhetens kostnader -313 775 -326 247 -339 214
Verksamhetens nettokostnader -313 775 -326 247 -339 214
Bidrag frdin medlemmar med flera
Regionens driftbidrag busstrafik 188 235 195 748 203 528
Kommunernas driftbidrag busstrafik 125 540 130 499 135 686
Bidrag frdin medlemmar med flera 313 775 326 247 339 214
Verksamhetens resultat 0 0 0
Resultat busstrafik 0 0 0
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter 8614 8 078 8 256
Verksamhetens kostnader -335 241 -347 493 -360 958
Avskrivningar -153 -153 -153
Ovriga rorelseintakter 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -326 780 -339 568 -352 855
Generella statsbidrag och utjdamning 326 795 339 583 352 870
Verksamhetens resultat 15 15 15
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -15 -15 -15
Finansiella poster -15 -15 -15
Resultat efter finansiella poster 0 0 0
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 300 327 354

300 327 354
Finansiella anldggningstillgangar 10 000 10 000 10 000
Summa anldggningstillgangar 10 300 10 327 10 354

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 0 0 0
Kassa och bank 15 300 15 300 15 300
Summa omsittningstillgangar 15 300 15 300 15 300
SUMMA TILLGANGAR 25 600 25 627 25 654

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16 073 16 073 16 073
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 9 527 9 554 9 581

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 25 600 25 627 25 654
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Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 0 0 0
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflddet m.m 153 153 153

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fére férandringar i
rorelsekapital 153 153 153

Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital

Férandring kundfordringar 0 0 0
Forandring av 6vriga kortfristiga
rorelsefordringar 0 0 0
Férandring leverantdrsskulder 0 0 0
Forandring av 6vriga kortfristiga
rorelseskulder 0 0 0

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 0 0 0

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar -100 -100 -100
Foérsaljningar av materiella

anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -100 -100 -100

Finansieringsverksamheten

Amortering av skulder for finansiell

leasing -53 -53 -53
Forandring av kortfristiga finansiella

skulder 0 0 0
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -53 -53 -53
Arets kassafléde 0 0 0
Likvida medel vid arets boérjan 15 300 15 300 15 300
Likvida medel vid arets slut 15 300 15 300 15 300
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Direktionsmote nr 1

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten,
organisationsnummer 222000-2949

tisdag 24 mars 2026, 10:00 - 16:45

Sessionsalen, Region huset

Deltagare

Styrelsemedlemmar

Johannes Sundelin, Anita Gustavsson, Perarne Kerttu, Tomas Mdrtberg (Deltog ej i: § 15, § 16, § 17, § 18, § 21, § 22, § 23, § 24, § 25, § 26, § 27),
Johnny Astrém, Lena Goldkuhl, ilkka isaksson, Mats Niemi (Deltog eji: § 1, § 2, § 3, § 4, § 5), Glenn Berggard,

Birgit Meier Thunborg (Deltog €j i: § 15, § 16, § 17, § 18, § 21, § 22, § 23, § 24, § 25, § 26, § 27),

Hans A Strandberg (Deltog ej i: § 23, § 24, § 25, § 26, § 27), Dan Ankarholm (Deltog ej i: § 15, § 16, § 17, § 18, § 21, § 22, § 23, § 24, § 25, § 26, § 27),
Erik Soderlund, Isak Utsi, Susanne Andersson,

Sanna Inga Poromaa (Deltog eji: § 1,8 2,8 3,8 13,§15,§ 16, § 17, § 18, § 21, § 22, § 23, § 24, § 25, § 26, § 27), Niclas Hokfors,

Henrik Blind (Deltog €j i: § 13, § 20, § 21, § 22, § 23, § 24, § 25, § 26, § 27), Jan-Anders Perdahl, Veronica Pedersen, Ulrica Hammarstrém,

Janne Lind (Deltog ej i: § 13, § 15, § 16, § 17, § 18, § 20, § 21, § 22, § 23, § 24, § 25, § 26, § 27),

Jenny Johansson Jankanpaa (Deltog eji: § 1,82, 8§ 3, § 18, § 21, § 22, § 23, § 24, § 25, § 26, § 27),

Louise Mork (Deltog ej i: § 13, § 15, § 16, § 17, § 18, § 21, § 22, § 23, § 24, § 25, § 26, § 27), Mathias Karvonen, Linda Jonsson

Ovriga deltagare

Mats Aspemo (Myndighetschef), Maria Marjai (Chef fardtjansthandlaggning), lana Svanberg (Verksamhetsutvecklare),
Crister Lundgren (Verksamhetsutvecklare), Mattias Bergdahl (VD), Cecilia Hjorth (Verksamhetskoordinator)

Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten, organisationsnummer 222000-2949

Motesprotokoll

§1 Information
Narvaroupprop

Cecilia Hjorth

Cecilia Hjorth genomférde narvaroupprop

§2 Beslut
Val av justerare

Johannes Sundelin

Direktionen utsag Ulrica Hammarstrom att tillsammans med ordférande justera protokollet

§3 Beslut
Godkannande av dagordning

Johannes Sundelin

Direktionen godkande foreslagen dagordning, med vissa justeringar i ordningsféljden pa § 12, § 13, § 14 ,§
19

§4 Beslut

Delegationsordning
Cecilia Hjorth
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Direktionens beslut

Direktionen beslutar anta den féreslagna delegationsordningen.

Sammanfattning av drendet

Verksamhetskoordinator Cecilia Hjorth redovisade forslag till ny Delegationsordning som ersatter

versionen som faststalldes 2013.

Beslutet skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Bilaga 1 § 4 Arendebeskrivning Delegationsordning.pdf

Bilaga 1.1 § 4 Delegationsordning, forslag till Direktionen 2026-03-24.pdf

Bilaga 1.3 § 4 Nuvarande Delegationsordning fran 2013.pdf

§5
Attestinstruktion
Cecilia Hjorth

Direktionens beslut

Direktionen beslutar anta den foreslagna attestinstruktionen.

Sammanfattning av drendet

Verksamhetskoordinator Cecilia Hjorth redovisade féreslagen attestinstruktion fér Regionala
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Beslutet skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 2 § 5 Arendebeskrivning Attestinstruktion.pdf
Bilaga 2.1 § 5 Attestinstruktioner, forslag till Direktionen 2026-03-24.pdf

§6

Samverkansverenskommelse Norrlandslanen
Crister Lundgren

Direktionens beslut

Direktionen beslutar anta Samverkansdverenskommelse Norrlandslanen och uppdrar till
myndighetschefen att skriva under den.

Sammanfattning av arendet

Bitradande myndighetschef Crister Lundgren informerade samverkansdverenskommelsen mellan

Norrlandslénen. Overenskommelsen &r pa4 myndighetsniva

Beslutet skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasterbotten
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland
Kollektivtrafikmyndigheten i Jamtland/Harjedalen

Bilaga 3 § 6 Arendebeskrivning Samverkanséverenskommelse Norrlandslénen.pdf
Bilaga 3.1 § 6 Samverkansdverenskommelse Norrlandslanen.pdf
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§7 Beslut
Inkommen avsiktsforklaring Flygbilen, Bodens kommun

Mats Aspemo

Direktionens beslut
Direktionen beslutar uppdra at myndighetschefen att utreda forutsattningarna for att inkludera delar av
Bodens kommun i Flygbilsverksamheten och aterrapportera utredningen till Direktionen.

Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade om Boden kommuns avsiktsforklaring om att ansluta sig till
Flygbilen

Beslutet skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 4 § 7 Inkommen avsiktsforklaring flygbilen Bodens kommun.pdf
Bilaga 4.1 § 7 Avsiktsforklaring Bodens kommun.pdf

§8 Beslut
Beslut om enhetliga rabatter fardtjanst

Maria Marjai
Direktionens beslut

Direktionen tackar fér analysen och lagger den till handlingarna, och ger myndighetschefen i uppdrag att
genomfora en Gversyn av kostnader och rabatter i forhallande till likstallighetsprincipen. Myndighetschefen
far i uppdrag att aterkomma med en utredning under andra kvartalet (Q2) 2027.

Sammanfattning av drendet

Chef for fardtjanst Maria Marjai informerade om genomférd analys kring enhetliga rabatter for
fardtjanstresor kopplade till arbete, studier, dagverksamheter i Norrbottens kommuner

Beslutet skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 5 § 8 Beslut Enhetliga rabatter Fardtjanst.pdf

§9 Beslut
Al-Policy

Crister Lundgren

Direktionens beslut

Direktionen beslutar anta Al-policy for Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten samt dotterbolaget
Lanstrafiken i Norrbotten AB. Direktionen beslutar att Al-policyn ska revideras arligen.

Sammanfattning av drendet

Bitradande myndighetschef Crister Lundgren informerade om ny Al-policy som kommer inféras med
anledning av att Regionala Kollektivtrafikmyndigheten har implementerat Al i vissa delar av det dagliga
arbetet

Beslutet skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
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Bilaga 6 § 9 ArendebeskrivningAl-policy.pdf
Bilaga 6.1 § 9 Al-policy.pdf

§10 Beslut
Genomgang av Lanstrafiken i Norrbottens agardirektiv

Mats Aspemo

Direktionens beslut

Direktionen besluta att:

1. Anta forslaget till reviderade agardirektiv 2026.

2. Foresla att agardirektivet faststalls vid bolagets arsstdmma varen 2026.

3. Uppdra at myndighetschefen att 6versanda direktivet och beslutsunderlagen till Lanstrafiken och
medlemmarna infor arsstdmman.

Sammanfattning av drendet

Myndighetshchef Mats Aspemo informerade om Lanstrafiken i Norrbotten AB:s &gardirektiv

Beslutet skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Lanstrafiken i Norrbotten AB

Bilaga 7.1 § 10 Agardirektiv Lanstrafiken Norrbotten AB- Férslag 2026.pdf
Bilaga 7.2 § 10 Agardirektiv féréandringar 2025-2026.pdf

§11 Information
Verksamhetsutveckling

Crister Lundgren
Direktionens beslut

Direktionen beslutar att ge myndighetschefen i uppdrag att prioritera inférandet av gratis sommarbiljett for
ungdomar 2026 samt systemutveckling och att i dvrigt fortsatta med den planerade
verksamhetsutvecklingen.

Sammanfattning av drendet

Bitrddande myndighetschef Crister Lundgren informerade om utvecklingsarbetet Regionala
Kollektivtrafikmyndigheten bedriver. Arbetsgrupper i medlemskommunerna ar en del i utvecklingsarbetet
dér aktivt arbete sker for att genomféra utvecklingsomraden fran VEP dagarna i Januari 2025.
Utvecklingsarbetet utgar i fran strategier i Trafikforsorjningsprogrammet.

Beslutet skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 8 § 11 Verksamhetsutveckling.pdf

§12 Beslut
Arsredovisning Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Mats Aspemo
Direktionens beslut
Direktionen beslutar att:

1. faststélla Arsredovisning 2025 fér Regionala kollektivtrafikmyndigheten, samt
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2. 6verlamna den faststéllda arsredovisningen till revisorerna fér granskning.

Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo redovisade resultatet av Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
arsredovisning 2025.

Beslutet skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Bilaga 9 § 12 Arsredovisning Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 2025.pdf

Bilaga 9.1 § 12 Arsredovisning Kollektivtrafikmyndigheten 2025 utkast till direktionen 260324 .pdf
Bilaga 9.2 § 12 Ekonomisk kvalitetsrapport Norrtag AB 2025.pdf

§13
Hallplatshandbok
lana Svanberg

Direktionens beslut
Direktionen beslutar att:

« Hallplatshandboken ska gélla som ett styrande dokument for planering, utformning och férvaltning av
hallplatser i Norrbotten fran och med den 24 mars 2026.

« Hallplatshandboken ska revideras minst en gang per mandatperiod

o Ge i uppdrag till myndighetschefen att i samrad med kommunerna féra diskussion om rimlig
implementeringstid och I6pande rapportera arbetet till Direktionen och dess arbetsutskott

Sammanfattning av drendet

Verksamhetsutvecklare lana Svanberg presenterade senaste versionen av Hallplatshandboken efter ny
remissrunda. Direktionen ges en genomgang av inkomna remissynpunkter och hur dessa tagits i
beaktning.

Beslutet skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Trafikverket

Lanstrafiken Norrbotten

Bilaga 10 § 13 Hallplatshandbok &rendebeskrivning.pdf
Bilaga 10.1 § 13 Hallplatshandbok utkast.pdf
Bilaga 10.2 § 13 Remissynpunkter.pdf

§14
Trafikomlaggning Norrtag med anledning av Trafikverkets nya
forutsattningar
Direktionens beslut
Direktionen beslutar att:
1. godkanna Norrtags forslag till trafikbestallning for tidtabell 2027,

2. ge myndighetschefen i uppdrag att folja utvecklingen av den granséverskridande trafiken fran Finland
och vid behov aterkomma till direktionen med forslag till kompletterande atgarder. Direktionen
beslutar att ge myndighetschefen i uppdrag att skyndsamt aterkomma till direktionen med
konsekvensanalys av beslutet om férandrad trafik

3. ge myndighetschefen i uppdrag att, i dialog med berérda kommuner, utreda behov av
kompletterande atgarder for att starka tillgangligheten i 6stra Norrbotten samt analysera samtliga
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anslutningar mot ett férandrat tagutbud.
4. Direktionen beslutar anta féreslaget uttalandet som sitt eget

Féljande ledaméter meddelade att de avstar fran att delta i beslut pa punkt 1 § 14: Susanne Andersson
(S), Lena Goldkuhl (S), Erik Séderlund (S), Janne Lind (C) och Per-arne Kerttu (C)

Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade om forslag till trafikbestallning for Norrtag infor tidtabell 2027
med anledning av forandrade ekonomiska forutsattningar. Representant fran Norrtag Martin Hogqvist
deltog via Microsoft Teams. Ordférande visar ett formellt uttalande angéende trafikomlaggningen, vilket
Direktionen tillsammans justerar och antar.

Beslutet skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 11.1 § 14 Norrtag T27 tidtabell ver 260226.pdf

Bilaga 11.2 § 14. Tag buss trafikférsérjningsprogram 2035.pdf

Bilaga 11.3 § 14 Haparandabanan - Resande och regularitet.pdf

Bilaga 11 § 14 Arendebeskrivning Trafikoml&ggning Norrtdg med anledning av Trafikverkets nya férutséttningar.pdf
Bilaga 11.4 § 14 Yttrande fran Kalix kommun.pdf

§ 14.1

Bifogat uttalande fran Direktionen
Bilaga 11.15 § 14 Utalade fran RKM antagen 2026-03-24.pdf

§15

Budget och verksamhetsplan Kollektivtrafikmyndigheten
Crister Lundgren/Mats Aspemo

Direktionens beslut

Direktionen beslutar anta Verksamhetsplan och budget 2027-2029 fér Kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbotten.

Sammanfattning av drendet

Bitradande myndighetschef Crister Lundgren och myndighetschef Mats Aspemo informerade om
Verksamhetsplan och budget for Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 2027-2029

Beslutet skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 12 § 15 Verksamhetsplan och budget 2027-2029 Kollektivtrafikmyndigheten.pdf
Bilaga 12.1 § 15 Utkast verksamhetsplan och budget 2027-2029.pdf

§ 16

Val och nomineringar
Cecilia Hjorth

Direktionens beslut

Direktionen tackar for informationen och lagger den till handlingarna.
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Sammanfattning av drendet

Verksamhetskoordinator Cecilia Hjorth informerade Direktionen om val och avsagelser som varit sedan
senaste Direktionsmotet.

Johanna Sirkka (C), Hakan Johansson (M) samt Per Agren (SD) har avsagt sig sina uppdrag som
ersattande ledaméter i Direktionen, varav Per Agren &ven avsagt sig uppdraget som ersittande ledamot i
Arbetsutskottet.

Regionfullmaktige har utsett Eric Lundvall (C), Sara Cave (M) samt Lage Hortlund (SD) till nya ersattande
ledaméter i Direktionen.

Platsen som ersattande ledamot i Arbetsutskottet ar fortsatt vakant.

Beslutet skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Bilaga 13 § 16 Arendebeskrivning val och nomineringar.pdf

§ 17
Silverexpressen

Mats Aspemo

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att avsluta utredningsuppdraget fran Arbetsutskottet den 13 november 2025
(Arbetsutskottet § 58) om att undersoka forutsattningarna for att ateruppta kollektivtrafiklinjen
Silverexpressen mellan Bod6 och Skelleftea.

Att notera, Nordland fylkeskommune meddelat att det i nulaget saknas saval intresse som ekonomiska
forutsattningar att medverka i en reetablering av trafik pa strackan.

Att arendet avslutas, men kan tas upp pa nytt om forutsattningarna férandras.

Sammanfattning av arendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade om Nordlands fylkeskommune installning till reetablering av
Silvexpressen

Beslutet skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 14 § 17 Arendebeskrivning Silverexpressen.pdf

§18

Utvardering av enkatsvar
Cecilia Hjorth

Direktionens beslut

Direktionen tackar for informationen och lagger den till handlingarna

Sammanfattning av drendet

Verksamhetskoordinator Cecilia Hjorth redovisade resultat av enkatsvaren pa utvarderingen for 2025.
Utvarderingen visar att sammantradesformerna fungerar val och uppskattas av ledaméter och ersattare.
Resultatet ger ett gott underlag for fortsatt utvecklingsarbete i syfte att ytterligare starka kvaliteten i
myndighetens politiska sammantraden.
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Beslutet skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Bilaga 15 § 18 Arendebeskrivning utvérdering.pdf
Bilaga 15.1 § 18 Sammanfattning utvardering 2026.pdf

§19

Information fran Lanstrafiken i Norrbotten
Mattias Bergdahl

Direktionens beslut

Direktionen tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

VD Mattias Bergdahl informerade om:
1. Ekonomi
2. Allman trafik
3. Sarskild trafik

4. Utvecklingsplan

Beslutet skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 16 § 19 Information fran Lanstrafiken i Norrbotten AB.pdf

§19.1

Arsredovisning 2025 Linstrafiken i Norrbotten AB
Direktionens beslut

Direktionen tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

VD Mattias Bergdahl informerade om Lénstrafikens Arsredovisning fér 2025

Beslutet skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 16.1 § 19.1 Arsredovisning Lénstrafiken 2025 faststélld av styrelsen 2026-03-17.pdf

§19.1.1

Budget och verksamhetsplan 2027-2029
Direktionens beslut

Direktionen tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

VD Mattias Bergdahl informerade om Lanstrafikens budget och verksamhetsplan fér 2027-2029

Beslutet skickas till
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Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Bilaga 16. 2 § 19.1.1 Lanstrafiken Budget- och verksamhetsmal 2027-2029 faststalld av styrelsen 2026-03-17.pdf

§ 20
Information fran tatortsbolag

Direktionens beslut

Direktionen tackar for informationen och lagger den till handlingarna

Sammanfattning av drendet

Tjanstepersoner fran kommunerna som har tatortstrafik deltog via Microsoft teams och informerade om sin
verksamhet. Foljande tjanstepersoner deltog:

Linda Ohrvall - Bodens kommun

Josefine Rynback - Gallivare kommun

Per Nilsson och Margareta Westin - Kalix kommun
Vera Skans Machs - Kiruna kommun

Jonas Vinblad von Walter - Lulea kommun

Mathias Keisu - Pitea kommun

Beslutet skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 17 § 20 Arendebeskrivning Information fran Tatortsbolagen.pdf

§ 21

Tillsyn av diskrimineringsombudsmannen (DO)
Mats Aspemo

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att

1. tacka for informationen samt godkanna att Regionala kollektivtrafikmyndighetens yttrande i
Diskrimineringsombudsmannens tillsynsarende har dversants, baserat pa Bodens kommuns
yttrande, undertecknat av myndighetschefen,

2. uppdra at myndigheten att ta fram ett avtal som ska tillampas vid delegation av upphandling, i syfte
att sakerstalla Regionala kollektivtrafikmyndighetens ansvar, kravstalining och kontroll vid delegerade
upphandlingar, samt

3. uppdra at myndigheten att utreda och redovisa i vilka situationer upphandling bér kunna delegeras
samt till vilka aktorer sadan delegation i forekommande fall bér kunna ske.

Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade om inkommen begaran om yttrande fran
Diskrimineringsombudsmannen avseende otillganglighet i Bodens lokaltrafik fér personer med
funktionshinder. Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ar trafikhuvudman och ska darfér enligt
lag besvara yttrandet.

Beslutet skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 18 § 21 Tillsyn Diskrimeringsombudsmannen (DO).pdf
Bilaga 18.1 § 21 DO- Begéran om yttrande.pdf
Bilaga 18.2 § 21 Svar till DO - Bodens kommun.pdf

256

Information

Information



§ 22 Information
Trafikplikt

Crister Lundgren

Direktionens beslut

Direktionen tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Bitrddande myndighetschef Crister Lundgren informerade om kommande trafikpliktsbeslut

Beslutet skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 19 § 22 Trafikplikt.pdf
Bilaga 19.1 § 22 Beslut KS 2026-01-12Ut6kning av kollektivtrafik till Brandén och Klovertrask.pdf

§23
Kommersiell trafik
Direktionens beslut

Direktionen tackar for informationen och lager den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade om inkommen anmalan om uppstart av kommersiell trafik fran
Kiruna Buss AB

Beslutet skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 20 § 23 Kommersiell trafik.pdf
Bilaga 20.1 § 23 Anmaélan kommersiell trafik Kiruna Buss AB.pdf

§ 24 Information
Myndighetschefens rapport

Mats Aspemo

Direktionens beslut

Direktionen tackar for informationen och lagger den till handlingarna

Sammanfattning av drendet
Myndighetschef Mats Aspemo informerade om vad som ar aktuellt inom verksamheten:

o Forsaljning av aktier Norrtag AB och AB Transitio

o Forandring av tid for utskick infor politiska sammantraden
o Fardtjanstavtalet

o Luled Resecentrum

¢ Dokumenthanteringssystem

« Norrtag styrelseinformation

Beslutet skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 21 § 24 Myndighetschefens rapport.pdf
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§ 25
Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor tilldaggs dagordningen

§ 26
Nasta mote 2026-05-26 i Kiruna

Ordférande Johannes Sundelin och verksamhetskoordinator Cecilia Hjorth informerade Direktionen om
kommande Direktionsmoéte som kommer &ga rum i Kiruna 2026-05-26

§ 27
Motet avslutas

Ordférande Johannes Sundelin forklarade métet avslutat
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Arbetsutskottsmote nr 1

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten,
organisationsnummer 222000-2949

maéndag 23 februari 2026, 10:00 - 14:40

RKM Kungsgatan 23B/Teams

Deltagare

Styrelsemedlemmar

Johannes Sundelin, Fredrik Hansson, Anita Gustavsson, Anna-Carin Aaro, Glenn Berggard (Deltog ej i: § 11, § 12, § 13, § 14, § 15, § 16, § 17, § 18),
Birgit Meier Thunborg, Hans A Strandberg (Deltog ej i: § 11, § 12, § 13, § 14, § 15,§ 16, § 17, § 18, § 19, § 20, § 21, § 22), Susanne Andersson,
Jenny Johansson Jankénpaa (Deltog eji: § 11,§ 12, 8§ 13,§ 14,8 15,§ 16, § 17, § 18, § 19, § 20, § 21, § 22),

Mats Niemi (Deltog €ji:§ 1,§2,§3,§4,§5,§6,§7,§8,§9,§ 10)

Ovriga deltagare

Mats Aspemo (Myndighetschef), Crister Lundgren (Verksamhetsutvecklare), lana Svanberg (Verksamhetsutvecklare),

Cecilia Hjorth (Verksamhetskoordinator),

Maria Marjai (Chef fardtjansthandlaggning, Deltog eji: § 1,8§2,8§3,§4,85,8§6,§7,88,§10,§ 11,§12,§13,§14,§15,§ 16,§ 17,§ 18,§ 19,§ 20, §
21, §22)

Motesprotokoll

§1 Information
Narvarouopprop

Cecilia Hjorth
Motessekreterare Cecilia Hjorth genomférde narvaroupprop.

Johannes Sundelin (S) ordférande for Direktionen ar franvarande vid motets start och Fredrik Hansson (S)
vice ordférande kliver in som métesordférande.

§2 Beslut
Val av justerare

Johannes Sundelin

Arbetsutskottet utsag Susanne Andersson att tillsammans med ordférande justera protokollet

§3 Beslut
Godkannande av dagordning

Johannes Sundelin

Arbetsutskottet faststallde foreslagen dagordning

§ 4 Beslut
Delegationsordning

Cecilia Hjorth

Johannes Sundelin (S) ordférande for Direktionen kliver in som métesordférande
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Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar foresla direktionen att godk@nna ny delegationsordning

Sammanfattning av drendet
Verksamhetskoordinator Cecilia Hjorth informerade om innehallet i foreslagen delegationsordning

Beslutet ska skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Bilaga 1 § 4 Arendebeskrivning Delegationsordning.pdf

Bilaga 1.1 § 4 Delegationsordning RKM forslag till Arbetsutskottet 2026-02-23.pdf

Bilaga 1.2 § 4 Delegationsordning 2013.pdf

§5 Beslut
Attestinstruktion

Cecilia Hjorth

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar foresla att Direktionen godkanner den féreslagna attestinstruktionen.

Sammanfattning av drendet
Verksamhetskoordinator presenterade forslag till ny attestinstruktion foér Regionala
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 2 § 5 Arendebeskrivning Attestinstruktion.pdf
Bilaga 2.1 § 5 Attestinstruktioner RKM férslag till Arbetsutskottet 2026-02-23.pdf

§6 Beslut
Hallplatshandboken

lana Svanberg

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar foresla Direktionen att:

« Hallplatshandboken ska galla som ett styrande dokument for planering, utformning och férvaltning av
hallplatser i Norrbotten fran och med den 24 mars 2026.

« Hallplatshandboken ska revideras en gang per mandatperiod

e Ge i uppdrag till myndighetschefen att i samrad med kommunerna féra diskussion om rimlig
implementeringstid.

Sammanfattning av drendet

Verksamhetsutvecklare lana Svanberg presenterade senaste versionen av Hallplatshandboken efter ny
remissrunda. Arbetsutskottet far en genomgang av inkomna remissynpunkter och hur dessa tagits i
beaktning.

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Trafikverket
Lanstrafiken Norrbotten

Bilaga 3 § 6 Hallplatshandbok arendebeskrivning.pdf
Bilaga 3.1 § 6 Hallplatshandbok utkast.pdf
Bilaga 3.2 § 6 Remissynpunkter.pdf
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§7 Beslut
Samverkansoverenskommelse Norrlandslanen

Crister Lundgren

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar Direktionen att faststalla samverkanséverenskommelse Norrlandslanen.
Overenskommelsen fattas pa myndighetsniva.

Sammanfattning av drendet

Bitradande myndighetschef Crister Lundgren informerade om samverkansdverenskommelsen som
Norrlandslanen tillsammans arbetat fram och redogér for vilket arbetssatt som kommer anammas
framover.

Beslutet ska skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasterbotten

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland

Kollektivtrafikmyndigheten i Jamtland/Harjedalen

Bilaga 4 § 7 Arendebeskrivning samverkanséverenskommelse Norrlandslanen.pdf
Bilaga 4.1 § 7 Samverkansdverenskommelse Norrlandslanen.pdf

§8 Beslut
Inkommen avsiktsforklaring flygbilen, Bodens kommun

Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar Direktionen att vid sammantrade den 24 mars 2026 besluta uppdra at
myndighetschefen att utreda férutsattningarna for att inkludera delar av. Bodens kommun i
Flygbilsverksamheten.

Myndigheten ska aterrapportera utredningen till Direktionen.

Sammanfattning av arendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade om Bodens kommuns avsiktsforklaring om att ansluta sig till
Flygbilen

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 5 § 8 Arendebeskrivning avsiktsférklaring flygbilen, Bodens kommun.pdf
Bilaga 5.1 § 8 Inkommen avsiktsforklaring Bodens kommun.pdf

§9 Beslut
Besluta om enhetliga rabatter fardtjanst

Maria Marjai

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar Direktionen att tacka for analysen och lagga den till handlingarna, och ger
myndighetschefen i uppdrag att genomfora en dversyn av kostnader och rabatter i férhallande till
likstallighetsprincipen. Myndighetschefen far i uppdrag att aterkomma med en utredning under andra
kvartalet (Q2) 2027

Sammanfattning av drendet
Chef for fardtjanst Maria Marjai informerade om genomférd analys kring enhetliga rabatter for
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fardtjanstresor kopplade till arbete, studier och dagverksamheter i Norrbottens kommuner.

Beslutet ska skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Bilaga 6 § 9 Arendebeskrivning enhetliga rabatter Fardtjanst.pdf

§10 Beslut
Al policy

Crister/lana

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar Direktionen att faststalla Al-policy for Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten samt
dotterbolaget Lanstrafiken i Norrbotten.

Sammanfattning av drendet
Verksamhetsutvecklare lana Svanberg informerade om ny Al policy som kommer inféras med anledning av
att Regionala Kollektivtrafikmyndigheten har implementerat Al i vissa arbetsmoment.

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Lanstrafiken i Norrbotten

Bilaga 7 § 10 Arendebeskrivning Al-policy.pdf
Bilaga 7.1 § 10 Al-policy.pdf

§ 11 Information
Val nomineringar
Cecilia Hjorth

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar tacka for informationen och tillstaller den Direktionen

Sammanfattning av drendet
Verksamhetskoordinator Cecilia Hjorth informerade om vilka avsagelser och val som genomforts sedan
senaste Direktionsmotet.

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 8 § 11 Arendebeskrivning val och nomineringar.pdf

§12 Beslut
Genomgang av Lanstrafiken i Norrbotten AB:s dgardirektiv

Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar Direktionen besluta att:

1. Godkanna forslaget till reviderade agardirektiv 2026.

2. Foresla att agardirektivet faststalls vid bolagets arsstémma varen 2026.

3. Uppdra at myndighetschefen att 6versénda direktivet och beslutsunderlagen till Lanstrafiken och
medlemmarna infér arsstdmman.

Sammanfattning av drendet
Myndighetschef Mats Aspemo informerade om Lanstrafiken i Norrbotten AB:s agardirektiv
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Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Lanstrafiken i Norrbotten AB

Bilaga 9 § 12 Arendebeskrivning genomgéang av Lénstrafiken i Norrbotten AB &gardirektiv 2026.pdf
Bllaga 9.1 § 12 Komplett férslag dgardirektiv Lanstrafiken Norrbotten AB 2026.pdf

Bilaga 9.2 § 12 Agardirektiv féréandringar 2025 vs 2026.pdf

Bilaga 9.3 § 12 Agardirektiv Lanstrafiken i Norrbotten AB 2025.pdf

§13
Verksamhetsutveckling
Crister Lundgren

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet tackar for informationen och uppdrar till myndigheten att informera Direktionen vid
nastkommande Direktionsméte 2026-03-24

Sammanfattning av drendet

Bitradande myndighetschef Crister Lundgren informerade om det pagaende utvecklingsarbetet Regionala
kollektivtrafikmyndigheten bedriver, med exempelvis arbetsgrupper ute i medlemskommunerna dar man
arbetar aktivt for att genomféra utvecklingsomraden fran VEP-dagarna i januari 2025, med fokus pa
strategier i Trafikforsorjningsprogrammet, inklusive pilotprojekt, standardisering av resenarskategorier,
lansbiljett, marknadskampanj, hallplatshandbok och trafikpliktsprocessen.

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 10 § 13 Verksamhetsutveckling.pdf

§14
Synpunkter fran medborgare

Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut
1. Arbetsutskottet tackar for inkomna synpunkter och lagger informationen till handlingarna.

2. Arbetsutskottet uppdrar till myndigheten att genomféra en analys av inkomna férslag och beakta
dessa i det fortgdende genomférandet av Regionalt Trafikforsorjningsprogram 2023-2035 (TFP),
sarskilt avseende:

o Taguppehall i Fjallasen,
o Forbattrade resmojligheter Kiruna—Gallivare och byarna langs Malmbanan,

« Mojligheterna kring helgturer till Kabdalis.

3. Arbetsutskottet uppdrar vidare myndigheten att aterkoppla resultatet av analysen till Direktionen
under 2026.

4. Arbetsutskottet tackar for informationen i de inkomna skrivelserna rérande Lanstrafiken/Nobina
samt installda turer, och 6verlamnar arendet till Lanstrafiken att hantera enligt gallande rutiner.

5. Myndigheten aterkopplar skriftligt till samtliga avsandare enligt gallande rutin.

6. Arbetsutskottet ger myndighetschefen i uppdrag att skapa en rutin fér hantering av inkomna
synpunkter och klagomal.
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Sammanfattning av arendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade inkomna klagomal och forslag fran medborgare. Synpunkterna
omfattar 6nskemal om stérkta kollektivtrafikalternativ i norra lanet, fler avgangar och béttre information vid
instéllda turer

Beslutet ska skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 11 §14 Arendebeskrivning inkomna medborgarsynpunkter.pdf

Bilaga 11.1 § 14 Inkommet brev IW.pdf

Bilaga 11.2 § 14 Svar IW.pdf

Bilaga 11. 5 § 14 Medborgarforslag Synpunkter fran medborgare.pdf

Bilaga 11.6 § 14 Medborgarsforslag Lulea- Kabdalis.pdf

Bilaga 11.3 § 14 Inkommen synpunkt fran medborgare.pdf

Bilaga 11.4 § 14 Medborgarférslag Forfragan om att atgarda problemet med Tag-kommunikationen som avvecklar
landsbygden i Kaitumalvdal.pdf

§15 Information
Information arsredovisning Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet tackar for informationen och uppdrar till myndighetschefen att I1agga fram en komplett
arsredovisning for beslut vid Direktionsmoétet i mars

Sammanfattning av drendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade om preliminart resultat av arsredovisningen, som beraknas
vara klar i slutet av februari for beslut i mars och kommer sedan att granskas av revisorer med
aterkoppling till direktionen i maj 2026

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 12 § 15 Arendebeskrivninh Information arsredovisning Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten.pdf

§ 16 Information

Information Budget och verksamhetsplan Kollektivtrafikmyndigheten
och Lanstrafiken

Crister Lundgren

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar att godkanna informationen och uppdrar till myndighetschefen att lagga fram
forslag till Verksamhetsplan och budget 2027-2029, till Direktionen i mars.

Sammanfattning av drendet

Bitrddande myndighetschef Crister Lundgren och myndighetschef Crister Lundgren informerade om
budget och verksamhetsplan.

Beslutet ska skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 13 § 16 Arendebeskrivning Verksamhetsplan och budget 2027-2029 Kollektivtrafikmyndigheten.pdf

265



§17 Information
Silverexpressen

Mats Aspemo
Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar att Direktionen vid sitt sammantrade den 24 mars 2026 beslutar att avsluta
utredningsuppdraget fran Arbetsutskottet den 13 november 2025 (Arbetsutskottet § 58) om att undersdka
forutsattningarna for att ateruppta kollektivtrafiklinjen Silverexpressen mellan Bodo och Skelleftea.

Att notera, Nordland fylkeskommune meddelat att det i nulaget saknas saval intresse som ekonomiska
forutsattningar att medverka i en re etablering av trafik pa strackan.

Att arendet avslutas, men kan tas upp pa nytt om forutsattningarna i Norge férandras.

Sammanfattning av arendet

Myndighetschef Mats Aspemo informerade om Nordlands fylkeskommune installning till reetablering av
Silverexpressen

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 14 § 17 Silverexpressen.pdf
Bilaga 14.1 § 17 Inkommet svar fran Nordland fylkeskommune (Tone @verli).pdf

§18 Information
Myndighetschefens rapport
Mats Aspemo

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet tackar for informationen och beslutar tillstalla den till Direktionen.

Sammanfattning av drendet
Myndighetschef Mats Aspemo informerade om handelser i verksamheten gallande:

o Forsaljning av aktier i Norrtdg AB och AB Transitio
o Utskick infor méten

« Fardtjanstavtalet

« Fakturering av rabatterade fardtjanstresor

¢ Lulea Resecentrum

+ Dokumenthanteringssystem

Beslutet ska skickas till
Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 15 § 18 Myndighetschefens rapport.pdf

§19 Information
Trafikplikt

Crister Lundgren

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet tackar foér informationen och uppdrar till myndighetschefen att informera Direktionen.

Sammanfattning av drendet
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Bitradande myndighetschef Crister Lundgren informerade om kommande beslut gallande Trafikplikt.

Beslutet ska skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
Bilaga 16 § 19 Trafikplikt.pdf
Bilaga 16.1 § 19 Beslut KS 2026-01-12 Utokning av kollektivtrafik till Branddn och Klévertrask.pdf

§20
Tillsyn av diskrimineringsombudsmannen (DO)

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslas besluta att:

1. besvara Diskrimineringsombudsmannens tillsynsarende genom att 6versanda Regionala
kollektivtrafikmyndighetens yttrande, dar myndigheten antar Boden kommuns yttrande som sitt eget ,
varvid arendet undertecknas av myndighetschefen samt anmails till direktionen vid ndstkommande
sammantrade, samt

2. uppdra at myndigheten att ta fram ett avtal som ska tillampas vid delegation av upphandling, i syfte
att sakerstalla Regionala kollektivtrafikmyndighetens ansvar, kravstallning och kontroll vid delegerade
upphandlingar.

3. uppdra at myndigheten att utreda och redovisa i vilka situationer upphandling kan delegeras samt till
vilka aktorer sadan delegation i férekommande fall bér kunna ske.

Sammanfattning av drendet

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten har mottagit en anmalan fran
Diskrimineringsombudsmannen (DO) om otillganglighet i Bodens lokaltrafik fér personer med
funktionshinder. Eftersom myndigheten ar trafikhuvudman och ansvarig enligt lag, ska den svara pa
anmalan

Beslutet ska skickas till

Medlemmarna i kommunalférbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Bilaga 17 § 20 Arendebeskrivning Tillsyn Diskrimeringsombudsmannen (DOS).pdf
Bilaga 17.1 § 20 Begéran om yttrande.pdf

Bilaga 17.2 § 20 Yttrande fran Bodens kommun ref anmalan om diskriminering.pdf
Bilaga 17.3 § 20 Begaran om komplettering DOS.pdf

Bilaga 17.4 § 20 Utkast Forsattsblad RKM Svar DO Bodens kommun.pdf

§ 21 Information
Nasta mote 2026-05-13

Johannes Sundelin

Johannes Sundelin informerar om nasta méte som sker enligt sammantradesplanen for 2026

§ 22 Information
Motet avslutas

Johannes Sundelin

Johannes Sundelin férklarade motet avslutat.
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Arshjul
2026

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten:s arshjul, en sammanfattning éver

viktiga motesdatum — Arbetsutskott- och Direktionsméten samt

beredande moéten.



Kollektivtrafikmyndigheten
i Norrbotten

Arshjul 2026

Overgripande information
Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet arshjul, en sammanfattning
Over viktiga motesdatum.

Direktionens arbetsutskott (forkortas AU) traffas cirka fyra ganger per ar.

Arbetsutskottsmdéten ar beredande méten infor Direktionsmdten. Samma arenden som tas
pa Arbetsutskottsmoten gar vidare till Direktionen for beslut, forutom de som hanteras
direkt av arbetsutskottet — exempelvis remisser.

Direktionen tréffas cirka fyra ganger per ar.

Cirka sju veckor innan varje Arbetsutskottsmote gors en intern forberedning med berérda
tianstepersoner pa Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten och Lanstrafiken i Norrbotten av
fragor infor kommande arbetsutskotts- samt direktionsmoten.

Cirka tre veckor innan varje Arbetsutskottsmote bokas det 2 dialogmdten med
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten:s medlemmar — tjansteman, dar de far ta del av
dagordningen infor kommande mdéten och ge sina synpunkter.

Slutlig beredning med ordférande och vice ordférande halls cirka 2 veckor innan varje
Arbetsutskottsmote.

Kallelser samt underlag skickas ut cirka 10 dagar innan féreslaget datum.
Samma underlag som skickas ut till politiken infor méten finns tillgangligt aven for
tianstemannen for genomlasning och eventuella synpunkter.

Signerade protokollen delges medlemmar.

Arligen besoker Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten samtliga medlemmar — bade
politiker och tjansteman, fér en dialog kring kollektivtrafiken

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Telefon E-post
Kungsgatan 23B 0920-23 38 33 info@rkmnorrbotten.se
972 31 Lulea fardtjanst@rkmnorrbotten.se

www.rkmnorrbotten.se
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@

Sammanfattning

Kollektivtrafikmyndigheten
i Norrbotten

Intern Deadline Dialogmoéte | Presidie Kallelse | Sammantraden
beredning beredning
2026-01- | 2026-02-10 | 2026-02-11 | 2026-02-12 | 2026-02- | Arbetsutskott nr
08 2026-02-12 13 1
2026-02-23
2026-03-11 2026-03- | Direktionsmote
13 nr1
2026-03-24
2026-03- | 2026-04-20 | 2026-04-21 | 2026-04-23 | 2026-04- | Arbetsutskott nr
26 2026-04-22 29 2
2026-05-13
2026-05-18 2026-05- | Direktionsméte
19 nr 2
2026-05-26
2026-08- | 2026-09-03 | 2026-09-07 | 2026-09-09 | 2026-09- | Arbetsutskott nr
13 2026-09-08 11 3
2026-09-23
2026-10-08 2026-10- | Direktionsmote
12 nr3
2026-10-22
2026-10- | 2026-11-06 | 2026-11-10 | 2026-11-12 | 2026-11- | Arbetsutskott nr
23 2026-11-11 20 4
2026-12-01
2026-12-08 2026-12- | Direktionsmote
10 nr4
2026-12-17

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Kungsgatan 23B
972 31 Lulea

www.rkmnorrbotten.se

Telefon

0920-23 38 33
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Kollektivtrafikmyndigheten
i Norrbotten

Januari

e Torsdag 8 januari: Intern beredning infor Arbetsutskotts- och Direktionsméte nr 1

Februari
o Tisdag 10 februari: Deadline for arendebeskrivningar till Arbetsutskottsmote nr 1

e Onsdag 11 februari och torsdag 12 februari: Dialogméten med medlemmar infor
Arbetsutskottsmote nr 1

e Onsdag 12 februari: Slutlig beredning med ordférande och vice ordférande infor
Arbetsutskottsmote nr 1

o Fredag 13 februari: Kallelse till Arbetsutskottsmote nr 1

o Tisdag 17 februari — Onsdag 18 februari: Strategidagar med Arbetsutskottet
(lunch till lunch)

e Mandag 23 februari: Arbetsutskottsmote nr 1:
o Information om arsredovisning Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

o Information budget och verksamhetsplan Regionala
kollektivtrafikmyndigheten och Lanstrafiken i Norrbotten AB

o Preliminart bokslut

o Val av bolagsstammorepresentanter Lanstrafiken i Norrbotten samt
instruktion till denne, samt representant till Svenskkollektivtrafiks
arsstdmma; genomgang av agardirektiv

o Utveckling
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Telefon E-post
Kungsgatan 23B 0920-23 38 33 info@rkmnorrbotten.se
972 31 Lulea fardtjanst@rkmnorrbotten.se

www.rkmnorrbotten.se
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Kollektivtrafikmyndigheten
i Norrbotten

Mars

e Onsdag 11 mars: Deadline drendebeskrivningar till Direktionsméte nummer 1
o Fredag 13 mars: Kallelse till Direktionsméte nr 1.
o Tisdag 24 mars: Direktionsmote nummer 1: Beslut fran Arbetsutskott nr 1.

e Torsdag 26 mars: Intern beredning infor Arbetsutskott- och direktionsméte nr 2

¢ Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten beséker samtliga medlemmar under
april-maj 2026

e Mandag 20 april: Deadline for arendebeskrivningar till Arbetsutskottsmote nr 2

e Tisdag 21 april och onsdag 22 april: Dialogmoéten med medlemmar infor
Arbetsutskottsmoéte nr 2

e Torsdag 23 april: Slutlig beredning med ordférande och vice ordférande infor
Arbetsutskottsmote nr 2

e Onsdag 29 april: Kallelse till Arbetsutskottsmote nr 2

¢ Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten besoker samtliga medlemmar under
april-maj 2026

e Onsdag 13 maj, Arbetsutskottmote nr 2:
o Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten och Lanstrafiken i Norrbotten 2026
o Ekonomisk rapport och prognos nr 1 Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
och Lanstrafiken i Norrbotten
o Lekmannarevisorernas rapport 2026
o Planeringsforutsattningar budget och verksamhetsplan 2028

o Utveckling
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Telefon E-post
Kungsgatan 23B 0920-23 38 33 info@rkmnorrbotten.se
972 31 Lulea fardtjanst@rkmnorrbotten.se

www.rkmnorrbotten.se
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Kollektivtrafikmyndigheten
i Norrbotten

¢ Mandag 18 maj: Deadline fér arendebeskrivningar till Direktionsmote nr 2
o Tisdag 19 maj: Kallelse till Direktionsmote nr 2
o Direktion 26 maj Direktionsmote nr 2: Beslut fran Arbetsutskottsmoéte nr 2,

o Tatortstrafiken informerar
o Norrtadg AB informerar

Juni
Juli

Augusti

e Torsdag 13 augusti: Intern beredning infor Arbetsutskotts- och Direktionsméte nr
3

September

e Torsdag 3 september: Deadline for arendebeskrivningar till Arbetsutskottsmote nr
3

e Mandag 7 september och Tisdag 8 september: Dialogméten med medlemmar
infor Arbetsutskottsmote nr 3

e Onsdag 9 september: Slutlig beredning med ordférande och vice ordférande infor
Arbetsutskottsmote nr 3

o Fredag 11 september: Kallelse till AU nr 3

e Onsdag 23 september: Arbetsutskottsmote nr 3:
o Delarsrapport 2 Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten och Lanstrafiken i

Norrbotten
o Uppfdljning av internkontrollplan 2026 Kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbotten
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Telefon E-post
Kungsgatan 23B 0920-23 38 33 info@rkmnorrbotten.se
972 31 Lulea fardtjanst@rkmnorrbotten.se

www.rkmnorrbotten.se
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Kollektivtrafikmyndigheten
i Norrbotten

o Taxor 2027
o Utveckling

Oktober

Torsdag 8 oktober: Deadline for arendebeskrivningar till Direktionsméte nr 3
Mandag 12 oktober: Kallelse till Direktionsmote nr 3
Torsdag 22 oktober: Direktionsméte nr 3: beslut fran Arbetsutskottsméte nr 3

Fredag 23 oktober: Intern beredning infér Arbetsutskotts- och Direktionsméte nr 4

November

Fredag 6 november: Deadline fér darendebeskrivningar till arbetsutskottsméte nr 4

Tisdag 10 november och onsdag 11 november: Dialogméten med medlemmar
infor Arbetsutskottsméte nr 4

Torsdag 12 november: Slutlig beredning med ordférande och vice ordférande
infor Arbetsutskottsméte nr 4l

Fredag 20 november: Kallelse skickas for Arbetsutskottsmote nr 4

December

Tisdag 1 december, Arbetsutskottsmote nr 4:
o Beslut Internkontrollplan 2027 Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
o Arshjul 2027
o Beslut om budget for 2028
o Utveckling

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Telefon E-post

Kungsgatan 23B
972 31 Lulea

0920-23 38 33 info@rkmnorrbotten.se
fardtjanst@rkmnorrbotten.se

www.rkmnorrbotten.se
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Kollektivtrafikmyndigheten
i Norrbotten

o Tisdag 8 december: Deadline fér arendebeskrivningar till Direktionsmote nr 4

e Torsdag 10 december: Kallelse till Direktionsmote nr 4

e Torsdag 17 december, Direktionsmote nr 4: beslut fran Arbetsutskottsmote nr 4,
o Information fran Bussgods i Norr AB
o Information fran tatortstrafiken

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten Telefon E-post

0920-23 38 33 info@rkmnorrbotten.se

Kungsgatan 23B
fardtjanst@rkmnorrbotten.se

972 31 Lulea
www.rkmnorrbotten.se
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Kontakta oss

Mats Aspemo
Myndighetschef
Telefon: 0920-23 38 30
E-mail:

Cecilia Hjorth
Verksamhetskoordinator
Telefon: 0920-23 38 36
E-mail:




LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

§ 142

Luleadforslaget Staty av Jan Anders “Jampa” Eriksson utan-

for Lulea Energi Arena
Arendenr 2025/163-1.5.2.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullméaktige beslutar att avsla Luleaforslaget om en staty av
Jan Anders “Jampa” Eriksson utanfor Luled Energi Arena.
2. Uppdra at kultur- och fritidsnamnden att utreda och besluta om staty
eller annat minnesmarke for Jan Anders Jampa Eriksson.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige har 2023-03-10 § 110 beslutat om forandrat arbetssatt for
att omhéanderta medborgares idéer. I det nya arbetssattet ska kommunfull-
maktige fatta beslut om att bifalla eller avsla inkomna forslag, i de fall for-
slagsstdllaren dnskar en politisk prévning. Medborgaren har begéart en politisk
provning av arbetsgruppens beslutsforslag gallande Luleaforslaget Staty av
Jan Anders “Jampa” Eriksson utanfor Luled Energi Arena vilket dr anledning-
en till att &rendet nu behandlas politiskt.

Det har kommit ett Luleaforslag 2025-09-09 som lyder:
”Jampa Eriksson "Jampa” dr den person som betytt mest av alla for basketsporten i
Luled och Norrbotten.

Han bildade basketsektionen i Gammelstads IF i borjan av 60 talet. Han bidrog till
elitlagen Plannja Basket (nu BC Luled) och Luled BBK. Han var med i uppbyggnaden
av Luled Basketcentrum (nu 18 klubbar) och att Riksbasketgymnasiet hamnade i Lu-
led. Jampa blev 89 dr och gav idrotten allt frin tidiga ungdomsdr”

Arbetsgruppens rekommendation

Marken utanfor Luled Energi Arena tillhor Lulea kommun vilket innebar att
forslaget ar mojligt att genomfora men att lata resa en staty over en person ar
nagot som tillhor det ovanliga. I Lulea finns en portrittbyst av Gustaf II Adolf
i stadsparken och en annan av S.G. Hermelin i Hermelins-parken utforda i
brons respektive sten. De bada tillkom for ca 100 ar sedan. Det har mer nyli-
gen tillkommit en staty av forfattaren Torbjorn Séafve i samband med att det
utlystes en tivling om utsmyckning av Ornésets centrum.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

Kostnaden for att skapa en staty ar dven relativt hog. Som stod vid handlagg-
ningen av drendet har beredningsgruppen radfragat personal med kompetens
inom konstomréadet. Den berdknade kostnaden for en staty dr ca 1 miljon kro-
nor vilket skulle motsvara Luleaforslagets halva budget for ar 2026. I konkur-
rens med andra inkomna forslag foreslas inte medel avsattas for en staty. Det
finns d@ven en bifallen motion om att Luled kommun ska utreda méjligheten
att skapa en plats for att minnas och hylla personer som betytt mycket for Lu-
led inom olika omraden. Motionen bif6lls under 2025 och kultur- och fritids-
forvaltningen har utrett frdgan och aterrapporterat resultatet till kultur- och
fritidsnamnden under varen 2026.

I dagslaget finns inget beslut om att skapa en plats av det slag som beskrivs i
motionen. En hyllning av Jan Anders Eriksson skulle dock kunna inga i ett
sadant sammanhang. Luleafdrslaget kommer dven att skickas vidare till kul-
tur- och fritidsforvaltningen som ett inspel i ett eventuellt framtida arbete.
Fragan om vem eller vilka som ska uppmarksammas behdver daremot hante-
ras av en jurygrupp eller motsvarande.

Arbetsgruppen rekommenderar kommunfullméktige att avsla Luleaforslaget.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
avsla Luleaforslaget om en staty av Jan Anders “Jampa” Eriksson utanfor Lu-
led Energi Arena.

Samhallsbyggnadsutskottet har 2026-05-18 § 51 foreslagit kommunfullméaktige
besluta att avsla Luleaforslaget om en staty av Jan Anders “Jampa” Eriksson
utanfor Luled Energi Arena, och att uppdra at kultur- och fritidsnamnden att
utreda och besluta om staty eller annat minnesmarke for Jan Anders Jampa
Eriksson.

Sammantridet
Jan Peter Kostet (S) anmaler jav och deltar inte vid behandling av drendet.

Beslutsging
Ordforanden stéller samhéllsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts inom arbetsgruppen for Luledforslag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

Beslutsunderlag
e Luleaforslag om staty KLF Hid: 2025.9671
¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut avseende Luleafor-
slaget Staty av Jan Anders “Jampa” Eriksson utanfor Lulea Energi
Arena, KLF Hid: 2026.5449
e Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-05-18 § 51, KLF Hid:
2026.5603

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samhillsbyggnadsutskottet 2026-05-18

§ 51

Luleadforslaget Staty av Jan Anders “Jampa” Eriksson utan-

for Lulea Energi Arena
Arendenr 2025/163-1.5.2.1

Sambhillsbyggnadsutskottets forslag till beslut
1. Kommunfullméaktige beslutar att avsla Luleaforslaget om en staty av
Jan Anders “Jampa” Eriksson utanfor Luled Energi Arena.
2. Uppdra at kultur- och fritidsnamnden att utreda och besluta om staty
eller annat minnesmarke for Jan Anders Jampa Eriksson.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige har 2023-03-10 § 110 beslutat om forandrat arbetssatt for
att omhéanderta medborgares idéer. I det nya arbetssattet ska kommunfull-
maktige fatta beslut om att bifalla eller avsla inkomna forslag, i de fall for-
slagsstdllaren dnskar en politisk prévning. Medborgaren har begéart en politisk
provning av arbetsgruppens beslutsforslag gallande Luleaforslaget Staty av
Jan Anders “Jampa” Eriksson utanfor Luled Energi Arena vilket dr anledning-
en till att &rendet nu behandlas politiskt.

Det har kommit ett Luleaforslag 2025-09-09 som lyder:
”Jampa Eriksson "Jampa” dr den person som betytt mest av alla for basketsporten i
Luled och Norrbotten.

Han bildade basketsektionen i Gammelstads IF i borjan av 60 talet. Han bidrog till
elitlagen Plannja Basket (nu BC Luled) och Luled BBK. Han var med i uppbyggnaden
av Luled Basketcentrum (nu 18 klubbar) och att Riksbasketgymnasiet hamnade i Lu-
led. Jampa blev 89 dr och gav idrotten allt frin tidiga ungdomsdr”

Arbetsgruppens rekommendation

Marken utanfor Luled Energi Arena tillhor Lulea kommun vilket innebar att
forslaget ar mojligt att genomfora men att lata resa en staty over en person ar
nagot som tillhor det ovanliga. I Lulea finns en portrittbyst av Gustaf II Adolf
i stadsparken och en annan av S.G. Hermelin i Hermelins-parken utforda i
brons respektive sten. De bada tillkom for ca 100 ar sedan. Det har mer nyli-
gen tillkommit en staty av forfattaren Torbjorn Séafve i samband med att det
utlystes en tivling om utsmyckning av Ornésets centrum.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samhillsbyggnadsutskottet 2026-05-18

Kostnaden for att skapa en staty ar dven relativt hog. Som stod vid handlagg-
ningen av drendet har beredningsgruppen radfragat personal med kompetens
inom konstomréadet. Den berdknade kostnaden for en staty dr ca 1 miljon kro-
nor vilket skulle motsvara Luleaforslagets halva budget for ar 2026. I konkur-
rens med andra inkomna forslag foreslas inte medel avsattas for en staty. Det
finns d@ven en bifallen motion om att Luled kommun ska utreda méjligheten
att skapa en plats for att minnas och hylla personer som betytt mycket for Lu-
led inom olika omraden. Motionen bif6lls under 2025 och kultur- och fritids-
forvaltningen har utrett frdgan och aterrapporterat resultatet till kultur- och
fritidsnamnden under varen 2026.

I dagslaget finns inget beslut om att skapa en plats av det slag som beskrivs i
motionen. En hyllning av Jan Anders Eriksson skulle dock kunna inga i ett
sadant sammanhang. Luleafdrslaget kommer dven att skickas vidare till kul-
tur- och fritidsforvaltningen som ett inspel i ett eventuellt framtida arbete.
Fragan om vem eller vilka som ska uppmarksammas behdver daremot hante-
ras av en jurygrupp eller motsvarande.

Arbetsgruppen rekommenderar kommunfullméktige att avsla Luleaforslaget.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
avsla Luleaforslaget om en staty av Jan Anders “Jampa” Eriksson utanfor Lu-
led Energi Arena.

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar drendet.

Carina Sammeli (S) och Sana Suljanovic (M) foreslar foljande tillagg till beslu-
tet: Uppdra dt kultur- och fritidsnimnden att utreda och besluta om staty eller annat
minnesmirke for Jan Anders Jampa Eriksson.

Beslutsgdng
Ordforanden staller kommunstyrelseforvaltningen forslag under proposition
och finner att samhallsbyggnadsutskottet bifaller forslaget.

Ordforanden stéller dédrefter Carina Sammelis tillaggsforslag under proposi-
tion och finner att samhallsbyggnadsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts inom arbetsgruppen for Luleaforslag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samhillsbyggnadsutskottet 2026-05-18

Beslutsunderlag
e Luledforslag om staty KLF Hid: 2025.9671
¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut avseende Luleafor-
slaget Staty av Jan Anders “Jampa” Eriksson utanfor Luled Energi
Arena, KLF Hid: 2026.5449

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

§ 131

Motion (L) om att képa en frystork till Lules kommun
Arendenr 2025/459-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Fredrik Hjalte (L), Thomas Soderstrom (L) och Ylva Mjardell (L) har lamnat in
en motion om att kdpa in en frystork till Luled kommun. Motionen har vackts
vid kommunfullmaktige 2025-03-24 § 44.

Motionarerna foreslar att:

¢ Lulea kommun undersoker majlighet och behov av ett lager av
frystorkad mat gjord av mat som blivit over i kommunal verksamhet.

e Om det skulle bli en kostnadseffektiv 16sning med en egen frystork,
samt undersoka vilken storlek som behovs.

e Undersoka mojlighet att samverka med andra aktorer.

e Samt kontrollera om projektet kan fa ekonomiskt stod likt det gjort i
andra kommuner.

Kommunstyrelseforvaltningens svar

Luled kommuns férmaga till maltidsforsorjning ar av avgdrande betydelse for
kommunens beredskap infor fredstida krissituationer och héjd beredskap.
Inte minst dr maltidsforsorjningen avgorande for sarskilt hjalpbehdvande per-
soners livsuppehille och kommunens och privata aktorers majligheter att
kunna uppratthalla samhallsviktig verksamhet sasom skola och vissa sarskil-
da boendeformer. Om inte denna férmaga finns ar det uppenbart att det kan
uppsta en mycket svar situation. Exempelvis om forhallandena i ett akut ske-
de vid ett vipnat angrepp eller en mycket omfattande och svérartad fredstida
krissituation tidvis omojliggor eller i hog grad forsvarar livsmedelstransporter
inom hela eller stora delar av landet.

Luled kommun bedriver ett systematiskt arbete med att analysera kommu-
nens risker och sarbarheter. Kommunen planerar och genomfor atgarder i
syfte att starka kommunens motstandskraft inom samtliga beredskapsomra-
den infor fredstida krissituationer och hojd beredskap.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-01

I dagslaget bedomer forvaltningen att Luled kommun har en god livsmedels-
beredskap i forhallande till de forfattningskrav som stélls pa kommunen.

Samtidigt bereds ocksa en statlig utredning (SOU 2024:65) med forslag till ny
lagstiftning om kommuners och regioners grundldggande beredskap infor
fredstida krissituationer och hojd beredskap (LKRB). Pa temat livsmedelsbe-
redskap foreslar utredningen bland annat att riksdagen ska lagstadga att
kommuner ska ha férmaga att med anvandning av endast egna tillgangliga
resurser, under cirka tva veckor, kunna uppratthalla sin maltidsverksamhet
for skolverksamheter enligt skollagen (2010:800) och verksamheter avseende
sdrskilda boendeformer enligt 5 kap. 5 och 7 §§ socialtjanstlagen (2001:453)
eller 9 § lagen (1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Denna beredskap ska @ven omfatta privata aktorers utovande av dessa
verksamheter. I sammanhanget dr det ocksa viktigt att sarskilt betona att ut-
redningen ser det som nodvandigt att denna beredskap dven omfattar mal-
tidsverksamhet for gymnasieskolor, dven om det i forfattning inte stalls krav
pa att huvudman f6r gymnasieskolor under normala forhéllanden ska erbjuda
skolmaltider.

Vidare foreslar utredningen att staten medfinansierar delar av de materialfor-
varv och investeringar kommunen behover gora for att bygga upp en livsme-
delsberedskap for kommunens maltidsverksamhet genom ett generellt stats-
bidrag fordelat pa aren 2027-2028.

Sammantaget kan forvaltningen konstatera att fragan om livsmedelsbered-
skap dr hogst aktuell for Lulea kommun och att kommunen kommer att fa ett
utokat ansvar om en ny lag rostas igenom av riksdagen. Med bakgrund i detta
foreslar forvaltningen att kommunfullméktige bifaller motionen. Fragan han-
teras darefter i Luled kommuns systematiska arbete med risk- och sarbarhets-
analys, kontinuitetsplanering och 6vriga beredskapsstarkande insatser.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
bifalla motionen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-04-07 § 56 beslutat att bordlagga
drendet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-05-04 § 63 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att bifalla motionen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Sammantradet

Thomas Soderstrom (L), Nicklas Kemppainen (KD), Ylva Mjardell (L), Sana
Suljanovic (M), Arvid Persson (M), Bo Larsson (-), ordféranden (S), Evelina
Rydeker (MP) och Ulrika Lundberg (V) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Motionssvaret bygger pa dialog med socialforvaltningens sakerhetssamordna-
re, arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens sédkerhetssamordnare savél
som verksamhetschef for kostverksamhet, samt kommunstyrelseférvaltning-
ens livsmedelsstrateg.

Beslutsunderlag

e Motion (L) om att kdpa in en frystork till Luled kommun,
KLF Hid: 2025.27383

¢ Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gdllande motion (L)
om att kopa en frystork till Luled kommun, KLF Hid: 2026.4044

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-04-07 § 56,
KLF Hid: 2026.4201

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-05-04 § 63,
KLF Hid: 2026.5239

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-04

§ 63

Motion (L) om att képa en frystork till Lules kommun
Arendenr 2025/459-1.1.1.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Fredrik Hjalte (L), Thomas Soderstrom (L) och Ylva Mjardell (L) har lamnat in
en motion om att kdpa in en frystork till Luled kommun. Motionen har vackts
vid kommunfullmaktige 2025-03-24 § 44.

Motionarerna foreslar att:

¢ Lulea kommun undersoker majlighet och behov av ett lager av
frystorkad mat gjord av mat som blivit over i kommunal verksamhet.

e Om det skulle bli en kostnadseffektiv 16sning med en egen frystork,
samt undersoka vilken storlek som behovs.

e Undersoka mojlighet att samverka med andra aktorer.

e Samt kontrollera om projektet kan fa ekonomiskt stod likt det gjort i
andra kommuner.

Kommunstyrelseforvaltningens svar

Luled kommuns férmaga till maltidsforsorjning ar av avgdrande betydelse for
kommunens beredskap infor fredstida krissituationer och héjd beredskap.
Inte minst dr maltidsforsorjningen avgorande for sarskilt hjalpbehdvande per-
soners livsuppehille och kommunens och privata aktorers majligheter att
kunna uppratthalla samhallsviktig verksamhet sasom skola och vissa sarskil-
da boendeformer. Om inte denna férmaga finns ar det uppenbart att det kan
uppsta en mycket svar situation. Exempelvis om forhallandena i ett akut ske-
de vid ett vipnat angrepp eller en mycket omfattande och svérartad fredstida
krissituation tidvis omojliggor eller i hog grad forsvarar livsmedelstransporter
inom hela eller stora delar av landet.

Luled kommun bedriver ett systematiskt arbete med att analysera kommu-
nens risker och sarbarheter. Kommunen planer och genomfor atgarder i syfte
att stirka kommunens motstdndskraft inom samtliga beredskapsomraden
infor fredstida krissituationer och hojd beredskap.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-04

I dagslaget bedomer forvaltningen att Luled kommun har en god livsmedels-
beredskap i forhallande till de forfattningskrav som stélls pa kommunen.

Samtidigt bereds ocksa en statlig utredning (SOU 2024:65) med forslag till ny
lagstiftning om kommuners och regioners grundldggande beredskap infor
fredstida krissituationer och hojd beredskap (LKRB). Pa temat livsmedelsbe-
redskap foreslar utredningen bland annat att riksdagen ska lagstadga att
kommuner ska ha férmaga att med anvandning av endast egna tillgangliga
resurser, under cirka tva veckor, kunna uppratthalla sin maltidsverksamhet
for skolverksamheter enligt skollagen (2010:800) och verksamheter avseende
sdrskilda boendeformer enligt 5 kap. 5 och 7 §§ socialtjanstlagen (2001:453)
eller 9 § lagen (1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Denna beredskap ska @ven omfatta privata aktorers utovande av dessa
verksamheter. I sammanhanget dr det ocksa viktigt att sarskilt betona att ut-
redningen ser det som nodvandigt att denna beredskap dven omfattar mal-
tidsverksamhet for gymnasieskolor, dven om det i forfattning inte stalls krav
pa att huvudman f6r gymnasieskolor under normala forhéllanden ska erbjuda
skolmaltider.

Vidare foreslar utredningen att staten medfinansierar delar av de materialfor-
varv och investeringar kommunen behover gora for att bygga upp en livsme-
delsberedskap for kommunens maltidsverksamhet genom ett generellt stats-
bidrag fordelat pa aren 2027-2028.

Sammantaget kan forvaltningen konstatera att fragan om livsmedelsbered-
skap dr hogst aktuell for Lulea kommun och att kommunen kommer att fa ett
utokat ansvar om en ny lag rostas igenom av riksdagen. Med bakgrund i detta
foreslar forvaltningen att kommunfullméktige bifaller motionen. Fragan han-
teras darefter i Luled kommuns systematiska arbete med risk- och sarbarhets-
analys, kontinuitetsplanering och 6vriga beredskapsstarkande insatser.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
bifalla motionen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-04-07 § 56 beslutat att bordlagga
drendet.

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar arendet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-04

Beslutsgang
Ordforanden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog

Motionssvaret bygger pa dialog med socialforvaltningens sakerhetssamordna-
re, arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens sakerhetssamordnare saval
som verksamhetschef for kostverksamhet, samt kommunstyrelsefoérvaltning-
ens livsmedelsstrateg.

Beslutsunderlag
e Motion (L) om att kdpa in en frystork till Luled kommun,
KLF Hid: 2025.27383
e Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut gdllande motion (L)
om att kopa en frystork till Luled kommun, KLF Hid: 2026.4044
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-04-07 § 56,
KLF Hid: 2026.4201

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07

§ 56

Motion (L) om att képa en frystork till Lules kommun
Arendenr 2025/459-1.1.1.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga arendet.

Sammanfattning av drendet

Fredrik Hjalte (L), Thomas Soderstrom (L) och Ylva Mjardell (L) har lamnat in
en motion om att kdpa in en frystork till Luled kommun. Motionen har vackts
vid kommunfullmaktige 2025-03-24 § 44.

Motionarerna foreslar att:

¢ Lulea kommun undersoker majlighet och behov av ett lager av
frystorkad mat gjord av mat som blivit over i kommunal verksamhet.

e Om det skulle bli en kostnadseffektiv 16sning med en egen frystork,
samt undersoka vilken storlek som behovs.

e Undersoka mojlighet att samverka med andra aktorer.

e Samt kontrollera om projektet kan fa ekonomiskt stod likt det gjort i
andra kommuner.

Kommunstyrelseforvaltningens svar

Luled kommuns férmaga till maltidsforsorjning ar av avgdrande betydelse for
kommunens beredskap infor fredstida krissituationer och héjd beredskap.
Inte minst dr maltidsforsorjningen avgorande for sarskilt hjalpbehdvande per-
soners livsuppehille och kommunens och privata aktorers majligheter att
kunna uppratthalla samhallsviktig verksamhet sasom skola och vissa sarskil-
da boendeformer. Om inte denna férmaga finns ar det uppenbart att det kan
uppsta en mycket svar situation. Exempelvis om forhallandena i ett akut ske-
de vid ett vipnat angrepp eller en mycket omfattande och svérartad fredstida
krissituation tidvis omojliggor eller i hog grad forsvarar livsmedelstransporter
inom hela eller stora delar av landet.

Luled kommun bedriver ett systematiskt arbete med att analysera kommu-
nens risker och sarbarheter. Kommunen planer och genomfor atgarder i syfte
att stirka kommunens motstdndskraft inom samtliga beredskapsomraden
infor fredstida krissituationer och hojd beredskap.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07

I dagslaget bedomer forvaltningen att Luled kommun har en god livsmedels-
beredskap i forhallande till de forfattningskrav som stélls pa kommunen.

Samtidigt bereds ocksa en statlig utredning (SOU 2024:65) med forslag till ny
lagstiftning om kommuners och regioners grundldggande beredskap infor
fredstida krissituationer och hojd beredskap (LKRB). Pa temat livsmedelsbe-
redskap foreslar utredningen bland annat att riksdagen ska lagstadga att
kommuner ska ha férmaga att med anvandning av endast egna tillgangliga
resurser, under cirka tva veckor, kunna uppratthalla sin maltidsverksamhet
for skolverksamheter enligt skollagen (2010:800) och verksamheter avseende
sdrskilda boendeformer enligt 5 kap. 5 och 7 §§ socialtjanstlagen (2001:453)
eller 9 § lagen (1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Denna beredskap ska @ven omfatta privata aktorers utovande av dessa
verksamheter. I sammanhanget dr det ocksa viktigt att sarskilt betona att ut-
redningen ser det som nodvandigt att denna beredskap dven omfattar mal-
tidsverksamhet for gymnasieskolor, dven om det i forfattning inte stalls krav
pa att huvudman f6r gymnasieskolor under normala forhéllanden ska erbjuda
skolmaltider.

Vidare foreslar utredningen att staten medfinansierar delar av de materialfor-
varv och investeringar kommunen behover gora for att bygga upp en livsme-
delsberedskap for kommunens maltidsverksamhet genom ett generellt stats-
bidrag fordelat pa aren 2027-2028.

Sammantaget kan forvaltningen konstatera att fragan om livsmedelsbered-
skap dr hogst aktuell for Lulea kommun och att kommunen kommer att fa ett
utokat ansvar om en ny lag rostas igenom av riksdagen. Med bakgrund i detta
foreslar forvaltningen att kommunfullméktige bifaller motionen. Fragan han-
teras darefter i Luled kommuns systematiska arbete med risk- och sarbarhets-
analys, kontinuitetsplanering och 6vriga beredskapsstarkande insatser.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
bifalla motionen.

Sammantridet
Ordforanden (S) foreslar att bordlagga drendet.

Beslutsgdng
Ordforanden staller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dialog

Motionssvaret bygger pa dialog med socialforvaltningens sakerhetssamordna-
re, arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens sakerhetssamordnare saval
som verksamhetschef f6r kostverksamhet, samt kommunstyrelseférvaltning-
ens livsmedelsstrateg.

Beslutsunderlag
e Motion (L) om att kdpa in en frystork till Luled kommun,
KLF Hid: 2025.27383
¢ Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gdllande motion (L)
om att kopa en frystork till Luled kommun, KLF Hid: 2026.4044

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Motion om att képa in en frystork till Lulea
kommun

| dessa tider nar krisen star pa andra sidan troskeln vill vi Liberaler borja forbereda
oss for det varsta. | andra kommuner i Sverige forbereder man sig genom att
frystorka 6verbliven skolmat for att spara till en eventuell kris. Den frystorkade
skolmaten skulle kunna anvandas till skolor, aldreboenden och andra utsatta i
samhallet som behdver mat i handelse av kris.

Det skulle inte bara bli billigare att gora egen frystorkad mat an att kdpa den, det
skulle ocksa hjalpa till med att minska matsvinnet i kommunen under ett antal ar nar
ett lager byggs upp. Kostnaden for lagerhallning bér kunna hallas lag da maten ar
vakuumférpackad och inte tar stor plats nar den ar frystorkad.

Beroende pa storlek pa frystorken sa skulle kommunen eventuellt kunna samverka
med andra kommuner och myndigheter om att frystorka deras 6verblivha mat ocksa
och pa det sattet finansiera del av projektet.

Darfor vill Liberalerna Lulea att:

e Lulea kommun underséker mojlighet och behov av ett lager av frystorkad mat
gjord av mat som blivit dver i kommunal verksamhet

e Om det skulle bli en kostnadseffektiv [6sning med en egen frystork, samt
undersoka vilken storlek som behdvs
Undersdka majlighet att samverka med andra aktorer
Samt kontrollera om projektet kan fa ekonomiskt stéd likt det gjort i andra
kommuner

'-Liberalerna

Fredrik Hjalte
Thomas Soderstrom
Ylva Mjardell
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Kommunstyrelsen 2026-06-01

§ 132

Motion (KD) om ett trevligare dldreboende
Arendenr 2025/922-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen.
2. Hur bemanningen ska se ut beror pa hur verksamheten utformar och
organiserar den sociala motesplatsen.

Sammanfattning av drendet

Samuel Ek (KD) och Anne Wangblad (KD) har 2025-04-28 inkommit med en
motion om ett trevligare dldreboende med syftet att 6ka trivseln for de boende
och skapa en mer valkomnande milj6 for anhoriga. Motionen har anmalts vid
kommunfullméaktige 2025-05-19 § 93.

Motiondrerna foreslar att:
e Socialforvaltningen ges i uppdrag att infora helgarbete f6r ungdomar
sa att dldreboenden dven pa helger kan ha 6ppet sina caféterior.

Socialforvaltningens svar

Syftet med motionen ar att starka trivsel, social samvaro och skapa en mer
valkomnande milj6 for bade boende och anhoriga. Socialforvaltningen delar
motiondrernas beddmning att tillgang till sociala motesplatser dr en viktig del
i att starka trivsel, gemenskap och livskvalitet for de boende samt att skapa en
mer inbjudande milj6 f6r anhoriga. Forvaltningen ser sarskilt positivt pa att
inleda ett arbete med helgdppen caféverksamhet vid Bergvikens och Kronans
vard- och omsorgsboende, dar det redan finns etablerade motesplatser och
goda forutsattningar for social samvaro. Forslaget bedoms vara genomforbart
inom ordinarie verksamhet, men kan utformas pa olika sitt beroende pa loka-
la forutsattningar.

Genomforandet kan exempelvis ske genom anstéllning av ungdomar, sam-
verkan med aktorer sdsom Ung Omsorg, anvandning av egen personal eller
genom att involvera pensionarer. Forvaltningen bedomer att det ar viktigt att
prova verksamheten under en inledande period och darefter folja upp och
utvardera intresse, nyttjande och mervarde innan eventuella beslut om lang-
siktig organisering fattas.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-06-01

Med anledning av beskrivning ovan foreslar socialférvaltningen att bifalla
motionen. Hur bemanningen ska se ut beror pa hur verksamheten utformar
och organiserar den sociala motesplatsen.

Socialndimnden har 2026-02-26 § 31 rekommenderat kommunfullméaktige be-
sluta att bifalla motionen, och att hur bemanningen ska se ut beror pa hur
verksamheten utformar och organiserar den sociala motesplatsen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-04-07 § 57 beslutat att bordlagga
drendet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-05-04 § 79 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att bifalla motionen. Hur bemanningen ska se ut beror pa hur
verksamheten utformar och organiserar den sociala motesplatsen.

Sammantradet

Nicklas Kemppainen (KD), Bo Larsson (-), Thomas Soderstrom (L), Ylva Mjar-
dell (L), Sana Suljanovic (M), Arvid Persson (M), Bodil Wennerbrandt Sevastik
(S), Evelina Rydeker (MP) och Ulrika Lundberg (V) foreslar bifalla arbetsut-
skottet forslag.

Beslutsging
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Motionen ”Ett trevligare dldreboende” tar fasta pa betydelsen av sociala mo-
tesplatser inom dldreomsorgen. Motionarerna lyfter att caféverksamheten vid
flera vard- och omsorgsboende idag ar begransad till vardagar, vilket kan
minska mdjligheten till social samvaro under helger, da manga anhoriga har
mojlighet att besdka de boende.

Socialforvaltningen instimmer i motiondrernas intentioner och beddmer att
helgéppen caféverksamhet kan bidra till 6kad trivsel, starkt gemenskap och
en mer levande boendemiljo. Forvaltningen ser sarskilt Bergvikens och Kro-
nans vard- och omsorgsboende som lampliga att inleda ett sadant arbete vid,
da dessa redan fungerar som naturliga motesplatser for boende och anhériga.

Forvaltningen bedomer att ett helgdppet café kan organiseras pa olika sétt,
exempelvis genom anstdllning av ungdomar, samverkan med Ung Omsorg,
anvandning av egen personal eller genom att involvera pensionarer. Val av
modell behéver anpassas utifran verksamhetens forutsattningar och tillgang-
liga resurser.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-06-01

Socialforvaltningen anser vidare att verksamheten bor f6ljas upp och utvarde-
ras efter en inledande provotid, i syfte att bedoma om intresset och nyttjandet
motsvarar de forvantningar som finns samt for att sakerstalla ett hallbart och
andamalsenligt genomfdérande Gver tid.

Mot denna bakgrund bedémer socialforvaltningen att motionens intentioner
ar valgrundade och ligger i linje med forvaltningens mal om att stdrka social
samvaro och livskvalitet inom dldreomsorgen.

Dialog

Motionen har remitterats till socialforvaltningen for beredning. Forvaltningen
har analyserat forslaget i dialog med berdérda verksamhetsomraden inom
dldreomsorgen. Bedomningen har grundats pa aktuell forskning, erfarenheter
fran verksamheten och relevanta styrdokument.

Beslutsunderlag
e Motion (KD) om ett trevligare dldreboende, KLF Hid: 2025.5269
¢ Kommunfullméaktiges beslut 2025-05-19 § 93, KLF Hid: 2025.5598
e Socialndmndens beslut 2026-02-26 § 31, KLF Hid: 2026.2978
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-04-07 § 57,
KLF Hid: 2026.4202
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-05-04 § 79,
KLF Hid: 2026.5254

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-04

§79

Motion (KD) om ett trevligare dldreboende
Arendenr 2025/922-1.1.1.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen.
2. Hur bemanningen ska se ut beror pa hur verksamheten utformar och
organiserar den sociala motesplatsen.

Sammanfattning av drendet

Samuel Ek (KD) och Anne Wangblad (KD) har 2025-04-28 inkommit med en
motion om ett trevligare dldreboende med syftet att 6ka trivseln for de boende
och skapa en mer valkomnande milj6 for anhoriga. Motionen har anmalts vid
kommunfullméaktige 2025-05-19 § 93.

Motiondrerna foreslar att:
e Socialforvaltningen ges i uppdrag att infora helgarbete f6r ungdomar
sa att dldreboenden dven pa helger kan ha 6ppet sina caféterior.

Socialforvaltningens svar

Syftet med motionen ar att starka trivsel, social samvaro och skapa en mer
valkomnande milj6 for bade boende och anhoriga. Socialforvaltningen delar
motiondrernas beddmning att tillgang till sociala motesplatser dr en viktig del
i att starka trivsel, gemenskap och livskvalitet for de boende samt att skapa en
mer inbjudande milj6 f6r anhoriga. Forvaltningen ser sarskilt positivt pa att
inleda ett arbete med helgdppen caféverksamhet vid Bergvikens och Kronans
vard- och omsorgsboende, dar det redan finns etablerade motesplatser och
goda forutsattningar for social samvaro. Forslaget bedoms vara genomforbart
inom ordinarie verksamhet, men kan utformas pa olika sitt beroende pa loka-
la forutsattningar.

Genomforandet kan exempelvis ske genom anstéllning av ungdomar, sam-
verkan med aktorer sdsom Ung Omsorg, anvandning av egen personal eller
genom att involvera pensionarer. Forvaltningen bedomer att det ar viktigt att
prova verksamheten under en inledande period och darefter folja upp och
utvardera intresse, nyttjande och mervarde innan eventuella beslut om lang-
siktig organisering fattas.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-04

Med anledning av beskrivning ovan foreslar socialférvaltningen att bifalla
motionen. Hur bemanningen ska se ut beror pa hur verksamheten utformar
och organiserar den sociala motesplatsen.

Socialndimnden har 2026-02-26 § 31 rekommenderat kommunfullméaktige be-
sluta att bifalla motionen, och att hur bemanningen ska se ut beror pa hur
verksamheten utformar och organiserar den sociala motesplatsen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-04-07 § 57 beslutat att bordlagga
drendet.

Sammantridet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Samuel Ek (KD) foresléar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordforanden stéller socialndmndens forslag under proposition och finner att
arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Motionen ”Ett trevligare dldreboende” tar fasta pa betydelsen av sociala mo-
tesplatser inom dldreomsorgen. Motiondrerna lyfter att caféverksamheten vid
flera vard- och omsorgsboende idag ar begransad till vardagar, vilket kan
minska mojligheten till social samvaro under helger, dd manga anhoriga har
mojlighet att besdka de boende.

Socialforvaltningen instimmer i motiondrernas intentioner och bedomer att
helgéppen caféverksamhet kan bidra till 6kad trivsel, starkt gemenskap och
en mer levande boendemiljo. Forvaltningen ser sarskilt Bergvikens och Kro-
nans vard- och omsorgsboende som lampliga att inleda ett sadant arbete vid,
da dessa redan fungerar som naturliga motesplatser for boende och anhoriga.

Forvaltningen bedomer att ett helgdppet café kan organiseras pa olika sétt,
exempelvis genom anstdllning av ungdomar, samverkan med Ung Omsorg,
anvindning av egen personal eller genom att involvera pensionarer. Val av
modell behover anpassas utifran verksamhetens forutsdttningar och tillgang-
liga resurser.

Socialforvaltningen anser vidare att verksamheten bor f6ljas upp och utvarde-
ras efter en inledande provotid, i syfte att bedoma om intresset och nyttjandet
motsvarar de forvantningar som finns samt for att sakerstalla ett hallbart och
andamalsenligt genomfdérande Gver tid.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-04

Mot denna bakgrund beddmer socialfdrvaltningen att motionens intentioner
ar valgrundade och ligger i linje med forvaltningens mal om att stdrka social
samvaro och livskvalitet inom dldreomsorgen.

Dialog

Motionen har remitterats till socialférvaltningen fér beredning. Forvaltningen
har analyserat forslaget i dialog med berdérda verksamhetsomrdden inom
aldreomsorgen. Bedomningen har grundats pa aktuell forskning, erfarenheter
fran verksamheten och relevanta styrdokument.

Beslutsunderlag
e Motion (KD) om ett trevligare dldreboende, KLF Hid: 2025.5269
e Kommunfullmaéktiges beslut 2025-05-19 § 93, KLF Hid: 2025.5598
e Socialndmndens beslut 2026-02-26 § 31, KLF Hid: 2026.2978
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-04-07 § 57,
KLF Hid: 2026.4202

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07

§ 57

Motion (KD) om ett trevligare dldreboende
Arendenr 2025/922-1.1.1.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga arendet.

Sammanfattning av drendet

Samuel Ek (KD) och Anne Wangblad (KD) har 2025-04-28 inkommit med en
motion om ett trevligare dldreboende med syftet att 6ka trivseln for de boende
och skapa en mer valkomnande milj6 for anhoriga. Motionen har anmalts vid
kommunfullméaktige 2025-05-19 § 93.

Motionérerna foreslar att:
e Socialforvaltningen ges i uppdrag att infora helgarbete for ungdomar
sa att dldreboenden dven pa helger kan ha 6ppet sina caféterior.

Socialforvaltningens svar

Syftet med motionen dr att stirka trivsel, social samvaro och skapa en mer
valkomnande miljo for badde boende och anhériga. Socialférvaltningen delar
motiondrernas bedomning att tillgang till sociala mé&tesplatser ar en viktig del
i att stdrka trivsel, gemenskap och livskvalitet for de boende samt att skapa en
mer inbjudande miljo for anhdriga. Forvaltningen ser sarskilt positivt pa att
inleda ett arbete med helgoppen caféverksamhet vid Bergvikens och Kronans
vard- och omsorgsboende, dir det redan finns etablerade motesplatser och
goda forutsattningar for social samvaro. Forslaget bedoms vara genomforbart
inom ordinarie verksamhet, men kan utformas pa olika satt beroende pa loka-
la forutsattningar.

Genomforandet kan exempelvis ske genom anstéllning av ungdomar, sam-
verkan med aktorer sésom Ung Omsorg, anvandning av egen personal eller
genom att involvera pensiondrer. Forvaltningen bedomer att det ar viktigt att
prova verksamheten under en inledande period och darefter folja upp och
utvardera intresse, nyttjande och mervarde innan eventuella beslut om lang-
siktig organisering fattas.

Med anledning av beskrivning ovan foreslér socialforvaltningen att bifalla
motionen. Hur bemanningen ska se ut beror pa hur verksamheten utformar
och organiserar den sociala motesplatsen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07

Socialndmnden har 2026-02-26 § 31 rekommenderat kommunfullmaktige be-
sluta att bifalla motionen, och att hur bemanningen ska se ut beror pa hur
verksamheten utformar och organiserar den sociala motesplatsen.

Sammantridet
Ordforanden (S) foreslar att bordlagga drendet.

Beslutsging
Ordforanden staller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Motionen ”Ett trevligare dldreboende” tar fasta pa betydelsen av sociala mo-
tesplatser inom dldreomsorgen. Motiondrerna lyfter att caféverksamheten vid
flera vard- och omsorgsboende idag ar begransad till vardagar, vilket kan
minska majligheten till social samvaro under helger, da manga anhériga har
mojlighet att besoka de boende.

Socialforvaltningen instimmer i motiondrernas intentioner och beddmer att
helgéppen caféverksamhet kan bidra till 6kad trivsel, starkt gemenskap och
en mer levande boendemiljo. Forvaltningen ser sarskilt Bergvikens och Kro-
nans vard- och omsorgsboende som lampliga att inleda ett saidant arbete vid,
da dessa redan fungerar som naturliga motesplatser for boende och anhériga.

Forvaltningen bedomer att ett helgdppet café kan organiseras pa olika sétt,
exempelvis genom anstdllning av ungdomar, samverkan med Ung Omsorg,
anvandning av egen personal eller genom att involvera pensiondrer. Val av
modell behdver anpassas utifran verksamhetens forutsattningar och tillgang-
liga resurser.

Socialforvaltningen anser vidare att verksamheten bor f6ljas upp och utvarde-
ras efter en inledande provotid, i syfte att bedéma om intresset och nyttjandet
motsvarar de forvantningar som finns samt for att sakerstalla ett hallbart och
andamalsenligt genomforande over tid.

Mot denna bakgrund beddmer socialfdrvaltningen att motionens intentioner
ar valgrundade och ligger i linje med forvaltningens mal om att stdrka social
samvaro och livskvalitet inom dldreomsorgen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-07

Dialog

Motionen har remitterats till socialférvaltningen fér beredning. Forvaltningen
har analyserat forslaget i dialog med berdérda verksamhetsomrdden inom
aldreomsorgen. Bedomningen har grundats pa aktuell forskning, erfarenheter
fran verksamheten och relevanta styrdokument.

Beslutsunderlag
e Motion (KD) om ett trevligare dldreboende, KLF Hid: 2025.5269
¢ Kommunfullméaktiges beslut 2025-05-19 § 93, KLF Hid: 2025.5598
e Socialndmndens beslut 2026-02-26 § 31, KLF Hid: 2026.2978

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2026-02-26

§ 31

Motion (KD) om ett trevligare dldreboende
Arendenr 2025/669-1.1.1.5

Socialnimndens beslut
1. Socialndimnden beslutar att rekommendera kommunfullmaktige att bi-
falla motionen.
2. Hur bemanningen ska se ut beror pa hur verksamheten utformar och
organiserar den sociala mé&tesplatsen.

Sammanfattning av drendet

Samuel Ek (KD) och Anne Wangblad (KD) har 2025-04-28 inkommit med en
motion om ett trevligare dldreboende med syftet att 6ka trivseln f6r de boende
och skapa en mer vialkomnande miljo for anhoriga. Motionen har anmalts vid
kommunfullmaktige 2025-05-19 § 93.

Motiondrerna foreslar att:
e Socialforvaltningen ges i uppdrag att infora helgarbete for ungdomar
sa att dldreboenden dven péa helger kan ha 6ppet sina caféterior.

Socialforvaltningens svar

Syftet med motionen ar att stdarka trivsel, social samvaro och skapa en mer
valkomnande miljo for bade boende och anhdriga. Socialfdrvaltningen delar
motiondrernas bedomning att tillgang till sociala motesplatser ar en viktig del
i att starka trivsel, gemenskap och livskvalitet for de boende samt att skapa en
mer inbjudande miljo f6r anhoriga. Forvaltningen ser sarskilt positivt pa att
inleda ett arbete med helgdppen caféverksamhet vid Bergvikens och Kronans
vard- och omsorgsboende, dér det redan finns etablerade mé&tesplatser och
goda forutsattningar for social samvaro. Forslaget bedoms vara genomforbart
inom ordinarie verksamhet, men kan utformas pa olika sitt beroende pa loka-
la forutsattningar.

Genomforandet kan exempelvis ske genom anstéllning av ungdomar, sam-
verkan med aktorer saisom Ung Omsorg, anvandning av egen personal eller
genom att involvera pensiondrer. Forvaltningen bedomer att det ar viktigt att
prova verksamheten under en inledande period och darefter f6lja upp och
utvardera intresse, nyttjande och mervarde innan eventuella beslut om lang-
siktig organisering fattas.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2026-02-26

Med anledning av beskrivning ovan foreslar socialférvaltningen att bifalla
motionen. Hur bemanningen ska se ut beror pa hur verksamheten utformar
och organiserar den sociala motesplatsen.

Socialndimndens arbetsutskott har 2026-02-12 § 18 foreslagit socialnamnden
besluta att rekommendera kommunfullmaktige att bifalla motionen. Hur be-
manningen ska se ut beror pa hur verksamheten utformar och organiserar den
sociala motesplatsen.

Sammantridet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Ylva Mjardell (L), Andreas Skarvo (M), Carola Lidén (C) och Nina Markstrom
(SD) foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsging
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
socialndimnden bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Motionen ”Ett trevligare dldreboende” tar fasta pa betydelsen av sociala mo-
tesplatser inom dldreomsorgen. Motionarerna lyfter att caféverksamheten vid
flera vard- och omsorgsboende idag ar begransad till vardagar, vilket kan
minska mdjligheten till social samvaro under helger, da manga anhoriga har
mojlighet att besdka de boende.

Socialforvaltningen instimmer i motiondrernas intentioner och beddmer att
helgéppen caféverksamhet kan bidra till 6kad trivsel, starkt gemenskap och
en mer levande boendemiljo. Forvaltningen ser sarskilt Bergvikens och Kro-
nans vard- och omsorgsboende som lampliga att inleda ett sadant arbete vid,
da dessa redan fungerar som naturliga motesplatser for boende och anhoriga.

Forvaltningen bedomer att ett helgdppet café kan organiseras pa olika sétt,
exempelvis genom anstdllning av ungdomar, samverkan med Ung Omsorg,
anvindning av egen personal eller genom att involvera pensionarer. Val av
modell behéver anpassas utifran verksamhetens forutsattningar och tillgang-
liga resurser.

Socialforvaltningen anser vidare att verksamheten bor f6ljas upp och utvarde-
ras efter en inledande provotid, i syfte att bedoma om intresset och nyttjandet
motsvarar de forvantningar som finns samt for att sakerstalla ett hallbart och
andamalsenligt genomférande Gver tid.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden 2026-02-26

Mot denna bakgrund bedémer socialfoérvaltningen att motionens intentioner
ar valgrundade och ligger i linje med forvaltningens mal om att stdrka social
samvaro och livskvalitet inom dldreomsorgen.

Dialog

Motionen har remitterats till socialforvaltningen for beredning. Forvaltningen
har analyserat forslaget i dialog med berdérda verksamhetsomraden inom
dldreomsorgen. Bedomningen har grundats pa aktuell forskning, erfarenheter
fran verksamheten och relevanta styrdokument.

Beslutsunderlag
e Motion (KD) om ett trevligare dldreboende, SOC Hid: 2025.1675
¢ Kommunfullméaktiges beslut 2025-05-19 § 93, SOC Hid: 2025.1674
e Socialforvaltningens forslag avseende motion (KD) om ett trevligare
aldreboende, SOC Hid: 2026.412
e Socialndmndens arbetsutskotts beslut 2026-02-12 § 18,
SOC Hid: 2026.544

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Verksamhetschef vard och omsorg

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Lulea, 28 april 2025

Motion till kommunfullméktige Lulea

Ett trevligare dldreboende

Luled kommun har byggt ndgra moderna dldreboenden och fler ser ut att planeras
byggas.

Vid dessa dldreboenden ser man att det finns caféer i de allmanna utrymmena utanfor
avdelningarna. Dar kan boende sitta och traffas och umgas pa dagarna och ofta sitter
besokare och anhériga till de boende dar nar de kommer och hélsar pa.

Tyvarr ar dessa caféer stinga pa helgerna vilket medfor att utrymmet kinns mindre
trevligt att vistas i. Det ar pa helger som manga anhoriga och bekanta kommer och
halsar pa de boende.

Visst vore det trevligt att kunna erbjuda besokare och de boende en 6ppen trevlig miljo
aven pa helgerna dar man kan ta en kopp kaffe istillet for att som nu komma till en
nedslackt cafeteria med nedfiallda "metallgardiner”.

Darfor yrkar Kristdemokraterna att Kommunfullméaktige beslutar att

- Socialforvaltningen ges i uppdrag att infora helgarbete for ungdomar sa att

dldreboenden dven pa helger kan ha 6ppet sina cafeterier.

Samuel Ek och Anne Wangblad

Kristdemokraterna Lulea

KRISTDEMOKRATERNA

www.kristdemokraterna.se
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-06-01 2026/886-1.1.1.6

Kristina Larsson

Snabbinterpellation (L) om omvandlingen av studentbo-

stider pa Bjorkskatan till entreprenérsboende
Arendenr 2026/886-1.1.1.6

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att interpellationen far stéllas och besvaras av
kommunstyrelsens ordforande tillika Luled kommunfdretags ordférande vid
kommunfullméaktiges sammantrade 2026-06-15.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en interpellation stalld till kommunsty-
relsens ordforande tillika Lulea kommunforetags ordforande Carina Sammeli
(S) géllande omvandlingen av studentbostader pa Bjorkskatan till entrepre-
ndrsboende.

Foljande fragor stalls i interpellationen:

1. Hur motiverar kommunstyrelsens ordforande att 116 studentligenheter tas
bort frin studenterna utan att nigon ersittning presenterats, samtidigt som
Luled behover bli bittre pd att fi studenter att vilja Luled, trivas hir och
stanna kvar efter examen?

2. Hur ser kommunstyrelsens ordforande pd att Teknologkdren si sent som i
hastas fick besked om att de renoverade ligenheterna skulle dterforas till stu-
dentbostadskon, men att Lulebo nu i stallet vdljer att blockuthyra samtliga ld-
genheter till entreprenorsboende?

3. Anser kommunstyrelsens ordférande att information till omkring tio nirlig-
gande hushdll dr tillrickligt for att leva upp till kommunstyrelsens beslut om
tidig dialog med boende och verksamma i niromrdidet?

4. Vilka skil anser kommunstyrelsens ordforande viger tyngre dn gruppbosta-
dens behov av trygghet, lugn och forutsiagbarhet nir ett entreprenirsboende
med O0ver hundra boende placeras i samma fastighet?

5. Vilken dialog har kommunen eller Lulebo haft med gruppbostaden, hogstadie-
skolan, studentkdrerna, universitetet och berérda boende innan planerna kom
sd hir ldngt, och vilka konkreta trygghetsitgirder finns for omrdidet?

6. Awvser kommunstyrelsens ordforande att ta initiativ till att avbryta eller om-
prova omvandlingen av studentbostiderna till entreprendrsboende?

Beslutsunderlag

e Snabbinterpellation (L) Om omvandlingen av studentbostader pa
Bjorkskatan till entreprendrsboende, KLF Hid: 2026.5945
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Liberalerna

Snabbinterpellation: Om omvandlingen av studentbostader pa
Bjorkskatan till entreprendrsboende

Till kommunstyrelsens ordforande tillika Lulea kommunféretags ordférande Carina Sammeli (S)

Lulebo har beslutat att blockuthyra 116 studentlagenheter pa Bjorkskatan till SSAB for anvandning som
entreprendrsboende.

Liberalerna ar starkt emot detta forslag.

Beslutet innebér att 116 studentlagenheter forsvinner fran studentbostadsbestandet samtidigt som Lulea
tekniska universitet vill vdxa och kommunen aterkommande lyfter kompetensforsorjningen som en av
Luleas viktigaste framtidsfragor. | hostas hade studenterna dessutom en riktig bostadskris i Lulea.

| kommunens bostadsforsérjningsprogram framgar att kommunen har ett etablerat samarbete med Lulea
tekniska universitet och studentkarerna for att langsiktigt tillgodose tillgangen till studentbostader.
Samtidigt uppger karerna att de sa sent som i héstas fick information om att de renoverade lagenheterna
skulle aterforas till studentbostadskon.

Kommunstyrelsen har haft langa diskussioner om hur Lulea ska undvika de problem som andra kommuner,
bland annat Skellefted och Boden, haft kring storre entreprenérsboenden. Darfor tog kommunstyrelsen
2024 ett sarskilt inriktningsbeslut som slog fast att entreprendérsbostader ska féregas av tidig dialog med
boende och verksamma, samt att trygghet, sakerhet och ordning ska hanteras i nara dialog mellan aktoren,
kommunen och Polismyndigheten. Syftet var att fanga upp oroi tid, forebygga konflikter och sikerstélla att
etableringarna fungerar dven fér ndromradet.

Sa sent som i februari fick kommunfullméaktiges ledamoter och ersattare dessutom en presentation av
Polismyndigheten om de negativa konsekvenser som kan félja med stora byggprojekt och storre tillfalliga
boenden om de inte hanteras pa ratt satt. Det gor det dnnu svarare att forsta varfor dialog, trygghetsanalys
och forankring inte verkar ha varit centrala delar av processen pa Bjorkskatan.

Just darfér maste ocksa kommunens bolag folja samma principer. Lulebo kan inte agera som en egen 6 i en
fraga som paverkar bade bostadsférsorjningen och manniskors vardag.

Den 18 maj skickades enligt uppgift information fran Lulebo ut till ett mycket begransat antal grannar,
omkring tio hushall. Informationen har inte gatt till hela berérda samfallighetsféreningar eller
bostadsrattsforeningar, utan endast till de allra ndrmaste. Studentkarerna, universitetet, gruppbostaden
och oppositionen har fatt kinnedom om planerna férst genom media den 29 maj, nar planerna redan var
langt gangna. Det ar en mycket snav syn pa vilka som paverkas av ett entreprendrsboende med 6ver
hundra boende.

Luled kommunforening Bescksadress: Prastgatan 29 - Postadress: Lulsundsgatan 34 b - 972 41 LULEA - Tfn 0920-120 79
www.liberalernalulea.se - lulea@liberalernalulea.se - Organisationsnummer: 897 000-8572
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Det handlar dessutom om en fastighet i ett etablerat bostadsomrade med barnfamiljer, studenter och
dldre, bara nagra meter fran ett hogstadium och med en gruppbostad i samma fastighet.

For de fem personer som bor i gruppbostaden ar detta dessutom inte en abstrakt planeringsfraga. Det
handlar om deras hem, deras vardag och deras behov av trygghet, lugn och forutsagbarhet. Darfér borde
deras perspektiv ha vagt tungt redan fran boérjan.

Nar kommunen och Lulebo 6vervager en sa stor fordndring borde gruppbostaden ha varit en av de forsta
verksamheterna att involvera. | stillet verkar deras perspektiv helt ha forbisetts. Det ar anmarkningsvart.

Jag och Liberalerna i Lulea vill vara tydlig med att kritiken inte handlar om industrins omstéllning eller om
de manniskor som kommer till Lulea for att arbeta. Industrins utveckling ar viktig for kommunen och
arbetskraften behovs. Fragan ar varfor just denna plats valts, varfor 116 studentbostdder forsvinner och
varfor s manga berorda verkar ha stallts infor ett nastan fardigt beslut.

Mot denna bakgrund vill jag fraga kommunstyrelsens ordférande tillika Luled kommunforetags ordférande:

1. Hur motiverar kommunstyrelsens ordférande att 116 studentlagenheter tas bort fran studenterna
utan att ndgon ersattning presenterats, samtidigt som Luled behover bli battre pa att fa studenter
att vélja Lule3, trivas har och stanna kvar efter examen?

2. Hur ser kommunstyrelsens ordférande pa att Teknologkaren s sent som i hostas fick besked om
att de renoverade lagenheterna skulle aterforas till studentbostadskén, men att Lulebo nu i stallet
valjer att blockuthyra samtliga lagenheter till entreprendrsboende?

3. Anser kommunstyrelsens ordférande att information till omkring tio narliggande hushall ar
tillrackligt for att leva upp till kommunstyrelsens beslut om tidig dialog med boende och
verksamma i ndaromradet?

4. Vilka skal anser kommunstyrelsens ordférande vager tyngre dan gruppbostadens behov av trygghet,
lugn och férutsdgbarhet nar ett entreprenérsboende med 6ver hundra boende placeras i samma
fastighet?

5. Vilken dialog har kommunen eller Lulebo haft med gruppbostaden, hégstadieskolan,
studentkarerna, universitetet och berérda boende innan planerna kom sa har langt, och vilka
konkreta trygghetsatgarder finns fér omradet?

6. Avser kommunstyrelsens ordférande att ta initiativ till att avbryta eller ompréva omvandlingen av
studentbostaderna till entreprenérsboende?

Luled 2026-06-01

Thomas Séderstrom (L)
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 149ZSInRqz0d76uw9icC13RDrXF5mdz0w6gapsTLmJI=


 
mubimyawR2u0GBv0619FP1cjzNQkT/7ZJFyRI5uhL1TvugY6D83/FjqPFTNwU8RTMXQHYM/0JEkH

tUTWYiQgIG20JO3BAkinS0xlh646R/U/kiOIX7jGharqMA9FSxrvjz0s2AbzqSlUxXlSusVZ0ODg

9o5k6lmdRj9hOrIti6UlTJtWMQq2u19DJObgpnl/otRHS3XimG49Q2ZCOUQ1YSyUSLtvrwkfKBOp

MGUponr/nHtvVG7BBgqTkbfmvEDEXGeFNhHibIHEkG+uhistlzoH5IRx1NTdI2Xn1eAGDRTenWr+

zp6oL2LFyYwUNNC/iiIpS5DvZubchCaXxUvwvBFy5WjZB+XoLS0uwtY98l+3taYJ3xIutHJDoyg1

jHMbI8WLZE+S76iIiNF2CsztBzMyKtUmx9DOPBGfMSVU9bE3T7H2XJ1NULCo1FeesncI4RMGW5fH

VFEtmLgZQlQ/PPWwcz40lKe58NhhhIh9rCuBqjN0hlOnsZSkEFGvqu8z

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m
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 OR4CNf1ZhqTM7nqpLuy+SSgHS1DvNLQZxgOcrpM9y3Q=

 
 
 

 
 ut4J/rRKNPx4E/kZbVJS1IlH0hCY1F2kNrZLaw2oK9I=


 
S1xLukLhU1fpxPiJjyRkEELf3z7ZOiHgfZt18wyA4DmaJXAbFJ5xqIEXyha8qHiwn2tRX0N1N0nL

OTHZIiaRADdyl0ir3vn26QUU3PuRMS2D0dWSaSV9jtxKkhgRS+lK/mm5JbCPGYbM8leBpNplF/CK

s4jnbiWTADyjrVKz41MLTA2QGO7Jhqg4dj21NgBWySPvGb/Okj0TZJYfE/ti5Q/v/QcMJkKQSAnL

oM/UHtxPrUgY2ziLYEMnRYjxGUYYinIJwfBomlFwflGerMbey1g1Gg9hKKvG7/Q72ngHX3UzPQdl

9MmcUPsMFDiI7ByHl133ftCWjrVV4Sg8oSDuuVbMn8fMPFGpXF2gkfZA2L6SYE4m3VS51UEpCart

XSxUMItGcZfx8LhwQD+hGEpGoSymQeGoPAdnE+tnMBGzMnpudc2WVIERoQLH7B7raXxFXJs54H3q

McMkCv6rG+IADbpbRjgiimkTjTgDx52wFbJmkzsFujR1Bzjazlwy/b7u

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk
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 siIaFyutXR/cfVYHw24H8ZatlXqYp1RlT7OdlqGBW3U=

 
 
 

 
 RNnb8u02E9j9bKB36H6QAxs9dm2Rhl72aS4DTxAXIUE=


 
jWWH5YlOqWf1nkp2qnIpj8E256VuvP8qbc1gDdEPOIHg0eF5plL+xK98WkfKovIar8aHbWsFWIDN

BNlX4PjUDt5zHJM1jkt+HGThMYJzzvBpub68zq9EOS0Xq0vkF+423R/mnllABjkh1jY6U3uW64I7

DKYweImpydjOzcsdTWECsrH5NMrcuFMDfsNIJIb0JHo8OpaWJcyEsZe4SVps57eWczHnZ1567nza

RIFIT2lnugAPUyrZiClL1mu+oE3J5guFabo+dSPFP/jNP9bDCKlFTmPQynsaAY9nRg3ipgPHnygB

T774Pp6TkbyuxhG9FN6nb5OnoF0mmujNUfN4BQ2hup7yOG8lqLeUWoQTfp7TT7vrYNLT11G7sufO

kW3JuNVpyME+ur5KzqaP9f55CU56IQHp/fVhW1lZXah8ad3Cmu5uonWA23AVLY53NOwkdMO4Mxqe

Fiia8iiIxvsvNlBdRd+ARly4gkskI5fzUFEZqB6JxcCMkBQwXdaFwvsl

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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 YE06NovIJ2tCWDVGkHdxcoiXDTAfgT9yIbKWxpsRpKo=

 
 
 

 
 149ZSInRqz0d76uw9icC13RDrXF5mdz0w6gapsTLmJI=


 
mubimyawR2u0GBv0619FP1cjzNQkT/7ZJFyRI5uhL1TvugY6D83/FjqPFTNwU8RTMXQHYM/0JEkH

tUTWYiQgIG20JO3BAkinS0xlh646R/U/kiOIX7jGharqMA9FSxrvjz0s2AbzqSlUxXlSusVZ0ODg

9o5k6lmdRj9hOrIti6UlTJtWMQq2u19DJObgpnl/otRHS3XimG49Q2ZCOUQ1YSyUSLtvrwkfKBOp

MGUponr/nHtvVG7BBgqTkbfmvEDEXGeFNhHibIHEkG+uhistlzoH5IRx1NTdI2Xn1eAGDRTenWr+

zp6oL2LFyYwUNNC/iiIpS5DvZubchCaXxUvwvBFy5WjZB+XoLS0uwtY98l+3taYJ3xIutHJDoyg1

jHMbI8WLZE+S76iIiNF2CsztBzMyKtUmx9DOPBGfMSVU9bE3T7H2XJ1NULCo1FeesncI4RMGW5fH

VFEtmLgZQlQ/PPWwcz40lKe58NhhhIh9rCuBqjN0hlOnsZSkEFGvqu8z

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk
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                     The TSP presented the document to the signer.
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 OR4CNf1ZhqTM7nqpLuy+SSgHS1DvNLQZxgOcrpM9y3Q=

 
 
 

 
 ut4J/rRKNPx4E/kZbVJS1IlH0hCY1F2kNrZLaw2oK9I=


 
S1xLukLhU1fpxPiJjyRkEELf3z7ZOiHgfZt18wyA4DmaJXAbFJ5xqIEXyha8qHiwn2tRX0N1N0nL

OTHZIiaRADdyl0ir3vn26QUU3PuRMS2D0dWSaSV9jtxKkhgRS+lK/mm5JbCPGYbM8leBpNplF/CK

s4jnbiWTADyjrVKz41MLTA2QGO7Jhqg4dj21NgBWySPvGb/Okj0TZJYfE/ti5Q/v/QcMJkKQSAnL

oM/UHtxPrUgY2ziLYEMnRYjxGUYYinIJwfBomlFwflGerMbey1g1Gg9hKKvG7/Q72ngHX3UzPQdl

9MmcUPsMFDiI7ByHl133ftCWjrVV4Sg8oSDuuVbMn8fMPFGpXF2gkfZA2L6SYE4m3VS51UEpCart

XSxUMItGcZfx8LhwQD+hGEpGoSymQeGoPAdnE+tnMBGzMnpudc2WVIERoQLH7B7raXxFXJs54H3q

McMkCv6rG+IADbpbRjgiimkTjTgDx52wFbJmkzsFujR1Bzjazlwy/b7u

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0
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i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+
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 9sIj30y/0eHCR+1evH74BhjrMdWwgd1f1WPKSz9t1mM=

 
 
 

 
 ihnmRdgc8gbPrH95/H76ja9g6CeXqth6GccwlT7PYoo=


 
iqaKC84odCgg2OVWt+Pnzvxrc7vb+InUVbR3P6CqWcRSN3p7Rg4bASHVDxVdyXCVqImLtfHojPDh

Y1Q6gewlrHczx6kKoSVh7S5ZCPptUXTjtjcA3uk+nK//NGsDgdKIo625VBUia8R4NYGKIRpBvlvU

yXqz1OXD+cepDmnpIyV6C/H9u+d33vGhtR3uC7+N+MZRfqgliS0xxOMpYGPi3ON1ElQ28BAsfqwr

7HqMEGBgLuxB12GO+DpV8rCpImCOwZFQyG0MmTHoEeupVNFYrfeIdJzPZ0cl+xQY7E5RAtTLCZ4z

rs1vV/3AZd+xzVMcILBTutzNKmrVffrceOAd6pxQvbrNbhuukpyve8Zuj3ili1eUNJ+MpkgHh9mo

DA00W3P4EaEo8plC1BhKf8nYcBwOrrt6l8RhOcYag8oVQkxdGBgJalPqcCA6Z+g7bWazankaKyLz

75HtW0DabHEDJ55GZ1ztEsBoa2qIGjcF7BSa7RUCTPchpKoupnktUKIx

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m
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 fCkWIL0cwvxXMulpvBtZiGwVQtpNoQpD8piTfb5f/pw=

 
 
 

 
 9mSG2swMNjyjUCFtdjFMR1f84fLJRnOrKIOz/q2LLEw=


 
SWENhrZk428hIZkD4Yll+R86E3CiTEpK1zvFwRX/frDif2Z6CW8v3STc3hNlZfphaUlUWRMSBhvE

9rljfh03vjO0101M91zkkUUjAzVl4ZqWn6IOHs4ODF4wAyMUfM+1dDSszjoKx1h7Noi4BBFnMJ8p

evJEkp/jyp0rlyKTW/Cn3u91DV1tJspVOvOysUF4DY/f2o2BAARaGvGMps0kOkH7UQ9s4qKXujp9

BMkobv3/45pYSlYm+RbVEjH0BtK2xafx6Gw30GbSRCJ7ME6SoCOlD++Ze3H+p7wEEsGBDJdn8Odu

apetyvqpW1564qDHi6DZowu2kIgk9TR5PxiGw9mSuMJwBbC1CBKN2UD+cCAStIbJjre+BFnc52OQ

KFdhnzdv4BUUq6Q+5xquEq7rg8ruYGBm9rDJ1URlb4cMPpLonGl54VdIq3OEYlCzNnV4C1hdnOj9

0ZnAsIBFBWVq2slv08RniSg93tMtblm3lxx2AR3URUXepZ8UOoKJW2ly

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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 ZreD1wbRXH8nIpZoRaCQVbm9mBnca6vQ9Kt6BxJyy6A=

 
 
 

 
 w3e7Xx81iPZ3cEI8fiB6bGF1s5/QM5YhB9HiMJvKUc0=


 
WwyNTs7srWAq2fWtkSLpStGBtuMtv9ymwmm+GjG+eYBt2VsKMCudQQIn7eZAFUFFAKYi5xC4fsAu

GhwJNvm85qgzdkD+C50gdcJOGjrdEgJMeDV9+9zjjszLkMkceErHDZ4oRsxwAEoEOsf115XcRiFd

owI4uqjGDgw0qLyaGGT7llVPThMeqyBLjB7ZByjFt2qL3qaJR2vO2LMGMpK/0JNha0OpnVViB3lY

AtiEAuC7hkZZUE/2BWnAXz0AMAhYnTIL2yBE6+ERmWVko4+mHy0UPDIOKOMaUVudkwu/Q/gACkwW

n9+In62X8p21pEDVp+K3Q1cmrulYdjaM+ciI6E1IWLopz7DD8/jNkg94+GkPOgUsP/Av+VSUL1zu

7uTrRX4VaymvuE0dEdlP5hZ7waqj3b+iFLPyo9DGw7Z7zGgVwUgPwht7+V0HePVMDPnVr24dRNwj

Eqn3qmZLZaUaY4edVkVvZ02MBo6mBl14x3WFk1iSHHX7exATrn78n/kO

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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 9sIj30y/0eHCR+1evH74BhjrMdWwgd1f1WPKSz9t1mM=

 
 
 

 
 ihnmRdgc8gbPrH95/H76ja9g6CeXqth6GccwlT7PYoo=


 
iqaKC84odCgg2OVWt+Pnzvxrc7vb+InUVbR3P6CqWcRSN3p7Rg4bASHVDxVdyXCVqImLtfHojPDh

Y1Q6gewlrHczx6kKoSVh7S5ZCPptUXTjtjcA3uk+nK//NGsDgdKIo625VBUia8R4NYGKIRpBvlvU

yXqz1OXD+cepDmnpIyV6C/H9u+d33vGhtR3uC7+N+MZRfqgliS0xxOMpYGPi3ON1ElQ28BAsfqwr

7HqMEGBgLuxB12GO+DpV8rCpImCOwZFQyG0MmTHoEeupVNFYrfeIdJzPZ0cl+xQY7E5RAtTLCZ4z

rs1vV/3AZd+xzVMcILBTutzNKmrVffrceOAd6pxQvbrNbhuukpyve8Zuj3ili1eUNJ+MpkgHh9mo

DA00W3P4EaEo8plC1BhKf8nYcBwOrrt6l8RhOcYag8oVQkxdGBgJalPqcCA6Z+g7bWazankaKyLz

75HtW0DabHEDJ55GZ1ztEsBoa2qIGjcF7BSa7RUCTPchpKoupnktUKIx

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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 fCkWIL0cwvxXMulpvBtZiGwVQtpNoQpD8piTfb5f/pw=

 
 
 

 
 9mSG2swMNjyjUCFtdjFMR1f84fLJRnOrKIOz/q2LLEw=


 
SWENhrZk428hIZkD4Yll+R86E3CiTEpK1zvFwRX/frDif2Z6CW8v3STc3hNlZfphaUlUWRMSBhvE

9rljfh03vjO0101M91zkkUUjAzVl4ZqWn6IOHs4ODF4wAyMUfM+1dDSszjoKx1h7Noi4BBFnMJ8p

evJEkp/jyp0rlyKTW/Cn3u91DV1tJspVOvOysUF4DY/f2o2BAARaGvGMps0kOkH7UQ9s4qKXujp9

BMkobv3/45pYSlYm+RbVEjH0BtK2xafx6Gw30GbSRCJ7ME6SoCOlD++Ze3H+p7wEEsGBDJdn8Odu

apetyvqpW1564qDHi6DZowu2kIgk9TR5PxiGw9mSuMJwBbC1CBKN2UD+cCAStIbJjre+BFnc52OQ

KFdhnzdv4BUUq6Q+5xquEq7rg8ruYGBm9rDJ1URlb4cMPpLonGl54VdIq3OEYlCzNnV4C1hdnOj9

0ZnAsIBFBWVq2slv08RniSg93tMtblm3lxx2AR3URUXepZ8UOoKJW2ly

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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                     YaTCM48LXw4DWFG3WJUKrqr/Eu/3HyXZKa+F5JVjxqc=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-04-08T08:27:28.063+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
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 ZreD1wbRXH8nIpZoRaCQVbm9mBnca6vQ9Kt6BxJyy6A=

 
 
 

 
 w3e7Xx81iPZ3cEI8fiB6bGF1s5/QM5YhB9HiMJvKUc0=


 
WwyNTs7srWAq2fWtkSLpStGBtuMtv9ymwmm+GjG+eYBt2VsKMCudQQIn7eZAFUFFAKYi5xC4fsAu

GhwJNvm85qgzdkD+C50gdcJOGjrdEgJMeDV9+9zjjszLkMkceErHDZ4oRsxwAEoEOsf115XcRiFd

owI4uqjGDgw0qLyaGGT7llVPThMeqyBLjB7ZByjFt2qL3qaJR2vO2LMGMpK/0JNha0OpnVViB3lY

AtiEAuC7hkZZUE/2BWnAXz0AMAhYnTIL2yBE6+ERmWVko4+mHy0UPDIOKOMaUVudkwu/Q/gACkwW

n9+In62X8p21pEDVp+K3Q1cmrulYdjaM+ciI6E1IWLopz7DD8/jNkg94+GkPOgUsP/Av+VSUL1zu

7uTrRX4VaymvuE0dEdlP5hZ7waqj3b+iFLPyo9DGw7Z7zGgVwUgPwht7+V0HePVMDPnVr24dRNwj

Eqn3qmZLZaUaY4edVkVvZ02MBo6mBl14x3WFk1iSHHX7exATrn78n/kO

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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                 started-signature-session
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                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-09T10:31:07.270+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll_Arbetsutskottsmöte nr 1_230226.pdf
                     7H6yqkb0PpVkZmq+Djy30zLVprsy8vAyxlIfjl8BRuY=
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                 2026-03-09T10:31:11.905+01:00
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                     The signer approved of the contents of the document.
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                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 9FS2AIf97XFJQnaQJ0ADDRe1jL8xNgb1g3+r0bGnvCk=

 
 
 

 
 7kP93TMMWijdp9Dvz4+UQpxnRD2fTnMuw71OOpsBePk=


 
ZWCKzsj2xIEGEEtLzSBMngb22tSqMCmmMDIWkE7TVPLnqxkhGU6PcnayyCtcJeuDpSLiX3gyi4EA

jLqoR4Rj3KfvFAkqsRzF1syc3kJo/UeyR0t2MjyJ07Q4+q6UwX2fYp1arW2QKCDykvsuE5FsMJmQ

GaQFA3s2jkRQn4UecZWR30QaE0irGPVNCf9A/muys1s0kevfPm9y8wgivPQKqrJem8UOWdNfY2Sd

IAuLlpaFg7LhOBrtDusCU5q23WCyQDg9HzM81dHWPHASnidZe9JITlEbor+13XWOGcpdnz5tV835

n2HN9f+UMZUpBP5RMo/AR9lVqLTCrl1SR5qrMYZkyY22yxylMrqH55IFnjh60ce79OQPdGUAm/4w

4thBRDYa7IwbITBD2tWRxAwSLjBPsmeAnqppqv/mKVc06w5i93i8k0wiT7UwfZUCdtSfs6hicwFQ

6APACmQ8R1XxTMMDr/yA0Wy4YJprtYqrgQ5wI777bQeQUb5p1p1aIjpt

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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 5cajD5CzfMZ/sP0oSALnazr+8vp/e4rL3X5fim751Do=

 
 
 

 
 hXZdKOciwsDwM0ZenRWBkRpTUz4xLODouDjUKXCfzN8=


 
p55RgBphqQa0nx1BXzMjacjYyDzcAAE7uBhcCgxJGIkCvUkynTCGiUg2/XaMzjcJoL5af7kfOt0I

QCxTBHAUJl8J4mGdYQEchrqy6rL6TyhsvE/FP9XV9TtW4QW/r7Ee8EucBMP2Txt+TQyI8W00Xs2/

eHs0MRkWMVBSgyy/s0S1Qk+onYWnMpyRPAu32qL4CUiL5VikGZ3hjilHMDzEkmLfBtTlCcnyQgz7

N62/iaiBDyVGZB7M+/KKaHabIG2pVEGaZWXdrCJSSPAc6afrZ3gmBZmYyk1wNr/I4xLwJRbBXNmT

Igr6y6go6LiyD5HkCvWJvypoja1qrWHQ2ooYotnVwFs49tr23Whos5hoYF+9n4BBps/VqL0x5KqM

088VaSmiySBMNd/46zaCMwLcFXfAhgTY5EAz0Nqh9wcg+TwYnDbuPTvT5PtZZgUw1jsW+/kXHr6V

J8Vkx0tWJUKDzaLb74UhI/eOg9k8+YuCsZJeqJy5wrThQCUgNvNt9DrQ
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MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo
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 ec5wua0CCsYNFWdAPA+slkQ5WeRF5BKpss2haqyl598=

 
 
 

 
 GSuEyjhAtsMOXgQrCGF72dM4w+k+hXGT+8espzIE6FA=


 
N1PxM/dDP1dlp/ocgNCoSPxjiTKzhO/306RkqpvSabIq+Ae1VZ+W3pPq+M8xzZ+bes0FxyFZ1um4

y6hKY5QBw9XgtemQbSQTT8mYVrdiEr9PYaBPKQKorjUHkTA+5lpWioCZPb/tQeukdCUolgRiaSgB

6WtHEDqRNdyhau3VHBu5i5e3hP++v7aYvU1JEISTclwVcrYRFWV7RF+iQUh0rWQ+dwXcQHRxL1YL

HigKmhe0Xi+GuRLqXD0SsC9/++QU9koeQh0wnN2rXXN7nuovPFX4rIW8MSE7i058t8Y6UeUUpinM

L0VK3+r/jdIuAC32xSMCW/OaIG9hvxu41nRlSJX/k3K53ALkqAUOZmvLylqmFdUaglNZ1Wtt1zPl

5DHyuxSxVSxIlvuPP0Km0zGWcKrhFsXRxFGPqDq+3WGWShNkCdrQ+6rAf+7n5sS8LmLfExDuEcwU

/HPZFNYmrRx+VbsXiZxcZNYsz6kmBIYoeVLLDflopOH/MSYJvE9kQtIg

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo
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 9FS2AIf97XFJQnaQJ0ADDRe1jL8xNgb1g3+r0bGnvCk=

 
 
 

 
 7kP93TMMWijdp9Dvz4+UQpxnRD2fTnMuw71OOpsBePk=


 
ZWCKzsj2xIEGEEtLzSBMngb22tSqMCmmMDIWkE7TVPLnqxkhGU6PcnayyCtcJeuDpSLiX3gyi4EA

jLqoR4Rj3KfvFAkqsRzF1syc3kJo/UeyR0t2MjyJ07Q4+q6UwX2fYp1arW2QKCDykvsuE5FsMJmQ

GaQFA3s2jkRQn4UecZWR30QaE0irGPVNCf9A/muys1s0kevfPm9y8wgivPQKqrJem8UOWdNfY2Sd

IAuLlpaFg7LhOBrtDusCU5q23WCyQDg9HzM81dHWPHASnidZe9JITlEbor+13XWOGcpdnz5tV835

n2HN9f+UMZUpBP5RMo/AR9lVqLTCrl1SR5qrMYZkyY22yxylMrqH55IFnjh60ce79OQPdGUAm/4w

4thBRDYa7IwbITBD2tWRxAwSLjBPsmeAnqppqv/mKVc06w5i93i8k0wiT7UwfZUCdtSfs6hicwFQ

6APACmQ8R1XxTMMDr/yA0Wy4YJprtYqrgQ5wI777bQeQUb5p1p1aIjpt

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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 5cajD5CzfMZ/sP0oSALnazr+8vp/e4rL3X5fim751Do=

 
 
 

 
 hXZdKOciwsDwM0ZenRWBkRpTUz4xLODouDjUKXCfzN8=


 
p55RgBphqQa0nx1BXzMjacjYyDzcAAE7uBhcCgxJGIkCvUkynTCGiUg2/XaMzjcJoL5af7kfOt0I

QCxTBHAUJl8J4mGdYQEchrqy6rL6TyhsvE/FP9XV9TtW4QW/r7Ee8EucBMP2Txt+TQyI8W00Xs2/

eHs0MRkWMVBSgyy/s0S1Qk+onYWnMpyRPAu32qL4CUiL5VikGZ3hjilHMDzEkmLfBtTlCcnyQgz7

N62/iaiBDyVGZB7M+/KKaHabIG2pVEGaZWXdrCJSSPAc6afrZ3gmBZmYyk1wNr/I4xLwJRbBXNmT

Igr6y6go6LiyD5HkCvWJvypoja1qrWHQ2ooYotnVwFs49tr23Whos5hoYF+9n4BBps/VqL0x5KqM

088VaSmiySBMNd/46zaCMwLcFXfAhgTY5EAz0Nqh9wcg+TwYnDbuPTvT5PtZZgUw1jsW+/kXHr6V

J8Vkx0tWJUKDzaLb74UhI/eOg9k8+YuCsZJeqJy5wrThQCUgNvNt9DrQ

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi
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                     62.119.224.182
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-09T10:06:15.719+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
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 ec5wua0CCsYNFWdAPA+slkQ5WeRF5BKpss2haqyl598=

 
 
 

 
 GSuEyjhAtsMOXgQrCGF72dM4w+k+hXGT+8espzIE6FA=


 
N1PxM/dDP1dlp/ocgNCoSPxjiTKzhO/306RkqpvSabIq+Ae1VZ+W3pPq+M8xzZ+bes0FxyFZ1um4

y6hKY5QBw9XgtemQbSQTT8mYVrdiEr9PYaBPKQKorjUHkTA+5lpWioCZPb/tQeukdCUolgRiaSgB

6WtHEDqRNdyhau3VHBu5i5e3hP++v7aYvU1JEISTclwVcrYRFWV7RF+iQUh0rWQ+dwXcQHRxL1YL

HigKmhe0Xi+GuRLqXD0SsC9/++QU9koeQh0wnN2rXXN7nuovPFX4rIW8MSE7i058t8Y6UeUUpinM

L0VK3+r/jdIuAC32xSMCW/OaIG9hvxu41nRlSJX/k3K53ALkqAUOZmvLylqmFdUaglNZ1Wtt1zPl

5DHyuxSxVSxIlvuPP0Km0zGWcKrhFsXRxFGPqDq+3WGWShNkCdrQ+6rAf+7n5sS8LmLfExDuEcwU

/HPZFNYmrRx+VbsXiZxcZNYsz6kmBIYoeVLLDflopOH/MSYJvE9kQtIg

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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