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LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2024-09-06 2024/188-2.1.0.1
Andreas Aspgren

Ordforanden informerar
Arendenr 2024/188-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Ordfoéranden informerar om aktuella fragor.

Andreas Aspgren
Kommunsekreterare



LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2024-09-06 2024/187-2.1.0.1
Andreas Aspgren

Arbetsmarknads- och utbildningsdirektéren informerar
Arendenr 2024/187-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Arbetsmarknads- och utbildningsdirektoren informerar om aktuella fragor.

Andreas Aspgren
Kommunsekreterare



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr

Kansli 2024-07-05 2024/172-1.2.1.4
Anette Lindero

Arbetsmarknads- och gymnasienamndens

delarsuppf6ljning 2 inklusive internkontroll 2024
Arendenr 2024/172-1.2.1.4

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att godkdnna
delarsuppfoljning 2 inklusive internkontroll 2024.

Sammanfattning av drendet

Delarsuppfoljning 2 omfattar perioden januari till och med augusti. Den
innehaller en prognos for hur arbetsmarknads- och gymnasiendmnden
kommer att uppfylla de mal som satts fOr aret, resultaten av intern kontroll,
uppfoljning av privata utforare samt ekonomisk uppfoljning av perioden. Den
ger aven en kort oversikt over viktiga handelser under deléret.

Uppfoljningen gors for att ndimnden ska kunna f6lja hur verksamhetens
utvecklas och kunna ta de beslut som eventuellt kan behovas for att uppna
maluppfyllelse.

Beskrivning av drendet

Arbetsmarknads- och gymnasienamndens verksamheter bildade efter
arsskiftet en ny gemensam forvaltning tillsammans med barn- och
utbildningsnamndens verksamheter, vilket bland annat lett till att
ledningsgrupperna for gymnasiet, vuxenutbildningen och avdelningen for
tillvaxt, integration och arbetsmarknad nu arbetar tatare ihop. Tillsammans
jobbar ledningsgrupperna for att starka flera gemensamma processer vars
syfte ar att gora sa att fler fullfoljer utbildning och fler gar till arbete eller
studier. Man har dven fortsatt arbetet for att dimensionera
utbildningskapaciteten efter arbetsmarknadens behov och arbetet med att
identifiera utvecklingsmojligheter for branschraden. En nuldgesbild 6ver
namndens olika potentiella mélgrupper har skapats och bifogas
delarsuppfoljningen. Alla ndmndens tre mal for aret berdknas kunna nas.

Fyra av sex internkontrollmoment har avslutats med uppnatt malvarde,
ett kontrollmoment dr pagaende och ett planeras att startas under hosten.

Uppfoljning av privata utforare har gjorts enligt plan.

Totalt prognostiserar arbetsmarknads-och gymnasienamnden ett 6verskott
mot tilldelat kommunbidrag for aret. Inom naimndens omrade existerar
interna resultatavvikelser. Arets positiva prognos inom namnden kan
huvudsakligen harledas till 6verskott inom rektorskollektivet i



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr

Kansli 2024-07-05 2024/172-1.2.1.4
Anette Lindero

gymnasieskolan. I 6vrigt redovisas 6verskott inom tillvaxt, integration och
arbete genom vakanser och projektverksamhet.

Dialog

Rapporten bygger pa en dialog med ledningsfunktioner for de verksamheter
namnden har ansvar for. Dialog har dven forts med ansvariga for respektive
delprocess som har identifierats inom ramen for namndens mal.

Beslutsunderlag
e Arbetsmarknads- och gymnasienimndens delarsuppfoljning 2
inklusive internkontroll 2024

Anette Lindero
Verksamhetscontroller

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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1 Inledning

Delarsuppfoljning 2 omfattar perioden januari till och med augusti. Uppfdljningen omfattar de
mal som Arbetsmarknads och gymnasienamnden satt for dret samt ekonomisk uppfoljning av
perioden. Den omfattar dven resultaten av intern kontroll, uppfdljning av privata utforare samt
ger en kort oversikt over viktiga hdndelser under perioden.

Sammanfattande maluppfoljning

Namndens forsta mal handlar om att utveckla de arbetsprocesser som gor att fler individer
fullfdljer utbildning och fler individer gar till arbete och studier. Arbetet med att skapa effektiva
floden mellan gymnasiet, arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen dar behov finns har
fortsatt. Personal fran arbetsmarknadsenheten har deltagit i utokade elevteamsmoten, personal
fran vuxenutbildningen har informerat om vuxenutbildningens mdjligheter i gymnasiebyn och
man har utrett och hittat 16sningar for att kunna erbjuda vuxenutbildningens yrkespaket till
elever pa introduktionsprogram.

Namndens andra mal handlar om att kartlagga befintlig branschradsstruktur och identifiera
utvecklingsmojligheter for att skapa en effektivare och smidigare organisation. En kartlaggning
har gjorts och fortsatt utveckling av branschrdden kommer att genomfdras under hosten.

Namndens tredje mal handlar om att identifiera hur kommunens utbildningskapacitet battre
kan matcha arbetsmarknadens behov. Gymnasiet och vuxenutbildningen har fortsatt arbetet
med att anpassa utbildningsutbudet sa att det pa basta sitt ska bidra till kompetensférsorjning
och Luleds samhallsomvandling. Som ett led i detta har Luled Gymnasieskola bland annat 6kat
utbildningsplatserna pa vissa yrkesprogram och dragit igdng det forberedande preparandaret
inom IB vid hostterminens start. Aven inom anpassad gymnasieskola startar ett nytt nationellt
program — Programmet for administration, handel och varuhantering.

For att klara volymokningar inom gymnasieskolan tas utokade lokaler i ansprak. Tyvarr blev
iordningstéllande av de nya lokalerna forsenade, vilket medfort en kannbar belastning pa
verksamheten med en utmanande lokalplanering i vantan pa att de nya lokalerna ar klara.

Vuxenutbildningen har under sommaren gjort klart en upphandling om
industriutbildningsutrustning till ett varde av ca 15 miljoner kronor, samt rekryterat tva larare
till utbildningen. Satsningen méojliggors genom att Tillvixtverket beviljat stod ur Fonden for en
rattvis omstallning samt statlig medfinansiering. Projektet kommer att investera i fysiska och
digitala utbildningsmiljoer for tekniska utbildningar och férvantas darmed aktivt bidra till en
forbattrad kompetensforsorjning kopplat till den grona omstéllningen inom stalindustrin.
Tyvarr blev iordningstédllande av de nya utbildningslokalerna forsenat, vilket medfor att
vuxenutbildningen behover hitta temporara lokaler for att ta emot utrustningen och for att
utbilda lararna. Enligt tidplanen sa startar utbildningarna i slutet av aret.



Andra viktiga hindelser under delar 2

Starkt elevhilsa

Behov av stdd hos elever som borjar gymnasiet har tydligt 6kat de senaste aren, ndgot som
ocksa uppmaérksammats politiskt. I mars 2024 fick Arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen i uppdrag av AGN:s ordforande att ta fram ett forslag kring hur
elevhilsan i Lulea Gymnasieskola kan stérkas. I juni lades forslaget fram i Arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden, som bifoll forslaget. Konkret innebar det att hosten 2024 har gymnasiets
elevhilsa forstarkts med tva tjdnster, en skolskoterska och en specialpedagog. Under hosten
rekryteras en skolpsykolog. Totalt innebér detta en forstarkning med tre tjanster.
Forstarkningen ger battre mojligheter att organisera elevhilsan i sammanhallna team. Parallellt
med att bemanningen forstarks pagar ett utvecklingsarbete kring det framjande och
forebyggande elevhilsoarbetet.

Skolsikerhet

Lulea Gymnasieskola arbetar systematiskt for att starka beredskap och kunskap kring
skolsékerhet. Under varen 2024 har en upphandling genomfdrts och nu har skolledningen
tillgang till ett kompetensstod. Utbildningsinsatser for skolledning och all personal har
genomforts i augusti. Nu pagar planering av de sikerhetsgenomgangar av gymnasiets lokaler
som kommer att genomforas under hosten. Under varen har ocksa larm-appen Cosafe
installerats i Luled Gymnasieskola och Residensskolan. Arbete med att utbilda och
funktionstesta systemet fortsatter under hosten.

Huvudmannaplan for GY25

Gymnasieskolan i Sverige star infor en stor forandring — &mnesbetygsreformen GY25. Fran
hosten 2025 infors en ny struktur i gymnasieskolan och kursbetyg ersétts av amnesbetyg. Det
hér ar den storsta fordndringen av svensk gymnasieskola sedan 1994, nir kursbetyg infordes.

Huvudmannaplan f6r gymnasiet och vuxenutbildningen godkdndes av nimnden i juni och nu
gar arbetet in i en mycket intensiv fas. Stora kompetensutvecklingsinsatser planeras under
lasaret.

Inventariebanken flyttar

Luled kommuns interna lager av inventarier som kan nyttjas av alla forvaltningar, kallas
Inventariebanken. Inventariebankens drift skdts av Avdelningen for tillvéxt, integration och
arbete. Den har hittills haft sitt lager i kdllaren pa forvaltningshuset men i samband med att
fastigheten ska byggas om till skollokaler har inventariebanken flyttat till nya lokaler pa
Orniset. De nya lokalerna ar betydligt mer dandamalsenliga for inventariebankens verksamhet
och flytten kommer underldtta bade hanteringen av inventarier samt erbjuda bra
arbetstraningsplatser for deltagare.

Tillvixtenheten och Integrationsenheten slds ihop och projektkoordinator anstiills
Tillvaxtenheten och Integrationsenheten slas ihop fran och med 1 september och skapar Tillvaxt

och integrationsenheten. Avdelningen bedriver och/eller medverkar i manga externfinansierade
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projekt. Under delar 2 har en projektansokan for projektet Projekt “Welcome house Lulea”
lamnats till Tillvaxtverket, i samarbete med Arbetsférmedlingen. Projektet ska syfta till att
framja inflyttningen till Lulea, attrahera nya invanare och behalla dem. Da forfragan om att
bade soka och medverka i externfinaniserade projekt har 6kat det senaste aret sa har man under
delaret beslutat att rekrytera en projektkoordinator till Tillvaxt och integrationsenheten.
Projektkoordinatorns uppgift blir att battre koordinera alla projekt, hitta nya samverkansparter
samt ansdka om fortsatta projekt

Totalt prognostiserar arbetsmarknads-och gymnasiendmnden ett 6verskott mot tilldelat
kommunbidrag for aret. Inom namndens omrade existerar interna resultatavvikelser. Arets
positiva prognos inom ndmnden kan huvudsakligen

héarledas till 6verskott inom rektorskollektivet i gymnasieskolan. I vrigt redovisas dverskott
inom tillvéxt, integration och arbete genom vakanser och projektverksamhet.
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2 Maluppféljning

2.1 Prognos maluppfyllelse

Utveckla de arbetsprocesser som gor att fler individer fullféljer utbildningen och o
fler individer gar till arbete eller studier

Skapa en nuldgesbeskrivning Klar
Skapa effektiva floden for elever utan gymnasieexamen till vuxenutbildning eller till Pigdende

arbetsmarknadsatgérder

Undersoka méjligheterna att i samverkan mellan gymnasiet och vuxenutbildningen Pigdende
starta fler yrkespaket

Undersoka méjligheten till samverkan med Arbetsformedlingen for att paskynda Klar
individers etablering i arbetslivet

Kartligga om man kan utdka samverkan for att stotta SFl-elever att klara studierna Pigdende
innan man gar till arbete

Forstarkt information om vuxenutbildningens méjligheter till elever i Luled kommuns | Pigdende
gymnasieskolor

Forstarkt dialog mellan de fristdende gymnasieskolorna, vuxenutbildningen och KAA | Viintande

Kartligga befintlig branschradsstruktur och identifiera utvecklingsmdjligheter fér ()
att skapa en effektivare och smidigare organisation

Kartlagga befintlig branschradsstruktur Pagdende
Skapa plan for utveckling av branschraden Pigdende
Identifiera hur kommunens utbildningskapacitet bittre kan matcha @

arbetsmarknadens behov

Dimensionering av utbildning baserat pa efterfragan Pigdende
Kartlagga hur man kan samverka for att 6ka valideringskapaciteten Pagdende
Kartldgga mojligheter till framtida samnyttjande av lokaler och larresurser Pigdende
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Namndsmal 1

Utveckla de arbetsprocesser som gor att fler individer fullféljer utbildningen och
fler individer gdr till arbete eller studier

Beskrivning av mdlet i beslutad verksamhetsplan for 2024:

Pa lang sikt handlar malet om att fler elever ska fullf6lja sin utbildning och att fler elever ska ga vidare till
arbete eller fortsatta studier, vilket respektive férvaltning arbetat for lange. Under 2024 blir
Arbetsmarknadsférvaltningen och Barn- och utbildningsférvaltningen ny gemensam forvaltning, och
under det kommande aret behover fokus ligga pa att forbattra vara arbetsprocesser gemensamt. Vi
behover gora nagot nytt for att komma langre &n innan. Det forsta steget blir att skapa en
nulédgesbeskrivning och en mélgruppsanalys som svarar pa fragor som:

- Vilka grupper av elever/individer ar det som riskerar att i lagre grad &n andra fullfdlja utbildningen och
hamna utanfor arbetsmarknaden, och vad har de gemensamt? Hur stora dr grupperna och vilka behov
finns?

- Vilka processer finns idag for att méta behoven? Hur har vi organiserat for dessa processer idag? Vad
fungerar bra respektive mindre bra for malgruppen?

- Hur kan vi med vara gemensamma resurser forbéttra stodet till eleverna/individerna sa att fler fullfoljer
utbildningen och gar vidare till arbete eller fortsatta studier?

Detta ska sedan resultera i en utvecklingsplan.

Bedomning av malet _

Steg 1: Nulidgesbeskrivning (se bilaga 3) Klar

Om arbetet:

Arbetet med att skapa en nuldgesbeskrivning paborjades direkt i januari efter att foérvaltningarna slagits
samman. Ledningsgrupperna sags for en kick-off déar man i workshops (i blandade grupper med
representanter fran respektive tre verksamheter) identifierade gemensamma utmaningar samt vilka
malgrupper som det 6vergripande malet handlar om. Utifran detta valdes nagra prioriterade processer
ut for fortsatt samverkansarbete under aret. Dessa processer har darefter foljts genom regelbundna
moten mellan skolchefer f6r gymnasieskolan, vuxenutbildningen och verksamhetschef for tillvaxt,
integration och arbetsmarknad. Under aret har vissa processer avlutats och nya har tillkommit.
Processerna framgar av rubrikerna langre ned i detta dokument.

Arbetet med att beskriva nuldget har dérefter fortsatt med en kartldggning av storlek, gemensamma
ndmnare och behov for olika malgrupper. Beskrivningarna har gjorts med hjalp av
ledningsfunktionernas samlade erfarenheter av mélgrupperna. Gymnasieskolan, vuxenutbildningen och
avdelningen for tillvdxt, integration och arbetsmarknad arbetar var och en for sig med mélgrupperna
sedan tidigare, och utvecklingsarbete for 6kad kvalitet sker kontinuerligt i respektive del av
verksamheten. Kvalitetsarbetet beskrivs i respektive verksamhets kvalitetsrapport, som namnden tar del
av senare under aret. De gemensamma utvecklingsprocesser som tillkommit under aret har dock, for
oversiktens skull, bifogats nuldgesbeskrivningen. Till nuldgesbeskrivningen har dven férdjupad statistik
rorande gruppen "0vriga" i Statistiska centralbyrans arbetsmarknadsstatistik tagits fram, liksom en
oversikt 6ver gruppen "Unga som varken arbetar eller studerar" (UVAS). Gruppen 6vriga och gruppen
UVAS ér till viss del 6verlappande. UVAS &r idag foremal for insatser fran avdelningen for
Arbetsmarknad, integration och samhélle, men resten av gruppen "Ovriga" 4r inte det. Det ar oklart
huruvida gruppen ”6vriga” skulle kunna vara en "arbetsmarknadsreserv" eller ej. Nuldgesbeskrivningen
finns bifogad som bilaga 3 till denna rapport.
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Processer/aktiviteter for att nd nimndsmal 1

Skapa effektiva floden for elever utan gymnasieexamen till vuxenutbildning eller Pagdende
till arbetsmarknadsatgérder

Beskrivning;:

Under varterminen i arskurs 3 blir det vanligen uppenbart vilka gymnasieelever som av olika skal inte
kommer att na gymnasieexamen och heller inte planeras for forlangd studietid inom gymnasieskolan
(“fjarde ar”). Dessa elever lamnar gymnasieskolan, och en del av dem 6vergar till
arbetsmarknadsatgérder via kommunala aktivitetsansvaret eller s& smaningom till vuxenutbildning.
Eftersom gymnasieskolan efter tre ar tillsammans med eleven har en val upparbetad kunskap om
elevens situation sa kan gymnasieskolans personal hjalpa till att underlétta den eventuella 6vergangen
till andra verksamheter. For att skapa 6kad kvalitet i 6verlamningen och effektiva fléden for elever utan
gymnasieexamen sa kan gymnasieskolans elevteamsmoten (dédr pedagoger, elevhélsa och skolledare
konfererar for samverkan i elevdarenden) 6ppnas upp for utvalda personalkategorier fran
arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen. Detta arbetssatt ska under aret prévas och utvarderas.
Foljande aktiviteter planeras:

- Pilotgrupp VT-24 pa Samhaillsvetenskapsprogrammet for att genomfora en serie utokade
elevteamsmoten som beskrivs ovan, och darefter utvardera de olika professionernas perspektiv.

- Kommunicera och férankra arbetsséttet med berord personal infor lasaret 24/25

- Samordning av ET-tider infor lasaret 24/25

Senaste kommentar (2024-08-31):

Kommunikation och samrad har skett mellan personal pa samhaéllsvetenskapsprogrammet och personal
pa vuxenutbildningen, vilket har klargjort en rad gréansdragningsfragor och andra forutsattningar for
elevers overgang fran gymnasieskola till vuxenutbildning. Arbetet med vagledning och studieplanering
inom samhallsvetenskapsprogrammet har paverkats positivt och starkt arbetet med sistadrselever pa
programmet som under varterminen riskerade att inte nad gymnasieexamen.

En serie av samverkansmoten har genomforts, pa sa satt att personal fran kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) har anslutit till ordinarie Elevteamsmoten for klasserna i ar 3 pa samhallsvetenskapsprogrammet.
Information om elevers skolsituation har kunnat 6verlamnas pa ett meningsfullt satt, vilket har 6kat
mojligheterna for KAA att knyta eleven till kommande verksamhet. Gransdragningar gentemot
elevhilsans sekretess har kunnat hanteras. Samverkan har testats genom att studieplanera elev i forlangd
studietid till att samtidigt pa deltid delta i praktik arrangerad av KAA, vilket har varit en mycket
gynnsam 16sning. Sadana och andra genomforda exempel behover sammanstéllas och kommuniceras
inom gymnasiets organisation, for att belysa méjligheterna for respektive skolenhet att tillimpa sadan
samverkan med KAA.

Under senare delen av varterminen utvecklades dven samarbetet med vuxenutbildningen, genom att
elever som av olika anledningar hade svart att fysiskt ta sig till gymnasieskolan fick erbjudande om att
lasa klart sina pagaende kurser under distansliknande former hos vuxenutbildningen. Detta for att
kunna ta examen trots svarigheterna att vara pa plats fysiskt. De elever som fick erbjudandet valde att ga
kvar i gymnasieskolans organisation denna gang, men samarbetsvégar och tillvigagangssatt ar nu
upparbetade.

Under ldasaret som kommer ska ovan beskrivna arbetssétt kring samverkan med KAA och
vuxenutbildning kommuniceras inom gymnasiets organisation, och rutinerna kommer att ses 6ver for att
arbetssatten ska kunna tillaimpas inom fler program.
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Undersoka mojligheterna att i samverkan mellan gymnasiet och vuxenutbildningen | Pigdende
starta fler yrkespaket

Beskrivning: Inom introduktionsprogrammet yrkesintroduktion finns mdjlighet att erbjuda yrkespaket,
kortare utbildningar med kurser fran nationella program. Yrkespaketen leder inte till gymnasieexamen,
syftet ar i stéllet att forbattra elevens mdjligheter till etablering pa arbetsmarknaden. Ett exempel ar det
tvaariga yrkespaketet Vardbitrdde, dar eleverna laser kurser fran Vard- och omsorgsprogrammet.
Vardbitrade ar ett av de nationella yrkespaketen, dar Skolverket tillsammans med branscherna enats om
innehallet. Det finns ocksa majlighet att anordna regionala yrkespaket. Ett exempel pa det &r
Maltidsbitrdde, en tvaarig utbildning i Lulea gymnasieskola, som utformats i samverkan mellan
gymnasieskolan och Maltidsservice.

For ndrvarande ar Vardbitrade och Maltidsbitrdde de yrkespaket som erbjuds i Luled gymnasieskola.
Inom Vuxenutbildningen erbjuds betydligt fler yrkespaket &n i gymnasieskolan. Sannolikt skulle de vara
ett bra alternativ for en del elever pa introduktionsprogram, men sa lange eleverna dr under 20 ar far
Vuxenutbildningen inget statsbidrag for dem.

Elever som efter grundskolan pabdrjar ett introduktionsprogram har oftast malsattningen att na
behorighet till ett nationellt program i gymnasieskolan. Om man efter ett eller tva ar inte har natt det
malet kan det vara svart att uppratthalla motivationen for fortsatta studier. Ur det perspektivet vore det
en fordel om Vuxenutbildningens yrkespaket kunde erbjudas elever dven under 20 ar. Syftet med denna
aktivitet dr att utreda méjligheterna till en sadan samverkan mellan gymnasieskolan och
vuxenutbildningen.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Under varen undersoktes mojligheterna skapa individuella 16sningar for elever under 20 ar att ldsa sin
gymnasieutbildning i vuxenutbildningens lokaler och med stdd av vuxenutbildningens larare, samtidigt
som de fortfarande &r inskrivna i skolformen gymnasieskola. Losningen har betydelse for elever dar
gymnasieskolans vanliga format inte passar. Det kan handla om elever som har behov av mindre
studiegrupp, avskalad studiemiljé med farre stimuli, mdjligheter till distansundervisning och till
"vuxnare" socialt format &n gymnasieskolan vanligtvis kan erbjuda. Det kan ocksa handla om elever som
inte dr behoriga till nationella yrkesprogram, och som 6nskar ldsa yrkesintroduktion med inriktning mot
nagot annat yrke dn Vardbitrade eller Maltidsbitrade (vilka &dr de yrkespaket som erbjuds i Lulea
gymnasieskolas egen regi).

En viktig faktor for att mojliggora den har typen av samverkan mellan gymnasieskola och
vuxenutbildning ar att klargéra hur ekonomiska aspekter ska hanteras. Vuxenutbildningen bedrivs till
stor del med hjalp av statsbidrag, och dessa statsbidrag ges ej for utbildning av elever under 20 ar.
Elevpengen for gymnasieskolans introduktionsprogram har dock visat sig i det nirmaste motsvara
vuxenutbildningens statsbidrag. I september pabdrjar déarfor en elev fran gymnasieskolans
introduktionsprogram en fordonsutbildning (ett yrkespaket) i vuxenutbildningens lokaler och med st6d
av vuxenutbildningens larare. Vuxenutbildningens kostnader for detta kommer att erséittas med hjalp av
gymnasieskolans elevpeng. Mojligheten att gora pa samma sétt for en annan elev som vill lasa
gymnasiegemensamma dmnen i vuxenutbildningens lokaler undersoks for narvarande.

Undersoka mdjligheten till samverkan med Arbetsférmedlingen for att paskynda Klar
individers etablering i arbetslivet

Ett samverkansmote med personal fran gymnasieskolan och Arbetsfdrmedlingen har genomforts under
delar 2. Gymnasieskolan 6nskade 6kade kunskaper om Arbetsférmedlingens méjligheter att gora
insatser for ungdomar under 20 ar, samt nedskrivna rutiner och en lokal 6verenskommelse mellan
Arbetsférmedlingen Norrbotten och Lulea kommun. Det visade sig dock att Arbetsférmedlingens
uppdrag kring att underlétta etablering pa arbetsmarknaden bara géller dem som har en
gymnasieexamen eller har fyllt 20 ar. Tidigare har Arbetsférmedlingen i den man resurserna har réackt
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till, kunnat erbjuda insatser dven f6r dem som inte tillhor malgruppen. Med nuvarande resurser ar det
inte langre majligt och unga under 20 ar och utan gymnasieexamen hanvisas dérfor i sin helhet till KAA.

Kartligga om man kan utéka samverkan for att stotta SFI-elever att klara studierna | Pdgdende
innan man gar till arbete

Beskrivning:

Det finns sedan tidigare upparbetade rutiner f6r samverkan mellan SFI (Svenska f&r invandrare) och
Arbetsmarknadsenheten, dér framfor allt SFI-elever med kort tidigare utbildning far stod till etablering
pa arbetsmarknaden genom olika insatser fran Arbetsmarknadsenheten. Det har handlat om allt fran
sprakpraktik pa arbetsplatser och kombinationsutbildning (med bade sprak och yrkesutbildning) till
undervisning for foraldralediga pa 6ppna forskolan. Insatserna som gors for malgruppen kommer att
fortsitta under 2024, men gruppen SFl-elever med kort tidigare utbildning vantas minska (da antal
flyktingar och skyddsbehdvande som kommer till Luled kommun har minskat kraftigt), samtidigt som
andra malgrupper som inte slutfor SFI-utbildningen véxer fram. Det handlar om individer som avbryter
studierna pa SFI p.g.a. arbete, men som inte har tillrackligt hog sprakniva for att klara arbetet och som
darfor gang pa gang atervander till studier i SFI. Detta leder till bade ineffektivitet i systemet och till att
individer inte slutfor utbildningen medan de fortfarande har etableringsersattning och mdjlighet att
forsorja sig medan man studerar. Darfor behover SFI och Arbetsmarknadsenheten gemensamt kartlagga
om och i sa fall hur man kan utdka samverkan for att stotta dessa elever i att klara studierna innan man
gar till arbete.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Malet har, grovt indelat, tva malgrupper:

Den forsta malgruppen ror SFl-elever som &r i behov av stottning for att kunna ga till ett ordinarie
arbete. Kring denna malgrupp har ett gott samarbete mellan SFI och Arbetsmarknadsenheten utvecklats
pa ett sdtt som upplevs méta malgruppens behov bra. Det handlar tex om sprakpraktik direkt pa
arbetsplatser, om sprakutbildning for foraldralediga i samarbete med Oppna forskolan och om andra
kompetenshdjande aktiviteter utéver de garanterade 15 timmars SFI-undervisning som gruppen som
omfattas av aktivitetsplikt har rétt till. Inom ramen av projektet ”Pa sparet” har man dven utvecklat sa
kallad "bransch-SFI" i samarbete med andra kombinations- och yrkesutbildningar. Manga elever ur
malgruppen har gatt vidare till arbete eller studier och inflodet till mélgruppen minskar patagligt och
kommer sannolikt att helt upphora inom en viss tid.

Den andra malgruppen for malet &r SFI-elever som redan har ett arbete, men som har svart att fullflja
sina studier da studierna &r svara att kombinera med arbetet. Har har verksamheterna kommit fram: till
att en samverkansinsats mellan arbetsmarknadsenheten och SFI inte ar det som bast gynnar
malgruppens behov. Istillet fortsdtter SFI arbetet med att forsoka minska avbrottsfrekvensen hos
malgruppen pa olika sitt. Bland annat har en ESF-ansokan gjorts tillsammans med Lulea kommuns
socialforvaltning (dar manga av eleverna har sin anstéllning). Ansdkan handlar bland annat om att
utveckla mobila utbildningsteam som kan besoka elevernas arbetsplatser for att underlatta for eleverna
att kombinera sitt arbete med utbildningen. Besked om huruvida anstkan beviljas eller ej ges under
hosten.

Da detta inte ldngre dr en samverkansinsats mellan de verksamheter som bedrivs inom ramen for
Arbetsmarknads- och gymnasienamndens ansvarsomrade (SFI och Arbetsmarknadsenheten) sa kommer
detta mal inte att fortsdtta foljas inom ramen fér namndens maluppfoljning under 2024. Det kommer
déremot att f6ljas inom ramen for vuxenutbildningens kvalitetsarbete, som redovisas i kvalitetsrapport
under varen 2025.
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Forstirkt information om vuxenutbildningens mdjligheter till elever i Lulea Pigdende
kommuns gymnasieskolor

Beskrivning: Det finns gymnasieelever som en bit in i utbildningen inser att de vill byta spar eller vill
vidareutbilda sig med en kortare yrkesutbildning efter sina gymnasiestudier. Det finns d&ven ungdomar
som inte lyckats sa bra med studierna i gymnasieskolan och som for att ta sig vidare ut pa
arbetsmarknaden behover méjligheten att lasa upp betyg. Samtidigt har vuxenutbildningen idag ett
alltfor lagt soktryck till sina utbildningar for att elevunderlaget ska récka till i kompetensférsorjningen
vid den gréna omstallningen. For att alla ungdomar ska fa kinnedom om vad vuxenutbildningen
erbjuder sa har informationsinsatser gjorts i gymnasiebyn.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Vuxenutbildningen har under varen besokt Lulea gymnasieskola. Studie- och yrkesvégledare samt ldrare
frén vuxenutbildningen har statt i skolornas entréer och delat ut broschyrer med information om
utbildningsméjligheter inom vuxenutbildningen, visitkort med kontaktuppgifter samt svarat pa fragor
fran forbipasserande elever. Vuxenutbildningen har dven vid nagra tillfdllen haft en kort film som rullat
pa gymnasieskolans monitorer i allmdnna utrymmen, dér bredden av vuxenutbildningens utbildningar
och kopplingen till den grona omstéllningen framgar. Filmen innehaller bland annat information om
yrkesutbildningar pa gymnasial nivd, om yrkeshogskoleutbildningar samt om de teoretiska
utbildningarna med mojlighet att 1dsa upp betyg.

Forstarkt dialog mellan de fristdende gymnasieskolorna, vuxenutbildningen och Viintande
KAA

Beskrivning: Se ovan, samma som for elever i kommunens gymnasieskolor.

Senaste kommentar (2024-08-31):
Mote med fristdende aktorer planeras under hosten.
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Namndsmal 2:

Kartldgga befintlig branschradsstruktur och identifiera utvecklingsmdojligheter for
att skapa en effektivare och smidigare organisation

Beskrivning av mdlet i beslutad verksamhetsplan for 2024:

Samverkan kring utbildningsfragor mellan naringsliv/offentliga arbetsgivare och Lulea kommun ska vara
sa smidig och effektiv som mgjligt. Samverkan organiseras idag i branschrad dar arbetsgivarna méoter
kommunen som utbildningsanordnare for att utveckla utbildningarna utifrén branschernas behov och
utbildningsanordnarnas forutséttningar. Idag finns en delvis 6verlappande organisation kring
branschraden inom vissa branscher och kommunen arbetar inte som en enad rost i den samverkan som
behovs kring yrkesutbildningar.

En kartlaggning av branschrad behover goras dar foljande fragor besvaras: Vilka branschrad finns? Var
finns 6verlappningar? Gar det att reducera antalet branschrad eller antalet méten? Var finns luckor?
Behover nya forum skapas nagonstans? Behover nagot branschrad som kommunen dr sammankallande
for fortydliga sina syften eller specificera vilka roller/funktioner som bor delta? Tillsammans med
néringsliv och offentliga arbetsgivare behover en plan for utveckling av branschraden utvecklas, ddr malet
ar att skapa en smidig och effektiv organisation med réatt sammansatta branschrdd. Kommunikationen i
branschraden ska leda till att sa vél arbetsgivare (nédringsliv och offentliga arbetsgivare) som
utbildningsarrang6r (vuxenutbildning och gymnasium) far goda majligheter att forklara och synliggora
sina behov for varandra samt identifiera hur man bast kan samverka.

Kartlaggning och utveckling av branschraden behdver goras i samverkan med naringsliv, fackliga
organisationer och offentliga arbetsgivare, samt, dér det ar behovligt, tillsammans med Lulea Business
Region, Lulea naringsliv och Naringsliv och omvarld vid Kommunstyrelsens forvaltning.

Bedomning av malet _

Senaste kommentar (2024-08-31):

Under varterminen 2024 gjordes en kartlaggning av befintliga branschrad/samverkansorgan med
néringsliv/arbetsliv. Ansvariga rektorer for yrkesprogram/yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen
kartlade de branschsamverkanskonstellationer de medverkar i. Uppgifter inhdmtades ocksa fran Lulea
Naringsliv om deras branschrad, detta for att fa en sa komplett bild som mgjligt av nuvarande
branschradsstruktur. Over 30 olika grupperingar identifierades, inom 12 olika branscher. En arbetsgrupp
paborjade arbetet med forslag till vilka branschrad som eventuellt kan foras samman. Dialog med Lulea
Naringsliv och Lulea kommuns néringslivsansvariga pabdrjades. Arbetet med fortsatt utveckling

av branschraden kommer att genomfdras under lasaret.
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Namndsmal 3

Identifiera hur kommunens utbildningskapacitet battre kan matcha
arbetsmarknadens behov

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2024:

Malet handlar om att vi ska kartlagga hur var gemensamma utbildningskapacitet inom gymnasieskolan
och vuxenutbildningen ser ut och matcha den mot arbetsmarknadens efterfragan i sa hog grad som
mojligt. Arbetsmarknadens efterfragan beskrivs med hjélp av flera olika underlag, tex Skolverkets
planerings- och dimensioneringsunderlag och information fran branschraden. Inom ramen foér malet ska
dven en utvecklingsplan tas fram, med olika scenarier for hur utbildningskapaciteten kan riktas framéver.
Malet ar att nyttja resurserna sa effektivt som mojligt for att bast matcha arbetsmarknadens efterfragan.

Bedomning av malet _

Senaste kommentar (2024-08-30):

Bade gymnasieskolan och vuxenutbildningen gor successivt anpassningar av utbildningsutbudet utifran
arbetslivets efterfragan. I samband med ny lagstiftning om planering och dimensionering av gymnasial
utbildning har kravet att ta hansyn till efterfragan pa arbetsmarknaden blivit tydligare. Bilden av hur
efterfragan ser ut baseras pa flera olika sorters underlag: Skolverkets dimensionerings- och
planeringsunderlag, signaler fran lokala/regionala branschrad, inkomna underlag fran Kompetenslotsen,
signaler fran Arbetsformedlingen, samt information fran direkta kontakter med naringslivet. Férutom
arbetslivets efterfragan sa finns dven andra faktorer att ta hansyn till vid dimensionering av
utbildningsplatser: elevers efterfragan, tillgang till platser for arbetsplatsforlagt larande (APL) och
huvudmannens ekonomiska och organisatoriska férutsattningar.

Till hosten 2024 okar antalet utbildningsplatser pa El-och energiprogrammet pa Luled Gymnasieskola, en
utbildning som tydligt efterfragas pa arbetsmarknaden. Aven Hotell- och turismprogrammet inom
gymnasieskolan far 6kat antal platser. Samtidigt sker en viss minskning pa de hogskoleférberedande
programmen, i linje med riktlinjerna fran Skolverket. Det finns ett stort behov att 6ka platserna pa Vard-
och omsorgsprogrammet. Soktrycket ar inte tillrackligt stort for att hosten 24 gora kunna 6ka antal
platser. Strategiskt arbete for att kunna 6ka utbildningsvolymen dar pagar. Luled Gymnasieskola har
dven Okat utbildningsplatserna pa Yrkesintroduktion och Programinriktat val, vilket ytterligare bidrar
till att utbilda elever dér arbetsmarknadens efterfragan &r stor. Hostterminen 2024 ar gymnasiets fokus
att verkstalla den 6kning av utbildningsplatser som beslutades under varen 2024. Arbete med
lokalanpassningar, inkdp av nytt undervisningsmaterial osv pagar.

Vuxenutbildningen ser att i princip alla utbildningar man erbjuder skulle behéva dimensioneras upp
med tanke pa arbetslivets efterfragan pa kompetens. Det ar dock svart att 6ka ytterligare i nuldget da det
saknas sokande elever till utbildningarna. De ekonomiska forutsattningarna spelar ocksa in.

For att kunna nyttja resurserna sa effektivt som mojligt planerar gymnasiet och vuxenutbildningen att
samarbeta kring validering, lokaler och larresurser dar det behovs.

Kartligga hur man kan samverka for att 6ka valideringskapaciteten Pagdende

Beskrivning:

Validering innebér att erkdnna och bedéma kunskaper férvarvade utanfor formell utbildning. Detta kan
leda till formellt erkdnnande, behorighet for vidare studier eller kvalifikationer f6r arbetsmarknaden.
Processen kan korta ner utbildningstid och gynnar bade individer och samhallet genom att matcha
arbetskraft med ratt kompetens till arbetsgivare.
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Om valideringskapaciteten 6kar kan man alltsa fa fler s6kande till utbildningar och fler kan snabbare
kvalificera sig for olika yrken. Valideringsarbetet vid vuxenutbildningen dr under utveckling och man
arbetar for dr standardisera valideringsprocesserna sa att de blir likvéardiga, samt att effektivt
marknadsfora dem for att na fler sokanden.

Genom samverkan mellan vuxenutbildningen och gymnasiet skapas férutsattningar for 6kade resurser
och kompetens inom validering. Detta inkluderar att tillhandahélla adekvat personal samt ge tillgang till
verktyg och teknik f6r bedémning.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Vuxenutbildningen och gymnasieskolan har paborjat en kartlaggning av vilka personella resurser och
vilken kompetens man har for att genomfora validering. Inom gymnasieskolan har man hittills
identifierat att det skulle vara mojligt inom véard- och omsorgsprogrammet, restaurang- och
livsmedelsprogrammet samt industritekniska programmet. Inom vuxenutbildningen har man hittills
identifierat att det 4r mgjligt inom fastighetsteknik, vard och omsorg, bygg och anldggning,
industriteknik (svets och CNC), installations- och serviceelektriker, hotell och turism samt restaurang
och livsmedel. Bdde gymnasieskolan och vuxenutbildningen fortsatter under aret att underséka om det
skulle vara mgjligt inom fler omraden.

Verksamheterna arbetar dven vidare med att utveckla en gemensam och kvalitetssdkrad arbetsmetodik
for fordjupad kartlaggning. Inom ramen for detta tar bland annat ansvariga yrkeslarare inom
gymnasieskolan fram underlag for hur man ska arbeta med den foérdjupade kartlaggningen av
individers fardigheter och kompetens. Vuxenutbildningen har nyligen upphandlat ett digitalt stod for
validering inom vard och omsorg. For att komplettera detta verktyg kommer man aven att utvérdera ett
liknande verktyg for fastighetsbranschen. Malet &r att 6ka kunskapen och lirandet om arbetsmetodiken
for validering inom respektive skolform.

2.2 Utredningsuppdrag

.

Inrétta en flyttlots for att hjalpa manniskor att bosatta sig i Lulea

Senaste kommentar (2024-04-30):
Flyttlots &r inrdttad. Uppdraget har redovisats till Kommunstyrelsen i uppfoljning av 2023.
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3 Ekonomisk redovisning

Resultatrikning, (tkr) Kommunbidrag
helar
Verksamhetens intdkter 132 337
Verksamhetens kostnader -608 355
Nettokostnader -476 018
Kommunbidrag 476 018
Resultat 0

Kommentar utfall

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden redovisar ett resultat per sista augusti pad 10,9 mkr, eller
motsvarande 3,4% av periodens budget. Det &r naturligt med redovisade 6verskott da alla kostnader inte &r
linjara Gver aret, till exempel inkdp av larverktyg/undervisningsmaterial och 6vrig drift. Okade kostnader
infinner sig inom ndmndens verksamhetsomrade under hostterminen genom tkade kostnader av drift och
larverktyg.
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Kommentar prognos

Totalt prognostiserar arbetsmarknads- och gymnasienamnden ett 6verskott uppgaende till 8,3 mkr mot
tilldelat kommunbidrag, eller motsvarande cirka 1,7% av tilldelad ram. Detta ar en forbéttring med 1 mkr
fran tidigare rapportering. Huvudsaklig forklaring till forbattringen &r att farre elever bedéms studera vid
de fristaende gymnasieskolorna fran hostterminen &n tidigare bedomning. Detta bedoms forbattra resultatet
med ca 1 mkr. Osadkerhet finns dnnu gillande det interkommunala flodet av elever mellan kommunerna i
fyrkanten (Lulea, Boden, Alvsbyn, Pited), samt kring slutgiltigt antal elever som studerar vid de fristdende
aktorerna under hostterminen. Forandringar kommer existera vad galler elevernas val av studieplatser och
forst under slutet av september manad kommer tillforlitliga uppgifter finnas att tillga. Vuxenutbildningen
har forbadttrat prognosen med 0,6 mkr, till ett +-0 resultat. Forklaringen dr okade statsbidrag dar
medfinansieringsansvaret saknas.

Inom ndamndens omrade existerar interna resultatavvikelser. Tre av namndens verksamhetsomraden
prognosticerar budget i balans. Gymnasieskolan prognosticerar overskott med (5,1 mkr), vilket ar en
forbattring med 0,4 mkr fran tidigare rapportering. Tillvdxt, integration och arbete prognosticerar verskott
uppgaende till (3,2 mkr). Vuxenutbildningen beddéms redovisa en budget i balans fran en tidigare

rapportering uppgaende till -0,6 mkr.

Redovisning per verksamhet P eriodens resultat

budget Budget Period Period Period Prognos Prognos
Augusti 2024-08-31 (Tkr) % helar Budget Utfall Avvikelse August April
Arbetsmarknads-och
Gymnasiendmnden 0,5% 2500 1667 896 771 0 0
Gymnasieskolan 75,1% 357468| 237660 234955 2704 5100 4700
- Gemensamma resurser 347357 230921| 225438 5483 0 -1000
- Rektorer GY 18 10 803 -793 4000 4600
- Rektor anpassad GY 21145 14097 13091 1006 1100 1100
- Interkommunalt netto -11 053 -7368| -4377 -2991 0 0

|
Tillvaxt, Integration och arbete | 11,2% 53 144 36782 30770 6012 3 200| 3200
- Gemensamma resurser 3908 2 605 2123 482 0 0
- Tillvaxtenheten 8562 6304 3868 2436 1400 1400
- Arbetsmarknadsenheten 40674 27873 24779 3094 1800 1800
Vuxenutbildningen 13,2% 62 906 41841 40440 1401 0
- Gemensamma resurser 27 853 18 537 19068 -531 0 -600
- Rektor 1 Gundlaggande
vuxenutbild. 17 085 11341 11023 318 OI 0
- Rektor 2 SFI 13488 8989 8584 405 0 0
- Rektor 3 Yrkesvux och
yrkesvux. Hogs. 4480 2974 1765 1 209I 0 0
Total 100,0% 476018 317949| 307 061 10 888| 83001 7300
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Kommentarer per verksamhetsomrade:

Gymnasieskolan (total omslutning 357,5 mkr, eller motsvarande 75% av total budget inom namndens
omrade) redovisar en positiv avvikelse for perioden januari till augusti pa 2,7 mkr, eller motsvarande 1,1%
av periodens budget. Forklaringen till den ldgre positiva periodavvikelsen &r bland annat att
semesterlonerna ar utbetalda under juni och juli manad.

Totalt prognosticerar skolformen ett 6verskott for helaret mot tilldelad budgetram pa 5,1 mkr. Detta ar en
forbattring med 0,4 mkr fran den tidigare rapportering. Forklaringen ar huvudsakligen att 6kningen av
elever till fristaende aktorer ar lagre an tidigare beddmning. Osékerhet rader d&nnu géllande merkostnader
for elever studerande vid fristdende skolor inom kommungrénsen och hur det interkommunala nettot
kommer att inverka pa ekonomin fran hostterminen. Forst under slutet av september manad kommer
siffrorna att vara tillforlitliga for att kunna analyseras. Detta beror pa att omval sker 16pande mellan
fristaende aktorer och skolor i fyrkanten (Luled, Boden, Pited, Alvsbyn).

Heléarsprognosen i gymnasieskolan prognosticerar ett overskott pa 5,1 mkr, eller motsvarande 1,4% av
tilldelad ram. Forklaringen till den positiva prognosen kan hérledas till att rektorskollektivet bedriver en
god ekonomisk hushallning med balanserad budget. Totalt prognosticerar de tio skolenheterna
sammantaget ett overskott pa 5,1 mkr. Atta av tio skolenheter bedoms bedriva verksamhet med en
balanserad ekonomi och tva skolenheter redovisar negativa prognoser. En av skolenheterna med negativ
prognos har ett minskat elevantal, vilket i sin tur foérsvarar de ekonomiska planeringsforutsattningarna. Den
andra skolenheten har en tillfalligt oplacerad tjanst. Positivt ar att gymnasieskolans elevunderlag okar,
vilket ger béttre ekonomiska forutsattningar. Arbete med férnyade prognoser for rektorskollektivet kommer
att genomforas under september méanad.

Periodavvikelse per rektorsomrade och prognos

Skolenhet C och skolenhet A prognosticerar negativa prognoser pa helarsbasis. Skolenhet C bedéms
redovisa en negativ avvikelse pa -1,4 mkr huvudsakligen beroende pa storre underskott inom
Samhallsvetenskapsprogrammet (SA). Forklaringen beror pa lagre elevantal genom minskat soktryck och
hogre antal avhopp. Andelen studieavbrott fran SA ar relativt hog i jamforelse med andra program — en
trend bade lokalt och nationellt. Elevunderlaget har minskat ytterligare fran hostterminen 2024 med cirka
16 elever, fran varterminens 262 elever till 246 elever 2024-08-31. Positivt ar att bemanningen ligger battre i
balans med den ekonomiska tilldelningen fran hdstterminen genom atgarder.

Skolenhet A beddms prognosticera ett negativ resultat uppgaende till -0,8 mkr. Forklaringen beror
huvudsakligen pa en tillféllig oplacerad tjanst. Underskott finns inom Vard- och omsorgsprogrammet (VO)
och Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL). Inom Vard- och omsorgsprogrammet har en strategisk
satsning for att oka elevantalet inletts, utifran samhallets stora kompetensbehov av vardutbildade.
Soktrycket infor hostterminen 2024 blev dock lagre och darfor fylldes inte de planerade elevgrupperna,
vilket ocksa resulterar i en negativ avvikelse.

Tillvaxt, integration och arbete (total omslutning 53,1 mkr, eller motsvarande 11% av total budget)
redovisar en positiv avvikelse for perioden jan till augusti pa 6 mkr. Overskottet pa Tillvéxt, integration och
arbete hérrér bland annat fran projektverksamheten. Tillvixtenheten har under aret beviljats eller &r
samarbetspart i ett flertal externfinansierade projekt. Projekten &ar varierande i omfattning, men &ven
omslutning och har olika krav pa medfinansiering och projektperioder. I flera av projekten jobbar
ramfinansierad personal vilket medfor ett 6verskott i ordinarie personalbudget. En del finansidrer ersatter
personal i form av enhetskostnader vilket ocksa &r en forklaring till Overskott. Vissa projekt ersatts dven
med en schablonmaéssig overheadersattning vilket inte alltid upparbetas utan renderar i ett 6verskott i
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verksamheten. Svarigheter existerar med att budgetera projektverksamheten eftersom det alltid finns en
osakerhet vilka projekt som ska sdkas, vilka som beviljas och vilka forfragningar som kommer fran andra
aktdrer om att medverka i projekt som kommer under aret.

Arbetsmarknadssidan har inte kunnat erbjuda beredskapsanstallningar i den utstrackning som planerats
eftersom antalet deltagare som anvisades under 2023 sjonk, dédrav ett dverskott jamfort med budget.
Déaremot har det nu skett en 6kning av anvisningar av deltagare fran fraimst Arbetsférmedlingen vilket
medfor att under 2025 kommer man att kunna erbjuda fler personer en beredskapsanstillning inom
kommunen. Under aret har Tillvaxt, integration och arbete haft flera vakanta tjanster bland annat har
Samordningsférbundet Sodra Norrbotten kopt tva tjanster under 2024 som inte har ersatts.
Inventariebanken flyttar till nya lokaler fran och med 1 augusti 2024, vilket medfér en 6kad kostnad pa cirka
1 mkr per ar.

Vuxenutbildningen (total omslutning 62,9 mkr, eller motsvarande 13% av total budget) redovisar en positiv
avvikelse for perioden januari till augusti pa 1,4 mkr. Forklaringen till 6verskottet dr bland annat
projektverksamhet som I6per over flera ar och dér utfallet varierar under aret. Det beror dven pa att det ar
olika schablonmassiga overheaderséttningar vilket dr en férklaring till 6verskott i projekt. En del finansiarer
ersatter personal i form av enhetskostnader vilket ocksa &r en forklaring. Samt att projekten har olika krav
pa medfinansiering och att viss personal ar ramfinansierad.

Totalt prognosticerar vuxenutbildningen ett nollresultat for heldret mot tilldelad budgetram pa 62,9 mkr.
Vuxenutbildningen har tilldelats statsbidrag som inte omfattas av krav pa medfinansiering vilket paverkar
rambudgeten positivt for delar av utbildningen.

Till hostens forsta kursstart hade vuxenutbildningen ovéantat manga antagna, pa grundldggande och
gymnasial niva i egen regi var lite drygt 600 antagna. Tyvérr ser trenden pa Yrkesvux inte ut att vinda énnu
men dar stéller vuxenutbildningen stort hopp till den nya industriutbildningen som drar i gang i januari.
Pa SFI har det ater bildats en ko, detta beror pa att verksamheten har bantats i takt med att verksamheten
krympt och plétsligt kommer det manniskor som ar i behov av att ldsa pa SFIL. Detta skapar svarigheter i
planeringen hos bade larare och ledning da oférutsédgbarheten &dr hog.

Lararna (tva personer) som ar anstéllda for att jobba med industriutbildningen ar anstéllda fran september
vilket innebar en ofinansierad kostnad pa 0,4 mkr men maste finnas pa plats om vuxenutbildningen ska
klara ambitionen att ha utbildningen i drift till forsta kvartalet 2025. Kostnaden berdknas kunna hanteras
inom ram.
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Bilaga 1 Uppfoljning av intern kontroll

Vilfardsbrottslighet

Vilfardsbrottslighet ar ett hot mot demokratin och déarmed allas problem. Valfardsbrottslighet dr nar en
extern aktor — enskild eller juridisk person — otillborligen utnyttjar kommunkoncernens medel for egen
vinning. Det kan vara fraga om bidragsbrott, bedragerier mot valféardssystemen eller bedragerier i
samband med den upphandling kommunkoncernen gor. Det kan till exempel handla om att enskilda
personer, som genom att lamna felaktiga uppgifter, beviljas bistand eller bidrag som de inte har rétt till
eller brott som begas av foretag eller foreningar inom ramen fér kommunala upphandlingar eller genom
foreningsbidrag eller avtal om Idéburet offentligt partnerskap (IOP). Det kan ocksa handla om organiserad
brottslighet. Det berér méanga olika verksamheter i kommunen och tar olika uttryck. Sveriges kommuner
och regioner (SKR) ger en mangd exempel fran ekonomiskt bistand, bostadsanpassning,
anhoriganstallning, LSS, sarskilt boende, hemtjénst, fardtjanst, forskola, hem for vard och boende (HVB),
personlig assistans, sarskilda boenden, korttidsvard, parkeringstillstdnd, féreningsbidrag, bygglov,
alkoholtillstand, hyreskontrakt, markrattigheter samt bygg- och exploateringsverksamhet. Riskerna kan
vara ekonomiska forluster, avbrott i verksamheten eller minskat fortroende for kommunen. Aven risker
for otillaten paverkan och korruption finns.

Kommundévergripande riskbeddmning visar pa att risken &r sannolikt att det ska intréffa (4) och
konsekvensen ar kannbar (3) vilket resulterar i ett riskvarde pa 12, dvs kritisk.

a ED 3 4

Kontrollmoment Status Bedomning

Kontroll av efterlevnad av rutiner f6r avbrottsregistrering vid ()

vuxenutbildningen

Beskrivning:

Kontroll av efterlevnad av rutin: Aktiviteten hos elever pa fyra kurser som bedrivs av externa utforare
kontrolleras. Om en elev ej har varit aktiv under 21 dagar ska avbrottsanmalan ha gjorts. Kontroll gors
av om det gjorts enligt rutin med besvarshéanvisning.

Minst en kurs ska ha kontrollerats varje delar.

Senaste kommentar (2024-08-31):
Under perioden har alla pagaende kurser inom transportutbildningarna hos Yrkesakademin
kontrollerats och visar att rutinerna for avbrottsanmaélan har f6ljts.

Sdkerstilla att personer som anvisats via massflyktingdirektivet och som tilldelats
ligenhet via kommunen ir bosatt i densamma

Alla personer som kommunen tar emot via massflyktingsdirektivet blir placerade i lagenhet. I
Migrationsverkets schablonersittning for personen till kommunen ingar bostadskostnaden. Personer som
anvisats via massflyktings-direktivet far inte folkbokféra sig och kan darmed inte ha ett
forstahandskontrakt. Kommunen star darfor pa hyreskontraktet och betalar hyran. Om personen arbetar
betalar hen hyra till Migrationsverket.
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Det finns en risk att fler personer &n kommunen anvisat bor i de tilldelade lagenheterna. Det finns dven en
risk att lagenheter hyrs ut i andra hand utan att kommunen har kdinnedom om det. Vi behover sikerstélla
att personer som anvisats via massflyktings-direktivet och som tilldelats lagenhet via kommunen &r bosatt
i densamma.

a ED 3 4

Kontrollmoment Status Bedomning

Kontroll (genom hembesok) av att personer som anvisats lagenhet (V) O
dven bor i densamma. Kontrollen omfattar alla lagenheter.

Beskrivning:
Kontrollen genomfors tva ganger per ar, en gang pa varen och en gang pa hosten. Aterrapporteras vid
delar 2 och vid arsredovisning

Senaste kommentar (2024-08-31):

Boendeassistenter som arbetar mot massflyktingar har oannonserat besokt alla massflyktingar. I vissa
fall gick det ej att fa tag pa personerna da de arbetar dagtid. I dessa fall har personen blivit uppringd
med telefon. Ingen indikation pa otillaten hyresgast.

Efterlevnad av rutiner for att minimera mojligheter for fusk vid tentamen pa distans
mot andra utbildningsanordnare

Vuxenutbildningen erbjuder tentamensméjligheter for elever som ldser mot universitet pa annan ort. For
att fa en okad rattssakerhet vid tentamenstillféllet behovs tydliga rutiner for att forsvara eventuellt fusk.

a D 3 4

Kontrollmoment Status Bedomning
Rutiner ska revideras och uppdateras for att passa med ny teknik, tex €2 O

Chat GPT

Beskrivning:

Kontroll av om rutiner har reviderats sker under varen och aterrapporteras vid delar 1

Senaste kommentar (2024-08-31):

Rutiner for tentamen har reviderats och uppdaterats for att passa ny teknik och utbildningsanordnarnas
krav. Man samlar in telefoner och sa kallade smartklockor vid tentamenstillfallet. Dar datorer ar tillatna
anvands sdkerhetsprogram for 6vervakning sa att eleverna inte fuskar. Personal frdn Vuxenutbildningen
overvakar hela tentamenstiden.
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Gallring och hantering av personuppgifter for elever samt fore detta elever inom

vuxenutbildningen

Dataskyddsférordningen, GDPR stiller krav pd hantering av personuppgifter. Vuxenutbildningen
hanterar en stor méngd personuppgifter i samband med kursregistreringar. Vuxenutbildningen ser ett
behov av sdkerstilla korrekt hantering av personuppgifter sa att dessa hanteras i enlighet med GDPR.

a ED 4 4

Kontrollmoment Status Beddomning

Se Gver och vid behov revidera rutiner for hantering och gallring av | €2 o
personuppgifter i elevregistret

Senaste kommentar (2024-08-31):

Rutiner har setts over. I vuxenutbildningens elevregistersystem gallras inte elevuppgifter i sin helhet
bort d& de behover finnas kvar for att man ska kunna skriva ut studieintyg samt betyg. Fritext som &r
skriven pa elevernas sidor i systemet gallras dock. Det kan handla om framtidsmal, mal med studier och
dylikt. Gallringen sker kontinuerligt.

Efterlevnad av laroplanens skrivningar om hedersrelaterat vald

Laroplan for vuxenutbildningen slar fast att intolerans, fortryck och vald, till exempel rasism, sexism och
hedersrelaterat vald och fortryck, ska forebyggas och bemétas med kunskap och aktiva insatser. All
personal har inte kinnedom om uttrycken for hedersrelaterat vald och om hur de férvintas beméta
uttryck for det.

a ED 4 4

Kontrollmoment Status Bedomning

All personal ska genomgé utbildning om vald i nira relationer samt | €2 o
hedersrelaterad vald och fortryck.

Beskrivning;:
Kontroll genomfors av hur stor andel av personalen som genomgatt utbildning vid arets slut. Andel
personal som genomgatt utbildning aterrapporteras vid varje delar.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Ett par utbildningstillfillen om vald i nira relationer samt om hedersrelaterat véald har genomforts med
hjélp av Centrum mot vald. Ungefar 95% av personalen har deltagit i utbildningarna. De som varit
frénvarande har varit det pa grund av sjukskrivning, vard av barn och foéraldraledigheter.
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Planering av forebyggande sidkerhetsarbete kopplat till skolattacker, plotsligt
dodligt vald och vdldsbejakande extremism

Kunskaperna om risker och férebyggande rutiner for att férhindra/ hantera skolattacker, plotsligt dodligt
vald och véldsbejakande extremism behéver hojas. Risk att varningssignaler inte identifieras i tid. Risk att
forebyggande sdkerhetsrutiner inte f6ljs. Risk att utséttas for attentat.

a ED 4 4

Kontrollmoment Status Bedomning
All personal ska genomga utbildning om omradet. Rutiner ska ses @ O

over.

Beskrivning;:

Andel personal som genomgatt utbildning aterrapporteras vid varje delar. Arbetet med att se 6ver
rutiner likasa.

Senaste kommentar (2024-08-31):

Utbildning for personal ska genomforas under hosten 2024. Man har avvaktat rekrytering av ny
sakerhetsansvarig for forvaltningen, sa att denna kan delta i planeringen av utbildningen. Ny
sakerhetsansvarig borjar sin tjanst den 1 september.
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Bilaga 2 Uppfoljning av privata utforare

Av Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens plan for 2024 framgéar att uppfoljningen av privata utférare
omfattar de externa utbildningsanordnare som vuxenutbildningen anvéander sig av. Vid delar 2 ska
redovisningen omfatta de kvalitetsfragor kring utbildningen som framkommit vid samradsméten med de
externa utbildningsanordnarna.

Under delaret har man vid samradsmétena fortsatt arbeta med de kvalitetsfragor som beskrevs redan vid
delar 1, det vill saga: likvérdig och rattssaker bedomning, rutiner for elevuppféljning samt rutiner for
avrop. Inga ytterligare kvalitetsomraden har tillkommit under det senaste delaret. Fér mer information, se
Arbetsmarknads- och gymnasiendimndens delérsredovisning 1, 2024
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Bilaga 3: Nuldgesbeskrivning

Beskrivning av potentiella malgrupper fér Arbetsmarknads- och gymnasienémndens mal:

“Utveckla de arbetsprocesser som gor att fler individer fullféljer utbildningen och fler individer gar till arbete eller studier”

Innehall
Del 1: Grupper som under 2023 befunnit sig i AGN:s verksamheter och som riskerar att inte fullfélja utbildning eller inte ta sig in pa arbetsmarknaden................... 2
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Del 1: Grupper som under 2023 befunnit sig i AGN:s verksamheter och som riskerar att inte fullfolja
utbildning eller inte ta sig in pa arbetsmarknaden

Grupper som gymnasieskolan moter | Antal | Gemensamma namnare? Identifierade behov | Forvaltnings-
2023! och mojligheten att | gemensamma
idag tillgodose arbetsprocesser som
dessa’ utvecklas under 2024*
Elever i Elever som inte nar behorighet | 106 Psykisk ohélsa ar nagot som foljer Det som upplevs fungera Skapa effektiva floden for elever
gymnasie- till nationella program manga av eleverna, ibland bra ar till exempel: utan gymnasieexamen till
skolan som samvarierande med Strukturerad undervisning | vuxenutbildning eller till
riskerar att neuropsykiatriska Tydligt ledarskap i arbetsmarknadsatgarder, genom
1 . funktionsnedséttningar och ibland klassrummet utdkade elevteamsmoten
amna Elever som efter tva ar ar kvar | - . . N N
] i samvarierande med bristande stod Forutsagbarhet
gymnasie- | samma fran hemmet. Konkretainstruktioner och | Undersoka mojligheterna att i
skolan utan introduktionsprogram som de .. . . .
Krevs ini tydlig aterkoppling pa samverkan mellan gymnasiet
examen s En annan grupp som skiljer ut sig utférda uppgifter och vuxenutbildningen erbjuda
Elever som har gjort avbrott | 38 bland de elever som inte fullfoljer fler yrkespaket
fran studierna pa utbildningen &r elever som arbetar Behov som man upplever
introduktionsprogram av vid sidan om studierna. barakan tillgodoses delvis | Undersdka majligheten till
annan orsak dn arbete, andra ar: samverkan med
studier eller att man ar klar Manga av eleverna har lag narvaroi | Mojligheter till ett mindre | Arbetsformedlingen for att
med utbildningen skolan och svag skolanknytning. sammanhang och avskalad | paskynda individers etablering i
Elever som har gjort avbrott 36 Rektorerna lyfter &ven fram att studiemiljo utan alltfor arbetslivet
fran studierna pa nationella manga av eleverna har bristfalliga mycket stimuli
program av annan orsak dn studiestrategier. Tatt individuellt stod av Forstarkt information om
arbete, andra studier eller att elevhilsa och studie- och vuxenutbildningens majligheter

1 statistiken &r manuellt framtagen av handliggare for forvaltningens olika verksamhetssystem

2 vilka gemensamma namnare aterkommer mellan grupperna? Underlaget bygger pa en workshop som gjordes med gymnasieskolans rektorer i maj 2024, dér rektorerna ombads berétta om sina erfarenheter av arbete
med elever som av olika anledningar inte fullféljer utbildningen.

3 Vilka behov har verksamheterna identifierat hos grupperna? Underlaget bygger pa samma workshop (se ovan) dir rektorerna berittade om de behov eleverna hade samt hur man upplever att man kan tillgodose
behoven i verksamheten idag.

4 Utéver de samverkansprocesser som anges har finns dven andra samverkansomraden dér verksamheterna samarbetat sedan tidigare. | denna kolumn anges alltsd framfér allt det som &r nytt under 2024.
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man ar klar med utbildningen

yrkesvégledning.

till elever i Lulea kommuns
gymnasieskolor

Forstarkt dialog mellan de
fristdende gymnasieskolorna,

Elever som i slutet av ar 3 pa 110 I
. . . vuxenutbildningen och KAA
nationellt program inte natt
gymnasieexamen, gar ut med
studiebevis
Elever fran Elever som avslutat sina 11 Elever som avslutat sina studier pa

anpassad
gymnasieskola

studier pa anpassad
gymnasieskola

anpassad gymnasieskola har svart att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Grupper som vuxenutbildningen

moter

Elever som inte
fullfdljer
vuxen-
utbildning och
riskerar att inte
ta sig in pa
arbets-
marknaden

Gemensamma namnare, identifierade behov och

moijligheten att tillgodose dessa®

SFI-elever som avbryter 112 Manga av eleverna arbetar vid sidan av studierna
utbildningen pa grund av

skolans beslut

SFI-elever som avbryter 17 Kvinnor med sma barn

utbildningen pa grund av
fordldraledighet

Forvaltnings-
gemensamma
arbetsprocesser som
utvecklas under 2024

Kartldgga om man kan utéka

samverkan for att stotta SFI-
elever att klara studierna innan
man gar till arbete (ESF-medel
har sokts tillsammans med
socialférvaltningen)

Ett samarbete bedrivs sedan
tidigare mellan SFI och 6ppna

5 Underlaget bygger p& en workshop som gjordes med vuxenutbildningens ledningsgrupp i maj 2024, dar de ombads berdtta om sina erfarenheter av arbete med elever som av olika anledningar inte fullféljer

utbildningen.
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Elever pa grundldggande niva | 92 forskolan, for att erbjuda

inom vux som avbryter foraldralediga svensk-
utbildningen undervisning i 6ppna forskolans
lokaler

Grupper som arbetsmarknadsenheten Gemensamma namnare, identifierade behov och | Forvaltnings-
moter moijligheten att idag tillgodose dessa® gemensamma
arbetsprocesser som
utvecklas under 2024
Individer som fatt stod inom | 74 Gemensamt for alla grupperna ar behov av individuellt anpassade | Se ovan beskrivna processer i
ramen for KAA’ (356) stodinsatser for att uppna egen forsorjning, vilket tabell f6r grupper som
Samt: (Individer som arbetsmarknadsenheten ocksa erbjuder. Stodinsatserna kan variera | gymnasieskolan méter.
kontaktats av KAA) i omfattning och langd beroende pa individens forutsattningar och
Individer som tillhor gruppen | 24 behov, men gemensamt ar att de bygger 6kad sjalvkansla, drivkraft
Individer som | UVAS (som ar upp till 25 r) och kompetens for att individen ska bli battre forberedd for
inte deltar pA | och som far stéd genom arbetslivet.
arbetsmarknad | insatsen "My Key”
en och som Individer som anvisats fran -
dirfor deltari | Forsakringskassan
arbets- Individer som anvisats fran 161
marknads- Arbetsformedlingen
atgarder
Individer som anvisats fran 110
Socialférvaltningen
Individer som anvisats fran 55
annan instans samt ovriga

6 Underlaget bygger pa en workshop som gjordes med arbetsmarknadsenhetens ledningsgrupp i maj 2024, dir de ombads beritta om sina erfarenheter av arbete med individer som deltar i arbetsmarknadsatgirder
7 Las mer om KAA nedan under rubriken "Foérdjupning UVAS: unga som varken arbetar eller studerar”

33



Del 2: Gruppen ”ovriga” i SCB:s statistik om befolkningens
arbetsmarknadsstatus (BAS)

| Arbetsmarknads- och gymnasienamndens uppdrag ingar att i samverkan med andra bidra till tillvaxt och
kompetensforsorjning i den samhéllsomstallning som vantar. Nimndens mal om att utveckla de processer
som gor att fler individer fullféljer utbildningen och fler individer gar till arbete eller studier syftar bland
annat till att bidra till att sa manga som majligt av de vuxna Luleborna blir sjalvforsérjande och deltar pa
arbetsmarknaden. Utifran detta ar det intressant att ta del av Statistiska centralbyrans (SCB:s)
statistikprodukt BAS, Befolkningens arbetsmarknadsstatus®. BAS beskriver befolkningen utifran sex
arbetsmarknadsstatusar: sysselsatt, arbetslos, studerande, pensionar, sjuk och 6vrig. Antalet individer i
kategorin ”6vrig” fas genom att man subtraherar antalet sysselsatta, arbetslosa, studerande, pensionarer
samt sjuka fran det totala antalet folkbokforda individer i kommunen i aldern 16-64 ar. Individerna i
gruppen ”ovriga” bestar alltsa avdem som saknar arbetsmarknadsstatus i myndigheternas register.
Gruppen kan besta av bade manniskor som skulle kunna ta arbete och avdem som av olika anledningar ar
forhindrade att ta arbete. | gruppen kan det dven finnas personer som inte ar intresserade av arbete och
som har forsorjningen ordnad pa annat satt. Endast antaganden kan goras.

Personer i kategorin ”6vrig” folkbokférda i Luled kommun, december 2022°

Kvinnor Man Totalt
Alder Antal Andel Antal Andel Antal
16-19 ar 102 41% 144 57% 251
20-24 ar 111 34% 214 66% 324
25-29 ar 153 40% 224 59% 381
30-34 ar 191 44% 245 56% 439
35-39 ar 125 43% 166 57% 293
40-44 ar 73 38% 121 63% 192
45-49 ar 74 44% 96 56% 170
50-54 ar 62 45% 75 54% 139
55-59 ar 73 54% 63 47% 135
60-64 ar 64 45% 77 54% 142
Totalt 1028 42% 1425 58% 2466

8 BAS, Befolkningens arbetsmarknadsstatus ar en statistikprodukt som SCB tar fram med hjélp av administrativa data beskriver utbudet av
arbetskraft i Sverige. For mer information om definitionen av respektive kategori, se dokumentet Statistikens framstalining - Befolkningens
arbetsmarknadsstatus (BAS) Preliminar statistik baserat pd manatliga uppgifter, 2023 (scb.se)
https://www.sch.se/contentassets/592dcafe2a3b4e65b8e5434796bab0af/am0210_staf_prel 2023 _sh_230531.pdf

9 Slutlig statistik finns nér denna rapport skrivs fram tilloch med december 2022. F6r den som &r intresserad av senare statistik, somdock &n

sd lange ar preliminar och inte kan fordjupas, sa aterfinns det pa Statistiska Centralbyrdns hemsida, i statistikdatabasen under
Arbetsmarknad/Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS)
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Fordjupad statistik om gruppen ”ovriga”

Nedan foljer fordjupad statistik om gruppen ”6vriga”. Observera att den férdjupade statistiken stracker

sig upp till dldersgruppen 67 ar, medan foregaende tabell strackte sig till aldersgruppen 64 ar.

Konsfordelning

Kénsfordelning Konsfordelningigruppen
totalt i Luled "Ovriga"

Kvinnor
Man
0,
51% 53%
= Man Kvinnor = Kvinnor Man

Diagrammen ovan visar hur gruppen évrigas kénsférdelning ser ut i jdmférelse med den totala befolkningens
kénsférdelning. En mindre andel i gruppen 6vriga (42%) dr kvinnor én i den totala befolkningen, dér andelen kvinnor dr 49%.
Det vill séiga, LuleG kommun har en éverrepresentation av mdn i gruppen “6vriga”.

Aldersfordelning

Andel av befolkningen per alder, 16-67 ar —Ovriga
o Totalt

4%
if M Underrepresentation
2% v v« -

[ — —

2% W
1% e :
19 Overrepresentation
0%
16 ar 26 ar 36 ar 46 ar 56 ar 66 ar

Diagrammet ovan visar hur gruppen évriga férdelar sig éver olika dlderskategorier i jimférelse med den totala
befolkningens férdelning. Gruppen “6vriga” har i Luled kommun en 6verrepresentation i Gldrarna upp till 36 dr.
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Utbildningsniva samt utbildningsinriktning

Ovriga och 16-67 efter utbildningsniva
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Diagrammet ovan visar hur gruppen évrigas utbildningsnivd ser ut i jimférelse med den totala befolkningens
utbildningsnivd. Gruppen ”évriga” har stérre andel personer med férgymnasial utbildning samt saknad utbildningsuppgift
jd@mfért med den totala befolkningen.

0, P .
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Diagrammet ovan visar hur gruppen évrigas utbildningsinriktning ser ut i jimférelse med den totala befolkningens
utbildningsinriktningar. Gruppen “évriga” har stérre andel personer med férgymnasial utbildning samt saknad
utbildningsuppgift jamfért med den totala befolkningen. En stérre andel personer inom gruppen évriga har utbildning inom
hdlso- och sjukvard samt inom teknik och teknisk industri dn andelen inom befolkningen totalt.
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Fodelseland och invandringsar

Andel efter fédelseland fér Ovriga och Totalt . :i]tr?ll(::ffg; (;j
100%
90%
80%
70%
60%
50% 43%
40%
30%
20%
10%
0%

88%

57%

12%

Ovriga Totalt

Diagrammet visar hur gruppen 6vrigas fodelseland férdelar sig i jdmférelse med den totala befolkningens fédelseland. En
stérre andel i gruppen évriga (43%) dr fodda utomlands dn andelen i den totala befolkningen (12%).

Andel invandrare efter invandringsar inom gruppen

16% invandrare ——Totalt

Ovriga
14%
12%
10%
8%
6%
4%

2% MJ/

Diagrammet visar hur andelen invandrare varierar baserat pG invandringsar i gruppen évriga jimfért med den totala
befolkningen. Ovrigas fédelseland férdelar sig i jimférelse med den totala befolkningens fédelseland. Ju kortare tid man
vistats i Sverige som invandrare desto mer sannolikt ingdr man i denna grupp.
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Inkomststandard

Andel personer inom Ovriga gruppen och Totalt i Luled B Totalt

100% o8%

90%

80%

70% 62%

60%

50%

40%

30% 22%

20%

10% 1% 1%
0%

Ovriga

17%

Person ingari Person ingari Personingareji
helarshushall som inte har helarshushall som har lag helarshushall
lag inkomststandard inkomststandard

Diagrammet visar inkomststandard i gruppen évriga samt i befolkningen som helhet. 22% av gruppen 6vriga ingadr i
heldrshushdll med Idg inkomststandard, jamfért med endast 1% av den totala befolkningen. Det dr alltsG betydligt vanligare
med ldg inkomststandard i gruppen évriga dn i den totala befolkningen. Med heldrshushdll avses att de vuxna i hushdllet
varit folkbokférda i Sverige vid savdl drets bérjan som dess slut. Vid en fordjupad granskning av statistiken utifran kén sa ses

ingen éverrepresentation Gt ndgot hdll (det vill sdga att varken mdn eller kvinnor ¢r 6verrepresenterade).
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Del 3. Fordjupning UVAS: Unga som varken arbetar eller studerar

I Sverige finns totalt ca 130 000 unga mellan 16 och 29 ar som varken arbetar eller studerar. Av dem har en stor
andel varit utan arbete eller studier under flera ar. Psykisk ohélsa, funktionsnedsattning och att vara utrikes fodd
ar nagra faktorer som paverkar risken for att hamna i ett langvarigt utanfdrskap. Socioekonomisk utsatthet och
bristfallig skolgang ar andra. Samtidigt samverkar de har faktorerna méanga ganger och forstarker varandra.
Unga som varken arbetar eller studerar ar en heterogen grupp, med individer som behdver olika typer av stod for
att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden.’® Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhéllefragor (MUCF)
sammanstaller statistik om unga som varken arbetar eller studerar (s.k. UVAS) f6r att 6ka kunskapen om
gruppen och ge underlag till de som arbetar for att stotta unga till jobb eller studier. Statistiken bygger pa
registerdata 6ver helabefolkningenoch hamtas fran olika register hos till exempel Statistiska centralbyran (SCB)
och Forsakringskassan. For att rdknasini gruppen skaindividen inte haft arbetsinkomster &ver ett basbelopp (57
300 kr, 2024) och inte heller haft studiemedel, varit utbildningsregistrerad eller studerat vid SFI mer &n 60
timmar. Gruppen UVAS 6verlappar!! diarmed gruppen ”Ovriga” i SCB:s arbetsmarknadsstatistik (se del 2)12
Ungefér en tredjedel av alla inom gruppen UVAS géar inte att spara i nagra register eftersom deras aktivitet &ar
okand. Unga som befinner sig i “okénd aktivitet” kan delas in i tva undergrupper. Den ena gruppen ar unga som
bor med foréldrar, har 1ag risk for fattigdom och kan istdllet vara pa langa utlandsresor eller arbetar utomlands
men ar fortfarande skrivna i Sverige. Den andra gruppen har istillet 1ag utbildningsniva, hog risk for fattigdom
och har inte ndgon kontakt med myndigheter. I gruppen UVAS ingér ett oként antal unga som ar sa kallade

“hemmasittare”.13

UV AS-statistik levereras normalt med en fordréjning pa 1,5-2 ar. Darfor ar den senaste datan nédr denna rapport
skrivs fran 2022. Férdrojningen beror pa att registerbaserad statistik tar 1ang tid att sammanstalla. Nedan framgar

antalet individer i gruppen UVAS i Luleda kommun de tre senaste aren dar statistik finns.

Unga som varken arbetar eller studerar*

16-24 ar 25-29 ar
Ar Antal Andel | Jimforelsetal: Andel | Antal Andel | Jimforelsetal: Andel
Lulea Lulea i Sverige totalt Lulea Lulea i Sverige totalt
2020 407 4,4% 6,2% 508 8,9% 11,3%
2021 371 4,0% 5,7% 491 8,9% 11,2%
2022 325 3,4 % 5,5% 453 8,5% 11,0%

10 K3lla: https://www.mucf.se/ungas-etablering

11 Gruppen Ovrigaialdern 16-29 ar i BAS arbetsmarknadsstatistik i december 2021 var 956 personer i Luled kommun, medan gruppen UVAS
16-29 arilLuled kommun var862 (371+491) personer under 2021. BAS visar dock statistik per manad medan UVAS avser statistik per helar.
12 Klla MUCF hemsida; https://www.mucf.se/verktyg/statistik-om-unga-som-varken-arbetar-eller-studerar/fragor-och-svar-om-uvas-statistik
13 Kélla: Rapporten ”"Fokus 23. Olika villkor for etablering. Lokala forutsattningar och stod till unga som varken arbetar eller studerar.”,
utgiven av MUCF 2023.

14 Kalla MUCF hemsida; https://www.mucf.se/verktyg/statistik-om-unga-som-varken-arbetar-eller-studerar
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Nedan redovisas samma statistik uppdelat per kon.

Unga man och kvinnor i Luled kommun som varken arbetar eller studerar's

16-24 ar 25-29 ar
Kvinnor Min Kvinnor Min
Ar Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
2020 169 | 43% 238 | 45% 25 | 89% 283 8,9%
2021 152 3,8% 219 4,2% 224 9,3% 267 8,6%
2022 138 3,3% 187 3,5% 203 8,3% 250 8,5%

Nedan redovisas samma statistik uppdelat per kon och per inrikes/utrikes fodd.

Unga man och kvinnor i Luled kommun som varken arbetar eller studerar

16-24 ar 25-29 ar
Kvinnor Min Kvinnor Min
Inrikes fodda Utrikes fodda Inrikes fodda Utrikes fodda Inrikes fodda Utrikes fodda Inrikes fodda Utrikes fodda
AI‘ Antal Andel Antal Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Antal Andel Antal Andel
2020 | 129 | 3,8% | 40 192 | 4,3% | 46 56% | 154 | 7,2% | 71 232 | 8,7% | 51 9,8%
2021 | 111 | 3,2% | 41 163 | 3,7% | 56 6,6% | 147 | 7,2% | 77 201 | 7,9% | 66 11,9%
2022 | 100 | 2,8% | 38 133 | 3,0% | 54 6,2% | 128 | 6,6% | 75 173 | 7,2% | 77 14,2%

Tabellerna ovan visar att det under dren 2020 till 2022 skett en svag minskning i Luled, liksom i Sverige som helhet, av antal
och andel unga som varken studerar eller arbetar. De visar dven att procentuellt sett sd finns en dverrepresentation av utrikes
fodda kvinnor i gruppen. Det dr alltsd storre risk for en ung person att tillhéra gruppen UVAS om hen dr utrikesfodd kvinna.
Antalsmissigt dr det dock de invikes fodda minnen som dr klart flest i gruppen.

Genom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), som framgar av Skollagen ar alla kommuner skyldiga att halla
sig informerade om och erbjuda individuella atgarder till ungdomar under 20 &r som inte har gymnasieexamen
eller gymnasiebevis, och inte heller studerar i gymnasieskolan eller genomfér nagon motsvarande utbildning. 16
Kommunen ska erbjuda de ungdomar som omfattas av aktivitetsansvaret lampliga individuella atgdrder som i

forsta hand ska syfta till att motivera ungdomarna att paborja eller ateruppta en utbildning.

I Luled kommun ar det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) organiserat under Arbetsmarknadsenheten inom
avdelningen for Tillvéxt, integration och arbete. KAA arbetar i Luled kommun, férutom med malgruppen som
framgar av lagstiftningen, &ven med andra ungdomar upp till 25 ar som av olika anledningar ingar i gruppen
UVAS. Ungdomar som omfattas av lagstiftningen kring KAA kontaktas minst en géng var tredje manad och
erbjuds individuellt stod. Kontakterna tas genom sms i férsta hand samt, om telefonnummer inte finns, genom
vykort som sidnds till ungdomens folkbokforingsadress. Ar ungdomen under 18 ar tas ssmma kontakt med
ungdomens vardnadshavare. 356 ungdomar kontaktades pa detta satt under 2023. 188 ungdomar svarade pa
kontakten, och totalt 74 ungdomar tog under 2023 emot stod inom ramen for KAA7. Stodet bestar av allt fran
kartlaggning, motiverande samtal och studie- och yrkesvagledning till hjalp med praktik, gruppaktiviteter och
liknande, utifran individernas behov och 6nskemal.

15 Se Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragors (MUCF:s) hemsida; https://www.mucf.se/verktyg/statistik-om-unga-som-varken-
arbetar-eller-studerar
16 Se Skollagen (2010:800), 29 kap, 9 §

17 Nagra av dessa 74 pabérjade stédinsatsen tidigare dn 2023. | praktiken innebar det attnagot fler dn 114 ungdomar (188-74) under 20 3r,
som saknar gymnasieexamen och sominte heller studerar, tackade nej till stéd inom ramen for KAA under 2023. 168 ungdomar svarade inte
pa kontaktforsoken.
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Ungdomar som &r 6ver 20 ar, och alltsa inte omfattas av lagstiftningen kring KAA, erbjuds ocksa stod. Denna del
av verksamheten kallas "My Key”. Malgruppen fo6r My Key nas via breda informationsinsatser, genom att
ungdomen sjalv tar kontakt eller genom att nagon narstaende initierar kontakt. Syftet med My Key:s verksamhet
ar att hjalpa ungdomar och unga vuxna att bryta sin isolering och bana vag till arbetslivsinriktade insatser och
darmed nédrma sig arbete, studier och egen forsorjning. Inom ramen MyKey togs 24 personer emot under 2023.

Ungdomar som &r 6ver 20 ar, och alltsa inte omfattas av lagstiftningen kring KAA, erbjuds ocksa stéd. Denna del
av verksamheten kallas "My Key”. Malgruppen f6r My Key nas via breda informationsinsatser, genom att
ungdomen sjalv tar kontakt eller genom att nagon narstaende initierar kontakt. Syftet med My Key:s verksamhet
ar att hjalpa ungdomar och unga vuxna att bryta sin isolering och bana vag till arbetslivsinriktade insatser och
darmed nédrma sig arbete, studier och egen forsorjning. Inom ramen MyKey togs 24 personer emot under 2023.

For vidare lasning om unga som varken arbetar eller studerar hianvisas till Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhallesfragor (MUCF). Myndigheten har bland annat sammanstallt rapporten “Fokus 23. Olika villkor for
etablering: Lokala forutsattningar och stod till unga som varken arbetar eller studerar” dar olika kommuners
erfarenheter kring framgéangsfaktorer och utmaningar i arbetet med malgruppen beskrivs.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Vuxenutbildningen 2024-07-03 2024/155-3.8.0.2
Nicklas Higgstrom

Yttrande gdllande 6vertagande av Nordiskt

FlygTeknikCentrum (NFTC) till £f61jd av dndrad driftsform
Arendenr 2024/155-3.8.0.2

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att anta yttrandet som sitt
eget.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Luled Kommunforetag AB har tagit ett beslut dar de
rekommenderar kommunfullméktige att avveckla NFTC och 6verfora
verksamheten till arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen. Styrelsen
har skickat drendet till kommunstyrelseférvaltningen som i sin tur skickat det
for yttrande till arbetsmarknads- och gymnasiendmnden.

Utbildningen &r central for att svara mot regionala kompetensbehov, da det ar
den enda eftergymnasiala utbildningen i flygteknik norr om Daldlven.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen gor bedomningen att det finns
forutsattningar att skapa ekonomisk stabilitet vid 6vergang till forvaltningens
regi, dels genom exempelvis samordnad administration och lokaler, men dven
genom mdjligheter att utveckla uppdragsutbildningar i storre omfattning an
tidigare. Utifran detta ar arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen
positiva till 6vertagandet av Nordiskt FlygTeknikCentrum, under
forutsattning att forlusttackning for drift under tre ar och medel for
Overtagande av inventarier erhdlls. En uppfdljning och utvardering av den
nya driftsformen bor ske efter tre ar.

Beskrivning av drendet

Nordiskt FlygTeknikCentrum ar en kvalificerad yrkeshogskola som utbildar
flygtekniker med inriktning mot helikopter och finns ute pa Kallax.
Utbildningen foljer Yrkeshogskolebestaimmelserna samt de europeiska
luftfartsbestaimmelserna enligt EASA (European Aviation Safety Agency),
vilket gor att man efter utbildningen har behorighet att jobba i hela Europa.

NFTC har under langre tid upplevt ekonomiska svarigheter med arliga
underskott. Med bakgrund av detta har en utredning av framtida driftsform
for Nordiskt FlygTeknikCentrum genomforts i syfte att hitta en hallbar
16sning som kan sakra NFTC:s verksamhet och ekonomiska stabilitet.
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Utredningen finner det osannolikt for NFTC att uppna ett nollresultat de
kommande aren i nuvarande driftsform. Utredningen rekommenderar en
overgang till kommunal férvaltning. Resultatet for 2023 var cirka — 4 miljoner
kronor och f6r ar 2022 -3,7 miljoner kronor.

Utredningen pekar pa att 6vergang till kommunal forvaltning som driftsform
kan vara den snabbaste vagen till att forbdttra den ekonomiska situationen
och uppna nollresultat. Nya initiativ inom NFTC ar planerade for att forbattra
den ekonomiska situationen men de vantas inte ge omedelbara forbattringar
och eventuella resultat ar beroende av framgangsrik implementering.
Utredningen indikerar att en integrering med kommunens befintliga resurser
kan minska administrativa kostnader.

Vissa antaganden i utredningen bor beaktas med viss grad av forsiktighet da
somliga behov och kostnader sannolikt kvarstar dven efter eventuell
organisationsforandring. Utredningen pekar exempelvis pa att VD-16nen kan
effektiviseras bort. VD-rollen innefattar dock dven bidrag till undervisningen
vilket dr ett behov som véntas kvarsta.

Vad géller personal finns det en branschévergripande brist pa kvalificerad
utbildningspersonal inom flygteknik. Utbildningen har i nuvarande
driftsform lyckats behalla en kdrna av hogkvalificerad personal trots
konkurrens fran hogre betalande konkurrenter. En 6vergang till kommunal
forvaltning kan erbjuda en stabilare ekonomisk situation och storre
organisatorisk struktur vilket kan innebara en 6kad trygghet for befintlig
personal. Samtidigt riskerar forandringar i organisationsstrukturen leda till
osdkerhet bland befintlig personal vilket kan paverka deras vilja att stanna
kvar inom organisationen. Det finns ocksa en oro 6éver hur lonebilden eller
arbetsrollen kan komma att forandras inom ramen for den storre
organisationen. Vid dvergang till en ny driftsform ar avgorande fragor att
sdkra personalforsorjning och hantera eventuell oro bland personalen.

Det finns ett befintligt lokalt avtal med F21 om att kopa utbildningsplatser av
NFTC. Dessa platser utgor for narvarande 7,5 procent av de totala intakterna.
Forsvarsmaktens behov av utbildning dr dock rikstackande och dérfor ses en
mojlighet att utbildningens avtal med Forsvarsmakten potentiellt skulle
kunna utvidgas.

NFTC lyder under strikta krav fran flera reglerande instanser och att uppfylla
dessa krav ar nodvandigt for att fa tillstdnd att bedriva
utbildningsverksamheten. Det europeiska regelverket har varit relativt stabilt
sedan 2003 men nu aviseras storre forandringar med nya krav fran och med
2025. De nya kraven innebar bland annat skarpta sprakkrav och hogre
kompetenskrav for personalen vilket medfor nya utmaningar i

43



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(3)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Vuxenutbildningen 2024-07-03 2024/155-3.8.0.2
Nicklas Higgstrom

kompetensforsorjningen. Integration inom kommunal f6rvaltning kan ge
béttre resurser for att mota de nya kraven men kan ocksa inverka pa
flexibilitet och snabbhet i beslutsfattande. Det dr ocksa osdkert om befintliga
tillstand kan overforas.

Att arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen overtar driften av
verksamheten skulle innebéra effektiviseringsmdojligheter. Det skulle vara
mojligt att samverka med utbildare och lokaler samt att befintliga avtal inom
forvaltningen kan samnyttjas med en besparing som foljd.

Den ekonomiska osdkerheten behover tas hansyn till vid 6vergang till
forvaltning. Forvaltningen bor fa kostnadstackning under de tre forsta aren
for prognosticerat underskott for saval driftskostnader som medel {or
overtagande av inventarier. Om inventarier inte kan 6verlatas vid 6vergangen
behover forvaltningen kompenseras med motsvarande investeringsmedel.

En uppfdljning och utvardering av den nya driftsformen bor ske efter tre ar.

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen &r positiva till ett 6vertagande
av Nordiskt Flygteknikcentrum under forutsattning att forlusttackning for
drift under tre ar och medel f6r 6vertagande av inventarier erhalls.

Dialog

Dialog har forts med NFTC:s VD och styrelseordférande, VD for Luled
kommunkoncern samt ledningsgruppen inom arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Utredning framtida driftsform Nordiskt FlygteknikCentrum (NFTC)
e Kommentarer fran Nordiskt Flygteknikcentrums VD och styrelse
e Luled Kommun AB:s forslag till inriktningsbeslut géllande framtida
driftsform

Nicklas Haggstrom
Avdelningschef/Skolchef VUX

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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‘ Lulea
kommunféretag LULEA KOMMUNFORETAG AB BESLUTSFORSLAG

2024-05-13

Forslag till inriktningsbeslut gillande framtida driftsform for
Nordiskt Flygteknikcentrum

Luleda kommunforetag AB:s forslag till inriktningsbeslut

1. Luled kommunforetags styrelse rekommenderar kommunfullmaktige att avveckla
Nordiskt Flygteknikcentrum AB och 6verfora verksamheten till Arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen.

2. Luled kommunforetags styrelse uppdrar at VD att tillsammans med forvaltningschef
pa Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen ta fram beslutsunderlag for
overtagande av verksamheten.

Sammanfattning av drendet

Nordiskt Flygteknikcentrum AB (NFTC) har under en langre tid upplevt ekonomiska
svarigheter med arliga underskott. Pa uppdrag av moderbolaget Lulea Kommunforetag AB
har en utredning genomforts for att hitta en hallbar 16sning som kan sidkra verksamhetens
fortlevnad och ekonomiska stabilitet.

Utredningen har funnit det osannolikt for NFTC att uppna ett nollresultat de kommande
aren i sin nuvarande driftsform, och rekommenderar darfor en 6vergang till kommunal
forvaltning. Genom att integrera verksamheten med kommunens befintliga resurser
forvantas administrativa kostnader minska och synergieffekter uppsta genom 6kad
samordning. En 6vergang till kommunal forvaltning bedéms vara den snabbaste vagen till
att forbattra den ekonomiska situationen och uppna ett nollresultat.

I framtagandet av beslutsunderlaget har en nira dialog forts med saval VD och
styrelseordfdrande for NFTC som verksamhetschefer for Arbetsmarknads- och
utbildningsférvaltningen. Inspel och synpunkter har dven inhdmtats fran kommunens
gruppledare. En sammantagen bedomning har lett till en rekommendation att 6verfora
verksamheten till Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltning, for att sakra NFTC:s
ekonomiska stabilitet och verksamhet.

Om beslut fattas om en ny driftsform ses utformningen av processen for 6vertagande som
sarskilt viktig for att sakra goda forutsattningar for fortsatt verksamhet. Punkter som lyfts
har bland annat innefattat att sakra budget och kostnadstackning for 6vertagande, att inratta
en arbetsgrupp for 6vergangsprocessen, att uppratta en implementeringsplan som sarskilt
beaktar ekonomi, personal, fortsatt dialog med foérsvaret och uppfyllnad av regulatoriska
krav, liksom systematisk uppfoljning och utvardering av den nya driftsformen.
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1 BAKGRUND

1.1 Om NFTC

Nordiskt FlygTeknikCentrum (NFTC) ér sedan 2012 en kvalificerad yrkeshdgskola som
utbildar flygtekniker med inriktning mot helikopter (2-drigt utbildningsprogram).
Utbildningen foljer Yrkeshogskolebestimmelserna samt de europeiska
luftfartsbestimmelserna enligt EASA (European Aviation Safety Agency), vilket gor att
elever efter utbildningen har behorighet att jobba i hela Europa. NFTC samverkar med ett
antal olika flygforetag 6ver hela landet dér studenter far delar av sin praktiska utbildning.
Genom samverkan med andra utbildningar i Sverige finns mojlighet for att examinera mot
flyg som komplement till helikopter. Stor vikt ldggs pd internationella kontakter och utbyten.

Skolan har ett nira samarbete med andra flygtekniska skolor i Sverige vilket ger studenter
tillfalle att mot sjdlvkostnad, &ven examinera i M11 flygplanldra, M17 propellerldra och M16
kolvmotorldra. Ndgot som ger mojlighet till kategori B1.1 och B1.2 flygplanstekniker samt
B1.4 helikoptertekniker kolvmotor.

I utbildningen ingér 21 veckors extern praktik. Praktiken &r branschndra och utgdrs av minst 9
veckor i en Part-145-verksambhet (flyg- eller helikopterverkstad) den kan ocksa utgoras av
tidigare yrkeserfarenhet och eventuellt arbete den studerande gor under sommaruppehéll,
kvillar etcetera, NFTC subventionerar en del av kostnaden for praktiken.

Nordiskt Flygteknikcentrum AB dgs till 100 procent av Luled Kommunforetag AB. Styrelsen
traffas 5—6 ggr per ar och bestar av Johanna Myrland (Mp) ordférande, Nihad Zara (M),
Roger Eriksson (L), Gunnel Sarkimukka (V) och Dan Innela (S). Sedan juni 2023 &r Jonas
Palo tillférordnad VD. I dagslidget har NFTC 7 anstéllda som é&r del av den utbildande
verksamheten, dartill en deltidsanstélld ekonom och en vaktmaéstare. Utover denna personal si
har NFTC 8 olika personer som deltar i den utbildande verksamheten pa konsultbasis de
senaste aren.

Fram till 2021 inhystes dven det gymnasiala yrkesprogrammet flygteknik inom samma lokaler
(som mest 100 studenter). Programmet har sedan dess dppnat pa Sandbackaskolan i
Arvidsjaur.

NFTC har funnits i sin nuvarande driftsform sedan 2009/2010. Det har inte gatt att finna ett
tydligt syfte till varfor NFTC bolagiserades fran forsta borjan da personer som var inblandade
dé inte langre finns kvar inom bolaget och dokumentationen &r bristfdllig. Den dterberittade
version dr att beslutet var kopplat till Kallax cargo-satsningen i slutet pd 90-talet/borjan pa 00-
talet. En satsning dar Luled flygplats byggdes ut for att att bli en central hubb for fraktplan,
nagot som forvintades mangdubbla trafiken. I och med den satsningen gjordes beddmningen
att utbildningsbehovet inom flyg skulle vara stort och att det bdst kunde motas av ett bolag
som kunde agera mer flexibelt och snabbfotat 4n en forvaltning. Kallax cargo-satsningen
lades ner 2010.

1.2 Bakgrund och avgriansningar till utredningen

NFTC har under en léngre tid presterat negativt resultat finansiellt. I samband med att forra
VD:n (Torbjoérn Niemi) tilltridde 2019 var nollresultat en tydlig malsittning. Enligt egen
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utsago var bolaget vid det tillfdllet misskott och mycket energi fick ldggas pa att stida i
verksamheten och skapa struktur. Aven om skotseln av bolaget forbéttrades under den
perioden sé fortsatte resultaten att ligga kvar pd ungefar samma nivder. Behovet av denna
utredning initierades dérfor av ddvarande VD och styrelse. Uppfattningen var att det fanns en
styrka i att kunna bedriva NFTC i bolagsform men samtidigt var det svért att hitta nya
intékter. Affarsrisken med nuvarande verksamhet beddmdes som stor da den fOrutsatte att
klasserna fylldes och ritt bidrag erholls, och dven da skulle verksamheten ga minus, varfor ett
alternativ att driva bolaget under kommunal forvaltning lyftes. Den risk den dévarande
styrelsen identifierade som storst med ett eventuellt byte av driftform var att nyckelpersoner
skulle sluta. Ledningen upplevde att kommunen inte skulle ha en forstaelse for det hdga
16neldget om driftformen skulle vara forvaltning. En justering av l6nen skulle riskera att tappa
nuvarande nyckelpersoner och gora det svart/omdjligt att rekrytera ny. Samt en radsla for att
nyckelpersonal skulle dldggas arbetsuppgifter utanfor NFTC:s verksamhet lyftes.

Fran det att behovet initierades till att utredningen startade hade stora delar av styrelsen och
VD bytts ut/slutat. Denna utredning initierade under november 2023 och har enligt
upphandlingsunderlaget foljande mal:

Utredningen skall ge underlag med for- och nackdelar av nedan alternativ:
1. Bolaget kvarstar i sin nuvarande driftform
2. Bolagets verksambhet flyttas in i Luled Kommuns forvaltningsorganisation
3. Bolaget och dess verksamhet avyttras/siljs
4. Bolaget och dess verksamhet avvecklas

Utredningen skall for respektive alternativ sérskilt beakta:
1. Ekonomisk situation, framtida prognoser och konsekvenser
2. Attraktionskraft for studenter och kunder
3. Sambhaillsnyttan samt branschens behov regionalt, nationellt och internationellt
4. Nuvarande personal och konsekvens/mdjlighet att behalla och rekrytera kvalificerad
personal
Befintliga och framtida affarsmissiga avtal med externa kunder
6. Tinkbara direkta och indirekta risker och konsekvenser.

V)]

Efter ett inledande mote med bestdllaren tydliggjordes foljande forutséttningar for
utredningen:

e Alternativet att bolagets verksambhet flyttas in i Luled Kommuns
forvaltningsorganisation avser att bolaget blir en del av arbetsmarknadsforvaltningens
vuxenutbildningsenhet

e Utredningen ska primért baseras pa datainsamling frdn NFTC och
Arbetsmarknadsforvaltningen, externa datakéllor och marknadsvalideringar ska inte
inkluderas

e Utredningen ska fokusera pé att analysera de forsta tva driftsformerna, en
avyttring/séljning eller avveckling ska bara beaktas om ingen av driftformerna bedoms
kunna na ett nollresultat

e Formégan for NFTC att kunna né ett nollresultat pé ett forhéllandevis kort sikt (1-2
ar) med bibehéllen utbildningskvalitet 4r det viktigaste beslutskriteriet i bedomningen
av framtida driftform
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1.3 Metod

Denna utredning har utforts genom informationsinsamling fran kommunledningen,
arbetsmarknadsforvaltningen och NFTC (se tabell nedan). Totalt har intervjuer genomforts
med 8 respondenter dér ett flertal har intervjuats vid flera tillféllen.

IntervEuresEondenter:

Rickard Lundmark VD Luled Kommunforetag AB

Carina Sammeli Kommunstyrelsens ordférande

Jonas Palo Tillférordnad VD NFTC

Johanna Myrland Styrelseordférande NFTC

Torbjorn Niemi VD NFTC (2019-2023)

Tina Persson Ekonomiansvarig NFTC

Sven Lindahl Tillférordnad arbetsmarknadschef

Niklas Hiaggstrom Skolchef/Avdelningschef Vuxenutbildningen

Rickard och Carina har intervjuats utifran deras roll som bestillare av uppdraget - dir de har
fatt definiera omfattningen/avgransningarna for uppdraget samt med vilka vi har haft en
dialog kring vilka kriterier som avgdr ett beslut om framtida driftform. Carina har dven
intervjuats med sérskild fokus pa att forstd den politiska ledningens asikt i fragan. Jonas,
Johanna och Tina har intervjuats utifran deras nuvarande roller pA NFTC dér fokus har varit
att fanga nulédge, potential och risker med olika framtida driftformer. Torbjorn har intervjuats
utifran hans tidigare roll som VD for NFTC. Sven och Niklas har intervjuats utifrén att de
representerar det huvudsakliga alternativet till nuvarande driftsform, att bolaget flyttas in i
forvaltningsorganisationen.

NORDIC STRATEGY PARTNERS
51



Utredning framtida driftsform — Nordiskt FlygTeknikCentrum (NFTC)
9 februari 2024

2 NULAGE NFTC

For att kunna vara en kvalificerad yrkeshdgskola som NFTC ér finns det strikta krav pa att
personal, process och tillochmed lokaler mdter uppsatta riktlinjer. Dessa krav bidrar till att
hélla utbildningskvaliteten hog men samtidigt gér de NFTC oerhort kénsliga for
personalforandringar da kvalificerad personal dr svar att hitta. Ytterst ar det de fyra rollerna
training manager, quality manager, exemination manager och acountable manager som ligger
till grund for tillstdndet. Nyligen kom dessutom en proposition ut som kan innebdra den mest
omfattande skédrpningen av kravbilden pd 20 ar. NFTC uppskattar att denna fordndring
kommer trdda i kraft i borjan av 2025.

NFTC har i dagslége ett stort beroende till gymnasiet i Arvidsjaur och Forsvarsmakten for att
forse de med studenter. Motsvarande utbildningar finns i Vésteras, Linkoping, Ljungbyhed
och Ronneby. NFTC ir dock den enda som drivs 1 bolagsform, de 6vriga ligger inom
respektive kommuns forvaltning och erbjuder utdver yrkeshdgskola dven gymnasialt
yrkesprogram med samma inriktning.

NFTC levererar en utbildning som héller en mycket hog nationell och internationell klass,
ndgot som de utldtandena som finns i appendix till denna utredning &r ett bevis pa. Det dr ett
starkt varumérke inom branschen och en uppskattad utbildning. Studenterna har efter avslutad
utbildning mycket létt att hitta jobb inom sitt omrade. Bland de studenter som gick ut i juni
2023 har éatta fatt jobb inom Forsvarsmakten, fyra i Tyskland, tvd pA SAAB och fyra pd 6vriga
bolag inom sitt omrade. Av de som gick ut i juni 2023 har fem flyttat till Luled frdn en annan
kommun vilket frdn och med 2020 innebér 14 nya kommunmedborgare.

NFTC har avtal med tva huvudsakliga externa aktorer: Forsvarsmakten och Intercopter i
Tyskland. Avtalet med Forsvarsmakten ger dem mdjlighet till tre utbildningsplatser per
arskull, ndgot de aldrig nyttjat fullt ut hittills. Férsvarsmakten bedriver egen utbildning inom
omrédet pa andra orter i Sverige och anvinder darfor sina tillgdngliga platser pA NFTC som
ett komplement. Avtalet med Intercopter avser praktikplatser for NFTC:s studenter, det &r inte
ovanligt att studenter som gor praktik sedan far jobb och stannar kvar i Tyskland.

2.1 Tillgangliga studieplatser och antal antagna studenter

Akl AKk2 Totalt Kapacitet
2023 | 18(2) | 22(1) | 403) | 56(6)
2022 | 22(1) | 26(1) | 48(2) | 56(6)
2021 | 26(1) | 26(1) | 522)  56(6)
2020 | 26(1) | 252) | 513) | 56(6)
2019 252) | 18(2) | 43(4)  56(6)

Siffrorna inom parentes anger hur minga av totalen som var studenter via avtalet med
Forsvarsmakten. NFTC har ett max-tak pa 25 studenter frdn myndigheten for yrkeshdgskola
(MYH) samt ytterligare tre frdn Forsvarsmakten per arskull, totalt 28 studenter. HT 2023 hade
NFTC ett rekordlagt elevunderlag, detta berodde troligtvis pd att gymnasieskolan i Arvidsjaur
hade ett uppehall under ett ar, vilket resulterade i att det under HT 2023 inte fanns nagon elev
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fran den gymnasieskolan som sokte. Vanligtvis brukar cirka tio ansokningar komma fran det
gymnasieprogrammet.

2.2 Finansiell historik och nulidge
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-20 000 000 kr
e ntakter e Kostnader Rorelseresultat

Figur 1: Intiikter, kostnader och rorelseresultat for NFTC perioden 2019-2023

Resultatet for 2023 pa -4 055 554 kr ér battre an prognostiserat. En anledning till detta 4r att
det har gjorts en dversyn av den erséttning som NFTC far fran vuxenskolan, detta avser
tjanster som vuxenskolan (har en del i samma byggnad) kdper in av NFTC sdsom vaktméstare
och stdd. Vidare har en starkt kostnadsfokus under aret bidragit.

Koncernbidraget for 2023 ér inte beslutat, NFTC har ansok om 4 120 000kr. Det totala
koncernbidraget under perioden 20192023 skulle, vid att godkidnnande av forslaget for 2023,
uppga till 15 781 300 kr. Under perioden 2019—2023 har den totala kostnadsmassan sjunkit
med 995 440 kr samtidigt som intékterna har sjunkit med 3 514 302 kr.
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Figur 2: Resultat efter finansiella poster, erhdllna koncernbidrag och drets resultat for NFTC perioden 2019-2023

Resultatet efter finansiella poster har under perioden sjunkit frén ca. -1,55 MSEK till ca. — 4,1
MSEK. Koncernbidraget har vuxit med ungefar samma takt som underskottet vilket har
resulterar i att drets resultat under perioden har legat strax under +/- 0 kr.
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2.2.1 Intdkter
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Figur 3: Intdktsfordelning for NFTC perioden 2019-2023

Intdkterna domineras av den erséttning NFTC féar frain MYH for de elever som utbildas och
stod under ar 2023 for 78% av de totala intdkterna. Erséttningens storlek regleras av ett avtal
med MYH dér avtalet for nidrvarande medger 25 platser och NFTC far erséttning med 206 100
kr per elev och ar. Utdver ersittningen frdn MYH sa &r utbildningsplats forsvaret (7,5% av de
totala intékterna) och intdkter frdn vuxenskolan (6,4% av de totala intdkterna) notabla intdkter
under 2023. Avtalet med forsvaret (skrevs 2021) ger 350 900 kr per elev och ar. Intidkterna
frdn vuxenskolan avser tjdnster som vuxenskolan (har en del i samma byggnad) koper in av
NFTC sasom vaktmaistare och stdd, dir en Oversyn av avtalet har resulterat i en 6kning fran
2022 till 2023.

De notabla intidkter som har forsvunnit/minskat sedan 2019 (hyresintidkter och intékter for
skollunch) &r kopplade till flytt av den gymnasieskola som tidigare lag i samma lokaler och
som sedan 2021 har flyttat. Sedan 2019 har intdkterna kopplade till utbildningsplatser 6kat
med ca 12 %, samtidigt har de dvriga intdkterna sjunkit med 74%.
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2.2.2 Kostnader
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Figur 4: Kostnadsfordelning for NFTC perioden 2019-2023

Lokalhyra och drift samt personalkostnader utgor den storsta delen av kostnaderna
(tillsammans 76% av totalen 2023). Baserat pa intervjuer med NFTC kan inte ndgon storre
justering nedat goras av dessa poster framit om man ska bedriva verksamhet i den form som
det gors nu. Utdver ovan kan konsultkostnader lyftas (4,2% av totalen 2023). Svarigheten i att
rekrytera personal med rétt kompetens och behorighet gor det troligt att beroendet av
konsulter dven i fortsdttningen kommer ligga kvar i liknande omfattning. Lokalhyra och drift,
personalkostnader och konsultkostnader utgér totalt ca. 81% av de totala kostnaderna under
2023, det motsvarar 12,6 MSEK.

NFTC har en mycket stor del fasta kostnader jamfort med deras intikter som till stor del &r
rorliga. Detta gor de extra kénsliga i ldgen da klasserna inte fylls, s som under hdsten 2023.
Da utbildningen ér tva-arig (HT ar 1 till VT &r 3) s kommer dessutom konsekvens ocksa
paverka tre olika bokslutsar.
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2.3 Initiativ

NFTC har under de senaste dren haft fokus pa kostnadsbesparingar av olika slag men dé 76—
81 % av kostnadsmassan redan bedoms ligga pa minimala nivéer s finns inte mycket
handlingsutrymme kvar pa kostnadssidan av verksamheten.

Pa intdktssidan pagér ett flertal initiativ:

e Nya uppdragsutbildningar — NFTC har borjat titta pA mojligheten pa att erbjuda nya
typer av uppdragsutbildningar. Den mest konkreta idén &r en sjosidkerhetsutbildning
som heter Basic Safety. I dagslidget dr detta pé idéstadiet och inga storre
marknadsanalyser med validerade intdkts- och kostnadsprognoser har hunnits goras.
Skulle NFTC gé vidare med att realisera idén skulle utbildningen beh6va genomforas
helt pa entreprenad gillande sévil utbildande personal som utrustning och lokaler
enligt egna estimat 1 dagsliget.

e Oversyn av avtalet med Forsvarsmakten — NFTC har haft en kontinuerlig dialog
under lang tid med Forsvarsmakten att stirka avtalet for att garantera en viss intdkt
och/eller hoja avgiften per student. Inget &r konkretiserat &nnu men NFTC bedomer
att diskussionerna gér framédt pd ett positivt sétt. Forsvaret avser att forlinga det
existerande avtalet med NFTC som loper ut i april 2024, nidgon ytterligare utfastelse
ar inte gjord, dock har forsvaret patalat ett stort behov av utbildad personal inom
omridet den kommande tiden.

e Utdka de existerande uppdragsutbildningarna — NFTC kollar p4 mdjligheten att
erbjuda existerande utbildningskompetens i form av uppdragsutbildningar, nagot de
pa pappret redan har i dagsldget men som inte har genererat nagon intékt de senaste
aren (bortsett fran Forsvarsmakten). Runt om i Europa finns det ett behov att
vidareutbilda helikoptertekniker, exempelvis for NFTC i nuldget en dialog med
Intercopter i Tyskland kring vidareutbildning av en av deras anstéllda. Inom savél
flygindustrin som verkstadsindustrin finns det krav pa repetitiva utbildningar, nigot
som NFTC skulle kunna silja.

e Omforhandling av ersittningen frin MYH — [ samband med att nuvarande avtal
16per ur under 2025 har NFTC for avsikt att diskutera mojligheten att hoja den
ersittning de far fran MYH. Detta dr ndgot som har forsokts vid flera tillfdllen
tidigare men MYH har inte ansett att NFTC har skél till att ha hogre ersittning dn de
andra liknande yrkesutbildningarna i Sverige.

Gemensamt for samtliga initiativ &r att de &r i ett mycket tidigt skede och/eller att ingen
utféstelse har gjorts. Darfor dr det svart att bedoma potentialen i nuldget och prognoserna ar
osédkra. Satsning pd nya uppdragsutbildningar eller utdkning av existerande kommer ocksa
vara svart for NFTC att genomf0ra sjélva da de inte har nigra funktioner for forsiljning eller
marknadsforing. Hér har NFTC tankar om att samarbetet med Arbetsmarknadsforvaltningen
skulle kunna stérkas, att de kunde hjélpa till med att marknadsfora och silja NFTC via sina
kanaler mer 4n i dagsléget.

2.3.1 Berdkning av initiativens potential

Utifrdn ovan osdkerheter har en prognos gjorts pa vad uppdragsutbildning skulle kunna bidra
med i form av 6kade intékter. En indelning har gjort i tva olika typer av uppdragsutbildningar,
existerande uppdragsutbildningar — kan levereras av existerande personal, utrustning och
lokaler samt Basic Safety — ny uppdragsutbildning som behdver levereras helt eller till stora
delar genom entreprenad.
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Tabell 1: Prognos initiativ uppdragsutbildningar

Utokning av existerande Basic Safety
uppdragsutbildning
Ar 2024 2025 2024 2025
Intdkt per student | 30 000 kr 30 000 kr 15 000 kr 15 000 kr
Kostnad per | 1000 kr 1000 kr 14 700 kr 14 700 kr
student
Antal studenter | 5-10 10-20 10-20 20-50
(Iag-hog)
Intdkter | 150 000 kr — 300 000 kr — 150 000 kr — 300 000 kr —
(lag-hog | 300 000 kr 600 000 kr 300 000 kr 750 000 kr
Kostnader | 5000 kr — 10 000 kr —20 000 147 000 kr — 294 000 kr —
(lag-hog) | 10 000 kr kr 294 000 kr 735 000 kr
Resultat | 145 000 kr — 290 000 kr - 3000 kr — 6000 kr —
(lag-h6g) | 290 000 kr 580 000 kr 6000 kr 15 000 kr

Ovan berédkning &r baserat pa foljande antaganden:

e En utokning av existerande uppdragsutbildning i ovan skattade volymer kan goras
utan investeringar i personal, utrustning och lokaler

e Intikterna per student for utokning av existerande uppdragsutbildning ar baserade pa
den diskussion NFTC {or just nu for vidareutbildning av en av Intercopters anstallda

e Kostnaderna for utokning av existerande uppdragsutbildning avser kostnader for
studiematerial

e Antal studenter for utokning av existerande uppdragsutbildning har skattats utifran ett
lag och hogs scenario och baseras pd att NFTC inte nagonsin har haft en stor volym
studenter inom uppdragsutbildning.

e Basic Safety levereras helt genom entreprenad

e Intdkterna for Basic Safety d4r marknadsmassiga priser for den utbildningen

e Kostnaderna per student har skattats genom att studera rorelsemarginaler for sdvil
lokala aktorer (Basic&Safety AB) och nationella aktorer (BasicSafety Sweden AB)
som erbjuder samma typ av utbildning. Marginalerna ligger pé kring 2,5%, givet att
entreprendrer kommer vilja ha en marginal gentemot NFTC har en marginal pa 2%

anvants.

e Antal studenten har uppskattas utifran att marknadsstorleken &r stor men att NFTC

inte har ndgon vana att leverera denna utbildning samt att silj och

marknadsforingsfunktioner saknas.

Oversynen av avtalen innehaller Aven den stora osiikerheter, prognos har gjorts enligt nedan.

Tabell 2: Prognos initiativ uppdatering av avtal

Avtal med Férsvarsmakten Avtal med MYH
Ar | 2024 2025 2024 2025
Uppskattad justering | 15% 15% 0% 5%
Okad ersattning per student | 52 635 kr 52 635 kr 0 kr 10 305 kr

Antal halvarsstudenter (borjar | 3 4 49 45
och examinerar det aret)

Antal helarsstudenter (halvari | 2 2 18 27
ak 1 och halvari ak 2)

Okade intakter | 184 223 kr | 210 540 kr 0 kr 510 098 kr

Ovan berdkning &r baserat pa foljande antaganden:
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e Intaget HT 2024 och 2025 kommer vara 2 fran Forsvarsmakten och 25 frin MYH
(max fran MYH)

e Avtalet som forhandlas med Forsvarsmakten kommer kunna avse alla studenter 2024
och framat, oavsett nédr de har borjat

e Avtalet som forhandlas med MYH kommer kunna avse alla studenter 2025 oavsett nir
de har borjat

e Avtalen kommer kunna forhandlas upp med 15% respektive 5%

Baserat pa ovan dr den sammantagna prognosen pa initiativen foljande:

Tabell 3: Sammantagen prognos pa samtliga listade initiativ

Ar 2024 2025
Okade intakter uppdragsutbildning | 148 000 kr — 296 000 kr 296 000 kr — 595 000 kr
Okade intékter dversyn av avtal | 184 223 kr 720 638 kr
Totalt 6kade intdkter | 332 223 kr —480 223 kr 1016 638 kr —1 315 638 kr

Prognosen har en stor inbyggd osédkerhet dértill bor NFTC:s kapacitet att kunna genomfora
alla initiativ parallellt beaktas. Det dr inte troligt att samtliga initiativ kan/kommer kunna
utforas fullt ut samtidigt.

2.4 Den politiska ledningens syn pd framtida driftform

I samband med att Torbjorn tilltrddde som VD for NFTC under 2019 var hans uppdrag frén
kommunstyrelsen att sékerstélla ett nollresultat inom 2 ar. Pa grund av pandemin har viss
forstaelse funnits fran politiskt hall med att tidslinjen har forlangts. Néar NFTC inte klarade av
att visa nollresultat trots denna forldngda tidsfrist tappade manga i den politiska ledningen tro
pa att det 4r majligt att fortsdtta bedriva verksamheten i nuvarande form. Carina medger ett
vérde 1 form av samhéllsnytta av de fardigutbildade NFTC-studenterna men samtidigt menar
att den inte ar tillrackligt hog i1 dagsléget for att motivera minusresultatet som redovisas.
Enligt Carina &r den driftsform som snabbast kan uppvisa ett nollresultat troligtvis den som
kommer foredras av politikerna. De atgirder som gors nu for att 6ka intékterna ser man
positivt pa, men prioritering ir att fa verksamheten att prestera ett sikert nollresultat pa kort
tid.
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3 UTVARDERING AV FRAMTIDA DRIFTSFORM

Utvérderingen av de olika driftsformerna har gjorts med fokus pé alternativen att bolaget
kvarstér i nuvarande driftform eller flyttas in i Luled Kommuns forvaltningsorganisation.
Utvérderingen har gjorts utifran de i bakgrunden listade aspekterna dér den driftform som har
storst mojlighet att uppna ett nollresultat med bibehallen kvalitet har varit beslutskriteriet.

3.1 Driftsform: Bolaget kvarstér 1 sin nuvarande driftform

3.1.1 FEkonomisk situation, framtida prognoser och konsekvenser

NFTC:s nuvarande ekonomiska situation, som framgér av nuldget, dr negativ med en
nedatgiende trend. Pga. det 14ga intagandet av elever under HT 2023 kommer 2024 troligtvis
att uppvisa en storre negativt resultat &n 2023. Ett intag pa 16+2 elever innebér att NFTC gér
miste om 1 854 900 kr per ar i tva ar i potentiella intdkter fran MYH samtidigt som
kostnadsmassan till stor del forblir oférdndrad vid en sadan dndring. Historisk sa har NFTC
ofta lyckats fylla klasserna och antagningen kan vénda upp igen under nésta intagning som ar
HT 2024, nar gymnasieskolan i Arvidsjaur examinerar sin forsta kull som kan ansoka till
NFTC. Vilken paverkan avsaknaden av den fysiska kopplingen till gymnasieutbildningen har
pa ansokningarna till NFTC kan ddremot forst ses da.

Personalkostnaden samt lokalhyra och drift utgor i dagsldget 76% av kostnadsmassan for
NFTC. En besparing av dessa kostnader med ca. 4 miljoner (minsta mdngden som kravs for
att uppna nollresultat) skulle innebéra en sdnkning med 34%, nagot som inte bedoms som
rimligt givet att kvaliteten ska bibehallas. Inte heller NFTC anser att det d&r mdjligt att skéra i
kostnaderna for verksamheten mycket mer.

Intdktsmassigt dr finns det potential att 6ka intdkterna med de ovan listade initiativen. Hur
mycket NFTC klarar av att bedriva parallellt utan att 6ka kostnadsmassan dr dock oklart.
Diremot tycks det mojligt att genomfora samma initiativ inom ramen for en forvaltning.

Sett till att kostnadsmassan inte kan minskas mycket mer och att alla initiativ som kan tdnkas
har en signifikant pdverkan pé intékterna troligtvis ligger flera ar bort sa finns det inte mycket
som tyder pé att NFTC kan uppnd nollresultat i nuvarande driftsform. Tvirtom kommer det
negativa resultatet troligtvis att 6ka innan det vander uppét, givet att klasserna fylls det
kommande antagningsomgangarna och att nya intéktskéllor tillkommer.

Utifrén ovan sa har en prognostisering for aren 2024 och 2025 gjorts for NFTC dér antagandet
ar att bolaget lyckas fylla klassen HT 24 och 25. I prognosen har studentboendet (som
historiskt har haft en nettonegativ paverkan pd NFTC, 202 929 kr &r 2023) lyfts bort, detta da
elevboendet kommer att avvecklas under hosten 2024.
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Tabell 4: Prognos for NFTC 2024 och 2025 i nuvarande drifisform

2024 2025
Antal halvarsstudenter (borjar och examinerar | 49(3) 45(4)
det aret)
Antal helarsstudenter (halvar i ak 1 och halvari | 18(2) 27(2)
ak 2)
Rorelsens intdkter | 10 664 424 kr 12 179 524 kr

Kostnader | 15 187 562 kr 15 187 562 kr
Rorelseresultat efter avskrivningar | -4 523 138 kr - 3008 038 kr
Rorelseresultat efter avskrivningar inklusive | -4 190 915 kr - -1991 400 -
potentialen for initiativen | -4 042 915 kr -1 692 400

3.1.2 Ovriga utvirderingsaspekter

De 6vriga utvirderingsaspekterna ar:

e Attraktionskraft for studenter och kunder

e Sambhillsnyttan samt branschens behov regionalt, nationellt och internationellt

Nuvarande personal och konsekvens/mdjlighet att behalla och rekrytera kvalificerad
personal

Befintliga och framtida affarsmissiga avtal med externa kunder

Ténkbara direkta och indirekta risker och konsekvenser

I en jaimforelse av olika framtida driftformer s kommer ovan aspekter inte paverkas av att
bibehalla existerande driftsform.

3.2 Driftsform: Bolagets verksamhet flyttas in 1 Luled Kommuns

forvaltningsorganisation

3.2.1 FEkonomisk situation, framtida prognoser och konsekvenser

En analys har gjorts av NFTC:s rikenskaper tillsammans med representanter fran
Arbetsmarknadsforvaltningen for att skatta vad intékterna/kostnaderna skulle vara om
verksamheten var en del av forvaltningen. Analysen gjordes utifran ar 2022 ars
resultatrikning och elevunderlag.
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Figur 5: Intiktsfordelning och kostnadsfordelning for NFTC 2022 och en analys av dessa om drififormen hade varit
forvaltning

I analysen sjonk de totala intdkterna vid en dvergéng till forvaltning fran ca. 12 MSEK till
10,8 MSEK. Denna beror pé foljande:

Intdkterna kopplat till elevboende tas bort (giller oavsett driftsform)

Intdkterna frdn vuxenskolan forvinner da det blir samma forvaltning
Lonebidraget NFTC far for en tjinst forsvinner da tjinsten troligtvis tas bort och
ersitts av Arbetsmarknadsforvaltningens personal

De totala kostnaderna vid en dvergédng till forvaltning sjonk fran ca. 15,8 MSEK till 12,6
MSEK. Detta beror pa foljande logik:

Elevboende tas bort (géller oavsett driftsform)

Forsdkringskostnader och revisorskostnaden sjunker dé det inkluderas i befintliga
avtal som arbetsmarknadsforvaltningen bedomer &r ca. 50% légre.

Kostnaden for renhéllning, inventarier etcetera sjunker pga. stordriftsfordelar
Styrelsearvode forsvinner

Personalkostnaden sjunker dé flera ej undervisande tjanster forsvinner samt att VD-
16nen inte langre finns.

Kostnaden for sjuk och hilsovard minskar
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Utifrén ovan logik skulle resultatet for NFTC 2022 under forvaltning dka frén ca. -3,7 MSEK
till -1,8 MSEK. For att gora jamforelsen mer rittvisande sa har dven en analys genomforts av
NFTC:s faktiska utfall utan intdkterna och kostnaderna for elevboendet. I det fallet jam{ors
rorelseresultatet -3,4 MSEK (bolag) mot -1,8 MSEK (forvaltning).

Tabell 5: Intdkter, kostnader och utfall. Faktisk, faktisk utan elevboende och om i forvaltning for NFTC dr 2022

Faktiskt utfall 2022 Faktiskt utfall 2022 2022 omii

(utan elevboende) forvaltning
Rorelsens intdkter 12 076 073 kr 11 423 728 kr 10 793 830 kr
Nettoomsattning 11 800 462 kr 11148 117 kr 10 749 183 kr
Ovriga rorelseintikter 275 610 kr 275 610 kr 44 646 kr
Kostnader -15484 119 kr -14 527 679 kr -12 308 570 kr
Ravaror och -3054 511 kr -2 098 071 kr -2.093 212 kr

fornédenheter
Ovriga externa kostnader -4 313079 kr -4 313 079 kr -3830874 kr
Personalkostnader -8 116 530 kr -8 116 530 kr -6 384 483 kr
Avskrivningar -283 001 kr -283 001 kr -283 001 kr
Rorelseresultat efter -3 691 048 kr -3 386 953 kr -1797 741 kr
avskrivningar

For att forstd potentialen i en drift inom forvaltningen sa har dven en analys gjorts kring hur
resultatet for 2022 skulle se ut utan studentboende och med samtliga studieplatser fyllda (25
per arskull frin MYH och 2 per arskull fran F21.

Tabell 6: Utfall 2022 om alla studentplatser vore fyllda, i nuvarande driftsform och i forvaltning
Faktiskt utfall 2022 Uppskattning 2022

(utan elevboende (i férvaltning med
med samtliga platser samtliga platser
fylida) fylida)
Rorelseresultat efter -2 072 920 kr -245 330 kr

avskrivningar

Utover ovan ser Arbetsmarknadsforvaltningen ytterligare potential till kostnadsbesparing
genom stordriftsfordelar men som é&r svéra att kvantifiera i nuléget. Omraden som de tror gér
att effektivisera:

e Boende och resekostnaden for elevernas praktikplatser — Med sitt stora kontaktnét tros
en mer konstandseffektiv praktik kunna genomforas med bibehallen kvalitet &t
eleverna.

e Marknadsforing — De méssor bade NFTC och arbetsmarknadsforvaltningen kan
effektiviseras. Tryckkostnader och 6vrig reklam kan goras mer kostnadseffektivt pga.
storre bestdllda kvantiteter.

e Lokalhyra — Mgjligt att forldgga fler av arbetsmarknadsforvaltningen utbildningar i
NFTC:s lokaler och ddrmed fa ner lokalkostnaden.

e Inventarier och material — pa sikt kan kostnaden pressas &nnu mer nir nuvarande
material &r avskriven.

Ytterligare omrdden dér potential for kostnadsbesparingar finns om man gar over till drift i
forvaltning men dér en stdrre insyn krévs ér:
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e Konsultkostnader — Finns det ndgon kompetens som kan erséttas med befintlig inom
arbetsmarknadsforvaltningen?

Sammantaget verkar potential for att uppna ett nollresultat finnas vid drift i férvaltning, dértill
kan alla satsningar NFTC undersoker 1 nulédget med stor sannolikhet genomforas i forvaltning
vilket 1angsiktigt kan resultera i ett plusresultat. Den ekonomiska berdkningen &r dock
avhingd att man lyckas fylla alla utbildningsplatser, ndgot man inte kommer kunna gora
forrédn tidigast hostterminen 2025, detta d4 man enbart har 16+2 elever i kullen som borjade
hostterminen 2023. Givet att detta tapp troligtvis inte gar att hamta upp under pagéende
utbildning innebér det att den ekonomiska prognosen for det kommande aret (om 1
forvaltning) &r:

Tabell 7: Prognos 2024, om i férvaltning

2024

Antal halvarsstudenter (borjar och | 49(3)

examinerar det aret)

Antal helarsstudenter (halvar i ak | 18(2)

1 och halvari ak 2)

Rorelseresultat efter | -2 378 730 kr

avskrivningar

Rorelseresultat efter | -2 046 507 kr—
avskrivningar inklusive | -1 898 507 kr

potentialen for initiativen

Forst andra halvan av 2025 kan man uppné det ovan framréknade potentialen vid drift i
forvaltning.

3.2.2 Attraktionskraft for studenter och kunder

De andra liknande skolorna i landet drivs inom forvaltning och det finns inget som tyder pé
att NFTC har haft storre attraktionskraft pga. sin driftform bland studenter och kunder.
Tvirtom kan attraktionskraften 6ka vid en dvergéng till forvaltning. NFTC blir dé& en del av
en mycket storre marknadsforingsapparat samt s minskar riskerna niar man ér en del av en
kommun.

3.2.3 Samhdllsnyttan samt branschens behov regionalt, nationellt och
internationellt

Da ingen skillnad planeras i utbildningen vid ett byte av driftform till férvaltning sé blir
paverkan pd samhallsnyttan samt branschens behov obetydlig.

3.2.4 Nuvarande personal och konsekvens/mojlighet att behdlla och rekrytera
kvalificerad personal

Risken att tappa personal som deltar i utbildning har av NFTC identifierats som den storsta
affarsmassiga risken vid 6vergéng till forvaltning. Bristen pd kvalificerad personal gor bolaget
oerhort sérbart for personalfordndringar. Kan NFTC inte uppvisa kvalificerad personal enligt
Transportstyrelsens regler kan de i forldggningen tappa rétten att bedriva utbildning. Detta ar
en generell risk som finns i bolaget oavsett framtida driftsform, daremot forstirks den i och
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med en stor fordndring. Anledningen bedoms utga fran personalens nuvarande uppfattning om
vad en sddan fordndring innebdr. Paverkan pa nuvarande personals 16n och arbetsuppgifter
spelar en avgorande roll 1 hur ett eventuellt byte till forvaltning mottas. Det dr déarfor
avgorande fragor att detaljera och kommunicera kring med nuvarande personal ifall en
fordndring av driftform beslutas. En annan paverkande aspekt ar att den upplevda friheten att
agera sjdlvstandigt, med korta beslutsvdgar, kommer paverkas negativt vid dvergéng till
forvaltning. Aven hir behdver kommunikationsinsatser genomforas. Arbetsmarknads-
forvaltningen har aldrig tidigare genomfort nagot forvérv och har darfor 1ag erfarenhet kring
den typen av forandring, ndgot som Okar risken inom omradet.

I den dialog som forts med Arbetsmarknadsforvaltningen har utgdngspunkten varit att ingen
fordndring pa utbildande personals 16n eller arbetsuppgifter ska ske. De har uttryck en
forstaelse for NFTC:s unika loneldge, ddremot &r detta inte ett beslut som ligger inom deras
hénder 14ngsiktigt ifall de blir en del av férvaltningen, utan kommunen har en central
l6nestrategi som alla far forhalla sig till. Hypotesen &r att inga l6ner kommer att sénkas vid en
overgang till forvaltning, men att framtida 16nedkningar eventuellt kan paverkas.

Utover utbildande personal har ett byte av driftform till forvaltning troligtvis konsekvenser pa
administrativ personal enligt ovan berékning. Arbetsuppgifterna kommer dock att utféras av
annan personal och dérfor bedoms affarsrisken som lag.

3.2.5 Befintliga och framtida affdrsmdssiga avtal med externa kunder

Konsekvenserna pad omrddet ér svaranalyserade dd NFTC och Arbetsmarknadsforvaltningen
inte har enighet i frdgan. Enligt NFTC finns det ett stort vérde i att kunna agera sjélvstandigt
som bolag, nagot som gor de mer flexibla och ddrmed enklare for externa kunder att
samarbeta med. Dirtill dr de av uppfattningen att reglerna kring vilken form av verksamhet
man far utféra som forvaltning mojligtvis skulle kunna hindra ett samarbete med sévél
befintliga som framtida kunder. Arbetsmarknadsforvaltningen menar att de inte ser nagon
storre skillnad 1 frihetsgraden av att vara en forvaltning eller kommunalt bolag. En 6vergang
till forvaltning borde ocksa vara positivt da de tydligare blir en del av kommunen, ndgot som
gagnar samarbete med externa partners da det ger en storre trygghet.
Arbetsmarknadsforvaltningen ser dértill ingen paverkan, vid en flytt till forvaltning, pd varken
de existerande avtalen (hér var det framfor allt Forsvarsmakten och samarbetet med
Intercopter 1 Tyskland som diskuterades) eller de framtida ambitionerna i att bedriva och
utdka uppdragsutbildningar. Uppdragsutbildningar &r nagot som Arbetsmarknads-
forvaltningen har erfarenhet av och som erbjuds i dagsldget inom andra omréden. Avtalen har
dock inte studerats i detalj av Arbetsmarknadsforvaltningen.

Sett till att de dvriga utbildningarna i Sverige bedrivs inom forvaltning och att NFTC &r den
enda aktdren som &r bolagiserad borde detta tyda pa att det &r mojligt att bedriva den formen
av verksamhet inom forvaltning dven for NFTC. Daértill kan ingen relation med nagon extern
kund som NFTC har i1 dagsliget, eller ha haft historisk, kopplas till att deras driftsform har
varit en avgdrande aspekt. Utifrdn detta och med hidnsyn taget till utredningens avgrénsningar
bedoms pdverkan inom omradet som lag vid ett eventuellt byte till forvaltning.

3.2.6 Tdnkbara direkta och indirekta risker och konsekvenser.

Inga storre dvriga risker har ndmnts i intervjuerna eller identifierats i denna utredning.
Arbetsmarknadsforvaltningen har i intervjuerna framhallit deras stora erfarenhet av att
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bedriva liknande utbildning samt att NFTC:s handlingsutrymme att genomfora olika initiativ
skulle 6ka om de var en del av den forvaltning dd de skulle ha tillgdng till langt storre resurser
an de har i dagsldget. YH-delen av arbetsmarknadsforvaltningen har de senaste dren haft ett
plusresultat som dr mojlig att reinvestera i den egna verksamheten. Dértill har en mojlighet
lyfts fran arbetsmarknadsforvaltningen att det skulle vara mdjligt att bibehalla
uppdragsutbildningsdelen av NFTC kvar i bolagsform och lyfta 6ver det dvriga till
forvaltning. P4 sa sétt skulle bolaget kunna bedriva uppdragsutbildningar mer fritt samtidigt
som YH-delen skulle sékra sin framtid.

En ytterligare konsekvens av byte &r att arbetsmarknadsforvaltningen skulle begira tillskott
for ett eventuellt underskott NFTC skulle genera i forvaltningen. Prognostiseringen visar dock
att det finns goda mdjligheter for den resultatenheten att uppna nollresultat. Det bor dock
papekas att andra resultatenheter inom arbetsmarknadsforvaltningen skulle paverkas negativt i
och med en flytt till férvaltning (ekonomifunktionen, vaktméstare och rektor ar nigra av de
funktioner som skulle tillkomma frén andra resultatenheter).

3.3 Ovriga driftsformer

En eventuell forsdljning av NFTC &r svér att virdera utan en mer grundlig marknadsanalys,
ndgot som har legat utanfor utredningens omfattning. Ingen i NFTC har kdnnedom om att det
ska ndgonsin ha forts langtgédende diskussionen krig forsiljning med nagon serids aktor. Det
ekonomiska nuldget samt riskerna i verksamheten (hitta och behalla rétt personal samt lyckas
fylla klasserna varje ér) tyder vidare pa att det kan vara svart att hitta en aktor som skulle se
detta som en intressant affdr. Vid ett mer seridst 6vervdgande av detta alternativ bor en
ordentlig marknadsundersdkning goras for att fi insikter kring marknadens intresse och
intentioner.

NFTC har ett bevisat vérde till samhillsnyttan dels lokalt genom att via sin verksamhet bidra
till en inflyttning till kommunen, dels nationellt genom att vara en viktig aktor for
Forsvarsmakten i deras kompetensforsorjning. Darfor ses en avveckling av verksamheten, nér
det finns andra intressanta driftsformer som har potential att uppna nollresultat, som ett icke-
foredraget alternativ i nuldget.
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4

SLUTSATS

En sammanstéllning av fordelarna, nackdelarna, mdjligheterna och hoten i respektive framtida
driftsform har gjorts. Denna avser de tva driftsformerna: bolaget kvarstar i sin nuvarande
driftform samt att bolagets verksambhet flyttas in i Luled Kommuns forvaltningsorganisation.
Aspekter som inte bedoms péverkas av val av driftform har inte tagits med, exempelvis
mdjlighet att genomfora uppdragsutbildning.

Tabell 8: Sammanstillning, analys av de olika drifisformerna

Fordelar

Nackdelar

Mojligheter

Hot

Bolaget kvarstar i sin
nuvarande driftform

Bolagets verksamhet
flyttas in i Lulea
Kommuns
férvaltningsorganisation

- Risken att tappa
nyckelpersoner
Okar inte

- Hogre frihetsgrad
inom
organisationen

- Negativt resultat
som troligtvis
kommer fortsatta
vara negativ de
kommande aren

- Svart att genomféra
intaktsskapande
initiativ pga. budget-
och kompetensbrist

- Svart att genomféra
ytterligare
kostnadsbesparande
initiativ utan storre
konsekvenser

- Ytterligare
kostnadsbesparing
genom utokat
samarbete med
forvaltningen

- Den politiska viljan
finns inte for att
acceptera
fortsatta
minusresultat

- Nya
samarbetspartners
avskracks pga. det
ekonomiska laget
for NFTC

- Mojligt att uppna
nollresultat inom
tva ar

- Del av en storre
organisation med
mer resurser ger
storre mojlighet
att genomfora
initiativ

- Férandringens
effekter pa
nyckelpersoner i
NFTC

- Generellt langre
beslutsvagar

- Storre trygghet for
nya samarbets-
partners

- Vid ett fortsatt
negativt resultat
inom forvaltning
ar steget till
avveckling kort

Det &r osannolikt for NFTC att uppna ett nollresultat de kommande dren i den nuvarande
driftsformen. Det ses inte som mojligt att ytterligare minska kostnaderna i ndgon betydande

grad och samtidigt upprétthalla den nuvarande verksamheten, sérskilt med tanke pa storleken
pa underskottet och kravbilden fran myndigheter for att f4 bedriva den typen av utbildning. Ur
ett intdktsperspektiv finns en viss mdjlighet att langsiktigt vinda den negativa trenden. Denna
potential dr ddremot troligtvis flera ar bort och omfattar flertalet osdkerheter, sirskilt eftersom
inga konkreta detaljer har specificerats for nirvarande. Med hansyn taget till att kravet pa
nollresultat dr den enskilt viktigaste faktorn for beslut samt att riskerna/negativa
konsekvenserna i de dvriga faktorerna bedoms som laga eller acceptabla foreslar utredningen
darfor att bolagets verksamhet flyttas in i Luled Kommuns forvaltningsorganisation. For att
minimera de potentiella negativa konsekvenserna bor sirskild hiansyn tas till att genomfora
fordndringen med sa liten paverkan pé utbildande personals arbetsuppgifter och ersittning
samt att stort fokus ldggs pa fordndringshantering och kommunikation.
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APPENDIX

NFTC resultat 2019-2023

Kategorisering

Utbildningsplats Mil-Tekniker 2020-2022
Intakter Nettoomsattning forsvaret 3031 N 0 kr 126 310 kr 252 620 kr 126 310 kr 0 kr
Utbildningsplats Mil-Tekniker 2021-2023
Intakter Nettoomsattning forsvaret 3032 N 175 450 kr 350 900 kr 175 450 kr 0 kr 0 kr
Utbildningsplats Mil-Tekniker 2022-2024
Intakter Nettoomsattning forsvaret 3033 N 350 900 kr 175 450 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Utbildningsplats Mil-Tekniker 2023-2025
Intakter Nettoomsattning forsvaret 3034 M 350 900 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Intakter Nettoomsattning Utbildningsplats MYH 3040 Tekniker 2019-2021 0 kr Okr 2415000kr 4830000 kr 2 415 000 kr
Intakter Nettoomsattning Utbildningsplats MYH 3043 Tekniker 2018-2020 0 kr 0 kr Okr 1909062 kr 4199 940 kr
Intakter Nettoomsattning Utbildningsplats MYH 3044 Tekniker 2017-2019 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 2290 878 kr
Intakter Nettoomsattning Utbildningsplats MYH 3049 Tekniker 2020-2022 Okr 2772966 kr 4427500kr 2415000 kr 0 kr
Intakter Nettoomsattning Utbildningsplats MYH 3050 Tekniker 2021-2023 2869566 kr 4919 256 kr 2 012 500 kr 0 kr 0 kr
Intakter Nettoomsattning Forsaljning 3051 Forsédljn tjanster 25% sv 1377 kr 0 kr 0 kr 1600 kr 19 000 kr
Intdkter Nettoomsdttning Forsaljning 3052 Forsiéljn fika 12% sv 2462 kr 3021 kr 6018 kr 9 054 kr 164 694 kr
Intakter Nettoomsattning Forsaljning 3053 Forsaljn varor 250 0 6993 kr 11772 kr 58 052 kr 16 000 kr 0 kr
Forsaljn
Intakter Nettoomsattning Forsaljning 3054 Studerandekiosker 129 018 kr 16 436 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Intakter Nettoomsattning Utbildningsplats MYH 3060 Tekniker 2022-2024 4 656 881 kr 2 049 685 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Intakter Nettoomsattning Utbildningsplats MYH 3061 Tekniker 2023-2025 1532 866 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fors 12% Maltid
Intakter Nettoomsattning Forsaljning 3063 Kommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 511 000 kr
Fors 6 %
Intakter Nettoomsattning Forsaljning 3064 vidareforsdljnmg 766 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Intakter Nettoomsattning Ovrigt 3520 Portoavgifter ef moms 300 kr 100 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fakt praktikboende
Intakter Nettoomsattning Ovrigt 3550 resor 6 750 kr 41 250 kr 36 000 kr 10 288 kr 0 kr
Intakter Nettoomsattning Elevboende 3551 Fakt kostn.elevboende 234 189 kr 652 345 kr 787 474 kr 681 874 kr 471 281 kr
Intakter Nettoomsattning Forsaljning 3552 Arbetskldder elever 0 kr 0 kr 15 330 kr 30 155 kr 31 955 kr
Matr, utmstning,
Intakter Nettoomsattning Ovrigt 3554 utbildning 0 kr 0 kr 139 100 kr 278 200 kr 2 295 206 kr
Forsaljnmg profilklader
Intakter Nettoomsattning Forsaljning 3555 25 3268 kr 4740 kr 5 880 kr 5980 kr 0 kr
Intékter fran
Intakter Nettoomsattning vuxenskolan 3558 Vuxenskolan 741220 kr 398 934 kr 132 978 kr 0 kr 0 kr
Arbetsklader elever
Intakter Nettoomsattning Forsaljning 3559 MONIS 0 kr 2 813 kr 22 896 kr 0 kr 0 kr
Intakter Nettoomsattning Ovrigt 3590 Uthyming parkering 46 617 kr 54 533 kr 50 594 kr 56 150 kr 40 575 kr
Intakter Nettoomsattning Ovrigt 3591 Ovriga fakt kost 25% 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 18 191 kr
Intakter Nettoomsattning Forsaljning 3610 Forsalj material 183 340 kr 201 710 kr 116 585 kr 124 619 kr 93 779 kr
Intakter Nettoomsattning Forsaljning 3611 Forsalj kontorsmaterial 140 kr 465 kr 2 385 kr 0 kr 0 kr
Intakter Nettoomsattning Examinationer 3690 Examinationer 7 200 kr 17 800 kr 3800 kr 0 kr 0 kr
Tentaavg/studiemtr
Intakter Nettoomsattning Examinationer 3691 momsf 0 kr 0 kr 20 500 kr 8100 kr 2 250 kr
Intakter Nettoomsattning Ovrigt 3692 Uthyrning personal 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 14 400 kr
Uthyming ekonomi
Intakter Nettoomsattning Ovrigt 3693 person 41 760 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Ores- och
Intakter Nettoomsattning Ovrigt 3740 kronutjdmnmg -28 kr -23 kr -23 kr -17 kr 0 kr
Ovriga Hyresintdkter
Intakter rorelseintdkter Hyresintakter 3913 Kommunen 0 kr Okr 1174859 kr 2349718 kr 2515062 kr
Ovriga
Intakter rorelseintakter Ovrigt 3960 Kursvinst rorelsen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr -2 564 kr
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Ovriga Vinst avyttr imm anl

Intakter rorelseintakter Ovrigt 3971 tillg 0 kr 16 000 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Ovriga Vinst avyttr bilar och

Intakter rorelseintakter Ovrigt 3974 transl 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 2781 kr
Ovriga Erhalina bidrag

Intakter rorelseintdkter Bidrag personal 3988 personal 226 226 kr 230 964 kr 280 862 kr 48 472 kr 0 kr
Ovriga

Intakter rorelseintdkter Ovrigt 3992  Ovr intdkter E) moms 966 kr 12 242 kr 11 377 kr 40 351 kr 0 kr
Ovriga

Intakter rorelseintakter Ovrigt 3997 Sjukloneersdttning 0 kr 16 404 kr 31192 kr 8321 kr 0 kr

11569 126 12 076 073 12178 930 12 949 236 15083 427 kr

Summa Intdkter kr kr kr kr
Ravaror och

Kostnader fornodenheter Undervisningsmaterial 4011 Teoretiska ldaromedel -13 816 kr -22 177 kr -5009 kr  -119 212 kr -3125 kr
Ravaror och

Kostnader fornodenheter Undervisningsmaterial 4012 Praktiska laromedel -13 116 kr -22090 kr  -213406 kr  -154 137 kr -104 765 kr
Ravaror och Forbrukningsmaterial

Kostnader fornodenheter Undervisningsmaterial 4013 undervisning -202 280 kr ~ -180 549 kr -25117 kr 0 kr 0 kr
Ravaror och Brénsle/olja

Kostnader fornodenheter Undervisningsmaterial 4015 o6vningsobjekt 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr -60 000 kr
Ravaror och

Kostnader fornodenheter Undervisningsmaterial 4018 Inkop elevaktiviteter -28 811 kr -74 266 kr -15 925 kr -1 500 kr -27 152 kr
Ravaror och Utbildningsmat online

Kostnader fornodenheter Undervisningsmaterial 4021 tjans 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Ravaror och

Kostnader fornodenheter Undervisningsmaterial 4022 Inkop elevmaterial 0 kr 0 kr 0 kr -20 464 kr -40 489 kr
Ravaror och

Kostnader fornodenheter Ovrigt 4100 Kaffe eleverna -508 kr -1134 kr -5 065 kr -11 056 kr -362 888 kr
Ravaror och

Kostnader fornodenheter Ovrigt 4103 Hyra kaffemaskin elever -21 417 kr -21 152 kr -19 808 kr -19 796 kr 0 kr
Ravaror och

Kostnader fornodenheter Ovrigt 4104 Studerandekiosken -129 018 kr -19 861 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Ravaror och

Kostnader fornodenheter Undervisningsmaterial 4105 Skyddsutrustning elever -16 086 kr -19 981 kr -58 584 kr -63 390 kr -2 230 kr
Ravaror och

Kostnader fornodenheter Elevboende 4200 Hyra elevboende (5012) -388 134 kr  -891878kr  -775349kr  -842 621 kr 0 kr
Ravaror och

Kostnader fornddenheter Elevboende 4201 El elevboende (5022) -6 002 kr -44 979 kr -55 844 kr -47 234 kr 0 kr
Ravaror och Forbr.inv elever boende

Kostnader foérnédenheter Elevboende 4202 os -4 091 kr -5 704 kr -6 341 kr -10 990 kr 0 kr
Ravaror och

Kostnader fornodenheter Elevboende 4203 Rep och underh elevbo -38 891 kr -13 879 kr 0 kr -2914 kr 0 kr
Ravaror och Rese boende elever

Kostnader fornddenheter Praktik 4204 (5812) -80108 kr  -180929 kr  -208 750 kr  -181 483 kr 0 kr
Ravaror och Resor 0 KM elever

Kostnader fornodenheter Praktik 4205 (5813) -40 983 kr  -109 370 kr -67 438 kr -96 905 kr 0 kr
Ravaror och Forsakringar elever

Kostnader fornodenheter Ovrigt 4206 (6312) 0 kr -4 858 kr -16 926 kr -23 015 kr 0 kr
Ravaror och

Kostnader fornodenheter Ovrigt 4207 Sjélvrisk elever (6321) 0 kr 0 kr 0 kr -500 kr 0 kr
Ravaror och Konsultarvode elev -1237 500

Kostnader fornddenheter Konsultarvode 4208 (6550) -666 983 kr kr  -563721kr  -599 565 kr 0 kr
Ravaror och IT-st6d Utbildning

Kostnader fornodenheter Undervisningsmaterial 4209 (6540+ -156 580 kr  -191862 kr  -148 031 kr -77 512 kr 0 kr
Ravaror och

Kostnader fornodenheter Undervisningsmaterial 4210 Extern Examination -39 467 kr -12 341 kr -22 897 kr 0 kr 0 kr
Ovriga externa -2325414 -2 099 808 -2715 388 -3 385545

Kostnader kostnader Lokalhyra och drift 5010 Lokalhyra kr kr kr kr -3359 302 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Elevboende 5012 Hyra elevboende (4200) 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr -624 093 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Lokalhyra och drift 5020 El hyrd lokal 0 kr 2 803 kr -8 751 kr -9 252 kr -9 566 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Elevboende 5022 El elevboende (4201) 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr -34 850 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Lokalhyra och drift 5024 Vatten hyrd lokal 0 kr 3227 kr -12 006 kr -18 616 kr -17 977 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Lokalhyra och drift 5060 Snordjning och avtal -164 869 kr  -129577 kr  -118365kr  -170 595 kr -173 417 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Lokalhyra och drift 5070 Reparationer hyrd lokal -47 084 kr -38341kr  -107 826 kr -56 437 kr -27 065 kr
Ovriga externa Ovr kostnader hyrd

Kostnader kostnader Lokalhyra och drift 5090 lokal -13 787 kr -43 651 kr -51911 kr -30 174 kr -29 445 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Lokalhyra och drift 5160 Renhadlln och stddning -309 805 kr  -319126 kr  -137 405 kr -50 443 kr 0 kr
Ovriga externa Inventarier och

Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 5220 Hyra inventarier -212063 kr  -202 967 kr  -228 444 kr  -153 326 kr -54 386 kr
Ovriga externa Inventarier och

Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 5410 Forbrukningsinventarier -12 023 kr -18 045 kr -79 744 kr -58 355 kr -114 820 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Elevboende 5411 Forbrinv elevbo (4202) 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr -3203 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Undervisningsmaterial 5420 Programvaror -69 291 kr -65 853 kr -53 800 kr -39 645 kr -17 254 kr
Ovriga externa Inventarier och

Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 5460 Forbrukningsmaterial -17 434 kr  -118927 kr  -116 359 kr -68 781 kr -68 009 kr
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Ovriga externa

Inventarier och

Forbrukningsmaterial

Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 5461 WX -4 192 kr -9 704 kr -58 051 kr 0 kr 0 kr
Ovriga externa Arbetskldder o

Kostnader kostnader Undervisningsmaterial 5480 skyddsmtrl -49 913 kr -40 503 kr -28 999 kr -57 673 kr -23 544 kr
Ovriga externa Inventarier och

Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 5481 Profilklader -3 008 kr -4 143 kr -5 359 kr -6 909 kr 0 kr
Ovriga externa Inventarier och Rep underhall

Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 5510 inventarier -24 781 kr -38 373 kr -45 464 kr -75 876 kr -193 766 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Transport 5611 Drivmedel motorfordon -30 597 kr -19 604 kr -14 056 kr -7 250 kr -2121 kr
Ovriga externa Skatt forsakr

Kostnader kostnader Transport 5612 motorfordon -13 800 kr -18 391 kr -17 845 kr -18 082 kr -45 461 kr
Ovriga externa Reparation

Kostnader kostnader Transport 5613 motorfordon -13 831 kr -37 830 kr -8 740 kr -16 868 kr -16 078 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Transport 5617 Parkeringsavgifter 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr -734 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Transport 5619 Fordon, 6vrigt -1841 kr -1504 kr -465 kr -878 kr -5 608 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Transport 5620 Bilhyra -12 137 kr -5 482 kr -5 479 kr 0 kr -14 728 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Transport 5710 Frakt och transport -603 kr 0 kr -6 662 kr 0 kr -6 273 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Resekostnader 5800 Resekostnader -68 238 kr -87 617 kr -35 429 kr -14 981 kr -90 136 kr
Ovriga externa Resekostnader hotell,

Kostnader kostnader Resekostnader 5810 logi -59 757 kr -35 228 kr -21232 kr -15 628 kr -51 187 kr
Ovriga externa Resekostn boende

Kostnader kostnader Resekostnader 5812 (4204) 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr -202 862 kr
Ovriga externa Resekost o km ers

Kostnader kostnader Resekostnader 5813 (4205) 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr -114 937 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Marknadsforing 5910 Annonsering -161781kr  -144811kr  -116 029 kr  -222 693 kr -360 052 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Marknadsforing 5930 Reklamtlycksaker -37 133 kr -18 307 kr 0 kr -10 000 kr -55 404 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Marknadsforing 5940 Utstéllning och méassor -85 670 kr 0 kr Okr -148 036 kr -20 496 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Marknadsforing 5990 Ovrig reklam -351372kr  -276546 kr  -132 453 kr -38 140 kr -247 170 kr
Ovriga externa Representation, e]

Kostnader kostnader Marknadsforing 6072 avdragsg -19 111 kr -6 540 kr -12 630 kr -4 581 kr -19 294 kr
Ovriga externa Inventarier och

Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 6110 Kontorsmaterial -47 760 kr -65 699 kr -26 540 kr -27 433 kr -18 770 kr
Ovriga externa Inventarier och

Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 6200 Telefon 0 kr 0 kr 0 kr -10 818 kr -6 785 kr
Ovriga externa Inventarier och

Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 6212 Mobiltelefon -8 243 kr -6 742 kr -18 528 kr -9 662 kr -15 230 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Lokalhyra och drift 6230 Datakommunikation -108 976 kr -98248 kr  -150079 kr  -127 451 kr -93 726 kr
Ovriga externa Inventarier och

Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 6250 Porto -3 814 kr -3 163 kr -2 760 kr -3073 kr -4 665 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Ovrigt 6310 Foretagsforsakringar -27 185 kr -37 733 kr -38 705 kr -38 607 kr -43 612 kr
Ovriga externa Forsakring elever

Kostnader kostnader Ovrigt 6312 (4206) 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr -15 666 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Ovrigt 6320 Sjalvrisker 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr -16 896 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Ovrigt 6350 Kundférluster 0 kr 0 kr Okr  -190 209 kr -88 793 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Ovrigt 6420 Ersattning till revisor -42 921 kr -98 081 kr -65333 kr  -122 875 kr -47 960 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Ovrigt 6530 Redovisningstj dnster 0 kr 0 kr 0 kr -3 500 kr -74 945 kr
Ovriga externa Extern konsult bokslut

Kostnader kostnader Ovrigt 6531 mm 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr -53 460 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Ovrigt 6540 IT-tjdnster -11 697 kr -10 450 kr -17 704 kr -19 929 kr -85 654 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Konsultarvode 6550 Konsultarvoden (4208) 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr -2 183 016 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Ovrigt 6560 Serviceavg.branschorg. -15 164 kr -17 037 kr -17 261 kr -26 117 kr -16 500 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Ovrigt 6570 Bankkostnader -6 068 kr -3 335 kr -2 909 kr -3 028 kr -4 536 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Ovrigt 6591 Fram tj kok/restaur 0 kr 0 kr 0 kr -44 105 kr -4 010 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Konsultarvode 6800 Inhyrd personal 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr -46 608 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Ovrigt 6960 Tillstand -175800kr  -161700 kr  -238 650 kr ~ -175 100 kr -156 634 kr
Ovriga externa Inventarier och

Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 6970 Tidningar, facklitteratur 0 kr 0 kr 0 kr -80 kr -2 859 kr
Ovriga externa

Kostnader kostnader Ovrigt 6981 Foreningsavg avdr gill -1283 kr -1161 kr -1169 kr 0 kr -12 492 kr
Ovriga externa Foreningsavgift ej avdr

Kostnader kostnader Ovrigt 6982 gill -4 800 kr -6 625 kr -4 625 kr -4 200 kr -24 644 kr
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Ovriga externa

Kostnader kostnader Ovrigt 6991 Ovr avdr gill kostn -33 925 kr -24 259 kr -21 365 kr -18 650 kr -56 726 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Ovrigt 6992 Ovr ej avdr gill kostn -4 000 kr -4 000 kr -2 491 kr -8 580 kr -2 450 kr
Loner till
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7010 kollektivanstallda -331512kr -351566 kr  -622453 kr  -450 102 kr -640 337 kr
Sjuklén
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7081 kollektivanstallda -6 342 kr -13 052 kr -4 837 kr 0 kr 0 kr
Semesterloner till
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7082  kollektiv -50 423 kr -7 696 kr -97 854 kr -65 887 kr -82 258 kr
-3451498 -3061715 -3425390 -2975583
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7210 Loner till tjdnsteman kr kr kr kr -2125 116 kr
L6n tjansteman
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7212 timanstalld -289386 kr  -192710kr  -116 773 kr -98 114 kr -91 981 kr
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7220 Loner till foretagsledare -831962 kr  -951078 kr  -937950 kr  -922 890 kr -803 042 kr
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7281  Sjuklon tjanstemédn -9 822 kr -11 900 kr -46 397 kr -15 747 kr 0 kr
Semesterloner till
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7285 tjanstem -823 147 kr  -828081 kr  -693 832 kr  -596 439 kr -536 846 kr
Semesterloner till
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7286 foretagsl -44 045 kr -6 762 kr -21 298 kr -36 340 kr 53 157 kr
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7310 Styrelsearvode -165865 kr  -107 723 kr  -104413 kr  -103 537 kr -176 481 kr
Skattefria
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7321 traktamenten, Sv -6 175 kr -1 236 kr -1032 kr -1 680 kr -1702 kr
Skattefria
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7323 traktamenten, utl -1 442 kr -1 908 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7331 Skattefri bilersattning -7 473 kr -3 084 kr -2 248 kr -241 kr -890 kr
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7332 Skattepl bilersattning -1350 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7398 Formansvarden -51 502 kr -48 010 kr -33 593 kr -34 846 kr -41 190 kr
Motkontering av
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7399 férman 51502 kr 48 010 kr 33593 kr 34 846 kr 41190 kr
Sociala och andra
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7500 avgifter -404 kr -3 586 kr 0 kr -65 237 kr 0 kr
Arbetsgivaravgifter -1848 991 -1684 101 -1871727 -1385309
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7510 31,42% kr kr kr kr -1 408 360 kr
Soc.avgifter
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7519 semesterlon 6333 kr -14 110 kr -25 143 kr -31414 kr 25 664 kr
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7520 Avgifter 16,36% -19 217 kr -11 792 kr -1213 kr -984 kr -8 129 kr
Sarskild I6neskatt for
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7533 pensi -173711kr  -124950kr  -128 718 kr  -116 049 kr -121 576 kr
Pensionsforsakringar
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7550 KPA -27 365 kr -978 kr -633 kr -748 kr -744 kr
Tillaggspension PV
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7551 person -494 129 kr  -322269 kr  -340336 kr  -296 247 kr -395 449 kr
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7552 Tjanstepension PV VD -218240kr  -201562 kr  -199305 kr  -190 379 kr -139 608 kr
Premier for
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7570 arbetsmarknad -487 kr -647 kr -649 kr -449 kr -80 kr
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7610 Utbildning -70 025 kr -75 530 kr -33 428 kr -63 236 kr -93 725 kr
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7620 Sjuk- och halsovard -8 636 kr -7 798 kr -7 886 kr -1 966 kr -44 268 kr
Sjuk- & halsovard,
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7621 avdrags -48 997 kr -84 809 kr -56 088 kr -35 705 kr 0 kr
Personalrepresentation,
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7632 eja -2 952 kr -14 849 kr 0 kr -15 237 kr -2 200 kr
Ovriga
Kostnader Personalkostnader  Personalkostnader 7690 personalkostnader -28 357 kr -31 036 kr -37 396 kr -29 887 kr 0 kr
Avskrivningar
Avskrivningar Avskrivningar Avskrivningar 7834 inventarier -221602 kr  -283001 kr  -282488 kr  -327 053 kr -345 629 kr
Summa rérelsens -15624680 -15767120 -16014705 -15610935
kostnader kr kr kr kr -16 620 121 kr
Erhéllna
Bokslutsdispositioner koncernbidrag 8014 Koncernbidrag Okr 3680000kr 3833300kr 2648000 kr 1500 000 kr
Ovriga
Resultat fran ranteintakter och
finansiella liknande
investeringar resultatposter 8314 Skattefria Ranteintakt 83 kr 2 kr 1022 kr 23 kr 0 kr
Resultat fran Réantekostnader
finansiella och liknande
investeringar resultatposter 8400 Réantekostnader -61 601 kr -20 473 kr -17 291 kr -17 392 kr -13 293 kr
Resultat fran Réantekostnader
finansiella och liknande Réantekostnader
investeringar resultatposter 8422 levskulder 0 kr -5 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Resultat fran Réantekostnader
finansiella och liknande Réantekostn
investeringar resultatposter 8423 Skatteverket -15 kr -578 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fordndring av Avskrivn 6ver/under
Bokslutsdispositioner  dveravskrivningar 8850 plan -33 731 kr
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Analys 2022, om i forvaltning

Nival Niva2 Kategorisering Konto Niva3 2022 Kommentar
Mil-Tekniker 2020-2022 Externa plats som
Intakter Nettoomsattning Utbildningsplats forsvaret 3031 N 126 310 kr  forsvaret koper in 0% 126 310 kr
Mil-Tekniker 2021-2023 Externa plats som
Intakter Nettoomsattning Utbildningsplats forsvaret 3032 N 350900 kr  forsvaret kdper in 0% 350 900 kr
Mil-Tekniker 2022-2024 Externa plats som
Intakter Nettoomsattning Utbildningsplats forsvaret 3033 N 175450 kr  forsvaret koéper in 0% 175 450 kr
Ersattning for
ovriga elever fran
MYH, 206100 per
ar for nya (hogst
25 st fran MYH och
ytterligare 3 innan
Intakter Nettoomsattning Utbildningsplats MYH 3049 Tekniker 2020-2022 2772966 kr  max) 0% 2772966 kr
Ersattning for
ovriga elever fran
MYH, 206100 per
ar for nya (hogst
25 st fran MYH och
ytterligare 3 innan
Intakter Nettoomsattning Utbildningsplats MYH 3050 Tekniker 2021-2023 4919 256 kr  max) 0% 4919 256 kr
Intdkter Nettoomsdttning Forsaljning 3052  Forsiéljn fika 12% sv 3021 kr 0% 3021 kr
Intakter Nettoomsattning Forsaljning 3053 Forséljn varor 250 0 11772 kr 0% 11772 kr
Forsaljn
Intakter Nettoomsattning Forsaljning 3054 Studerandekiosker 16 436 kr 0% 16 436 kr
Ersattning for
ovriga elever fran
MYH, 206100 per
ar for nya (hogst
25 st fran MYH och
ytterligare 3 innan
Intakter Nettoomsattning Utbildningsplats MYH 3060 Tekniker 2022-2024 2049 685 kr max) 0% 2 049 685 kr
Intakter Nettoomsattning Ovrigt 3520 Portoavgifter ef moms 100 kr 0% 100 kr
Fakt praktikboende
Intakter Nettoomsattning Ovrigt 3550 resor 41 250 kr 0% 41 250 kr
Hyresintakter Elevboende
Intakter Nettoomsattning Elevboende 3551 Fakt kostn.elevboende 652 345 kr  elevboende -100% tas bort 0 kr
Forsaljnmg profilklader
Intakter Nettoomsattning Forsaljning 3555 25 4740 kr 0% 4740 kr
Vuxenskolan képer
vissa tjdnster som
de delar pa
(vaktmastare, fika,
stad osv. ses 6ver Samma
Intakter Nettoomsattning Intdkter fran vuxenskolan 3558 Vuxenskolan 398 934 kr  vid nyar) -100% forvaltning 0 kr
Arbetsklader elever
Intakter Nettoomsattning Forsaljning 3559 MONIS 2 813 kr 0% 2 813 kr
Intakter Nettoomsattning Ovrigt 3590 Uthyming parkering 54533 kr 0% 54 533 kr
Hyresintakter
Intakter Nettoomsattning Forsaljning 3610 Forsalj material 201 710 kr  elevdator 0% 201 710 kr
Intakter Nettoomsattning Forsaljning 3611 Forsalj kontorsmaterial 465 kr 0% 465 kr
Intakter Nettoomsattning Examinationer 3690 Examinationer 17 800 kr 0% 17 800 kr
Ores- och
Intakter Nettoomsattning Ovrigt 3740 kronutjdmnmg -23 kr 0% -23 kr
Ovriga Vinst avyttr imm anl
Intdkter rorelseintakter Ovrigt 3971 tillg 16 000 kr 0% 16 000 kr
Ovriga Erhallna bidrag Lénebidrag for Tjanst
Intakter rorelseintakter Bidrag personal 3988 personal 230964 kr  vaktmdstare -100% forsvinner 0 kr
Ovriga
Intdkter rérelseintikter Ovrigt 3992  Ovr intdkter E) moms 12 242 kr 0% 12 242 kr
Ovriga
Intakter rorelseintakter Ovrigt 3997 Sjukldneersdttning 16 404 kr 0% 16 404 kr
Ravaror och
Kostnader fornodenheter Undervisningsmaterial 4011 Teoretiska ldromedel -22 177 kr 0% -22 177 kr
Ravaror och
Kostnader fornodenheter Undervisningsmaterial 4012 Praktiska laromedel -22 090 kr 0% -22 090 kr
Material som
behdvs for att
Ravaror och Forbrukningsmaterial bedriva
Kostnader fornddenheter Undervisningsmaterial 4013 undervisning -180 549 kr  undervisning 0% -180 549 kr
Ravaror och
Kostnader fornddenheter Undervisningsmaterial 4018 Inkop elevaktiviteter -74 266 kr 0% -74 266 kr
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Ravaror och

Kostnader fornodenheter Ovrigt 4100 Kaffe eleverna -1134 kr 0% -1134 kr
Ravaror och
Kostnader fornodenheter Ovrigt 4103 Hyra kaffemaskin elever -21 152 kr 0% -21 152 kr
Ravaror och
Kostnader fornodenheter Ovrigt 4104 Studerandekiosken -19 861 kr 0% -19 861 kr
Ravaror och
Kostnader fornodenheter Undervisningsmaterial 4105 Skyddsutrustning elever -19 981 kr 0% -19 981 kr
Hyrt boende at
eleverna (ett hus
kvar som star
tomt, avtal som
Ravaror och l6per pa till 30/6 Elevboende
Kostnader férnédenheter Elevboende 4200 Hyra elevboende (5012) -891 878 kr  2024) -100% tas bort 0 kr
Hyrt boende at
eleverna (ett hus
kvar som star
tomt, avtal som
Ravaror och l6per pa till 30/6 Elevboende
Kostnader férnédenheter Elevboende 4201 El elevboende (5022) -44 979 kr  2024) -100% tas bort 0 kr
Ravaror och Forbr.inv elever boende Elevboende
Kostnader foérnédenheter Elevboende 4202 os -5 704 kr -100% tas bort 0 kr
Ravaror och Elevboende
Kostnader fornodenheter Elevboende 4203 Rep och underh elevbo -13 879 kr -100% tas bort 0 kr
Ravaror och Rese boende elever Boende - praktik
Kostnader fornodenheter Praktik 4204 (5812) -180 929 kr  for studenter 0% -180 929 kr
Ravaror och Resor 0 KM elever Resor - praktik for
Kostnader férnédenheter Praktik 4205 (5813) -109 370 kr  studenter 0% -109 370 kr
Kan
Ravaror och Forsakringar elever inkluderas i
Kostnader férnédenheter Ovrigt 4206 (6312) -4 858 kr -100% befintlig 0 kr
Externa konsulter
Ravaror och Konsultarvode elev -1237500 for att bedriva
Kostnader fornodenheter Konsultarvode 4208 (6550) kr  utbildning 0% -1237 500 kr
Ravaror och IT-stod Utbildning Hyreskostnad
Kostnader fornodenheter Undervisningsmaterial 4209 (6540+ -191 862 kr elevdatorer 0% -191 862 kr
Ravaror och
Kostnader fornodenheter Undervisningsmaterial 4210 Extern Examination -12 341 kr 0% -12 341 kr
Ovriga externa -2 099 808
Kostnader kostnader Lokalhyra och drift 5010 Lokalhyra kr 0% -2 099 808 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Lokalhyra och drift 5020 El hyrd lokal 2 803 kr 0% 2 803 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Lokalhyra och drift 5024 Vatten hyrd lokal 3227 kr 0% 3227 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Lokalhyra och drift 5060 Snordjning och avtal -129 577 kr 0% -129 577 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Lokalhyra och drift 5070 Reparationer hyrd lokal -38 341 kr 0% -38 341 kr
Ovriga externa Ovr kostnader hyrd
Kostnader kostnader Lokalhyra och drift 5090 lokal -43 651 kr 0% -43 651 kr
Battre avtal
Ovriga externa pga storre
Kostnader kostnader Lokalhyra och drift 5160 Renhalln och stadning -319 126 kr -50% inkdp -159 563 kr
Battre avtal
Ovriga externa Inventarier och pga storre
Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 5220 Hyra inventarier -202 967 kr  kontorsutrustning -50% inkdp -101 484 kr
Ovriga externa Inventarier och
Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 5410 Forbrukningsinventarier -18 045 kr 0% -18 045 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Undervisningsmaterial 5420 Programvaror -65 853 kr 0% -65 853 kr
Ovriga externa Inventarier och
Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 5460 Forbrukningsmaterial -118 927 kr 0% -118 927 kr
Ovriga externa Inventarier och Forbrukningsmaterial
Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 5461 WX -9 704 kr 0% -9 704 kr
Ovriga externa Arbetskldder o
Kostnader kostnader Undervisningsmaterial 5480 skyddsmtrl -40 503 kr 0% -40 503 kr
Ovriga externa Inventarier och
Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 5481 Profilklader -4 143 kr 0% -4 143 kr
Ovriga externa Inventarier och Rep underhall
Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 5510 inventarier -38 373 kr 0% -38 373 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Transport 5611 Drivmedel motorfordon -19 604 kr 0% -19 604 kr
Ovriga externa Skatt forsakr
Kostnader kostnader Transport 5612 motorfordon -18 391 kr 0% -18 391 kr
Ovriga externa Reparation
Kostnader kostnader Transport 5613 motorfordon -37 830 kr 0% -37 830 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Transport 5619 Fordon, ovrigt -1504 kr 0% -1504 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Transport 5620 Bilhyra -5 482 kr 0% -5 482 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Resekostnader 5800 Resekostnader -87 617 kr 0% -87 617 kr
Ovriga externa Resekostnader hotell,
Kostnader kostnader Resekostnader 5810 logi -35228 kr 0% -35228 kr
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YH-guiden,
Ovriga externa studentum,
Kostnader kostnader Marknadsforing 5910 Annonsering -144 811 kr  museet, flygtorget 0% -144 811 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Marknadsforing 5930 Reklamtlycksaker -18 307 kr 0% -18 307 kr
Hemsidan,
annonsering via
facebook, linkedin,
Ovriga externa instagram, annons
Kostnader kostnader Marknadsforing 5990 Ovrig reklam -276 546 kr  pa flygplatsen 0% -276 546 kr
Ovriga externa Representation, ej
Kostnader kostnader Marknadsforing 6072 avdragsg -6 540 kr 0% -6 540 kr
Battre avtal
Ovriga externa Inventarier och pga storre
Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 6110 Kontorsmaterial -65 699 kr -50% inkdp -32 849 kr
Battre avtal
Ovriga externa Inventarier och pga storre
Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 6212 Mobiltelefon -6 742 kr -50% inkdp -3 371 kr
Battre avtal
Ovriga externa pga storre
Kostnader kostnader Lokalhyra och drift 6230 Datakommunikation -98 248 kr -50% inkdp -49 124 kr
Ovriga externa Inventarier och
Kostnader kostnader forbrukningsmaterial 6250 Porto -3163 kr 0% -3163 kr
Kan
Ovriga externa inkluderas i
Kostnader kostnader Ovrigt 6310 Foretagsforsakringar -37 733 kr -100% befintlig 0 kr
Kan
Ovriga externa inkluderas i
Kostnader kostnader Ovrigt 6420 Ersattning till revisor -98 081 kr -100% befintlig 0 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Ovrigt 6540 IT-tjdnster -10 450 kr 0% -10 450 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Ovrigt 6560 Serviceavg.branschorg. -17 037 kr 0% -17 037 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Ovrigt 6570 Bankkostnader -3335kr 0% -3335kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Ovrigt 6960 Tillstand -161 700 kr  Trafikmyndigheten 0% -161 700 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Ovrigt 6981 Foreningsavg avdr gill -1161 kr 0% -1161 kr
Ovriga externa Foreningsavgift ej avdr
Kostnader kostnader Ovrigt 6982 gill -6 625 kr 0% -6 625 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Ovrigt 6991 Ovr avdr gill kostn -24 259 kr 0% -24 259 kr
Ovriga externa
Kostnader kostnader Ovrigt 6992 Ovr ej avdr gill kostn -4 000 kr 0% -4 000 kr
Loner till Tjanst
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7010 kollektivanstallda -351 566 kr -100% férsvinner 0 kr
Sjuklén Tjanst
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7081 kollektivanstallda -13 052 kr -100% férsvinner 0 kr
Semesterloner till Tjanst
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7082  kollektiv -7 696 kr -100% férsvinner 0 kr
-3061715
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7210 Loner till tjdnsteman kr 0% -3 061 715 kr
L6n tjansteman
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7212 timanstalld -192 710 kr 0% -192 710 kr
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7220 Loner till foretagsledare -951 078 kr -100% 0 kr
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7281 Sjuklon tjanstemédn -11 900 kr 0% -11 900 kr
Semesterloner till
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7285 tjanstem -828 081 kr 0% -828 081 kr
Semesterloner till
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7286 foretagsl -6 762 kr -100% 0 kr
Ingen
styrelse i
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7310 Styrelsearvode -107 723 kr -100% forvaltning 0 kr
Skattefria
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7321 traktamenten, Sv -1 236 kr 0% -1236 kr
Skattefria
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7323 traktamenten, utl -1 908 kr 0% -1908 kr
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7331 Skattefri bilersattning -3 084 kr 0% -3 084 kr
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7332 Skattepl bilersattning 0 kr 0% 0 kr
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7398 Formansvarden -48 010 kr 0% -48 010 kr
Motkontering av
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7399 férman 48 010 kr 0% 48 010 kr
Sociala och andra
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7500 avgifter -3 586 kr 0% -3 586 kr
Arbetsgivaravgifter -1684 101
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7510 31,42% kr 0% -1684 101 kr
Soc.avgifter
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7519 semesterlon -14 110 kr 0% -14 110 kr
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Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7520 Avgifter 16,36% -11792 kr 0% -11 792 kr
Sarskild I6neskatt for

Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7533 pensi -124 950 kr 0% -124 950 kr
Pensionsforsakringar

Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7550 KPA -978 kr 0% -978 kr
Tillaggspension PV

Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7551 person -322 269 kr 0% -322 269 kr

Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7552 Tjanstepension PV VD -201 562 kr -100% 0 kr
Premier for

Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7570 arbetsmarknad -647 kr 0% -647 kr

Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7610 Utbildning -75 530 kr 0% -75 530 kr

Kan
inkluderas i
Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7620 Sjuk- och halsovard -7 798 kr -100% befintlig 0 kr
Kan

Sjuk- & halsovard, inkluderas i

Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7621 avdrags -84 809 kr -100% befintlig 0 kr
Personalrepresentation,

Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7632 eja -14 849 kr 0% -14 849 kr
Ovriga

Kostnader Personalkostnader Personalkostnader 7690 personalkostnader -31 036 kr 0% -31 036 kr
Avskrivningar

Avskrivningar  Avskrivningar Avskrivningar 7834 inventarier -283 001 kr 0% -283 001 kr

Resultat fran

finansiella Resultat fran andelar

investeringar i koncernforetag 8014 Koncernbidrag 3680 000 kr 0% 3680 000 kr

Resultat fran  Ovriga rinteintikter

finansiella och liknande

investeringar  resultatposter 8314 Skattefria Rénteintakt 2 kr 0% 2 kr

Resultat fran  Rantekostnader och

finansiella liknande

investeringar  resultatposter 8400 Rantekostnader -20 473 kr 0% -20 473 kr

Resultat fran  Rantekostnader och

finansiella liknande Réantekostnader

investeringar  resultatposter 8422 levskulder -5 kr 0% -5 kr

Resultat fran ~ Rantekostnader och

finansiella liknande Réantekostn

investeringar  resultatposter 8423 Skatteverket -578 kr 0% -578 kr
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Utlatande fran intercopter avseende samarbetet med NFTC

Intercopier

trieb " DE.145.0126

Taufkirchen January 16th 2024

Statement regarding Nordiskt Flygteknikcentrum AB

Nordiskt Flygteknikcentrum AB in Lulea and Intercopter GmbH in Taufkirchen have now had
a working agreement for a year and a half. This collaboration started with the intention of
Intercopter providing practical training in an actual maintenance environment for NFTC’s
students. Since then, Intercopter has employed three of the students, so it is fair to say that
this partnership has been beneficial for both parties.

This arrangement will continue accordingly where Nordiskt Flygteknikcentrum AB will send
students for practical training. Intercopter have been very satisfied with the quality and
performance of the students and would very much see an extension of the cooperation
between the companies. There is always a need for additional training of employed
personnel as to human factors etc., and the possibility for employees to take examinations in
missing modules. We also encourage the progressive thinking at Nordiskt Flygteknikcentrum
AB, overlooking the ways they can extend their aeras of operations.

With hope of many more fruitful years of partnership,

// ~ 4
| / °
y Iintercopter
\-Z L \/ Aviation Maintenance DE.145.0126
Willy-Messerschmitt-StraRe 1
L D-82024 Taufkirchen

Lars Lehnert,
Aircraft Technician & Liaison Officer
Intercopter GmbH

Intercopter GmbH
Willy-Messerschmitt-Strasse 1
82024 Taufkirchen bei Minchen
GERMANY
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Utlatande fran SAAB avseende samarbetet med NFTC

1(1)
m Var beteckning
LN-059355
Vart datum
Organisationsenhet 2023-11-20
Business Area Aeronautics
\{?r referens
Orjan Lindstrom
orjan.lindstrom(@saabgroup.com
Er referens Ert datum Er beteckning
Jonas Palo VD NFTC
Yttrande rorande personalbehov och samarbete med NFTC
Yrkesskoleprogram for Yh-utbildning till Flygtekniker Lulea
Saab AB ir ett ledande forsvars- och sikerhetsforetag med cal9 000 medarbetare och
verksamhet pa ménga orter i och utanfor Sverige.
Affarsomréadet Aeronautics &r den del av foretaget som jobbar med Produktion, Provflyg och
Underhall/Support av Flygplan och Helikoptrar bade inom den civila och militira marknaden.
Verksamheten bedrivs framst i Sverige men vi har ocksé stdrre verksamhet i flertalet andra
lander tex, Brasilien, USA och Norge.
Inom samtliga Aeronautics verksamheter &r vi nu inne i en period av kraftigt utékad verksamhet
som stracker sig till minst 2030. Detta skapar ett mycket stort behov av nyanstéllningar mot bade
Produktion/Provflyg och samtliga vara Underhallsprogram. Den storsta tillvaxten dr knuten till
Sverige men vi dkar ocksé vdra verksamheter i utlandet vilket skapar ett ytterligare behov av
personal hir hemma.
Vi har sedan manga 4r ett mycket viil fungerande samarbete med NFTC och skolans studerande
#r en mycket viktig kélla till personal fér manga av vara afférer.
Inom ramen for vért samarbete erbjuder vi LIA (Lirande I Arbete), studiebesdk, foreldsningar.
Vi har en 16pande dialog med utbildningsansvariga for att skolans utbildning skall matcha det
behov som vi ser for vér verksamhet. Ett sidant exempel ér tex den dialog vi just nu har om
mojligheten for distansstudier for att bli flygtekniker. Detta skulle underlitta
kompetensutvecklingen och kapaciteten for oss som foretag pa ett mycket enkelt och effektivt
satt.
Vi dr mycket néjda med dagens samarbete med NFTC. NFTC ér ett foretag som &r mycket
enkelt att jobba tillsammans med och som i dagens bolagsform snabbt kan anpassa sig efter
branschens behov, dér det just nu hander vildigt mycket och svianger betydligt fortare dn
tidigare.
Vi ser fram mot manga fler ar av fruktsamt samarbete.
Best Regards
' >
ny /2
rjan Lindstrém
“Senior System Engineer,
Business Area Aeronautics
Mobile: +46 734 37 46 77
Mail: orjan lindstrom I com
Saab AB
Postadress
581 88 Linkoping Telefon Styrelsens séte Organisati M gistrering.
Besotksadress 013-1800 00 Linképing 556036-0793 SE556036079301
Broderna Ugglas Gata
roup.co!
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Utlatande fran Forsvarsmakten avseende samarbetet med NFTC

Flygunderhallsenheten F 21 samarbetar med nordiskt flygteknikcentrum

Bakgrund

Forsvarsmakten star infér utmaningar med ett férdndrat omvirldsldge, tilltagande instabilitet och krig i
Europa. En eskalering av nuvarande sékerhetspolitiska situation kan inte uteslutas vilket stiller kvar pa
okad forsvarsformaga. Flygvapnet och ddrmed F 21 har en viktig roll i Sveriges forsvarsférmaga hir och
nu och i framtiden.

Flygvapnet ska tillvixa savil materiellt som personellt. I den personella tillviixten har Férsvarsmakten
identifierat brist pa teknisk kompetens generellt och flygteknisk kompetens i synnerhet. F 21 dr inget
undantag i det hiar sammanhanget utan vi. likt 6vriga delar av Flygvapnet, star infér utmaningen att lyckas
med rekryteringen framgent f6r bibehéllen och okad forméaga.

Inom F 21s flygunderhéllsenhet arbetar idag nistan 200 personer som alla har nagon uppgift kopplat till
flygunderhall i fred. kris och krig. Stérsta personalkategorin utgérs av flygtekniker med behérighet att
genomfora underhall pa JAS 39 Gripen. Flygunderhéllsenheten genomfér i huvudsak bakre underhall
(storre tillsyner och modifieringar) vid en flygplanverkstad och framre underhéll (mindre atgérder,
felsékning och enklare underhall) vid tva stycken flygunderhallskompanier. Fér dessa uppgifter utbildar
Flygvapnet i huvudsak sina blivande flygtekniker vid militdrhdgskolan (MHS) och Férsvarsmaktens
tekniska skola (FMTS) i Halmstad. Till den egna utbildningen finns behov av lokala komplement utifran
beskrivningen av utmaningarna ovan och hir r NFTC en stark samarbetspartner. I rekryteringsarbetet av
blivande flygtekniker har F 21 stéd av Nordiskt flygteknikcentrum (NFTC) vilket visar sig i statistiken.

Lite siffror

Flygverkstad Luleé bestar idag av 59 anstéllda personer varav 29 personer kommer fran NFTC (49%). Vid
underavdelningen flygplansektionen arbetar 31 flygtekniker varav 25 &r utbildade vid NFTC (81%). De
senaste fyra aren har flygverkstad Lulea rekryterat tio personer direkt fran NFTC. Tittar vi pa ovriga
enheten, férutom flygverkstad. rér det sig om cirka 25 anstillda med bakgrund fran NFTC.

Avtalet

F 21 har idag ett gillande avtal med NFTC dar tre elevplatser 1 varje arskull sikerstills for anstéllda vid
flottiljen. Nar géllande avtal 16per ut (april 2024) ar flygunderhallsenhetens och forbandschefens inriktning
att férlanga avtalet och fortsitta det positiva samarbetet.

Slutsats

Med detta som bakgrund kinner jag mig trygg i att siga att NFTCs bidrag till Férsvarsmaktens och
framforallt Flygvapnets formaga hir och nu och i framtiden &r stort och viktigt. NFTC hjélper F 21 att
klara av sina uppgifter i ett utmanande sikerhetspolitiskt lige.

F 21 - HOGST UPP, LANGST FRAM

Vinliga hilsningar,

FORSVARSMAKTEN
-? NORRBOTTENS FLYGFLOTTIL]J

Mj Henrik Lindgren
CFUE/LCFUF21

FORSVARSMAKTEN
Norrbottens Flygflottilj
97173 LULEA

Mobil: 070-293 67 65
e-post: henrik lindgren@mil.se
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Utbildande och examinerande personal pd NFTC

A o — Maintenance Training Organisation Exposition Page: 10of2
o =~ | INSTRUCTIONAL AND EXAMINATION STAFF | = '
Date: 2023-12-18

APPENDIX | - LIST OF INSTRUCTIONAL AND EXAMINATION STAFF

This list shows the authorisations of the personnel involved in training at NFTC, according to the Part-147 approval. It also presents the
management and the external auditor. This list is referred to from NFTC MTOE 1.5 and is managed by the Training Manager. It is also revised
in accordance with Indirect Approval, ref. NFTC MTOE 1.11.2.

Abbreviations and information

MC = Module Coordinator

MCI = Module Coordinator and Instructor

| = Instructor

e = Authorisation

Note: The external auditor does not hold an authorisation.

Note: The Staff Record binder contain the documents that verify this list.

= & - | Maintenance Training Organisation Exposition Page: 20f2
- » Rev: 7
- 4 INSTRUCTIONAL AND EXAMINATION STAFF
Date: 2023-12-18
APPENDIX | - LIST OF INSTRUCTIONAL AND EXAMINATION STAFF
c
£ £ c
e
S = § = 2 3 c c
o | 2 |8 |2 |8 |5 |55 |8 |« |E|c |8 |5 |3
K 2 e 2 | & |8 FEIEE RS
a O, 5 = 5 = ° X g [ = @ § g
2} T = @ w » o o = D >
o = 5 s = © g 2 @ 5 5 o ® £
5 ] ° | 9 8 5 |2 |2 fEE IR s 15 e | E
= [¢] £ 2] = = < | = = [ w o = =
3 e 8 P I 8 1) © o N Q o 2 ™
0 4 (=1 < o ~ © @ P S - = N o
Authorisation 1 g E 5 :I i 2 § § § £ 5 < 8 £
No. & ‘— 2 & 8 Q » | & S 2 | = <= s S S
e 2 o S 8 8 e | = 3 =218 8 S S 2
X b 3 > 3 3 8 | 8 |8 |8 |5 |3 3
= = 1) w =2 = o = o w
g 5 5 | & S g g e |8 |6 |2 |4 |2 |5
Management QM | AMTM | EM
External Auditor .
Instr. Theory . . - . . . . . - . . - . -
Instr. Practical - . - . . . . - . - - . . .
Examiner . . . . . . . - - - - - - -
Assessor - . - . . - - - - - B - - B
M1 | - - - - - - [MCI| - - - - - -
M2 | - - - - - - [mMcI| - - - - -
M3 - - - I - - - [ MCI| - 1 - - -
M4 - - - | ™mcr | - - - - - I - - -
M5 - - - [ mci [ - - - - - I - - 1
M6 . - - I - [ MCl[ 1 - 1
M7A - - - I [ MCI| 1 ] - 1 S
M8 MCI - - - B I - | -
M9A MCI - - - - - - I - - - -
M10 MCI - - - - - | - - - - - - -
M12 - | - | MCI | | | - | - - |
M15 - | - | | | MCI - - | - - |
= ] Permanently employed staff [ 1 =Contracted staff
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Accountable Manager  f-----------------------oo-ooooo

Quality Manager

External auditor

Training Manager Examination Manager
Theoretical Practical Examination Staff
Instructors Instructors Practical Assessors
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Transportstyrelsens krav pa utbildande och examinerande personal

}‘ TRANSPORT Faststéllda kriterier

A STYRELSEN Grundkrav for i Del-147 or
(Referens: Del-147.A.105 och Del-147.A.130).

* God kunskap om géillande proceduter i tbildningshandboken | Ansdian ska innehilla:

(MTOR) och dvrigt i organisationen. + Dokumentation som visar att
* God kunskap om gallande regelverk Del 66/147 (forordning Transportstyrelsens (1'S) kriterier for
TU nr.1321/2014). befattningen dr uppfylida.
« Forstaelse for samband mellan forordning EU nr. 2018/1139 |+ Form 12, Utkast pa ny MTOE revision
och Del- 21/66/145/147/M. innehallande uppdaterad Corp. Com. och
AM «  Administrativ kunskap (revisionshantering av dokument samt uppdaterat organisationsschema.
‘handbok). «  Kursintyg pa utbildning Del 66/147 ¢j ldre
+ Erfarenhet av ckonomistyrning. in 3 dr (allernativt godkiint prov hos TS).
+ Kunskap om kvalitetssystem. «  Dirutover ska en befattningshavare bli

godkind pé en intervju genomford ay TS.
Vid intervjun kommer en beddmning géras
om TS kriterier ar uppfyllda.

+ God kunskap om gillande regelverk Del 66/147 (forordning | Anskan ska innehella:

FU nr.132112014). + Dokumentation som visar att

+ God kunskap om gillande procedurer i (TS) kriterier for
(MTOE). hcf'\(mmgcn ar uppfylida

*  Kvalitetsutbildning, innehallande: « Utkast pa ny MTOE revision med aktuell
Kvalitetsbegrepp — grunder. namnforandring och uppdaterat
Olika kvalitetsstandarder. organisationsschema.

Qm I'yper av internrevision system-, produki-, processrevision. «  Signerad Form 4.

Revisionsteknik samt revisionsrapporter. « Kursintyg i Del 66/147 inte dldre 4n 3 r
Praktikfallsdiskussioner. (alternativi godkiint prov hos TS).

+  Praktisk erfarenhet av kvalitetsrevisioner. «  Dirutover ska en befattningshavare bli

+ Torstaclse for sambandet mellan firordning EU nr. 2018/1139 godkiind pa en intervju genomford av TS.
och Del 21/66/145/147/M. Vid intervjun kommer en bedomning goras

+  Administrativ kunskap (revisionshantering av dokument samt om TS kriterier ar uppfyllda.

handbok.

Ansokan ska innehdlla.

God kunskap om gillande regelverk Del 66/147 (forordning |+ Dokumentation som visar att

EU nr.13212014). Transportstyrelsens (TS) kriterier for
* God kunskap om gillande procedurer i utbildningshandboken befattningen tr uppfyllda.

(MTOE). + Utkast pi ny MTOE revision med aktuell
+ Pedagogisk utbildning eller erfarenhet av utbildning. namnforandring och uppdaterat
+ Inncha flysteknisk utbildning Part-66 AML/MM, cller organisationsschema.

motsvarande i tillimplig kategori/ underkategori. « Signerad Form 4.

Erfarenhet fran civilt luftfartygsunderhall /ine/base. + Kursintyg i Del 66/147 inte 4ldre in 3 &
Forstaclse for sambandet mellan forordning EU nr. 2018/1139 (alternativt godkant prov hos TS).

och Del 21/66/145/147/M. «  Dirutdver ska en befattningshavare bli
Administrativ kunskap(revisionshantering av dokument samt godkind pd cn intervju genomford av TS.
handbok). Vid intervjun kommer en bedomning goras

om TS kriterier ar uppfyllda.

+ God kunskap om

fande regelverk Del 66/147 ([Grordning | Ansokan ska innehdlla:

LU 0. 13212014). + Dokumentation som visax att
+ God kunskap om géllande procedurer i utbildni (1) kritericr for
(MTOD), befattmngen it uppfyllda.
+ Pedagogisk utbildning eller erfarenhet ay utbildning. + Utkast pi ny MTOE revision med aktuell
+ Inncha flysteknisk utbildning Part-66 AML/MM, eller namnfSrindring och uppdaterat
EM motsvarande i tllimplig kategori/ underkategori. organisationsschema.
+ Difarenhet frdn civilt lufifartygsunderhall /ine/bas + Signerad Form 4.
+  Forsticlsce for sambandet mellan forordning EU nr. Z(!l 81139 |+ Kursintyg i Del 66/147 inte dldre 4n 3 ar
och Del 21/66/145/147/M. (alternativ godkint prov hos TS).
+ Administrativ kunskap(revisionshantering av dokument samt |+ Diirutover ska en befattningshavare bli

handbok) godkiind pi en intervju genomford av TS.
Vid intervjun kommer en bedsmaing géras
om TS kritericr ir uppfylda.

+ Viirdera instruk(rens pedagogiska forméga, vid behov ges Godkiinns av organisationen mot
letterande tréning Transportstyrelsens (TS) kiterier samt
+ Inncha kunskap motsvarande minst den modul och nivé som organisationens cgna krav enligt MO
auktorisation ges for. Dokumentation som styrker TS kriterier for
« Kunskap om gallande procedurer i utbildningshandboken nominerad befattning granskas av TS vid
Instruktor/ (MTOE). TK/VK.
teori « Kunskap om aktuella regelverk Del-66/147(forordning EU

nr.1321/2014).

Torstaelse for sambandet mellan forordning EU nr. 2018/1139
och Del 21/66/145/147M.

Administrativ kunskap(revisionshaniering av dokument samt

handbok).

+ Virdera instruktorens pedagogiska forméga, vid behov ges Godkiinns av organisationen mot
kompletterande tréining. “Transportstyrelsens (TS) kriterier samt

+ Inncha flygicknisk utbildning Part-66 AML/MM, eller orgamsalmnens cgna krav enligt MTOE.
motsvarande i tillimplig kategori/ som styrker TS kriterier for

« Flerrig praktisk crfarenhet frin luftfartygsunderhall mmmmd befattning granskas av TS vid

+  Aktucll erfarenhet fran civilt luftfartygsunderhall line/base. TK/VK.

Instruktdr/ |+  Kunskap om géillande procedurer i utbildningshandboken
praktik (MTOE).
« Kunskap om aktuella regelverk Del-66/147(forordning EU
nr1321/2014).
Forstaclse for sambandet mellan forordning EU nr. 2018/1139
och Del 21/66/145/147/M.
«+  Administrativ kunskap(revisionshantering av dokument samt

handbok).

+ Generell flygteknisk kompetens. Godkéinns av organisationen mot

+ Kunskap om gallande procedurer i T (TS) kriterier samt
(MTOE). organisationens egna krav enligt MTOE.

+ Kunskap om aktuella regelverk Del-66/147(forordning EU Dokumentation som styrker TS kriterier for
1r.13212014). nominerad befattning granskas av TS vid

: Forstielse for sambandet mellan forordning EU nr. 2018/1139 | TK/VK.
Exanme:;?tor och Del 21/66/145/147/M,

Administrativ kunskap(revisionshantering av dokument samt
handbok).
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Viirdera examinatoms pedagogiska forméga, vid behov ges
kompletterande tréining.

Tnncha Flygteknisk utbildning Part-66 AMLMM, eller
motsvarande i tillmplig kategori/

Godkinns av organisationen mot
Transportstyrelsens (TS) kriterier samt
egna krav enligt MTOE.

Tlerarig praktisk erfarenhet fran luftfz a

som styrker TS kriterier for

Aktuell erfarenhet fran civilt luftfartygsunderhall line/base

b
nominerad befattning granskas av TS vid
TK/VK

/Examinator K.mg;,; om gillande procedurer i tbildningshandboken
praktik Kunskap om aktuella regelverk Del-66/147(forordning EU
nr13212014).
+ Férstaclse for sambandet mellan forordning EU nr. 2018/1139
och Del 21/66/145/147/M.
- Administrativ kunskap(revisionshantering av dokument samt
handbok).
" Vardera imstrukiorens pedagogiska formaga, vid behov ges
Kompletterande trining. Godkiinns av organisationen mot
+ Dokumenterad typrelaterad kompetens, minst i undervisande | Transportstyrelsens (1S) kriterier samt
niva, organisationens cgna krav enligt MTOE,
~ Kunskap om gllande procedurer i D ion som styrkor 1S kritericr for
Instruktor/ (MTOE). nominerad befattning granskas av 1S vid
teori . Kunskap om aktuella regelverk Del-66/147(forordning EU TK/VK.
nr.1321/2014).
+  Forstaclse for sambandet mellan forordning EU nr. 2018/1139
och Del 21/66/145/147/M.
« Administrativ kunskap(revisionshantering av dokument samt
handbok).
+ Inncha minst genercll kunskap pé typen. Godkiinns av organisationen mot
+ Inncha minst cn typkurs BI cller B2 inom kategorin. Transportstyrelsens (1 kritericr samt
+ Kunskap om gillande procedurer i ionens egna krav enligt MTOF,
i (MTOE). Dokumentation som styrker TS kritericr for
Exa:z:'r?m" + Kunskap om aktuclla regelverk Del-66/147(forordning EU | nomincrad befattning granskas av 1 vid
nr.1321/2014). TK/VK.
+  Forstaelse [6 mbandet mellan fSrordning EU nr. 2018/1139
och Del 21/66/145/147/M.
+ Administrativ kunskap(revisionshantering av dokument samt
handbok).
+ Viirdera den pedagogiska formagan och vid behov ges Godkiinns av organisationen mot
Kompletterande trining. Transportstyrelsens (TS) kriterier samt
Prakiik Inneha flygteknisk utb. (Part-66AML/MM) och typutbildning | organisationens cgna krav cligt MTOE.
raktik- ‘med aktuell erfarenhet frén underhll pa specifik typ Dokumentation som styrker TS kriterier for
examinator Kunskap om gallande procedurer i utbildningshandboken ‘nominerad befattning granskas av TS vid
& (MTOE), TK/VK.
Praktik-  +  Kunskap om aktuclla regelverk Del-66/147(forordning EU
instruktér /2014),

F for sambandet mellan forordning EU nr. 2018/1139

och Del 21/66/145/147/M.

Administrativ kunskap(revisionshantering av dokument samt
dbok).
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Kommentarer till beslutsunderlag — driftsform NFTC

Kommentarer frdn NFTC vd och styrelse kring de huvudblock som bedomts viktiga infor ett
inriktningsbeslut.

Ekonomi

Det ekonomiska laget ar det som foranlett en utredning av driftsform. Den har varit anstrangd
under lang tid och nedlaggning av den flygtekniska gymnasieutbildningen var det som
resulterat i ett stort arligt underskott.

Utredningen pekar pa att drift i forvaltning ar det som snabbast kan leda till ett nollresultat
och detta genom att kostnader i form av vd-16n, ekonomi- och l6nehantering samt
vaktmastare forsvinner. Den menar aven att det finns fler kostnadseffektiva I6sningar och
synergieffekter som kommer paverka kostnadsbilden i positiv bemarkelse.

Samtidigt maste man komma ihag att detta ar funktioner som aven kostar oavsett driftsform.
En vd ersétts av en rektor men skillnaden &r att en vd pa NFTC forvantas delta i
undervisningen for att bidra till produktionen. Den vaktméastare som &r anstalld av NFTC
delas kostnadsmassigt av vuxenutbildningen och ar dessutom bidragsfinansierad av
arbetsformedlingen till 60 %. Ekonomifunktionen ar dven ansvarig for antagning och
inrapportering till Myndigheten for yrkeshdgskolan och har en sysselséttning pa 40 %. Nar
det kommer till inkop sa utgdrs en stor del av det utbildningsmassiga materialet av
flygspecifik materiel.

NFTC har under hésten 2023 sett 6ver kostnader men aven aktiverat det agardirektiv som
sager att verksamheten ska agna sig at uppdragsutbildningar. Detta borde ha skett tidigare i
och med kraven pa nollresultat fran dgaren redan 2020 men dessa krav har dessvarre inte
formedIats ut till verksamheten. Tillaggas bor att uppdragsutbildningar enligt forvaltningen
aven ska ga att genomfoéra under deras regi.

Personalférsorjning

Svarigheter med att hitta behorig personal &r inte ett problem som ar forbehallet NFTC. Det
ar daremot nagot som innebar en stor riskfaktor for en verksamhet med en forhallandevis
liten personalstyrka och harda myndighetskrav. Bristen pa flygteknisk personal &r stor och
I6nerna som erbjuds ute i branschen ser ut darefter. For att NFTC 6ver huvud taget ska
kunna konkurrera kravs en forhallandevis hog l6nesattning.

En bibehallen I6n har utlovats av forvaltningen men vi ser en risk att lonebilden kan bli statisk
for att harmonisera I6neldget mot 6vriga i forvaltningen. Detta samt att man ser risker i att det
inte riktigt finns forstaelse for kravbilden pa instruerande personal ar fragor som uppstatt.
Man kanner oro for att personal kommer ersattas av befintlig personal inom férvaltningen
eller att NFTC:s personal kommenderas ut pa andra utbildningar.

FoOrsvaret

Efterfragan pa flygteknisk personal ar rekordhdg och det géller bade pa den civila
marknaden och inom Forsvarsmakten. F21 har vi har lokalt och med dem ett avtal dar de
kan kopa utbildningsplatser av NFTC. Behovet &r dock rikstackande och trots att
Forsvarsmakten har en egen teknisk skola i Halmstad kan de inte leverera det stora antal
som kravs (dubbla klasser med 60 avgangselever varje ar). Kanslan ar att de ser 6ver
moijligheterna till att samarbeta mer med de civila skolorna i Sverige dar vi gemensamt kan
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hjalpas at. NFTC vd har traffat ledande personal inom det militara flygunderhallet under
vecka 13 och diskuterat dessa fragor.

Det bor aven poangteras att NFTC ar den enda utbildningsorganisationen av sitt slag norr
om Dalélven och att verksamheten forsorjer regionen med majoriteten av flygteknisk
personal.

Krav

NFTC:s verksamhet omgardas av krav fran flera instanser, varav Myndigheten for
yrkeshdgskolan och i synnerhet Transportstyrelsen ar de mest patagliga. Hela verksamheten
bedrivs under ett tillstdnd utfardad av Transportstyrelsen som i sin tur vilar pa det
gemensamma Europeiska regelverk vi har inom EU. Detta regelverk har funnits pa plats
sedan 2003 och har inte &ndrats ndmnvéart under denna tid, forran nu.

Senhosten 2023 publicerade var EU-myndighet EASA (European Aviation Safety Agency) en
remiss gallande den férordning som rér utbildningsorganisationer. Tanken med den &r att
harmonisera mer mot de 6vriga delarna av flyget och det innebar 6kade krav pa kunskaper i
engelska samt 6kade krav pa bade instruerande personal som ledningspersonal. Med
ledning av det som namndes under personal ovan sa kommer detta att medféra &n storre
svarigheter att rekrytera behorig personal. Férordningen bedoms trada i kraft under kvartal
ett eller tva 2025.

Viktigt att poangtera ar att grundforutsattningen for utbildningen ar verksamhetstillstandet
fran Transportstyrelsen och att allt som rér uthildningen styrs och bestams av NFTC:s
ledningspersonal. For en rektor som ansvarar for flera utbildningar kan det bli svart och
omfattande att satta sig in i den komplexa struktur flyget arbetar efter som aven ar standig
forandring.

Behov av risk- och konsekvensanalys
Ett flertal fragor behover ses 6ver och analyseras med avseende pa risk och konsekvens.
Det géller oavsett beslut om framtida driftsform men skiljer sig at i fragestallningarna.

NFTC bedriver sin flygtekniska utbildning under ett tillstand, vad hander vid byte av
huvudman? Detsamma géller de beviljade utbildningsomgangarna fran Myndigheten for
yrkeshogskolan. NFTC har i dagslaget ett flertal avtal och dessa kommer behdva férnyas.
Nar det kommer till personal dyker det upp ett antal fragestallningar. Det blir en ny
arbetsgivare och ett nytt anstallningsavtal och hur kommer da 16n, semester (aven sparad
sadan) och forsakringar att se ut?

En 6vergang innebar flertalet forandringar. Vem ska hantera detta och finns det nagon
tidpunkt som ar mer lamplig? Hur lang tidsplan kravs och hur férhindras stérningar i den
I6pande utbildningen och att de studerande drabbas? Hur stor kommer den totala kostnaden
for en 6vergang bli? En kommande regelverksforandring stéller &n hogre krav pa bade
instruerande personal och ledande personal. Hur paverkar det mojligheterna att rekrytera?

En fortsatt drift i bolagsform pekar i stéllet pa fragestallningar av annat slag. Hur stora ar
mojligheterna att minska det negativa resultatet? Hur lang tid kan det ta innan man nar en
acceptabel niva sett till verksamhetens resultat?

Styrelsens standpunkt
Styrelsen har tagit del av beslutsunderlag for beslut om framtida driftsform for NFTC. Nedan
sammanfattas styrelsens standpunkt i fragan.
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Det viktigaste ar att verksamheten langsiktigt kvarstar med bibehallen hog kvalitet pa
utbildningen. Utbildningen ar regionalt viktig da den ar den enda eftergymnasiala flygtekniska
utbildningen norr om Dalélven. Utifran historiken att den gymnasiala utbildningen inom
flygteknik avvecklas kort efter att den flyttas over till férvaltning upplevs risken stor att det
sker igen. Vilket &ven skapar en oro hos befintliga personal. Styrelsens anser darmed att
beslutsalternativ Driftform bolag ar att foredra.

Styrelsen ser styrkan i den vision som tagits fram under hdsten 2023, vilket kortfattat ar att
bedriva storre fokus pa& uppdragsutbildningar. Uppdragsutbildningar har inte bedrivits i den
omfattningen férut och bedéms kunna medféra nya stora inkomstkallor och ett nollresultat
inom fem ar.

Utifran att bolaget har en ny foretagsledning (t.f. VD samt majoriteten av styrelsen) énskas
mojligheten att mandatperioden ut forséka ndrma sig ett nollresultat. Forslaget omfattar aven
att sommaren 2026 utvardera om vidtagna atgarder givit onskat resultat och vid behov ta ett
nytt inriktningsbeslut da.

Styrelsen ser aven fordelarna och samordningsvinster med att flytta éver driftsformen till
forvaltning, men vill poéangtera riskerna med personalomséttning som en sadan
organisationsforandring kan medfora. FOr att minska dessa risker vill styrelsen belysa vikten
av en implementeringsplan och arbetsgrupp for évergangsprocessen (med representanter
fran NFTC).

Styrelse och vd vid Nordiskt Flygteknikcentrum AB
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens Arendenr
Vuxenutbildningen 2024-08-30 2023/78-3.8.1.9
Nicklas Higgstrom

Skolinspektionens kvalitetsgranskning av rektors arbete
for riattvisande och likvardiga betyg inom komvux pa

entreprenad i Luled kommun
Arendenr 2023/78-3.8.1.9

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att anta yttrandet enligt
bilaga som sitt eget.

Sammanfattning av drendet

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning vid Lulea kommun avseende
verksamhetens kvalitet inom rektors arbete for rattvisande och likvardiga
betyg inom Komvux vid entreprenad.

Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i rektors arbete
for rattvisande och likvardiga betyg i kommunal vuxenutbildning (Komvux)
pa gymnasial niva som bedrivs pa entreprenad av enskilda
utbildningsanordnare.

Bedomningen gors i forhéllande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt
upp i granskningen inom det granskade omradet, vilka ar utformade i
enlighet med forskning och beprovad erfarenhet. Inom granskat omrade
beddms om skolan/verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hig
utstrickning, i flera delar men utvecklingsomrdiden finns eller i ldg utstrickning.

Skolinspektionen beddmer att utvecklingsarbete behver inledas inom
foljande delar:

Rektorns arbete for att frimja rattvisande och likvardiga betyg
Skolinspektionen bedomer att rektorn i 1ag utstrackning styr arbetet infor
betygssattningen for att framja rattvisande och likvardiga betyg.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
e Rektorn behover folja upp innehallet i lararnas diskussioner om
rattvisande och likvardiga betyg och utfallet av sidana diskussioner.
Dartill behover rektorn folja upp hur lararna arbetar med
sambedOmning.

Rektorns uppfdljning och analys for riattvisande och likvirdiga betyg
Skolinspektionen beddmer att rektorn i lag utstrackning foljer upp och
analyserar betyg utifran att betyg ska vara rattvisande och likvardiga
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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Nicklas Higgstrom

e Rektorn behover fa 6kad inblick i hur lararna anvander olika
bedémningsstddjande material fOr att framja rattvisande och
likvardiga betyg.

e Rektorn behover utveckla arbetet med analys av betygsattning och pa
en aggregerad niva problematisera eventuella skillnader i
betygsattningen. I detta ingar att lararna gor en analys av
betygssattningen som rektorn tar del av och anvander som underlag i
sin analys.

Utifran de identifierade utvecklingsomradena redovisas vilka
forbattringsatgarder som vidtagits till Skolinspektionen i bilaga.

Sammanfattande beskrivning av forbattringsatgarder

e For att framja rattvisande och likvérdiga betyg hos
utbildningsanordnaren har en handlingsplan tagits fram.

e For att framja uppfoljning och analys for rattvisande och
likvardiga betyg har rektor bland annat tagit del av
betygsmatriser och annat bedomningsstodjande underlag
som lararna anvander sig av vid betygsattning samt fatt
beskrivet hur materialet anvands av lararna. Ett arbete med
att folja upp hur lararna konkret anvander sig av materialet
har paborjats och sker i samband med de pedagogiska
traffarna.

e Rektor och verksamhetsansvarig hos utbildningsanordnare
har kommit 6verens om att lararna ska gora en analys av
betygssattningen, i den man det finns ett tillrackligt
underlag for analys, innan det skickas till rektorn infor
arsredovisningen.

Beslutsunderlag
e Beslut efter kvalitetsgranskning av rektors arbete for rattvisande och
likvardiga betyg inom Komvux pa entreprenad i Luled kommun
e Redovisning av Lulea kommuns vidtagna forbattringsatgarder utifran
Skolinspektionens kvalitetsgranskning av rektors arbete for
rattvisande och likvardiga betyg inom Komvux pa entreprenad i Lulea
kommun

Nicklas Haggstrom
Skolchef Vuxenutbildningen

Beslutet skickas till

Skolinspektionen Stockholm
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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Arbetsmarknads- och Arendenr
Vuxenutbildningen 2024-09-04 2023/78-3.8.1.9
Nicklas Higgstrom

Redovisning av Luled kommuns vidtagna
forbattringsatgarder utifran Skolinspektionens
kvalitetsgranskning av rektors arbete for rattvisande och
likvdrdiga betyg inom komvux pa entreprenad i Lulea
kommun

Skolinspektionens dnr 2023:4179

Allmiént yttrande

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en tematisk kvalitetsgranskning vid Lulea kommun avseende
verksamhetens kvalitet inom rektors arbete for rattvisande och likvardiga
betyg inom komvux vid entreprenad.

Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i rektors arbete
for rattvisande och likvardiga betyg i kommunal vuxenutbildning (komvux)
pa gymnasial niva som bedrivs pa entreprenad av enskilda
utbildningsanordnare.

Bedomningen gors i forhéllande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt
upp i granskningen inom det granskade omradet, vilka ar utformade i
enlighet med forskning och beprévad erfarenhet. Inom granskat omrade
beddms om skolan/verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hig
utstrickning, i flera delar men utvecklingsomrdiden finns eller i ldg utstrickning.

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls hos
huvudmannen Lulea kommun i féljande utstrackning:

Rektorns arbete for att fraimja rattvisande och likvardiga betyg
Skolinspektionen bedomer att rektorn 7 ldg utstrickning styr arbetet
infor betygssattningen for att framja rattvisande och likvardiga
betyg.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del.

e Rektorn behover folja upp innehallet i lararnas
diskussioner om rattvisande och likvardiga betyg och
utfallet av sddana diskussioner. Dartill behover rektorn
folja upp hur lararna arbetar med sambeddmning.
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Arbetsmarknads- och Arendenr
Vuxenutbildningen 2024-09-04 2023/78-3.8.1.9
Nicklas Higgstrom

Redovisa vilka atgdrder som genomforts. Var sa tydlig som
mojligt i forhdllande till de utvecklingsomraden
Skolinspektionen identifierat i beslutet

Svar: En handlingsplan har tagits fram for rektors arbete for att
framja rattvisande och likvardiga betyg hos
utbildningsanordnaren:

- Rektor deltar vid pedagogiska traffar hos
utbildningsanordnaren vid 4 tillfallen/ar. Till traffarna
forbereder rektorn fragestallningar pa temat betyg och
beddmning.

- Rektor bjuder in ldrarna till gemensamma pedagogiska
traffar med huvudmannens larare vid 2 tillfallen/ar.

- Avstamningar manadsvis rektor, larare och
verksamhetsansvarig.

Handlingsplanen har tagits fram i dialog med verksamhetschef
hos utbildningsanordnaren och aktiviteterna har paborjats.

Ovriga kommuner i samverkan Vuxenutbildningen sodra
Norrbotten (VSN) har delgivits resultatet fran
kvalitetsgranskningen. Samordnaren har fatt uppdrag att ta fram
stod for rektorerna i VSN for uppfoljning av kvalitetsarbetet hos
de externa utbildningsanordnarna.

Beskriv konkret hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomradet

Svar: Deltagande i de pedagogiska traffarna har gett rektor battre
kdannedom om hur ldrarna arbetar med betyg och bedomning och
en inblick i hur lararna resonerar kring rattvisande och likvardiga
betyg. Det har dven inneburit att rektorn getts mojlighet att dela
sin syn till lararna och i samtal med larare och
verksamhetsansvarig ta upp utvecklingsomraden och behov av
stottning som larare behover.

Beskriv de effekter som eventuellt forvintas pa lingre sikt

Svar: Effekter som forvantas pa lang sikt ar att rektor, med en
djupare kunskap om hur arbetet sker och vilket behov av
utvecklingsarbete som finns, i hogre utstrackning styr arbetet infor
betygssattningen for att framja rattvisande och likvardiga betyg.

Beskriv eventuella ytterligare atgirder som planeras
Svar: Se handlingsplan ovan.
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Arbetsmarknads- och Arendenr
Vuxenutbildningen 2024-09-04 2023/78-3.8.1.9
Nicklas Higgstrom

Rektorns uppféljning och analys for rittvisande och likvardiga
betyg

Skolinspektionen beddmer att rektorn 7 ldg utstrickning foljer upp
och analyserar betyg utifran att betyg ska vara rattvisande och
likvardiga.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del.
e Rektorn behover fa dkad inblick i hur lararna anvander
olika beddmningsstddjande material {Or att framja
rattvisande och likvardiga betyg.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts. Var sa tydlig som
mojligt i forhdllande till de utvecklingsomraden
Skolinspektionen identifierat i beslutet

Svar: Rektorn har bl.a tagit del av betygsmatriser och annat
bedémningsstddjande underlag som lararna anvéander sig av vid
betygsattning samt fatt beskrivet hur materialet anvands av
lararna. Ett arbete med att f6lja upp hur lararna konkret anvander
sig av materialet har pabdrjats och sker i samband med de
pedagogiska traffarna.

Beskriv konkret hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomradet

Svar: Rektorn har fatt en battre insikt i vilket
beddmningsstddjande material lirarna anvander samt hur det
anvands vilket innebéar battre underlag for att kunna gora en
analys och bedomning om betygen ar rattvisande och likvardiga.

Beskriv de effekter som eventuellt forviantas pa langre sikt
Svar: Utvecklingsarbetet dr pagaende och pa langre sikt forvantas
rattssakerhet och likvardighet i betygen 0ka nar rektor kan gora
battre analyser och foresla atgarder i det fall avvikelser upptacks.

Beskriv eventuella ytterligare atgirder som planeras
Svar: Se handlingsplan ovan.

Ett utvecklingsarbete behover dven inledas inom foljande del.

e Rektorn behover utveckla arbetet med analys av
betygsattning och pa en aggregerad niva problematisera
eventuella skillnader i betygsattningen. I detta ingar att
lararna gor en analys av betygssattningen som rektorn tar
del av och anvander som underlag i sin analys.
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Arbetsmarknads- och Arendenr
Vuxenutbildningen 2024-09-04 2023/78-3.8.1.9
Nicklas Higgstrom

Redovisa vilka dtgdrder som genomforts. Var sa tydlig som
mojligt i forhallande till de utvecklingsomraden
Skolinspektionen identifierat i beslutet

Svar: Rektor och verksamhetsansvarig hos utbildningsanordnare
har kommit 6verens om att lararna ska gora en analys av
betygssattningen, i den man det finns ett tillrackligt underlag for
analys, innan det skickas till rektorn infor arsredovisningen. Vid
kurser dér det finns ett fatal betyg kommer méjligheten att gora
analys av betyg samlat med 6vriga samverkanskommuners
elevers betyg. Rektor kommer vidare att ta med ldrarnas analys i
sitt sa mmantagna analysarbete av betygsattning.

Beskriv konkret hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomradet

Svar: Att lararna ska gora betygsanalyser dr beslutat men dessa ar
annu ej genomforda var pa resultat av kvalitetsarbete annu ej
hunnits pavisas.

Beskriv de effekter som eventuellt férvintas pa lingre sikt
Svar: Forvantningar pa lang sikt ar battre genomforda
betygsanalyser som innebar att avvikelser upptacks och kan
atgardas.

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras
Svar: Inga ytterligare atgéarder ar planerade.

Nicklas Haggstrom
Avdelningschef/Skolchef VUX
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Skolinspektionen Beslut
Luled kommun 2024-04-15
Lulea.kommun@lulea.se Dnr 2023:4179

Beslut

efter kvalitetsgranskning av rektors arbete for
rattvisande och likvardiga betyg inom komvux
pd& entreprenad i Luled kommun
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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning vid Luled kommun avseende verksamhetens
kvalitet inom rektors arbete for rattvisande och likvardiga betyg inom komvux vid
entreprenad.

Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i rektors arbete for
rattvisande och likvardiga betyg i kommunal vuxenutbildning (komvux) pa
gymnasial niva som bedrivs pa entreprenad av enskilda utbildningsanordnare.

Skolinspektionen gor en samlad bedémning av rektorns arbete med betygssattning
inom komvux pa entreprenad i Luled kommun, utifran de kvalitetskriterier som
tagits fram for granskningen (se bilaga 1). Om Skolinspektionen bedémer att ett
utvecklingsarbete behovs for att hdja verksamhetens kvalitet inom nagot omrade
anges ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av atgarder begérs da in av
huvudmannen. | bilaga 2 aterfinns granskningens forfattningsstod.

Skolinspektionen genomférde en inledande digital intervju med rektorn den 29
januari 2024 samt besokte Luled kommun och den enskilda utbildningsanordnaren
Astar den 6 februari 2024. Besdket genomfordes av utredarna Robert Kihlberg och
Caroline Engskar.

Vid granskningsbesoket inhamtades information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig

pa:

e Tvaintervjuer med larare.

e Enintervju med verksamhetschefen hos den enskilda
utbildningsanordnaren.

e Tvaintervjuer med rektorn.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen,
dels offentlig information som finns att tillgd om den aktuella
verksamheten.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

De samlade iakttagelserna fran alla huvudman som har ingatt i granskningen
kommer att presenteras i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten
ar planerad att publiceras hésten 2024.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
Rektors arbete for rattvisande och likvardiga betyg inom komvux pa entreprenad
(skolinspektionen.se)
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Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls hos
huvudmannen Luled kommun i féljande utstrackning:

Rektorns arbete for att framja rattvisande och likvardiga betyg

Skolinspektionen bedémer att rektorn i lag utstrackning styr arbetet infor
betygssattningen for att framja rattvisande och likvardiga betyg.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behover folja upp innehallet i lararnas diskussioner om
rattvisande och likvardiga betyg och utfallet av sddana diskussioner.
Dartill behover rektorn folja upp hur lararna arbetar med sambeddmning.

Rektorns uppfoljning och analys for rattvisande och likvardiga betyg

Skolinspektionen bedémer att rektorn i lag utstrackning foljer upp och
analyserar betyg utifran att betyg ska vara rattvisande och likvardiga

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del.

e Rektorn behoéver fa 6kad inblick i hur lararna anvander olika
beddmningsstddjande material for att framja rattvisande och likvardiga
betyg.

e Rektorn behover utveckla arbetet med analys av betygsattning och pa en
aggregerad niva problematisera eventuella skillnader i betygsattningen. |
detta ingar att ldrarna gor en analys av betygssattningen som rektorn tar
del av och anvander som underlag i sin analys.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast 25 oktober 2024 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
kvalitetsgranskningarsthim@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2023:4179) i de handlingar som sands in.
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Skolinspekfionens beddomningar

Sammanfattande bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorn i Iag utstrackning styr arbetet infor
betygssattningen for att framja rattvisande och likvardiga betyg.
Skolinspektionens granskning visar att lararna hos utbildningsanordnaren
genomfor diskussioner om rattvisande och likvardiga betyg och att det finns
forutsattningar for lararna att arbeta med sambedémningar av betyg.
Utbildningsanordnaren har dven vissa rutiner for att larare som inte ar legitimerade
ska fa stod av legitimerade larare att sdtta betyg. Rektorn saknar dock inblick i
arbetet och kadnner inte till innehall eller utfall av lararnas diskussioner om
rattvisande och likvardiga betyg. Rektorn ser inte heller till att det finns tydliga
rutiner kring betygssattning eller forutsattningar for sambedémningar.
Granskningen visar vidare att rektorn i huvudsak skapar sig en bild av lararnas
kompetens och behov av kompetensutveckling om betygssattning.

Skolinspektionen beddémer att rektorn i lag utstrackning féljer upp och analyserar
betyg utifran att betyg ska vara rattvisande och likvardiga.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn har begransad inblick i hur ldrarna
anvander beddmningsstdd eller andra stod for att framja rattvisande och likvardiga
betyg. Vidare visar granskningen att rektorn inte foljer upp och analyserar om det
finns skillnader i betygssattningen, och inte heller ser inte till att lararna hos
utbildningsanordnaren involveras i en analys av eventuella skillnader i
betygssattningen. Darfor saknar rektorn underlag for en analys dar eventuella
skillnader i betygssattningen kan problematiseras och kritiskt granskas.

Nedan framgar vad som ligger till grund for Skolinspektionens bedémning inom
respektive omrade.

Rektorns arbete for att framja rattvisande och
likvardiga betyg

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn styr arbetet infor betygssattningen for
att frdmja rattvisande och likvardiga betyg. Arbete av hog kvalitet utmarks av att
rektorn ser till att ldrarna har goda férutsattningar att diskutera likvardighet och
skapa samsyn kring kring viktiga delar i betygssattningsprocessen. For hog
kvalitet ar det ocksa viktigt att rektorn ser till att larare far utrymme for
sambeddmning.

| beddmningen ingar aven i vilken utstrackning rektorn har insyn i lararnas
bedomarkompetens, med ett sarskilt fokus pa larare utan legitimation, och kan
uppmarksamma behov av kompetensutveckling inom omradet.
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For hog kvalitet foljer rektorn upp hur lararna som saknar legitimation satter
betyg tillsammans med legitimerade larare.

Rektorns planering fér sambedémning och andra metoder fér réittvisande och
likvérdiga betyg

Granskningen visar att utbildningsanordnaren har ett arbete for rattvisande och
likvardiga betyg, men att det inte foljs upp av rektorn mer @n genom
utbildningsanordnarens arsrapport. Darfor har rektorn begrdansad insyn i
utbildningsanordnarens arbete med likvardighetsdiskussioner och sambedémning.

I intervju med rektorn framkommer att rektorn forlitar sig pa att anordnaren foljer
de krav for betyg och betygssattning som aterfinns i entreprenadavtalet for
utbildningsanordnaren, och att rektorn anser att anordnaren darigenom bidrar till
rattvisande och likvardiga betyg enligt lag och férordning. | avtalet framgar dock
inget tydligt uppdrag for hur den enskilda utbildningsanordnaren ska organisera
likvardighetsdiskussioner eller lararnas arbete sa att de far mojlighet att skapa
samsyn kring betygsprocessen. Rektorn uppger att hen har kinnedom om att
lararna har haft flera pedagogiska traffar dar de diskuterat betyg och bedémning,
men inte har nagon djupare insyn om vad lararna samtalar om vid de pedagogiska
traffarna. Rektorn uppger vidare att hen inte gett nagra sarskilda uppdrag eller
bidragit till att skapa férutsattningar for att lararna ska arbeta med rattvisande och
likvardiga betyg, bortsett fran diskussioner géllande enskilda elevdrenden. Det
framgar ocksa att rektorn inte kdnner till om lararna upplever att de har samsyn
kring betygssattningsprocessen.

Granskningen visar att det inom utbildningsanordnarens verksamhet finns ett
organiserat arbete for att skapa samsyn inom omradet bedémning och
betygssattning. Verksamhetschefen uppger till exempel att ldrarna har en
motesdag i veckan da de bland annat pratar om betyg och bedémning och om hur
olika begrepp i styrdokumenten ska definieras. Lararna uppger aven att de genom
kollegialt utbyte med varandra och med externa larare diskuterar viktiga delar av
betygssattningsprocessen, och darfor har natt viss samsyn. Flera larare beskriver
bland annat att de har samsyn om hur de varderar bedémningsunderlag infor
betygssattning, aven om granskningen ocksa ger exempel pa variationer mellan
olika @mnen och utbildningar.

Lararna beskriver vidare att de i samband med bland annat pedagogiska traffar
diskuterar fragor som ror likvardiga och rattvisande betyg, tolkningar av
betygskriterier och riktlinjer for betygssattning. Verksamhetschefen berattar att
lararna pratar mycket om viktning av bedémningar och att lararna da har
diskussioner 6ver amnesgranser och ofta pratar med amneskollegor i andra
kommuner. Saval rektorn som lararna berattar om kursradsmoten som genomfors
en gang per manad. Vid kursraden deltar verksamhetschefen, rektorn, larare,
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studie- och yrkesvédgledare samt elevrepresentanter. Rektorn uppger att
deltagarna vid kursraden diskuterar olika fragor bland annat elevarenden, samt att
det hander att de vid dessa tillfallen diskuterar betyg och bedémning i enskilda
elevarenden. Enligt uppgift fran lararna har huvudmannen tillgang till Astars
digitala system dar lararna dokumenterar elevernas kunskapsresultat. Om en elev
riskerar betyget F skickas ett meddelande om detta till eleven med kopia till
rektorn.

Granskningen visar att lararna har vissa férutsattningar for att arbeta med
sambeddmningar av betyg, men att rektorn inte kdnner till om sambeddmning sker
pa nagot organiserat satt. Rektorn uppger att hen utifran uppgifter som
utbildningsanordnaren lamnar, forstar det som att lararna arbetar med
sambeddmning. Av intervju med rektorn och verksamhetschefen framgar att
rektorn inte gett nagra sarskilda uppdrag eller bidragit till att skapa forutsattningar
sa att lararna far mojlighet till sambedomning. Enligt rektorn forlitar hen sig dven i
detta pa att anordnaren foljer kraven for betyg och betygssattning som aterfinns i
entreprenadavtalet for den enskilda utbildningsanordnaren. | avtalet framgar dock
inte hur kommunen vill att anordnaren ska organisera lararnas arbete sa att de far
mojlighet till sambeddmning. Rektorn och verksamhetschefen uppger vidare att
rektorn i vissa fall ger stod at larare som vager mellan att ge en elev betyget E eller
F. Lérarna beréttar a sin sida att de har goda férutsattningar att arbeta med
sambeddmningar, sasom att de arbetar i samma lokal och darfér har latt
genomfdra sambeddmningar med varandra. Verksamhetschefen berdttar att
lararna traffas varje fredag och att de vid dessa traffar diskuterar vilka underlag de
har for att betygsatta olika elever och om de gor samma bedémningar. Lararna
uppger vidare att de far det stod de behover i betygssattningsprocessen, men
enligt bade lararna och verksamhetschefen &r det i huvudsak
utbildningsanordnaren som har inblick i ldrarnas behov av sambeddémning och som
ser till att sadant stod organiseras, inte rektorn.

Rektorns bild av Idrarnas kompetens om betygssdttning

Granskningen visar att rektorn till i huvudsak skapar sig en bild av lararnas
kompetens samt behov av kompetensutveckling om beddmning och betygsattning.
Av intervju med rektorn framgar att rektorn utifran sina samtal med enskilda larare
har en bild av hur de arbetar med betygssattning. Rektorn kdnner aven till att
lararna har gatt Skolverkets kurs i betyg och bedémning och att ldrarna har haft
manga pedagogiska traffar dar samlats kring fragestallningar fran kursen. Rektorn
uppger vidare att hen skapar sig en bild av ldrarnas behov av kompetensutveckling
genom samtal med lararna om elevarenden och ldrarnas undervisning.

Verksamhetschefen beskriver lararnas kompetens att satta likvardiga och
rattvisande betyg som mycket hdg och att hen kanner sig trygg med lararnas
kompetens, vilket hen har informerat den kommunala rektorn om.
Verksamhetschefen uppger vidare att lararna har gatt Skolverkets utbildning om
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betyg och bedémning samt att hen fragar lararna vad de upplever att de behéver
for kompetensutveckling och darefter forsoker tillgodose dessa behov. Detta
bekraftas av lararna, som ocksa uppger att verksamhetschefen har god insyn i
ldrarnas arbete och att chefen ibland deltar nér lararna diskuterar fragor som ror
betygssattning. Lararna uppger aven att de betraktar sin kompetens kring att satta
rattvisande och likvardiga betyg som god, och att de vid behov far stod fran
huvudmannens specialpedagog i samband med att de gor sina beddmningar.

Rektorns rutiner fér ldrare som inte dr legitimerade

Granskningen visar att utbildningsanordnaren har vissa rutiner for betygssattning
nar ldrare inte ar legitimerade, men att rektorn inte kanner till hur dessa rutiner ser
ut och darfor inte heller vet om de ér tillrackligt tydliga och f6ljs av lararna.
Verksamhetschefen uppger att det finns en koncepthandbok och ett
introduktionsmaterial som styr alla rutiner for hur betygsprocessen ska ga till.
Verksamhetschefen tillagger att rektorn inte foljer upp att rutinerna efterlevs och
fungerar. Hen uppger dven att entreprenadavtalet for den enskilda
utbildningsanordnaren inte reglerar att rutiner efterlevs och fungerar. Av intervjun
med rektorn framgar att hen inte kanner till hur dessa rutiner for betygssattning
ser ut och darfor inte heller vet om de ér tillrdckligt tydliga och foljs av lararna.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

Rektorns planering fér sambedémning och andra metoder fér réittvisande och
likvérdiga betyg

e Rektorn behover folja upp innehallet i lararnas diskussioner om réattvisande
och likvardiga betyg och utfallet av sddana diskussioner. Dartill behéver
rektorn folja upp hur lararna arbetar med sambeddmning.

Av skollagen framgar att huvudmannaskapet vid entreprenad alltid ligger kvar pa
kommunen. Ddarmed ar det kommunen som har det 6vergripande ansvaret for
kvaliteten i verksamheten och for att utbildningen genomfors i enlighet med
skolférfattningarna.® Det &r rektorns uppgift att leda och samordna det
pedagogiska arbetet. Som pedagogisk ledare for vuxenutbildning har rektorn
ansvar for verksamhetens resultat.? Vidare ska rektorn se till att betyg satts i
enlighet med skollagen och andra forfattningar. Detta ansvar innebér att se till att
verksamhetens larare dels ar val fortrogna med det regelverk som géller, dels i
ovrigt far det stod de behover for att kunna satta rattvisa och likvardiga betyg. |

12 kap. 8 § och 4 kap. 3, 5-6, 7 §§ skollagen.
22 kap. 9-10 §§ och 4 kap. 4—6 §§ skollagen, Lvux 12, 2.4 Rektorns ansvar.
33 kap. 14 § skollagen.
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rektorns ansvar ingar ocksa att sarskilt beakta outbildade, mindre erfarna och
nyanstallda larares behov av stéd i denna process.* Enligt Skolverkets allméanna rad
om betyg och provning bor rektorn skapa forutsattningar for att framja lararnas
arbete med rattvisande och likvardiga betyg.”

Av granskningen framgar att utbildningsanordnaren ger lararna maojlighet att
diskutera betygsattningsprocessen med kollegor och skapa samsyn kring viktiga
delar i betygssattningsprocessen. Rektorn har dock svag insyn i innehallet i lararnas
diskussioner om rattvisande och likvardiga betyg samt i utfallet av dessa
diskussioner. Rektorn har darfor inte en tydlig bild av med vilken kvalitet lararna
arbetar med betygssattning eller om likvardighetsarbetet hos anordnaren bidragit
till samsyn hos lararna. Detta gor att det &r svart for rektorn att ta ansvar for att
eleverna far rattvisande och likvardiga betyg.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att bli mer delaktig och skaffa sig
en okad insyn i lararnas diskussioner om betygsattningsprocessen och arbetet med
sambeddmning. Rektorn behover daven mer aktivt folja upp utfallet av lararnas
diskussioner. Detta for att vid behov kunna styra arbetet infér betygssattningen for
att framja rattvisande och likvardiga betyg.

Rektorns rutiner fér ldrare som inte dr legitimerade

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom omradet, men
vill framhalla vikten av att rektorn satter sig in i hur rutiner vid betygssattning ser ut
hos utbildningsanordnaren. Detta for att kunna sakerstalla att larare som inte ar
legitimerade i god tid har stdd av legitimerade larare vid betygssattningen, i den
man det finns larare utan legitimation i verksamheten. Det ar av sarskild vikt att
nyanstallda yrkeslarare utan legitimation, som kommer direkt fran arbetslivet, far
stod av legitimerade larare att sétta betyg.

Rektorns uppfdlining och analys for rattvisande och
likvardiga betyg

| detta omrade granskas rektorns arbete med att félja upp och analysera betyg
utifran att de ska vara réattvisande och likvardiga. For hog kvalitet har rektorn
god inblick i hur ldrare sarskilt beaktar nationella prov samt hur larare anvander
beddmningsstdd eller motsvarande for att framja rattvisande och likvardiga
betyg. Rektorn styr ldrarna sa att de anvander beprévande verktyg och metoder
for att kalibrera sin betygssattning.

4 Prop. 2009/10:165, s. 299.
> SKOLFS 2022:417.
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| beddmningen ingdr dven att rektorn féljer upp om det finns avvikelser och
skillnader i betygssattningen utifran olika perspektiv som till exempel kurser,
undervisningsgrupper och kon. Fér hog kvalitet problematiserar dven rektorn
orsaken till dessa.

Rektorns inblick i anvdndningen av bedémningsstod

Granskningen visar att rektorn har begransad inblick hur lararna anvander
beddmningsstdd eller andra stdd i sin betygssattning i syfte att framja rattvisande
och likvardiga betyg. Rektorn berattar att hen patalat att lararna ska anvanda
beddmningsstod for att sakerstalla att betygen ar rattvisande och likvardiga, men
att hen inte i detalj vet hur lararna gor det. Verksamhetschefen uppger i sin tur att
hen inte ger nagra specifika riktlinjer till Iararna hur de ska anvédnda
beddmningsstdd, vilket lararna bekraftar. Av intervjuer larare framgar att de lagger
mycket tid pa att bygga upp material som kompletterar kurslitteraturen, sdsom
beddmningsuppgifter med anvisningar. De uppger att de arbetar pa varierande satt
och med olika beddmningsstdd, sdsom med omddmesmallar, material fran
branschorganisationer samt checklistor pa vad eleverna ska kunna for att uppna
olika betygsnivaer.

Rektorns uppfélining och analys av ldrarnas betygsséttning

Granskningen visar att rektorn inte féljer upp och analyserar om det finns
skillnader i betygssattningen, utan fokuserar pa enskilda elevarenden i
uppfoljningen. Enligt rektorn kan uppféljning av eleviarenden féregas av signaler
gallande betyg och bedémningar och att rektorn da tar kontakt med berord elev.
Enligt rektorn vill huvudmannen att utbildningsanordnaren framgent ska redovisa
en analys innehallande eventuella skillnader mellan betygssattningen i olika kurser
for att huvudmannen ska kunna underséka om det finns skillnader som
huvudmannen behdver gbéra nagot at, men att sddana uppdrag dnnu inte lamnats
till utbildningsanordnaren. Enligt verksamhetschefen har kommunen nyligen
begart in statistik per kommun for att kunna avgora om resultaten skiljer sig at
mellan olika kommuner.

Verksamhetschefen uppger att hen inte har kinnedom om huruvida rektorn foljer
upp och analyserar resultat och betyg, men att verksamhetschefen féljer upp
resultat och betyg i samband med det systematiska kvalitetsarbetet som
huvudmannen tar del av. Verksamhetschefen uppger vidare att hen har mojlighet
att ta fram samlat resultat fran Astar och att hens huvudsakliga fokus i analysen har
varit antalet godkanda och icke-godkanda betyg samt elevers avbrott i
utbildningen. Enligt verksamhetschefen genomfors uppféljningen tva ganger per ar
och innehaller uppfoéljning av satta betyg fran F till A och férdelningar mellan kén
samt avbrott i utbildningen. Hen forklarar vidare att uppfoljningen inte gors per
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kurs med anledning av litet antal elever, samt att den inte innehaller skillnader
mellan larare.

Granskningen visar vidare att ldrarna inte involveras i analys av eventuella
skillnader i betygssattningen samt att rektorn darfor inte har tillgang till lararnas
analys som underlag for eget analysarbete. Rektorn uppger i intervju att hen inte
kdnner till om lararna involveras i analyser av betygen och verksamhetschefen
uppger att hen inte har diskuterat fragor som ror skillnader mellan betygen med
larare. Verksamhetschefen tilldgger att hen anser att det inte funnits mycket som
lararna behovt bli involverade i, men att det hander att hen stéller fragor till Iararna
i hdndelse av att det finns avvikelser i betygen. Lararna uppger att de inte deltar i
analyser som syftar till att exempelvis upptdcka monster eller skillnader i
betygssattningen.

Granskningen visar att rektorn inte problematiserar och kritiskt granskar orsaker till
eventuella skillnader i betygssattningen. Eftersom rektorn inte underséker om det
finns skillnader i betygssattningen saknar rektorn underlag for att kritiskt granska
och problematisera skillnader i betygssattningen. Rektorn namner att
huvudmannen inte foljer de elever som ges utbildning av en extern aktor lika
mycket som de elever som laser i huvudmannens egen regi pa plats. Det finns dock
vissa exempel pa hur rektorn féljer lararnas preliminara bedémning av eleverna.
Rektorn uppger exempelvis att hen undersékt en utbildning inom vilken antalet
signaler om problem kopplat till elevernas larande 6kat ovanligt mycket. Rektorn
kontaktade i detta fall andra rektorer, studie- och yrkesvagledare samt Astars
verksamhetschef, for att utrona orsakerna bakom detta. Rektorn beréattar att hen
inte har identifierat nagra skillnader i betyg kopplat till Astars utbildningar.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande:

Rektorns inblick i anvdndningen av bedémningsstod

e Rektorn behdver fa dkad inblick i hur lararna anvander olika
beddmningsstddjande material for att framja rattvisande och likvardiga
betyg.

Enligt skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen och andra
forfattningar.® Detta ansvar innebar att se till att verksamhetens larare dels ar vél
fortrogna med det regelverk som géller, dels i 6vrigt far det stod de behover for att
kunna satta rattvisa och likvardiga betyg. | rektorns ansvar ingar ocksa att sarskilt
beakta outbildade, mindre erfarna och nyanstallda larares behov av stéd i denna

63 kap. 14 § skollagen.
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process.” Betyget uttrycker i vilken utstrdckning den enskilda eleven har uppfyllt de
nationella betygskriterier som finns for varje kurs. Vid betygssattningen ska lararen
gora en allsidig bedémning av elevens kunskaper i forhallande till de nationella
betygskriterier som finns for respektive kurs. Enligt Skolverkets allmdnna rad om
betyg och prévning bor rektorn skapa férutsattningar for att framja lararnas arbete
med rattvisande och likvérdiga betyg.®

Av granskningen framgar att rektorn har begransad inblick i hur lararna anvander
beddmningsstdd eller andra stdd for att framja rattvisande och likvardiga betyg.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att skaffa sig en 6kad inblick i hur
larare, som undervisar i &mnen som saknar nationella prov och beddémningsstod,
arbetar for att framja en sa rattvisande och likvardig betygssattning som majligt i
relation till nationella styrdokument och dess intentioner.

Rektorns uppfélining och analys av ldrarnas betygsséttning

e Rektorn behover utveckla arbetet med analys av betygsattning och pa en
aggregerad niva problematisera eventuella skillnader i betygsattningen. |
detta ingar att ldrarna gor en analys av betygssattningen som rektorn tar
del av och anvander som underlag i sin analys.

Enligt skollagen ligger huvudmannaskapet vid entreprenad alltid kvar pa
kommunen och det ar kommunen som har det dvergripande ansvaret for
kvaliteten i verksamheten och for att utbildningen genomfors i enlighet med
skolforfattningarna.’ Rektorn fattar de beslut och har det ansvar som framgar av
sarskilda foreskrifter i skollagen eller andra forfattningar. Rektorn ansvarar for att
planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i forhallande till de
nationella malen (systematiskt kvalitetsarbete). Som pedagogisk ledare for
vuxenutbildning har rektorn ansvar for verksamhetens resultat.'® Kvalitetsarbetet
pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av bland annat larare.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i skollagen och i andra féreskrifter uppfylls.** | Skolverkets allmdnna
rad om betyg och provning anges att rektorn bor tillsammans med lararna folja upp
betyg inom skolenheten sa att det vid behov blir mojligt att satta in insatser som
skapar forutsattningar fér mer rattvisande och likvardiga betyg.*?

Av granskningen framgar att rektorn inte undersdker om det finns skillnader i
betygssattningen. Rektorn saknar darmed underlag for att kritiskt granska och
problematisera skillnader i betygssattningen hos den aktuella

7 Prop. 2009/10:165, s. 299.

8 Skolverkets allmdnna rad om Betyg och prévning (SKOLFS 2022:417).

92 kap. 8 § och 4 kap. 3, 5-6, 7 §§ skollagen.

102 kap. 9-10 §§ och 4 kap. 4-6 §§ skollagen, Lvux 12, 2.4 Rektorns ansvar.
1 4 kap. 3-5 §§ skollagen.

2 Skolverkets allménna rdd om Betyg och prévning (SKOLFS 2022:417).
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utbildningsanordnaren. Rektorn ser inte heller till att ldrarna vid
utbildningsanordnaren involveras i en analys som syftar till att undersdka
eventuella skillnader i betygssattningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfér rektorn att utveckla sin uppféljning och
analys av betygen for att identifiera eventuella skillnader i betygssattningen och
dess bakomliggande orsaker. Rektorn behdver dven se till att lararna vid
utbildningsanordnaren involveras i analysen. Uppfoéljningen och analysen kan
handla om skillnader i betygssattningen utifran olika perspektiv, till exempel
undervisande larare, kurser, elevgrupper och kon. For att rektorn ska kunna
beddma om eventuella skillnader i betygen ar motiverade eller inte behdver
rektorn problematisera och kritiskt granska orsakerna till skillnaderna.
Forklaringarna behover kopplas samman med lararnas kompetens och
forutsattningar samt verksamhetens organisation och arbetsprocesser, och hur
dessa paverkar elevernas mojligheter att na sa langt som mojligt i sin
kunskapsutveckling.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Ulf Pantzare, beslutsfattare.

Foredragande i arendet har varit utredare Robert Kihlberg. | den slutgiltiga
handlaggningen av drendet har dven utredarna Caroline Engskar och Karin
Lindqvist deltagit.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning
tematisk kvalitetsgranskning

Syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska kvaliteten i rektors arbete for
rattvisande och likvardiga betyg i kommunal vuxenutbildning (komvux) pa
gymnasial niva som bedrivs pa entreprenad av enskilda utbildningsanordnare.

Beddémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet, vilka ar utformade i enlighet med
forskning och beprévad erfarenhet. Inom granskat omrade bedéms om
skolan/verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstréckning, i
flera delar men utvecklingsomraden finns eller i 1ag utstrackning.

Granskningens fragestdaliningar

For att uppfylla granskningens syfte ska féljande fragestallningar besvaras:

1. Med vilken kvalitet styr rektorn arbetet infor betygssattningen for att
framja rattvisande och likvardiga betyg?

2. Med vilken kvalitet féljer rektorn upp och analyserar betyg utifran att
betyg ska vara rattvisande och likvardiga?

Kvalitetskriterier

Rektorns planering fér sambeddmning och andra metoder for réattvisande
och likvardiga betyg.

Rektorn ser till att ldrarna tillsammans med kollegor diskuterar hur de kan
analysera och vardera elevernas kunskaper, hur bedémningssituationer kan
utformas och hur de kan bedéma olika elevprestationer infor betygssattning. Det
finns en samsyn bland lararna om hur de kan analysera och vdrdera elevernas
kunskaper, hur resultat fran nationella prov sarskilt ska beaktas samt hur de kan
beddma olika elevprestationer infor betygssattning.

Rektorns bild av lararnas kompetens om betygssattning.

Rektorn har infor betygssattning skapat sig en tydlig bild dver lararnas behov av
stdd och kompetensutveckling om betygssattning samt om rattvisande och
likvardiga betyg. Rektorn har ett sarskilt fokus pa de larare som inte ar
legitimerade.

Rektorns rutiner for IGrare som inte ar legitimerade

Rektorn har tydliga rutiner och ser i god tid fore betygssattning till att larare som
inte dr legitimerade satter betyg tillsammans med legitimerade larare. Rektorn
foljer upp att rutinerna for detta foljs, vilket bidrar till att satta ljuset pa rattvisande
och likvardiga betyg inom lararkollegiet.
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Rektorns inblick i anvéndningen av nationella prov och beddmningsstod

Rektorn har god inblick i att lararna sarskilt beaktar nationella prov, hur ldrarna
sarskilt beaktar nationella prov saval som hur larare i kurser utan nationella prov
anvander beddémningsstdd eller kartlaggningsmaterial for att framja rattvisande
och likvardiga betyg.

Rektorns uppféljining och analys av betygsavvikelser

Rektorn foljer upp hur resultat och betyg, i kurser med och utan nationella prov,
forhaller sig till varandra och analyserar eventuella avvikelser utifran flera
perspektiv, exempelvis kon. Rektorn ser till att lararna ar involverade i analysen, for
att fa information om varfér nationella prov eventuellt inte anvands saval som att
rektorn problematiserar och kritiskt granskar orsakerna till betygsavvikelserna.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Alla kommuner ar skyldiga att tillhandahalla kommunal vuxenutbildning, bland
annat pd gymnasial niva.> Kommunerna kan anordna utbildningen pé tre olika satt;
i egen regi, genom entreprenad eller genom samverkansavtal med en annan
kommun eller region. Med entreprenad avses att en huvudman sluter avtal med
nagon annan om att denne ska utféra uppgifter inom utbildning eller annan
verksamhet som huvudmannen ansvarar for enligt skollagen. Huvudmannen
behéaller huvudmannaskapet for uppgifter som utférs pa entreprenad.*

Inom komvux far alla uppgifter dverlamnas pa entreprenad till en enskild fysisk
eller juridisk person.’® Detta géller ocksa den myndighetsutévning® som hér till en
ldrares undervisningsuppgift, det vill sdga betygssattning.'” Eftersom
huvudmannaskapet vid entreprenad alltid ligger kvar pa kommunen ar det
kommunen som har det dvergripande ansvaret for kvaliteten i verksamheten och
for att utbildningen genomférs i enlighet med skolférfattningarna.*® Huvudmannen
kan 6verlamna rektorsuppgifter till den enskilda anordnaren med stod av
bestdammelserna om entreprenad, och dartill far en rektor delegera uppgifter och
beslut &t en uppdragstagare som har tillrdcklig kompetens och erfarenhet.?® Vid
entreprenad kan darfor ansvaret for rektorsuppgifter fordelas pa olika satt mellan
huvudmannens rektor (formell rektor) och motsvarande befattningshavare hos
utbildningsanordnaren.

Det ar rektorns uppgift att leda och samordna det pedagogiska arbetet. Rektorn
fattar de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i skollagen
eller andra forfattningar. Rektorn ansvarar for att planera, félja upp, utvardera och
utveckla utbildningen i forhallande till de nationella malen (systematiskt
kvalitetsarbete). Som pedagogisk ledare for vuxenutbildning har rektorn ansvar for
verksamhetens resultat.? Rektorn har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att
larare far mojligheter till den kompetensutveckling som kravs for att de
professionellt ska kunna utfora sina uppgifter och kontinuerligt ges mojlighet att

320 kap. 3 § skollagen.

) kap. 8 § och 23 kap. 2 § skollagen.

1523 kap. 8 § skollagen.

16 | 31dre forarbeten har myndighetsutdvning definierats som ”utévning av befogenhet att for en-
skilda bestamma om férman, rattighet, skyldighet, disciplinar bestraffning eller annat jamférbart for-
hallande”. Det handlar alltsd om mer ingripande beslut och andra atgarder som en myndighet vidtar
gentemot en enskild. Av den anledningen ar myndighetsutdvning nagot som ar forbehallet det offent-
liga och det kravs stod av lag for att overlamna uppgifter som innefattar myndighetsutévning till en
enskild fysisk eller juridisk person, jfr 12 kap. 4 § regeringsformen (1974:152) och prop. 2016/17:180
s. 47 ff.

1723 kap. 5 § skollagen.

18 2 kap. 8 § och 4 kap. 3, 5-6, 7 §§ skollagen.

132 kap. 10 § andra stycket skollagen.

20 7 kap. 9-10 §§ och 4 kap. 4-6 §§ skollagen, Lvux 12, 2.4 Rektorns ansvar.
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dela med sig av sin kunskap, samt att lara av varandra for att utveckla
verksamheten.?

Enligt skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen och andra
forfattningar.?? Detta ansvar innebér att se till att verksamhetens larare dels &r val
fortrogna med det regelverk som galler, dels i ovrigt far det stod de behover for att
kunna satta rattvisa och likvardiga betyg. | rektorns ansvar ingar ocksa att sarskilt
beakta outbildade, mindre erfarna och nyanstallda larares behov av stéd i denna
process.?® Betyget uttrycker i vilken utstrackning den enskilda eleven har uppfyllt
de nationella betygskriterier som finns for varje kurs. Vid betygssattningen ska lara-
ren gora en allsidig beddomning av elevens kunskaper i forhallande till de nationella
betygskriterier som finns for respektive kurs.?* Vid betygssattning i en kurs som det
ges ett nationellt prov i ska elevens resultat p& det provet sarskilt beaktas.?’

Enligt Skolverkets allmdnna radd om betyg och prévning?® bor rektorn skapa
forutsattningar for att framja lararnas arbete med réttvisande och likvardiga betyg,
skapa rutiner for hur en legitimerad larare satter betyg tillsammans med en larare
som inte ar legitimerad, samt sakerstélla att larare vid behov far
kompetensutveckling om betyg och betygssattning, och sarskilt beakta behovet hos
de larare som inte ar legitimerade.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av bland annat
larare. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som
finns for utbildningen i skollagen och i andra féreskrifter uppfylls.?” | Skolverkets
allmanna rad om betyg och provning anges att rektorn bor tillsammans med lararna
folja upp betyg inom skolenheten?® s& att det vid behov blir méjligt att satta in
insatser som skapar forutsattningar for mer rattvisande och likvardiga betyg,
sakerstalla att det finns forutsattningar for att sammanstalla betyg och resultat fran
nationella prov, samt folja upp hur betyg och resultat fran nationella prov forhaller
sig till varandra inom skolenheten och analysera avvikelser.

2L yux 12, 2.4 Rektorns ansvar.

22 3 kap. 14 § skollagen.

23 Prop. 2009/10:165, s. 299.

2420 kap. 37 § skollagen, Lvux 12, 2.3 Beddmning och betyg.

2520 kap. 37 a § skollagen. Provresultatet eller resultat pa delprov ska dock inte sarskilt beaktas om
det finns sdrskilda skal.

26 SKOLFS 2022:417.

27 4 kap. 3-5 §§ skollagen.

2 Inom komvux talas vanligen om “inom en verksamhet”.
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2024-09-08 2024/198-1.1.1.7

Redovisning av meddelanden 2024-09-17
Arendenr 2024/198-1.1.1.7

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienaimnden beslutar att lagga redovisade

meddelanden till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare

2024-06-27
Skolverket

2024-07-01
Skolverket

2024-07-01
Skolverket

2024-07-01
Skolverket

2024-07-01
Skolverket

2024-07-01
Skolverket

2024-07-04
Skolverket

2024-07-01

Amne

2024/9-2.4.3.1 (Hid 2024.457)
Beslut om foérdelning och utbetalning av 500 miljoner
kronor till skolvasendet 2024

2024/9-2.4.3.1 (Hid 2024.460)
Skolverket har fattat beslut om ert arende -
Yrkesforare 2023 Redovisning

2024/9-2.4.3.1 (Hid 2024.461)
Skolverket har fattat beslut om ert darende - Yrkesvux
2023 Redovisning

2024/9-2.4.3.1 (Hid 2024.462)
Skolverket har fattat beslut om ert drende -
Larlingsvux 2023 Redovisning

2024/9-2.4.3.1 (Hid 2024.463)
Skolverket har fattat beslut om ert arende - Yrkesvux
kombination 2023 Redovisning

2024/9-2.4.3.1 (Hid 2024.464)
Skolverket har fattat beslut om ert arende -
Larlingsvux kombination 2023 Redovisning

2024/9-2.4.3.1 (Hid 2024.465)
Skolverket har fattat beslut om ert drende - Stimulans

av SFI 2023 Redovisning

2024/9-2.4.3.1 (Hid 2024.466)
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Kansli 2024-09-08 2024/198-1.1.1.7
Skolverket Statsbidrag for larlingsvux kombinationsutbildningar
for 2023
2024-07-01 2024/9-2.4.3.1 (Hid 2024.467)
Skolverket Statsbidrag for larlingsvux for 2023
2024-07-01 2024/9-2.4.3.1 (Hid 2024.468)
Skolverket Statsbidrag for regional yrkesinriktad
vuxenutbildning - Yrkesforare for 2023
2024-07-01 2024/9-2.4.3.1 (Hid 2024.469)
Skolverket Statsbidrag for yrkesvux kombinationsutbildningar
for 2023
2024-07-01 2024/9-2.4.3.1 (Hid 2024.470)
Skolverket Statsbidrag for yrkesvux for 2023
2024-06-27 2024/98-2.5.1.2 (Hid 2024.456)
Skolchef Priméart samverkansavtal for regionalt yrkesvux inom
vuxenutbildningen Vuxenutbildningen S6dra Norrbotten
2024-04-04 2024/163-2.5.1.2 (Hid 2024.385)
Avdelningschef Avtal GFC Green Future Competence

tillvaxt, arbetsmarknad
och integration

2024-06-18
Avdelningschef
tillvaxt, arbetsmarknad
och integration

2024-08-23
Avdelningschef
tillvaxt, arbetsmarknad
och integration

2024-07-26
Polismyndigheten

2024-06-13
Avdelningschef
IT/Adm

2024-06-24

20204/166-2.5.1.2 (Hid 2024.415)
Avropskontrakt konsulttjanster LTU Business

2024/181-2.4.3.2 (Hid 2024/541)
Samverkansavtal Welcome House Lulea — Lulea
kommun

2024/3-2.8.2.5 (Hid 2024.475)
Polisanmalan skadegorelse vid gymnasiebiblioteket

2024/135-2.5.1.2 (Hid 2024.390)
Personuppgiftsbitradesavtal - EdEffective AB

2024/167-2.5.1.2 (Hid 2024.416)
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Kansli 2024-09-08 2024/198-1.1.1.7

Avdelningschef Personuppgiftsbitradesavtal - Luled lokaltrafik LLT

IT/Adm

2024-06-25 2024/168-2.5.1.2 (Hid 2024.445)

Avdelningschef Personuppgiftsbitradesavtal - Lanstrafiken

IT/Adm

2024-06-27 2024/171-2.5.1.2 (Hid 2024.459)

Avdelningschef Personuppgiftsbitradesavtal - Foreningen Vard- och

IT/Adm omsorgscollege Validig

2024-08-16 2024/176-2.5.1.2 (Hid 2024.500)

Avdelningschef Personuppgiftsbitradesavtal - Teachiq AB

IT/Adm

2024-08-19 2024/177-2.5.1.2 (Hid 2024.501)

Avdelningschef Personuppgiftsbitradesavtal Lulea kommun AGN -

IT/Adm Appendus AB

2024-06-26 2024/74-2.3.4.2 (Hid 2024/444)

Arbetsmiljoverket Information om avslutat drende 2024/012946 (brister i
arbetsmiljon pa AMF ar atgardade)

2024-08-29 2024-184-1.5.3.2 (Hid 2024.518)

Personuppgiftsombud  Personuppgiftsincident — 1097344. Skolhandldggare
har fatt ett automatgenererat mejl for kdnnedom fran
e-tjansten Provning. Mejlet innehéller namn pa elev,
fodelsedag och kurskod for sprakval. Inga
personuppgifter har rojts da mejlen natt behorig
mottagare.

2024-06-13 2024/23-2.1.0.1 (Hid 2024.391)

Lansstyrelsen Lansstyrelsen i Jonkopings lan beviljar Luled kommun
bidrag for insatsen Fordldrasvenska for utrikesfodda
kvinnor

2024-06-26 2023/35-3.5.0.3 (Hid 2024.454)

Lansstyrelsen Beslut om revidering kommuntal ar 2024 till

kommuner i Norrbottens lan
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2024-09-06 2024/199-1.1.1.7

Redovisning av delegationsbeslut
Arendenr 2024/199-1.1.1.7

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att godkanna
redovisningen av anmalda delegationsbeslut.

Beskrivning av drendet

Beslut fattade pa delegation ska anmalas till arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden pa nastfoljande sammantrade. Foljande beslut redovisas
enligt gdllande delegationsordning:

Delegat Beslutsdatum

Arbetsmarknads- och gymnasienimndens

ordférande

2024/181-2.4.3.2 (Hid 2024.538) 2024-08-28
Delegationsbeslut ansokan till Tillvaxtverket om

pilotsatsning Welcome House Lulea

2024/174-3.8.1.1 (Hid 2024.523) 2024-08-30
Delegationsbeslut med anledning av antagning
till internationell gymnasieskola via fri kvot

2024/186-1.1.2.3 (Hid 2024.535) 2024-09-04
Delegationsbeslut deltagande vid Aktuell
Skolpolitik

Arbetsmarknads- och utbildningsdirektor

2024/186-1.1.2.3 (Hid 2024.542) 2024-09-08
Delegationsbeslut ordférandens deltagande vid

Aktuell Skolpolitik

Bitridande arbetsmarknads- och

utbildningsdirektor

2024/9-2.4.3.1 (Hid 2024.477) 2024-08-06
Delegationsbeslut fordelning av bidrag, Extra

medel 2024 till skolor for att mildra effekterna av

inflationen

Avdelningschef HR/Ekonomi
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2024/1-2.3.2.6 (Hid 2024.406) 2024-06-21

Delegationsbeslut anstéllning av obehorig larare -
Anpassad gymnasieskola

2024/1-2.3.2.6 (Hid 2024.481) 2024-08-13
Delegationsbeslut anstéllning av obehorig larare -
Luled Gymnasieskola Larkan

2024/1-2.3.2.6 (Hid 2024.482) 2024-08-13
Delegationsbeslut anstéllning av obehorig larare -
Lulead Gymnasieskola Ornen

2024/1-2.3.2.6 (Hid 2024.483) 2024-08-13
Delegationsbeslut anstéllning av obehorig larare -
Luled Gymnasieskola Ornen

2024/1-2.3.2.6 (Hid 2024.484) 20204-08-13
Delegationsbeslut anstéllning av obehorig larare -
Luled Gymnasieskola Ornen

2024/1-2.3.2.6 (Hid 2024.485) 2024-08-13
Delegationsbeslut anstéllning av obehorig larare -
Lulead Gymnasieskola Ornen

Avdelningschef IT/adm

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.392) 2024-05-24
Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa

Lulea gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.393) 2024-06-14
Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa
Luled gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.398) 2024-06-18
Delegationsbeslut avslag pa ansdkan elevresa
Lulea gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.399) 2024-06-19
Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa
Luled gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.414) 2024-06-24
Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa
Luled gymnasieskola
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2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.478)
Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa
Luled gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.479)
Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa
Luled gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.507)
Delegationsbeslut avslag pa ansdkan elevresa
Lulea gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.508)
Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa
Luled gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.510)
Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa
Luled gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.511)
Delegationsbeslut avslag pa ansdkan elevresa
Lulea gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.513)
Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa
Luled gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.514)
Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa
Luled gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.515)
Delegationsbeslut avslag pa ansdkan elevresa
Lulea gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.516)
Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa
Luled gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.520)
Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa
Luled gymnasieskola
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2024-09-06 2024/199-1.1.1.7
2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.521) 2024-08-30

Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa
NTI-gymnasiet Lulea

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.522) 2024-08-30
Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa
Luled gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.527) 2024-08-30
Delegationsbeslut avslag pa ansdkan elevresa
Lulea gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.528) 2024-09-02
Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa
Luled gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.529) 2024-09-03
Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa
Luled gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.530) 2024-09-04
Delegationsbeslut avslag pa ansdkan elevresa
Lulea gymnasieskola

2024/8-3.8.1.2 (Hid 2024.534) 2024-09-05
Delegationsbeslut avslag pa ansokan elevresa
Luled gymnasieskola

Skolchef Luled gymnasieskola

2024/180-2.4.3.3 (Hid 2024.525) 2024-09-02
Delegationsbeslut gallande tillaggsbelopp for

extraordinart stod vid Realgymnasiet ht 2024

Rektor gymnasieskolan

2024/14-3.8.1.1 (Hid 2024.386) 2024-06-13
Delegationsbeslut angaende forlangd

undervisning i gymnasieskolan

2024/14-3.8.1.1 (Hid 2024.387) 2024-06-13
Delegationsbeslut angaende forlangd

undervisning i gymnasieskolan

2024/14-3.8.1.1 (Hid 2024.388) 20204-06-13
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Delegationsbeslut angaende forlangd
undervisning i gymnasieskolan

2024/14-3.8.1.1 (Hid 2024.389) 2024-06-13
Delegationsbeslut angaende forlangd
undervisning i gymnasieskolan

2024/179-3.8.5.1 (Hid 2024.504) 2024-08-21
Delegationsbeslut avslag pa ansékan om kontant
resebidrag for elever i gymnasial utbildning

Rektor vuxenutbildningen

2024/183-2.4.3.3 (Hid 2024.537) 2024-09-06
Delegationsbeslut ansokan om projektmedel till

Mobila team i samverkan

116



LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2024-09-06 2024/190-2.1.0.1
Andreas Aspgren

Information avseende bemanningsanalys och

rekryteringsliget
Arendenr 2024/190-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen informerar om

bemanningsanalys och rekryteringsldget.

Andreas Aspgren
Kommunsekreterare
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2024-09-06 2024/191-2.1.0.1
Andreas Aspgren

Information avseende externa medel
Arendenr 2024/191-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen informerar om externa medel.

Andreas Aspgren
Kommunsekreterare
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2024-09-09 2024/192-2.1.0.1
Andreas Aspgren

Information avseende rapportering av nyckeltal
Arendenr 2024/192-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen informerar om rapportering

av nyckeltal.

Andreas Aspgren
Kommunsekreterare
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2024-09-09 2024/193-2.1.0.1
Andreas Aspgren

Information avseende det nationella kvalitetssystemet
Arendenr 2024/193-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen informerar om det nationella

kvalitetssystemet.

Andreas Aspgren
Kommunsekreterare
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2024-09-09 2024/195-2.1.0.1
Andreas Aspgren

Information avseende antagningsliaget pa gymnasiet
Arendenr 2024/195-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen informerar om

antagningslaget pa gymnasiet.

Andreas Aspgren
Kommunsekreterare
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2024-09-09 2024/194-2.1.0.1
Andreas Aspgren

Information avseende antagningslaget pa

vuxenutbildningen och yrkeshégskola (YH)
Arendenr 2024/194-2.1.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden informerar om antagningslaget pa

vuxenutbildningen och yrkeshogskola.

Andreas Aspgren
Kommunsekreterare
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